Protokoll f6rt vid arsstimman med
aktiedgarna i Modern Times Group
MTG AB (publ), org. nr 556309-
9158, den 8 maj 2012, Hotell Rival i

Stockholm.
Tid: 13.00-14.30
Nirvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och

antal roster for envar rostberttigad.

Dessutom antecknades som nérvarande: styrelsens ordférande David Chance,
styrelseledamdterna Simon Duffy, Lorenzo Grabau, Alexander lzosimov, Mia
Brunell Livfors, David Marcus och Cristina Stenbeck, den foreslagna
styrelseledamoten Blake Chandlee, verkstillande direktéren Hans-Holger
Albrecht, finansdirektren Mathias Hermansson samt den auktoriserade revisorn
George Pettersson.

§1

Arsstdimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordforande David Chance 6ppnade arsstimman och hilsade aktiesigarna viilkomna.

§2

Val av ordforande vid arsstdmman (dagordningens punkt 2)

Stdmman beslutade att i enlighet med valberedningens forslag vélja advokaten Wilhelm Liining till
ordférande vid stamman.

Ordféranden informerade om att Jennifer Ryan utsetts att vara sekreterare vid arsstimman och fora
stimmoprotokollet, att stimman simultantolkas fran svenska till engelska och engelska till svenska, att
ljudupptagning sker genom bolagets forsorg for att underlétta upprittande av protokoll samt att ljud-
eller bildupptagning i Gvrigt inte var tillaten.

Stdmman beslutade att aktiefgare som inte rdstréttsregistrerat sina aktier, inbjudna gister, anstillda i
bolaget, representanter fér massmedia och andra personer som inte var aktiedigare som antecknats vid
inregistreringen hade ritt att nérvara vid stimman.

§3

Uppréttande och godkéinnande av rostlingd (dagordningens punkt 3)

Stimman beslutade att godkédnna forfarandet for upprittande av rostlangd samt den uppréttade
forteckningen i Bilaga 1 dver till stimman anmilda och nirvarande aktieéigare att gélla som rstlingd.

Ordforanden informerade om att Andre Elmoznino Laufer, UIf Forsgren, Carina Liljegren-Thérning
och Karl Johan Nissar, enligt rostlingden foretrddde ett stort antal utlandska fonder som avseende
vissa beslutsforslag lamnat sirskilda instruktioner for réstning enligt Bilaga 2. vilka dven ordf$randen
fatt ta del av. Ordféranden informerade vidare om att dessa instruktioner for ristning inte ensamt
skulle ha betydelse for stimmans beslut och dérfor endast skulle redovisas till protokollet i den man de
skulle fa betydelse for stimmans beslut. yu o



§4

Godkénnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stimman beslutade att godkénna forslaget till dagordning som varit infért i kallelsen.

§5
Val av en eller tva justeringsmin (dagordningens punkt 5)

Till justeringsmén, att jamte ordforanden justera dagens protokoll, valdes Emilie Westholm
representerande Folksam och Thomas Ehlin representerande Nordea fonder.

§6

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det konstaterades att kallelse skett inom den i aktiebolagslagen foreskrivna tiden genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar den 4 april 2012 och pa bolagets webbplats den 2 april 2012, samt att en
annons med upplysning om att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet den 4 april 2012.

Det noterades att bolaget dven annonserat att kallelse skett i Metro.
Stamman beslutade att godkénna kallelsedtgérderna och forklara stimman behérigen sammankallad.

Ordforanden upplyste om att det fullstindiga innehéllet i styrelsens och valberedningens forslag
atergivits i Kallelsen. Styrelsens yttranden Gver forslagen om vinstdisposition samt aterkdp av egna
aktier samt Ovriga handlingar infor arsstimman vilka hallits tillgangliga i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning framlades.

§7

Styrelseordforandens redogtrelse for arbetet i styrelsen (dagordningens punkt 7)

Styrelsens ordférande David Chance redogjorde for styrelsens arbete, inklusive arbetet i styrelsens
utskott.

§8

Anforande av den verkstillande direktéren (dagordningens punkt 8)

Verkstéllande direktéren Hans-Holger Albrecht holl anforande om bolagets verksamhet och
utveckling.

§9
Framlédggande av_moderbolagets arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberiittelsen (dagordningens punkt 9)

Styrelsens och verkstdllande direktérens darsredovisning avseende moderbolaget och koncern-
redovisning med diri intagna resultat- och balansrdkningar avseende rikenskapsaret 2011 framlades.

George Pettersson, KPMG AB, huvudansvarig revisor redogjorde kortfattat for arbetet med revisionen
och redogjorde direfter for revisionsberittelsen avseende moderbolaget och koncernen for
riakenskapséret 2011.

Sedan ordfranden forklarat ordet fritt forekom inldgg fran Asa Wesshagen, ombud fér Sveriges
Aktiesparares Riksforbund och Aktiespararna Topp Sverige, Per Haukaas, Emilie Westholm, ombud
for Folksam LO Sverige, Folksam Omsesidig Livforsikring med flera, Arne Svahn och Gunnar
Tjellstrom. Fragorna fran aktiedgarna riérde bland annat bolagets arbete med jamstélldhet och
mangfald samt finansiella stillning och mal. Fragorna besvarades av Hans-Holger Albrecht och
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Mathias Hermansson.

§10

Beslut om faststéllande av resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning (dagordningens punkt 10)

Stdamman beslutade att faststdlla de i arsredovisningen for bolaget intagna resultat- och
balansrdkningarna avseende moderbolaget och koncernen avseende riikenskapséret 2011.

§11
Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen

(dagordningens punkt 11)

Ordftranden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens, av revisorerna tillstyrkta, forslag till
vinstdisposition enligt arsredovisningen samt noterade att styrelsen ldmnat ett motiverat yttrande dver
vinstutdelningen.

Stdmman beslutade i enlighet med styrelsens och den verkstillande direktdrens av revisorerna
tillstyrkta forslag att till stimmas forfogande stdende vinstmedel skulle disponeras pa foljande sitt:

Utdelning om 9 kronor per aktie 599.772.708
[ ny rikning Sverfors: 7.901.620.400
Summa (kronor) 8.501.393.108

Stdmman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att som avstdmningsdag for ritt till
utdelning faststélla den 11 maj 2012.

Ordfranden upplyste att utdelningen berdknas komma att utbetalas till aktiedgarna den 16 maj 2012
genom Euroclear Swedens férsorg.

§12
Beslut om ansvarsfrihet ét styrelseledaméter och verkstéllande direktor (dagordningens punkt 12)

Stimman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelsen och den verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget och dess angelégenheter under rikenskapsaret
2011.

Det antecknades att styrelseledamdter och verkstéllande direktdren, som ocksa nérvarande i egenskap
av aktiedgare, inte deltagit i beslutet.

Det antecknades att samtliga pa stimman nirvarande aktiedgare bitréddde beslutet, med undantag for de
aktiedgare som ldmnat sdrskilda instruktioner for réstning enligt Bilaga 2.

§13
Bestdmmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck redogjorde for valberedningens arbete infor stdmman
samt presenterade och motiverade valberedningens forslag till antalet styrelseledaméter,
styrelseledaméter och styrelsens ordforande samt noterade att revisorsval inte skulle dga rum vid
stdimman. Blake Chandlee, som av valberedningen forslagits som ny styrelseledamot, presenterade sig
for aktiedgarna.

Stdmman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av niista arsstimma skall bestd av atta ledaméter
utan suppleanter.
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§ 14
FFaststéllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Ordftranden redogjorde for valberedningens forslag avseende styrelse- och revisorsarvode.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, om ett arvode om 1.200.000 kronor till
styrelsens ordftrande, 450.000 kronor till var och en av ovriga styrelseledam&ter och sammanlagt
525.000 kronor i arvode for arbetet i styrelsens utskott.

Stdmman beslutade vidare att for arbete i revisionsutskottet skall arvode om 200.000 kronor utgé till
ordforanden och 75.000 kronor till vardera av de tre &vriga ledamdterna och for arbete i
ersidttningsutskottet skall arvode utgd med 50.000 kronor till ordféranden och 25.000 kronor till
vardera av de tvé ovriga ledamoterna.

Stdmman beslutade att arvode till revisorn skall utga enligt godkéinda fakturor.

§15
Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande (dagordningens punkt 15)

Det antecknades att styrelseledamoten David Marcus avbijt omval.

Ordforanden ldmnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de {foreslagna
styrelseledamdéterna innehar i andra foretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill
slutet av ndsta drsstimma omvilja David Chance, Simon Duffy, Lorenzo Grabau, Alexander Izosimov,
Mia Brunell Livfors, Michael Lynton och Cristina Stenbeck samt att viilja Blake Chandlee till ny
styrelseledamot. David Chance omvaldes till styrelsens ordforande.

§ 16
Godkénnande av ordning for valberedning (dagordningens punkt 16)

Ordftranden redogjorde for det huvudsakliga innehallet i valberedningens forslag avseende ordning
for valberedning i enlighet med Bilaga 3.

Stdmman beslutade i enlighet med {orslaget.

§17
Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens foérslag till beslut om riktlinjer for
ersittning  till ledande befattningshavare enligt Bilaga 4 samt revisorns yttrande enligt
aktiebolagslagen.

Stamman beslutade i enlighet med forslaget.

§18
Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 18(a) och (b))
Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut om

incitamentsprogram innefattande beslut om antagande av incitamentsprogram och éverlatelse av egna
B-aktier i enlighet med Bilaga 5.

Det antecknades att Asa Wesshagen, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Aktiespararna
Topp Sverige, ansdg att det var bra att det foreslagna programmet var aktiebaserat och krivde en egen
investering i bolagets aktier, men att programmet var for krangligt och odverskadligt.

Stdmman beslutade, med erforderlig majoritet 6verstigande nio tiondelar av savil de avgivna rosterna
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som de vid stimman foretradda aktierna, i enlighet med forslagen.

Det antecknades att samtliga pd stimman nérvarande aktiedgare bitrddde beslutet, med undantag for de
aktiedigare som lamnat sarskilda instruktioner for rostning enligt Bilaga 2.

§19
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (dagordningens punkt 19)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehallet i styrelsens forslag till beslut avseende
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkp av egna aktier i enlighet med Bilaga 6 samt
noterade att styrelsen limnat ett motiverat yttrande dver aterkdpsforslaget.

Det antecknades Asa Wesshagen, ombud fér Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Aktiespararna
Topp Sverige, ansdg att bolagets styrelse borde Gverviga att istillet for att aterkpa bolagets egna
aktier genomfora en split med automatisk inlésen.

Stdmman beslutade, med erforderlig majoritet Gverstigande tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretradda aktierna, i enlighet med forslaget.

Det antecknades att samtliga pd stimman ndrvarande aktiedgare bitrddde beslutet, med undantag for de
aktiedigare som ldmnat sirskilda instruktioner for rostning enligt Bilaga 2, samt for Asa Wesshagen,
ombud for Sveriges Aktiesparares Riksforbund och Aktiespararna Topp Sverige, som reserverade sig
mot beslutet.

§20
Stammans avslutande (dagordningens punkt 20)

Hans-Holger Albrecht och Cristina Stenbeck framforde ett varmt tack till den avgaende
styrelseledamoten David Marcus for hans insatser for bolaget.

Ordforanden forklarade arsstimman avslutad.
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Bilaga 2

FORTECKNING OVER SARSKILDA INSTRUKTIONER FOR ROSTNING

Rostar mot forslaget

Avstar fran att rosta

Val av ordfirande vid Arsstfimman (dagordningens punkt 2)

Karl Johan Nissar, ombud

Akuesagare: Antal aktier.
Stichting Pensioenfonds Metaal en

Techniek 14 499
Stichting MN Services Europe ex UK

Lquity Fund 2342
Totalt antal roster 16 841

Uppriittande och godkinnande av ristliingd (dagordningens

punkt 3)

Karl Johan Nissar, ombud

Aktiedgare: Antal aktier:
Stichting Pensioenfonds Metaal en

Techniek 14 499
Stichting MN Services Europe ex UK

Equity Fund 2342
Totalt antal rister 16 841

Godkiinnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Karl Johan Nissar, omb

Akliedgare: Antal aktier:
Stichting Pensioenfonds Metaal en

Techniek 14 499
Stichting MN Services Europe ex UK

Equity Fund 2342
Totalt antal roster 16 841

Val av en eller tvé justeringsmiin (dagordningens punkt 5)

Karl Johan Nissar, ombud

Akticigare: Antal aktier:
Stichting Pensioenfonds Metaal en

Techniek 14 499
Stichting MN Services Furope ex UK

Equity Fund 2342
Totalt antal rister 16 841

Provning av om drsstimman blivit behirigen sammankallad

(dagordningens punkt 6)

Karl Johan Nissar, pmbud

Aktieagare. Antal aktier:
Stichting Pensioenfonds Metaal en

Techniek 14 499
Stichting MN Services Europe ex UK

LEquity Fund 2342

Totalt antal risster 16 841




Rdstar mot [trslaget

Avstar fran alt rosta

Framiiiggande av #drsredovisningen och revisionsheriittelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen
(dagordningens punkt 9)

rl

Karl Johan Nissar, ombud

Aktieagare, Antal aktier.
Stichting Pensiocntonds Metaal en

Technick 14 499
Stichting MN Services Europe ex UK

Equity Fund 2342

Totalt antal rister

16 841

Akticdgare: Antal aktier;
Stichting Pensioenfonds Metaal en
Techniek 14 499
Stichting MN Services Europe ex UK
Squily Fund 2342
Totalt antal rister 16 841

Beslut om ansvarsfrihiet it styrelseledaméter och verkstillande direktr

(dagordningens punkt 12)

LI F ren, ombud

Akticdgare! Antal aktier:

Pax MSCI EAFE ESG Index ETF 425

UMC Benefit Board, In¢ 19 580

Totalt antal rister 20005

Faststiillande av arvoden &t styrelseledamiterna och revisorn

(dagordningens punkt 14)

ULl Forsgren, ombud

Aktieagare: Antal aktier.

City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 822

Totall antal riister 822

Val av styreiseledambter och styrelsens ordfirande (dagordningens | Val av styrelseledamiter och styrelsens ordforande

punkt 15) (dagordningens punkt 15)

UIf Forsgren, ombud Andre Elmoznino Laufer, ombud

Aktietigare: Antal aktier: Akticagare: Antal akuer:

Califorma State Teachers Retirement System 20935 Aviva Life and Pensions 181 617

California State Teachers Retirement System 1 600 Totalt antal rister 181 617w

Calvert VP Eafe International Index Portfolio 641

Fire and Police Pension Association of Colorado 786

Fire and Police Pension Association of Colorado 1 589

Mercy Investments Services Inc 762

Metropolitan Life Insurance Company 1536

State of Connecticut Retirement Plans and Trust Funds 241

State Of Wisconsin Investment Board 13 459

State Of Wisconsin Investment Board 1

Teachers Retirement System of the State of Hinois 586

Teachers Retirement Svstem of the State of Hllinois 87

Totalt antal rister 42223

Andre Elmomine Laufer, ombud

Aktieagare: Antal aktier:

Metropole Frontiere Europe 82 000

Totalt antal rister 82 000




Rastar mot forslaget Avstdr frén att réista

Godk#innande av ordning fér valberedning (dagordningens punkt 16)

IfF ren, omh

Aktiedgare: Antal aktier:

Metropolitan Life Insurance Company 1 536

Russell Investment Company Ple 16932

Teachers Retirement System of the State of lllinois 673

Totalt antal riister 19 141

“arl iljegren-Thami bud

Aktieigare; Antal aktier:

National Railroad Retirement Investment Trust 3048

Totalt antal riister 3048

Beslut om riktlinjer for ersfittning till ledande befattningshavare Beslut om riktlinjer for erséitining till ledande
(dagordningens punkt 17) befattningshavare (dagordningens punkt 17)

UIf Forsgren, ombud Andre Elmogmino Laufer, ombud
Aktieagare Antal aktier: Aktieagare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees Aviva Life and Pensions 181617
Retirement System 822 Totalt antal raster 181617,
West Mid Met Pens Auth Pens Fd main 7 000
Totalt antal riister 7 822

Beslut om antagande av incitamentsprogram (dagordningens punkt 18 a)

UIf Forsgren, ombud

Aktigagare, Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 822
West Mid Met Pens Auth Pens Fd main 7 000
Totalt antal roster 7822

Beslut om dverldtelse av egna B-aktier (dagordningens punkt 18 b)

UIM Forsgren, ombud

Aktiesgare: Antal aktier:
City of Philadelphia Public Employees

Retirement System 822
West Mid Mel Pens Auth Pens Fd main 7 000
Totall antal roster 7 822

Beslut om bemyndigande fir styrelsen att besluta om diterkip av egna
aktier (dagordningens punkt 19)

UIE Forsgren, ombud

Akticagare: Antal aktier:
City of Philadeiphia Public Employees

Retirement System 822
Totalt antal roster 822




Bilaga 3

Godkiinnande av ordning for valberedning (dagordningens punkt 16)

Valberedningen foresldr att arsstimman godkénner foljande ordning for beredning av val av styrelse
och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor skall utses.
och arvode for dessa samt forslag till stimmoordforande infor arsstimman 2013 skall utforas av en
valberedning. Valberedningen kommer att bildas under oktober 2012 efter samrad med de, per den 30
september 2012, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen skall besta av ligst tre ledaméter vilka
kommer att representera bolagets storsta akticdgare. Valberedningen utses for en mandattid fran att
bolagets deldrsrapport for tredje kvartalet 2012 offentliggors fram till dess att nista valberedning
bildas. Majoriteten av valberedningens ledamdter skall inte vara styrelseledamater eller anstillda i
bolaget. Avgar ledamot i fortid fran valberedningen kan ersittare utses efter samrad med de storsta
aktiedgarna i bolaget. Om ej sirskilda skal foreligger skall dock inga fordndringar ske i
valberedningens sammansittning om endast marginella forindringar i rostetalet dgt rum eller om en
fordndring intrdffar mindre @n tre manader fore drsstimma. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av
valberedningen samt ansvara for sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin
ordfdrande vid sitt forsta mote. Valberedningen skall ha rétt att pd begiran erhdlla resurser fran
bolaget sasom sekreterarfunktion i valberedningen samt riitt att belasta bolaget med kostnader fSr
rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt.



Bilaga 4

Riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 17)

Styrelsen foreslar att drsstimman 2012 beslutar anta féljande riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i koncernen (nedan ~Befattningshavarna™).

Riktlinfer for erscittning

Syftet med riktlinjerna &r att tillforsdkra att MTG kan attrahera, motivera och behalla ledande
befattningshavare i forhallande till MTGs internationella konkurrenter som bestir av nord- och
osteuropeiska mediebolag. Ersittningen skall vara utformad sd att den &dr konkurrenskraftig och
samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Erséttning till Befattningshavare skall utgoras av en
kombination av fast och rorlig kontantersittning, mojlighet att delta i aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram samt pension. Dessa komponenter skall skapa en vilbalanserad ersittning som
bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt MTGs
prestation i sin helhet.

Fast ersdttning

Befattningshavarnas fasta I6n skall vara konkurrenskraftig och baseras p& den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation,

Rorlig ersdttning

Befattningshavarna kan, utover fast ersittning, dven erhdlla rorlig ersittning. Den kontraktsmissiga
rorliga ersittningen uppgdr normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslonen. Den rorliga
ersittningen skall baseras pa Befattningshavarnas prestation i férhéllande till faststéllda mal.

Ovriga formdner

MTG erbjuder andra forméner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra forméaner &r
till exempel foretagsbil och féretagshilsovard. 1 enskilda undantagsfall kan foretagsbostad erbjudas
under en begrinsad period.

Pension

Foér Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfistelser baserade pa de normala villkoren i de
lander ddr de &r anstdllda. Pensionsutfdstelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsikringsbolag.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Den maximala uppsdgningstiden i Befattningshavarnas kontrakt #r tolv manader under vilken tid
I6neerséttning kommer att fortga. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag
dven om det i enstaka fall kan forekomma. Det bor noteras att den verkstillande direktéren har ritt till
ett avgdngsvederlag motsvarande en ménads grundl6n for varje &r han #r anstilld i Koncernen under
forutsittning att denne uppfyller vissa villkor.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ritt att fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for det, som
exempelvis ytterligare rorlig erséttning vid exceptionella prestationer. Om sddan avvikelse sker skall
styrelsen redovisa skilen till avvikelsen vid ndrmast féljande arsstimma.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvirderar styrelsens ersittningsutskott
tillimpningen av arsstimmans riktlinjer {or ersdttning till Befattningshavarna. Utvirderingen har
resulterat i slutsatsen att styrelsen under 2011 i huvudsak har foljt de riktlinjer som éarsstimman har
beslutat om, men att styrelsen vid ett tillfalle nyttjat sin riitt att avvika fran riktlinjerna. Information om
detta och styrelsens redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvérdering finns tillganglig pa
bolagets webbplats www.mtg.se, hos bolaget p4 adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de
aktiedigare som begir det och uppger sin post- eller e-postadress.

Revisorsyttrande avseende huruvida riktlinjerna har foljts

Bolagets revisor har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen ldmnat ett yttrande om huruvida de
riktlinjer for ersittning till Befattningshavarna som har gillt sedan foregaende arsstimma har foljts.



Yttrandet finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.mtg.se, hos bolaget pé adress Skeppsbron 18 i
Stockholm samt sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Styrelsens redovisning av resultatet av ersiittningsutskottets utviirdering av (i) pagiende och
under dret avslutade program for rirliga ersiittningar till den verkstiillande direktéren och
andra personer i bolagets ledning, (ii) tilimpningen av de riktlinjer for ersiittning till den
verkstiillande direktéren och andra personer i bolagets ledning som gillt sedan foregiende
arsstimma och information om avvikelse fran riktlinjerna i enlighet med 8 kap. 51 §
aktiebolagslagen samt (iii) giillande ersiittningsstrukturer och ersiittningsnivaer i MTG

Inledning

Ledamdéter i styrelsens, i Modern Times Group MTG AB (publ), ersdttningsutskott dr styrelsens
ordforande David Chance samt styrelseledaméterna David Marcus och Mia Brunell Livfors,
Ordf6rande i utskottet &r David Marcus.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning har erséttningsutskottet utvirderat pagaende, och under
aret avslutade, program for rorlig erséttning till den verkstéllande direktéren och andra personer i
bolagets ledning, tillampningen av de riktlinjer for erséttning till verkstillande direktéren och andra
personer i bolagets ledning ("Befattningshavarna™) som arsstimman beslutat om och information
enligt 8 kap. 51 § akticbolagslagen samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i MTG.
Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvirdering som ersittningsutskottet har gjort.

Allméint om ersiittning till Befattningshavarna

Ersittning till Befattningshavarna bestar av en kombination av fast och rérlig erséttning, méjligheten
att delta i langsiktiga incitamentsprogram, &vriga forméner samt pension. Erséttningen ir avsedd att
attrahera, motivera och behalla Befattningshavarna. Ersdttningen skall vara konkurrenskraftig i
forhallande till bolagets internationella konkurrenter samtidigt som den skall ligga i linje med
aktiedgarnas intressen.

Rorlig ersiittning
Den kontantbaserade rorliga ersittningen ar baserad pa en arlig utvirdering av prestationen i

forhdllande till faststdllda mal. Det maximala utfallet & normalt 75 procent av den fasta I6nen.
Ytterligare information om den kontantbaserade rorliga erséttningen finns i drsredovisningen for 2011.

For Befattningshavarna och andra nyckelpersoner anstillda i MTG finns langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen &r prestationsbaserade och kréver att deltagaren dger
aktier och &r anstdlld i MTG. Genom att knyta anstilldas beloning till MTGs resultat- och
virdeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och bidrar dérigenom till den langsiktiga
virdetillvixten i MTG. Ytterligare information om de langsiktiga incitamentsprogrammen sdsom
utfall, deltagande, antal utgivna och utstdende instrument m.m. finns i arsredovisningen for 2011 och
pad MTGs webbplats www.mtg.se.

Utviirdering av program for rorlig ersiittning

Ersdttningsutskottet har utvirderat utvecklingen av programmen for rorlig ersittning kontinuerligt
under aret och programmens forvintade utfall har rapporterats till styrelsen och dér diskuterats.
Ersittningsutskottet foljer ocksd omfattningen pa Befattningshavarnas deltagande i de langsiktiga
programmen. Erséttningsutskottets utvirdering av programmen for rorlig erséttning har visat att:

*  Programmen ligger vil i linje med aktieéigarnas intressen.
*  Programmen &r viktiga for att attrahera, motivera och behalla medarbetare i bolagets ledning.



* Léangsiktiga incitamentsprogram dven fortséttningsvis skall vara aktiebaserade och kriva en
personlig investering i MTGs aktier.

Utviirdering av riktlinjer for erséttning till Befattningshavarna i MTG och information om
avvikelse fran riktlinjerna enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen

Utvirderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for ersittning till Befattningshavarna som
arsstimman beslutat om har i huvudsak tillampats pa ersittningar till Befattningshavarna under 2011,
dock har styrelsen ansett att det funnits skél att avvika fran riktlinjerna och ingétt ett anstillningsavtal
med en av Befattningshavarna om en potentiell rérlig ersittning dverstigande 75 procent av den fasta
arslonen uppgdende till maximalt 150 procent av den fasta arslonen vid en visentlig finansiell
Gverprestation inom Befattningshavarens affarsomrade. | enlighet med riktlinjerna har styrelsen ritt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det, som exempelvis ytterligare rorlig
erséttning vid exceptionella prestationer.

Bolagets externa revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att MTG, foljt de riktlinjer for [6n och
annan erséttning till Befattningshavarna som faststilldes av arsstimmorna 17 maj 2010 och 18 maj
2011. Revisorn har konstaterat att styrelsen vid ett tillfidlle har utnyttjat sin ritt att avvika fran
riktlinjerna, enligt vad som beskrivs i stycket ovan.

Giillande ersiittningsstrukturer och ersiittningsnivaer i MTG

Styrelsens bedémning &r att ersiéttningen for Befattningshavarna ger en bra balans mellan att motivera
Befattningshavarna och att ge konkurrenskrafiig ersittning pé ett sitt som ligger vil i linje med
aktiedgarnas intressen. |
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Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 18(a) och (b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom MTG-koncernen i enlighet med punkterna 18(a) och
(b) nedan. Samtliga beslut foreslds vara villkorade av varandra och foreslis dérfoér antas i ett
sammanhang.

Antagande av incitamentsprogram (dagordningens punkt 18(a))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram (“Planen™),
enligt samma struktur som foregdende ar. Planen foreslds omfatta sammanlagt cirka 100 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i MTG-koncernen. For att delta i Planen krdvs att
deltagarna dger MTG-aktier. Dessa aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller forvirvas pa
marknaden i anslutning till anmélan om deltagande i Planen. Dérefter kommer deltagarna att erhalla
en vederlagsfri tilldelning av mélbaserade aktierétter samt, i vissa fall, prestationsbaserade aktierétter
och personaloptioner. Den foreslagna Planen har samma struktur som den plan som antogs pa
arsstdimman 2011.

For det fall leverans av aktier under Planen inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser kan istéllet deltagare komma att erbjudas kontantavrakning

Privat investering

For att kunna delta i Planen krévs att de anstdllda dger aktier i MTG. Dessa aktier kan antingen
innehas sedan tidigare eller forvéarvas pa marknaden i anslutning till anmilan om deltagande i Planen.
Det maximala antalet aktier som den anstéllde kan investera i inom ramen for Planen kommer att
motsvara cirka 4 — 8 procent av den anstilldas fasta arslén.

For varje aktie deltagaren innehar inom ramen for Planen, kommer bolaget att tilldela malbaserade
aktierdtter samt, i vissa fall, prestationsbaserade aktierétter och personaloptioner.

Generella villkor

Under forutsitining att vissa mal respektive prestationsbaserade villkor for perioden 1 april 2012 — 31
mars 2015 ("Mitperioden™) har uppfylits, att deltagaren har behallit de ursprungligen innehavda
aktierna under perioden fran tilldelning till och med offentliggérandet av MTGs delérsrapport for
perioden januari — mars 2015 samt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstilld i MTG-
koncernen vid offentliggdrandet av MTGs delarsrapport for perioden januari — mars 2015, berittigar
varje aktierdtt deltagaren att vederlagsfritt erhilla en B-aktie i bolaget och varje option berittigar
deltagaren att forviirva en B-aktie till ett pris motsvarande 120 procent av aktiepriset vid tiden {6t
tilldelning. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedigarnas kommer bolaget kompensera for
ldmnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktiertt beréttigar till dkas.

Prestationsvillkor

Aktieratterna och personaloptionerna dr indelade i Serie A (méalbaserade aktierétter), samt Serie B och

C (prestationsbaserade aktieritter och personaloptioner). Det antal aktier den anstillde kommer att

erhalla vid tilldelning av aktier grundat pa aktierétter och genom utnyttjande av personaloptioner #r

beroende av uppfyllandet av vissa faststdllda mal- respektive prestationsbaserade villkor enligt

foljande:

Serie A Totalavkastningen pd MTGs B-aktie (TSR) under Mitperioden ska dverstiga 0 procent
for att uppna entry-nivan.

Serie B MTGs genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) under
Miitperioden ska vara minst 28 procent for att uppna entry-nivan och minst 40 procent
for att uppna stretch-nivan.

Serie C Totalavkastningen pd MTGs B-aktie (TSR) under Mitperioden ska for att uppné entry-
nivén vara lika med genomsnittlig TSR for en referensgrupp bestaende av CME, ITV,
M6, Mediaset, ProSieben, RTL Group, Sky, TF1 och TVN samt Gverstiga genomsnittlig
TSR for referensgruppen med 10 procentenheter for att uppna stretch-nivan. Vid

berdkningen av TSR ska mars manad 2012 jamforas med mars manad 2015. Vidare ska ,

VA



de bolag i referensgruppen som har hogst respektive ldgst TSR exkluderas fran
berdkningen.

De faststiéllda nivéerna for villkoren 4r “entry™ och “stretch™ med en linjér 6kning for mellanliggande
virden avseende antal aktierdtter som ger ritt till tilldelning respektive antal personaloptioner som kan
utnyttjas. Entry-nivdn utgdr den miniminivd som maste uppnas for att aktieritterna ska ge ritt till
tilldelning av aktier och personaloptionerna ska kunna utnyttjas. Om entry-nivin uppnds foreslas att
100 procent av aktierdtterna i Serie A och 20 procent av aktierftterna och personaloptionerna i Serie B
och C ska ge ritt till tilldelning respektive kunna utnyttjas. Om entry nivén inte uppnés for en viss
serie sa forfaller alla aktieratter och personaloptioner i den aktuella serien. Om stretch-nivan uppnas
for en viss serie ger samtliga aktierdtter i serien rétt till tilldelning av aktier och samtliga
personaloptioner i den aktuella serien kan utnyttjas. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de
mal- och prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for 2015,

Det foreslas vidare att styrelsen ska &dga rétt att justera nivaerna for de mal- och prestationsbaserade
villkoren ovan, om den bedomer det vara ldmpligt, om det sker foréndringar i MTG-koncernen eller
dess omvirld som innebir att de beslutade nivéerna inte léngre &r relevanta for att korrekt reflektera
MTG-koncernens resultat. Sadana justeringar ska enbart géras for att uppfylla Planens Gvergripande
syfte.

Aktierditter

For aktieratter ska foljande villkor gilla:
* Tilldelas vederlagsfritt efter arsstamman 2012.
= Kan inte 6verlatas eller pantsittas.

* Tilldelning av aktier sker efter offentliggtrandet av delarsrapporten for perioden januari —
mars 2015.

* For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for
ldmnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierétt beréttigar till 6kas.

* Ritt att erhalla aktier forutsatter att deltagaren vid offentliggérandet av delérsrapporten for
perioden januari — mars 2015 har behallit den privata investeringen och, med vissa undantag,
alltjamt &r anstélld i MTG-koncernen.

Personaloptioner
For personaloptionerna ska foljande villkor gilla:
» Tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2012,

* Varje personaloption berittigar innehavaren till att forviirva en B-aktie i bolaget. Losenpriset
ska vara 120 procent av marknadspriset vid tiden for tilldelning av personaloptionen.

= Kan inte 6verlatas eller pantsittas.
= Far utnyttjas i juni 2015 och augusti 2015.

* Ingen rétt till kompensation for utdelning pa de underliggande aktierna under
personaloptionens 16ptid.

* Ritt att utnyttja personaloptioner forutsdtter att deltagaren vid offentliggorandet av
delarsrapporten i forekommande fall har behéllit den privata investeringen och for perioden
Januari — mars 2015, med vissa undantag, alltjimt &r anstilld i MTG-koncernen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller ett av styrelsen sérskilt tillsatt utskott, ska ansvara for den nirmare utformningen och
hanteringen av Planen, inom ramen f6r angivna villkor och riktlinjer. | samband dédrmed ska styrelsen
dga ritt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands.
Styrelsen ska #dven dga ritt att vidta andra justeringar under férutsdttning att det sker betydande
fordndringar i MTG-koncernen eller dess omvirld som skulle medféra att beslutade villkor for
tilldelning och mojligheten att genomfora den privata investeringen samt utnyttja personaloptionerna |,



respektive tilldelas aktier grundat pa aktieriitterna enligt Planen inte lingre &r dndamaélsenliga.
Justeringar ska enbart goras for att uppfylla Planens dvergripande syfte.

Fordelning

Planen foreslas omfatta hogst 26 850 aktier som innehas av anstéllda och som ger en tilldelning av
sammanlagt hogst 267 850 aktieritter och personaloptioner, varav 26 850 malbaserade aktiertter,
120 500 prestationsbaserade aktierétter och 120 500 personaloptioner. Deltagarna #r indelade i olika
kategorier och i enlighet med ovanstdende principer och antaganden kommer Planen att omfatta
foljande antal innehavda aktier och maximalt antal aktierdtter och personaloptioner fér de olika
kategoriema:

* koncernens verkstillande direktor: kan f6rvérva higst 2 550 aktier inom ramen for Planen och
varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A, 4 aktierdtter vardera av Serie B och C
samt 4 personaloptioner vardera av Serie B och C;

* Kkategori 1A (cirka 5 personer): kan forviirva hogst 800 aktier var inom ramen {6r Planen och
varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierdtt av Serie A, 4 akfieritter vardera av Serie B och C
samt 4 personaloptioner vardera av Serie B och C;

* kategori 1B (cirka 5 personer): kan forvirva hogst 500 aktier var inom ramen for Planen och
varje innehavd aktie ger rétt till | aktierdtt av Serie A, 3,5 aktieritter vardera av Serie B och C
samt 4 personaloptioner vardera av Serie B och C;

* Kkategori 2 (cirka 5 personer): kan forvirva hogst 350 aktier var inom ramen for Planen och
varje innehavd aktie ger riitt till 1 aktierdtt av Serie A, 3 aktieridtter vardera av Serie B och C
samt 3 personaloptioner vardera av Serie B och C;

* kategori 3 (cirka 20 personer): kan forvirva hogst 250 aktier var inom ramen for Planen och
varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierétt av Serie A, 2 aktierétter vardera av Serie B och C
samt 2 personaloptioner vardera av Serie B och C;

*  Kategori 4 (cirka 15 personer): kan forvirva higst 150 aktier var inom ramen for Planen och
varje innehavd aktie ger rétt till 1 aktierdtt av Serie A, 2 aktierdtter vardera av Serie B och C
samt 2 personaloptioner vardera av Serie B och C; och

» kategori 5 (cirka 50 personer): kan forvirva hogst 150 aktier var inom ramen fér Planen och
varje innehavd aktie ger ritt till 1 aktierétt av Serie A.

Planens omfattning och kostmader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebdr att aktieritterna och
personaloptionerna ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Baserat pa
antaganden om en aktiekurs om 346,90 kronor (stangningskurs for MTGs B-aktie den 28 mars 2012)
vid tilldelningstillfillet, att varje deltagare har ett maximalt innehav, en érlig personalomsittning bland
deltagarna av Planen om tio procent, ett ungeférligt genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av de
mal- och prestationsbaserade villkoren, berdknas den totala kostnaden for Planen exklusive sociala
avgifter uppga till cirka 21 miljoner kronor. Kostnaden kommer att férdelas éver aren 2012 — 2015.

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ockséa kostnadsforas som en personalkostnad
genom l6pande avsittningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 7 miljoner
kronor med tidigare beskrivna antaganden, en niva pa de sociala avgifterna om 23 procent och en arlig
kursutveckling om 10 procent pa MTGs B-aktie under intjanandeperioden.

Deltagarens maximala vinst per aktierétt respektive option ar begrinsad till 950 kronor (cirka tre
génger aktiepriset vid utformningen av Planen). Om viirdet pA MTGs B-aktie (inklusive eventuella
utdelningar eller andra justeringar) nédr aktierfitten ger ritt till utdelning eller deltagarens vinst vid
utnyttjande av personaloptioner 6verstiger 950 kronor kommer det antal aktier varje aktierétt beréttigar
deltagaren att erhdlla respektive det antal aktier som erhalls vid utnyttjande av personaloptioner
minskas i motsvarande grad. Den maximala utspddningen uppgér till 0,4 procent vad giller utestaende
aktier, 0,2 procent vad géller rostetal och 0,09 procent vad géller Planens berdknade kostnad enligt
IFRS 2 i forhallande till MTGs bérsvirde. |,

)



Forutsatt att maximal vinst om 950 kronor per aktieréitt och option uppnas, att samtliga investerade
aktier behdlls i enlighet med Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av de mal- respektive
prestationsbaserade villkoren uppgér den maximala kostnaden for Planen till cirka 38 miljoner kronor
i enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 59 miljoner kronor.

For information om av MTGs 6vriga incitamentsprogram hénvisas till MTGs arsredovisning for 2011,
not 25.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Om Planen hade introducerats 2011 baserat pad ovan angivna forutsittningar hade detta pa arsbasis
proforma resulterat i en minskning av resultat per aktie om 0,12 kronor.

Den arliga kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter beréiknas uppga till cirka 10 miljoner kronor
enligt ovan angivna fGrutsdttningar. Denna kostnad kan jidmforas med bolagets totala
personalkostnader inklusive sociala avgifter om 1 627 miljoner kronor fér 2011.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att leverera B-aktier till deltagare enligt Planen fGreslér styrelsen att stimman beslutar att hogst
290 000 C-aktier som innehas av bolaget efter omvandling till B-aktier kan overlatas till deltagare i
enlighet med Planen.

Motiv for forslaget

Syfiet med Planen &r att skapa forutséttningar for att rekrytera samt behalla kompetent personal i
MTG-koncernen. Planen édr baserad pa att det dr dnskvirt att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom MTG-koncernen dr aktiesigare i bolaget. Deltagande i Planen kréver personligt
innchav av MTG-aktier. Genom att knyta anstilldas kompensation till bolagets vinst och
virdeutveckling framjas de anstilldas lojalitet och dirigenom den langsiktiga virdetillviixten i bolaget.
Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv effekt pa
MTGs framtida utveckling och ftljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av MTGs ersdttningsutskott i samrdd med externa radgivare och storre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantrdden under slutet av 2011 och de forsta
ménaderna av 2012.

Ovanstdende forslag stdds av bolagets storre aktiedgare.
Overlitelse av egna B-aktier (dagordningens punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att hégst 290 000 C-aktier som innehas av bolaget efter
omvandling till B-aktier kan 6verlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitridids av aktiedgare med
minst nio tiondelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretriddda aktierna. 4,
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av egna aktier (dagordningens punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att aterképa bolagets egna
aktier i enlighet med féljande villkor:

1.

6.

Aterkdp av A- och/eller B-aktier skall ske pd Nasdaq OMX Stockholm och skall ske i enlighet
med Nasdaq OMX Stockholms regler rérande kop och forséljning av egna aktier.

Aterkop av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till nista
Arsstimma.

Hogst sa manga A- och/eller B-aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkdp av A- och/eller B-aktier p4 Nasdaq OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och
lagsta siljkurs.

De aktier som aterkdps av bolaget skall vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgdngliga,
aktierna.

Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet dr att styrelsen skall fa flexibilitet att 16pande kunna fatta beslut om en
forindrad kapitalstruktur under det kommande &ret och ddrigenom bidra till Skat aktiedgarvarde.

Styrelsen skall kunna besluta att aterkop av egna aktier skall ske inom ramen for ett dterkdpsprogram i
enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr 2273/2003, om syftet med bemyndigandet och
forvirven endast dr att minska bolagets kapital.

Styrelsens motiverade yttrande, enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, dver forslaget om forvéry av
egna A-aktier och/eller B-aktier finns tillgingligt pa bolagets webbplats www.mtg.se, hos bolaget pa
adress Skeppsbron 18 i Stockholm samt sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin post-
eller e-postadress. .





