Protokoll fért vid &rsstamma
med aktiedgarna i Modern
Times Group MTG AB (publ),
org.nr. 556309-9158 den 11
maj 2009 klockan 16.30 i
Stockholm

Narvarande: Enligt férteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier, aktieslag och antal

roster fér envar réstberattigad.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelseledamoterna Asger Aamund,
Mia Brunell Livfors, David Chance, Simon Duffy, Alexander lzosimov, David
Marcus och Cristina Stenbeck, verkstéllande direktéren Hans-Holger Albrecht,
finansdirektéren Mathias Hermansson, de auktoriserade revisorerna Carl
Lindgren och Erik Astrém, VD-assistenten Marcus Jedenmark samt advokaten

Martin Borresen.

§1

Styrelsens ordférande David Chance Oppnade bolagsstimman och hélsade aktiedgarna
valkomna. Det beslutades att representanter fér media skall ha ratt att narvara vid stamman.

Det beslutades aft i enlighet med valberedningens forslag vélja Martin Borresen att som
ordférande leda dagens stamma. Det antecknades att ordféranden anmodat Marcus Jedenmark

att som sekreterare féra dagens protokoll.

§2

Det beslutades att godkénna forslaget enligt bilaga 1 sdsom rostlédngd vid dagens bolagsstdmma.

§3

Det beslutades att godkdnna den dagordning som idag delats ut till stimmodeltagarna och som

tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§4

Till justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsadgs Peter Lindell fran AMF

Pension och Yvonne Sérberg fran Handelsbanken Fonder.

§5

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar, Metro

och Svenska Dagbladet den 9 april 2009.



Stamman fann att den blivit behérigen sammankallad.

§6

Verkstallande direktéren Hans-Holger Albrecht och styrelsens ordférande David Chance holl
anféranden angdende bolagets verksamhet respektive styrelsens arbete under rékenskapsaret
2008. Revisionskommitténs ordférande Simon Duffy redogjorde fér Revisionskommitténs arbete
under rakenskapsaret 2008. Fragor fran aktiedgarna besvarades.

Styrelsens ordférande David Chance avtackade avgaende styrelseledamoten Pelle TGrnberg.

Styrelsens och verkstallande direktérens arsredovisning och koncernredovisning med déri intagna
resultat- och balansrakningar avseende rakenskapséaret 2008 framlades.

Auktoriserade revisorn Carl Lindgren redogjorde for arbetet med revisionen och féredrog darefter
revisionsberéttelsen fér bolaget och koncernen samt revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer
fér erséatining till ledande befattningshavare som gélit sedan féregéende &rsstamma har f6ljts.

§7
Det beslutades att faststélla de enligt § 6 framiagda resultat- och balansrékningarna for
moderbolaget och koncernen avseende rakenskapsaret 2008.

Det noterades att vissa aktiedgare enligt bilaga 2 representerade av UIf Forsgren avstod fran att
rosta.

§8

Sekreteraren foredrog styrelsens och verkstéllande direktdérens av revisorerna tillstyrkta férslag till

vinstdisposition  enligt  arsredovisningen samt styrelsens motiverade yttrande Over
vinstutdelningsférslaget.

| enlighet med styrelsens och den verkstallande direktérens av revisorerna tillstyrkta forslag,
beslutades att till bolagsstammans férfogande stdende vinstmedel skulle disponeras pa féljande
satt:

Utdelning om 5,00 kronor per aktie 329.451.875
| ny rdkning éverféres 7.431.561.910
SUMMA (kronor) 7.761.013.785

Det beslutades att avstdmningsdag for erhallande av utdelningen skall vara torsdagen den 14 maj

2009 och det upplystes att utdelningen berdknas komma att utsdndas genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg tisdagen den 19 maj 2009.

§9

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och den verkstéllande
direktéren f6r 2008 ars férvaltning.



Det beslutades med erforderlig majoritet att bevilja styrelseledamoterna och den verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet fér férvaltningen av bolagets angeléagenheter under rakenskapsaret 2008.

Det antecknades att styrelseledaméter som representerade egna och andras aktier liksom den
verkstallande direktdren inte deltog i beslutet.

Mot beslutet rostade Ulf Forsgren som ombud fér aktieagare enligt bilaga 2, féretradande
sammanlagt 100 aktier och roster. Vidare noterades att vissa aktiedgare fbretradda av Ulf
Forsberg avstod fran att rosta.

§10

Valberedningens ordférande Cristina Stenbeck féredrog valberedningens férslag till val av styrelse
och arvode till styrelse och revisorer.

Det beslutades att styrelsen fér tiden intill nasta arsstdmma skall besta av atta ledamoter utan
suppleanter.

§1

Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode till styrelseledaméterna for
tiden intill nasta arsstamma skall vara oférandrat. Till folid av att revisionskommitténs
sammanséttning utdkats med en ledamot beslutades att det sammanlagda styrelsearvodet skall
hojas fran 4.375.000 kronor till 4.450.000 kronor, varav 1.100.000 kronor till styrelsens ordférande
och 400.000 kronor till var och en av évriga styrelseledaméter och sammanlagt 550.000 kronor i
arvode fér arbetet i kommittéer. Fér arbete i revisionskommittén beslutades om arvode om
200.000 kronor till ordféranden och 75.000 kronor till vardera av de tre évriga ledaméterna och for
arbete i erséttningskommittén beslutades om arvode om 50.000 kronor till ordféranden och 25.000
till vardera av de tre évriga ledaméterna.

Det beslutades att arvode till revisorerna skall utga enligt godkéand faktura.

§12

Ordféranden lamnade uppgifter till stdmman om vilka uppdrag som de fdreslagna styrelse-
ledaméterna innehar i andra féretag, genom hanvisning till den presentation som delades ut i

samband med inpasseringen till stimman samt till presentationen fran valberedningens
ordférande.

Det beslutades att till styrelseledaméter for tiden intill slutet av ndsta &rsstimma omvélja Asger
Aamund, Mia Brunell Livfors, David Chance, Simon Duffy, Alexander Izosimov, David Marcus och
Cristina Stenbeck, samt till ny ledamot valja Michael Lynton. Det beslutades att utse David Chance
till styrelsens ordférande.

Mot beslutet rostade Ulf Forsgren som ombud for aktiedgare enligt bilaga 2, féretradande
sammanlagt 11.433 aktier och roster.

Det upplystes om att vid arsstimman 2006 valdes KPMG Bohlins AB till revisionsbolag med den
auktoriserade revisorn Carl Lindgren som huvudansvarig revisor f6r en mandatperiod om fyra ar.
Vid arsstdmman 2007 utsags revisionsbolaget Ernst & Young AB med den auktoriserade revisorn
Erik Astrdm som huvudansvarig revisor for en mandattid om fyra ar.



§13

Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag, att godkénna féljande ordning for
beredning av val av styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor,
for det fall revisor skall utses, och arvode fér dessa samt forslag till stimmoordférande infor
arsstamman 2010 skall utféras av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas under
oktober 2009 efter samrad med de per den 30 september 2009 storsta aktiedgarna i bolaget.
Valberedningen skall besta av lagst tre ledamoter vilka kommer att representera bolagets storsta
aktiedgare. Valberedningen utses fér en mandattid fran att bolagets delarsrapport for tredje
kvartalet 2009 offentiiggérs fram till dess att nésta valberedning bildas. Majoriteten av
valberedningens ledaméter skall inte vara styrelseledaméter eller anstéllda i boiaget. Avgar
ledamot i fortid fran valberedningen skall ersattare utses pa motsvarande sétt. Cristina Stenbeck
skall vara ledamot av valberedningen samt vara sammankallande av valberedningen.
Valberedningen skall utse sin ordférande vid sitt férsta méte. Valberedningen skall ha ratt att pa
begdran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion i valberedningen samt ha ratt att
belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

Mot beslutet réstade Ulf Forsgren som ombud for aktiedgare enligt bilaga 2, féretrddande
sammanlagt 53.025 aktier och réster.

§14

Det beslutades enhalligt i enlighet med styrelsens forslag att &ndra bolagsordningens § 9 andra
stycket med innebérden att kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér kallelse skall information om att

kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Den nya lydelsen av § 9 andra stycket framgar av
bilaga 3.

Det antecknades att beslutet enligt denna punkt ar villkorat av att en andring av séttet for kallelse
till bolagsstamma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har trétt ikraft, vilken medfér att den
foreslagna lydelsen ar férenlig med aktiebolagslagen.

§15

Ersattningskommitténs ordférande Asger Aamund foredrog styrelsens férslag till principer for
ersattning och andra anstéliningsvillkor fér bolagsledningen.

Det beslutades i enlighet med styrelsens fbrslag, att anta principer f6r ersattning och andra
anstaliningsvillkor for bolagsledningen som framgér av bilaga 4.

Mot beslutet réstade Uif Forsgren som ombud fOr aktiedgare enligt bilaga 2, féretrddande
sammanlagt 5.600 aktier och réster.

§16

Det beslutades med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens férslag att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om att aterkdpa bolagets egna aktier i enlighet med f6ljande villkor.

1. Forvarv av A- och/eller B-aktier skall ske pa4 Nasdag OMX Stockholm och skall ske i
enlighet med de regler rérande kdp och forséljning av egna aktier som framgar av bolagets
noteringsavtal med Nasdag OMX Stockholm.



2. Forvarv av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstdmma.

3. Hogst sa& manga A- och/eller B-aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvary av A- och/eller B-aktier pA Nasdaq OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
képkurs och lagsta saljkurs.

5. Betalning fér aktierna skall erlaggas kontant.

Vidare beslutades med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens férslag att bemyndiga
styrelsen att fatta beslut om att 6verlata bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Overlatelse av A- och/eller B-aktier skall ske:

) pa Nasdag OMX Stockholm och skall ske i enlighet med de regler rérande kép och
forsélining av egna aktier som framgar av bolagets noteringsavtal med Nasdaq
OMX Stockholm; eller

(i) i samband med férvarv av féretag eller verksamhet pa marknadsmassiga villkor.

2. Overlatelse av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfdllen under tiden fram till
nasta arsstamma.

3. Hogst sd4 manga A- och/eller B-aktier far dverlatas som férvarvas enligt bolagsstdmmans
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om att férvarva bolagets egna aktier enligt ovan.

4. Overlatelse av A- och/eller B-aktier pa Nasdaq OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
képkurs och lagsta saljkurs.

5. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt
samt att betalning skall kunna ske med annat &n pengar.

Syftet med bemyndigandena &r att styrelsen skall f& 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att
fortidpande anpassa bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvérde samt ha
mdojlighet att finansiera framtida forvarv. Styreisen skall kunna besluta att férvéarv av egna aktier
skall ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i enlighet med Kommissionens Férordning (EG) nr
2273/2003, om syftet med bemyndigandet och férvarven endast ar att minska bolagets kapital.

Det noterades att aktiedgaren Jan Forsman (960 aktier och rdster) réstade emot beslutet.

§17

Ersattningskommitténs ledamot Mia Brunell Livfors féredrog styrelsens férslag avseende inférande
av incitamentsprogram.

(a) Det beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 5, att
anta ett incitamentsprogram, innefattande beslut att befullmaktiga den verkstéllande
direktéren att vidta de eventuella justeringar i besluten som kan krévas for registrering hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

(b) Det beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 5, om
bemyndigande f6r styrelsen att emittera hogst 370.000 C-aktier.



(c) Det beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens fdrslag, bilaga 5, om
bemyndigande for styreisen att aterképa egna C-aktier.

(d) Det beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 5, om
dverlatelse av egna B-aktier.

Det noterades att incitamentsprogrammet darmed antagits i dess helhet.

Mot beslutet réstade Ulf Forsgren som ombud for aktiedgare enligt bilaga 2, féretradande
sammanlagt 100 aktier och réster.

§18

Det beslutades enhalligt att &gare av A-aktier skall &ga rétt att omstdmpla A-aktier till B-aktier,
varvid varje A-aktie skall kunna omstamplas till en B-aktie. Begéran om omstampling skall kunna
géras under tiden fran och med den 12 maj 2009 till och med den 29 maj 2009. Begaran om
omstampling kan avse samtliga eller endast en del av aktiedgarens A-aktier. | begaran om
omstampling skall anges antingen det antal A-aktier som skall omstdmplas till B-aktier eller den
andel (angiven i procent med hogst tva decimaler) av det totala antalet réster i bolaget som agaren
av de omstamplade A-aktierna 6nskar inneha efter omstamplingen. Begaran om omstampling skall
framstallas skriftligen till styrelsen, pa sarskilt formuldr som sants ut till direktregistrerade agare av
A-aktier i god tid fére den 12 maj 2009 samt hallits tillgangligt hos bolaget och péa bolagets
webbplats, som dérefter skall behandla fragan om omstampling.

§19

Da inget i dvrigt férekom, férklarade ordféranden stimman avslutad.
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Bilaga 1

Rostldngd Modern Times Group MTG AB



Bilaga 2
Nej-roster/Avstaende

Modern Times Group MTG AB



Nej-réster / Avstaende

Modern Times Group MTG AB (publ) arsstimma den 11 maj 2009

Punkt pa dagordningen;

7)_Avsta

Agare: Antal aktier: Serie:
Alpha Advantage Europe Fund B 5,218 B
Barclays Global Investors Australia Limited as responsible entity for the Barclays

Europe Ex-UK Equity Index Fund 3,961 B
Barclays Global Investors, N.A. 36,300 B
Barclays Global Investors, N.A. 216,400 B
Barclays Global Investors, N.A. 6,532 B
Barclays Global Investors, N.A. 12,845 B
Barclays Global Investors, N.A. 1,440 B
Barclays Global investors, N.A. 180 B
Barclays Global Investors, N.A. 528 B
Barclays Global Investors, N.A. 163,186 B
Barclays Global Investors, N.A. 13,511 B
Barclays Global Investors, N.A. 5,608 B
Barclays Global Investors, N.A. 3,473 B
Barclays Global investors, N.A. 59,882 B
Barclays Global Investors, N.A. 14,973 B
Barclays Global Investors, N.A. 10,612 B
Barclays Global Investors, N.A. 6,383 B
Barclays Global investors, N.A. 8,159 B
Consolidated Edison Retirement Plan 1,866 B
Lucent Technologies Inc. Master Pension Trust 1,846 B
Public Employees Retirement System of Mississippi 4,507 B
Summa 577,410

9) Avsta

Agare: Antal aktier: Serie:
General Electric Pension Trust 9,125 B
Summa 9,125

9) Emot

|Agare: Antal aktier: Serie:
Louisiana State Employees Retirement System 100 B
Summa 100




12) Emot

|Agare: Antal aktier: Serie:
Caisse de depot et placement du Quebec 11,333 B
Louisiana State Employees Retirement System 100 B
Summa 11,433

13) Emot

|Agare: Antal aktier: Serie:
ING Global Advantage and Premium Opportunity Fund 10,190 B
ING Index Plus International Equity Fund 11,209 B
ING International Index Portfolio 2,575 B
ING Multi-Manager International Small Cap Portfolio 4,453 B
ING VP Index Plus International Equity Portfolio 18,998 B
Pictet Funds SA Ethos 5,600 B
Summa 53,025

15) Emot

|A§are: Antal aktier: Serie:
|Pictet Funds SA Ethos 5,600 B
Summa 5,600

17) Emot

Agare: Antal aktier: Serie:
I Louisiana State Employees Retirement System 100 B

Summa

100




Bilaga 3
BOLAGSORDNING

Modern Times Group MTG AB

Antagen vid arsstimma den 11 maj 2009

§1
Bolagets firma &r Modern Times Group MTG AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholms kommun.

§3
Bolagets verksamhet skall i férsta hand ha till syfte att bereda vinst at aktieagarna.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att utveckla och férsélja varor och tjanster inom media-,
informations- och kommunikationsomradena och annan darmed férenlig verksamhet.

Bolaget skall &ven kunna &dga och férvalta fast egendom &ven som aktier och annan I6s egendom
samt bedriva ddrmed férenlig verksamhet.

Bolaget har ratt att stilla borgen eller annan sakerhet for férbindelser ingangna av annat féretag
inom samma koncern.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 298.000.000 kronor och hégst 1.192.000.000 kronor.
Antalet aktier skall vara lagst 59.600.000 och hégst 238.400.000.

§5

Aktierna skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A
kan utges till ett antal av hdgst 238.400.000, aktier av serie B till ett antal av hégst 238.400.000
och aktier av serie C till ett antal av hdgst 238.400.000. Aktie av serie A medfor ratt till tio roster
och aktie av serie B och serie C medfor ratt till en rost.

Aktie av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets uppldsning berattigar aktie av serie
C till lika del i bolagets tiligangar som 6vriga aktier, dock inte med hégre belopp 4n vad som
motsvarar aktiens kvotvarde uppréknat per dag for utskiftning med en rantefaktor om STIBOR 30
dagar med tilldgg av 1 procentenhet raknat fran dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR
30 dagar faststalls férsta bankdagen i varje kalendermanad.

Beslutar bolaget att emittera nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning &n
apportegendom, skall &gare av aktier av serie A, serie B och serie C &ga foéretradesrétt att teckna



nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier innehavaren férut ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med primar foretrddesratt skall erbjudas samtliga
aktieagare till teckning (subsidiér foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker f6r den
teckning som sker med subsididr foretradesréatt, skall aktierna férdelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de férut &ger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning an
apportegendom, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A, serie B eller serie
C, 4ga foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan féreskrivs om aktiedgares féretradesrétt skall &ga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler och skall inte inneb&ra nagon inskréankning i
méjligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktie&garnas fGretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall nya aktier av
serie A och serie B emitteras av respektive aktieslag i férhallande till det antal aktier av dessa slag
som finns sedan tidigare. Déarvid skall gamla aktier av visst aktieslag medféra rétt till nya aktier av
samma aktieslag. Aktie av serie C beréttigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts, skall
inte innebéra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig andring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begéran av agare av
aktier av serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstdmma, ske genom inlésen av
aktie av serie C. Begaran fran aktiedgare skall framstallas skriftligt till bolagets styrelse och
styrelsen skall behandla fragan skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, skall ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfér erforderliga medel finns
tillgangliga.

Inlbsenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvarde uppréknat per dag for inlbsen
med en réantefaktor om STIBOR 30 dagar med tilldgg av 1 procentenhet réknat fran dag for
betalning av teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststélls férsta gangen pé dag f6r betalning av
teckningslikviden.

Agare av aktie som anmalts fr inlésen skall vara skyldig att omedelbart efter erhallande av
underrattelse om inldsenbeslutet motta 16sen foér aktien eller, dar Bolagsverkets eller rattens

tillstand till minskningen erfordras, efter erhallande av underrétielse att lagakraftvunna beslut
registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall pa beslut av styrelsen kunna omvandias till aktie av
serie B. Styrelsen skall darefter genast anméla omvandling fér registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen &r verkstadlld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A &ger under
januari och juli manad varje ar ("Omvandlingsperioderna”), ritt att pafordra att hela eller del av
innehavet av aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B. Begiaran om omvandling skall géras
skriftigen och ha inkommit till bolagets styrelse senast sista dagen under aktuell
Omvandlingsperiod. Darvid skall anges (i) det antal aktier av serie A som 6nskas omvandlade eller
(ii) den andel av det totala antalet roster i bolaget som aktiedgaren dnskar att inneha efter att
omvandling skett av samtliga aktier av serie A som anmadlts fér omvandiing under aktuell
Omvandlingsperiod. Vid anmaélan enligt (ii) ovan skall aktiedgaren aven ange sitt totala innehav av
aktier av serie A och serie B vid tidpunkten fér begéran.



Styrelsen skall efter utgangen av varje Omvandlingsperiod behandla fragan om omvandling.
Styrelsen skall dérefter genast anmala omvandling fér registrering hos Bolagsverket.
Omvandiingen &r verkstalld nar registrering skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

§6

Styrelsen skall besta av lagst tre och hdgst nio ledaméter.

§7

Bolaget skall ha hogst tre revisorer med hdgst tre revisorssuppleanter.

§8

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§9

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstdmma dér fraga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma skall utférdas tidigast sex och senast tva veckor
fére bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten f6r kalleise skall information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

§10

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimman skall dels vara upptagen som
aktiedgare i sadan utskrift av hela aktieboken, avseende férhallandena fem vardagar fOre
stdmman, dels goéra anmalan till bolaget senast kl. 13.00 den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag, lérdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Bitrade at aktiedgare far medféras vid bolagsstdmma endast om aktiedgaren anméit bitrade enligt
féregaende stycke.

§1

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen &r inférd i aktieboken och antecknad i
ett avstamningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument
eller den som ar antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap 18 § forsta stycket 6-8 némnda lag
skall antas vara behériga att utféra de rattigheter som féljer av 4 kap 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).




Bilaga 4

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2009 beslutar anta féljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i koncernen. Ledande befattningshavare innefattar ledningen (nedan
"Befattningshavarna”).

Riktlinjer for erséttning

Syftet med riktlinjerna &r att tillférsakra att MTG kan attrahera, motivera och behalla ledande
befattningshavare i férhallande till MTGs internationella konkurrenter som bestér av nord- och
Osteuropeiska mediebolag. Ersattningen skall vara utformad sa att den &r konkurrenskraftig och
samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Erséttning till Befattningshavare skall utgoras av
en kombination av fast och rérlig erséattning, méjlighet att delta i l&ngsiktiga incitamentsprogram
samt pension. Dessa komponenter skall skapa en vélbalanserad erséttning som bade kortsiktigt
och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt MTGs prestation i sin
helhet.

Fast erséttning

Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rérlig erséttning

Befattningshavarna kan, utdver fast ersattning, &aven erhalla rérlig erséttning. Den
kontraktsmassiga rorliga ersattningen uppgar normalt till maximalt 50 procent av den fasta
arslénen. Den rérliga erséattningen skall baseras pa Befattningshavarnas prestation i férhallande till
faststalida mal.

Ovriga férmaner

MTG erbjuder andra férmaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra férmaner ar
till exempel féretagsbil och foretagshdlsovard. | enskilda undantagsfall kan féretagsbostad
erbjudas under en begréansad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pé de normala villkoren i
de lander dar de &ar anstillda. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag.

Uppségning och avgangsvederlag

Den léngsta uppséagningstiden i samtliga Befattningshavares anstiliningsavtal uppgéar till 12
manader varvid avtalsenlig 16n utgar. Bolaget tillater generellt sett inte att 6verenskommelser ingas
enligt vilka avgangsvederlag skall utga utéver I16nen. | enstaka fall kan dock detta komma att ske.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktiinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det,
som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse
sker, skall styrelsen redovisa skélen till avvikelsen vid ndrmast féljande arsstamma.



Bilaga 5

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att genomiéra ett prestationsbaserat
incitamentsprogram f6ér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom MTG-
koncernen i enlighet med punkterna 17 (a) — (d) nedan. Samtliga beslut féreslas vara villkorade av
varandra och féreslas darfér antas i ett sammanhang.

ANTAGANDE AV INCITAMENTSPLAN (punkt 17 (a))

Styrelsen foéreslar att arsstimman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen”). Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 50 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen. For att delta i Planen erfordras att deltagarna dger MTG-aktier. Dessa
aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller férvdrvas pa marknaden i anslutning till anmalan
om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhdlla en vederlagsfri tilldelning av
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter.

Den privala investeringen

For att kunna delta i Planen kravs att de anstéllda &ger aktier i MTG. Det maximala antalet aktier
som den anstéllde kan investera i enlighet med Planen kommer att motsvara cirka 5-8 procent av
den anstalldas fasta arslén.

For varje aktie den anstallde innehar inom ramen fér Planen, kommer bolaget att tilidela
malbaserade aktierdtter (eng: retention rights) samt prestationsbaserade aktierdtter (eng:
performance rights). Under forutsattning att vissa mal respektive prestationsbaserade villkor fér
perioden 1 april 2009 — 31 mars 2012 ("Matperioden”) har uppfyllts, att innehavaren fortfarande ar
anstalld i koncernen vid offentliggdrandet av MTGs delarsrapport fér perioden januari — mars
2012, samt att innehavaren har bibehdllit de ursprungligen innehavda aktierna, beréttigar varje
malbaserad respektive prestationsbaserad aktieratt deitagaren till erhallande av en B-aktie i
bolaget. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera f6r
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktierétt berattigar till 6kas.

Prestationsvillkor

De malbaserade och prestationsbaserade aktierdtterna ar indelade i Serie A: malbaserade
aktieratter och Serie B - C: prestationsbaserade aktierétter.

De antal aktier den anstélide kommer att erhalla genom utnyttjande av aktieratter &r beroende av

uppfyllandet av faststalilda mal respektive prestationsbaserade villkor under Métperioden enligt
foljande:

Serie A Totalavkastningen pa MTGs B-aktie (TSR), vilken skall éverstiga 0 procent for att
uppna entry-nivan (ingen stretch-niva)

Serie B MTGs genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), om
13 procent som entry-niva och 23 procent som stretch-niva

Serie C Totalavkastning pa MTGs B-aktie (TSR), som for att uppna entry-nivan skall vara
lika med en referensgrupp bestaende av CME, ITV, M6, Mediaset, ProSieben, RTL
Group, Sky, TF1 och TVN och tio procentenheter higre f6r att uppna stretch-nivan.

De faststélida nivaerna i de prestationsbaserade villkoren &r "entry” och “stretch” med en linjar
relation for mellanliggande vérden. Om entry-nivdn uppnas foreslas att tjugo procent av



aktieratterna kan utnyttjas. Entry utgdér den miniminivd som maste overtréffas for att vissa av
aktieratterna i en viss Serie skall kunna utnyttjas. Intjaning av maéalbaserade respektive
prestationsbaserade aktieratter sker endast om den faststélida entry-nivan uppnas. Om entry-
nivan inte uppnas for en viss Serie forfaller all ratt till malbaserade respektive prestationsbaserade
aktier i den aktuella Serien. Om stretch-nivan uppnas for en viss Serie kan samtliga malbaserade
respektive prestationsbaserade aktieratter utnyttjas i den Serien.

Malbaserade och prestationsbaserade aktierétter
Fér malbaserade och prestationsbaserade aktieratter skall féljande villkor gélla:

. Tilldelas vederlagsfritt omkring den 1 juni 2009. Styrelsen bemyndigas att géra tilidelningar
inom ramen fér incitamentsprogrammen i samband med nyrekryteringar som genomforts
efter det forsta tilldelningstillfallet, dock ej senare &n den 31 december 2009.

| Ej ratt till dverlatelse, pantsattning eller avyttring.

. Far utnyttjas dagen efter offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari — mars
2012.

. Fér att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for

lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt beréttigar till Okas.

. Ratt att erhalla aktier férutsatter att deltagaren under intjanandeperioden alltjamt &r
anstélld i koncernen och har behdllit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eiler en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen fér de av &rsstimman angivna villkoren och
riktlinjerna. | samband darmed skall styrelsen &ga ratt att gdra anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen skall dven &ga rétt att vidta
andra justeringar under forutsattning att det sker betydande foérandringar i koncernen eller dess
omvarld som skulle medféra att beslutade villkor och mal fér méjligheten att genomféra den privata
investeringen i aktier samt utnyttja aktieratterna enligt Planen inte I&ngre ar &ndamalsenliga.

Férdelning

Planen féreslas omfatta sammanlagt hogst 43.225 aktier som innehas av anstallda och som ger
en tilldeining av hogst 43.225 malbaserade aktierdtter och 217.900 prestationsbaserade
aktieratter. Deltagarna &r indelade i fem olika kategorier och i enlighet med ovanstaende principer
och antaganden kommer Planen att omfatta féljande antal innehavda aktier och maximalt antal
aktieratter f6r de olika kategorierna:

. koncernens verkstallande direktor: hoégst 7.000 innehavda aktier och 8 aktieratter per
innehavd aktie (1,0 aktieratt av Serie A och 3,5 aktieréatter av vardera Serie B-C);

. cirka atta medlemmar av koncernledningen (kategori 1): hdgst 2.000 innehavda aktier och
6,5 aktieratter per innehavd aktie (1,0 aktieratt av Serie A och 2,75 aktieratter av vardera
Serie B-C);

. cirka nio medlemmar av koncernledningen och/eller nyckelpersoner (kategori 2): hégst

1.000 innehavda aktier och fem aktieréatter per innehavd aktie (1,0 aktierétt av Serie A och
2,0 aktieratter av vardera Serie B-C);



. cirka 19 medlemmar av koncernledningen och/eller nyckelpersoner (kategori 3): hégst 425
innehavda aktier och fem aktierétter per innehavd aktie (1,0 aktieratt av Serie A och 2,0
aktieratter av vardera Serie B-C); och

. cirka 14 medlemmar av koncernledningen och/eller nyckelpersoner (kategori 4): hégst 225
innehavda aktier och 5 aktieratter per innehavd aktie (1,0 aktieratt av Serie A och 2,0
aktieratter av vardera Serie B-C).

Programmets omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebar att aktierdtterna skall
kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Baserat pa4 antaganden om en
aktiekurs om 159,50 kronor (stangningskurs for MTGs B-aktie den 3 april 2009) vid
tilldelningstillfallet, att varje deltagare har ett maximalt innehav, en &rlig personalomséttning bland
deltagarna av Planen om tio procent, ett genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av
prestationskraven och maximal tilldelining av malbaserade aktier, berdknas den totala kostnaden
fér programmet exklusive sociala avgifter uppga till cirka 15 miljoner kronor fére skatt férdelade
Over aren 2009 - 2012.

De berdknade Kkostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd kostnadsféras som
personalkostnad i enlighet med god redovisningssed. Kostnaderna fér sociala avgifter beréknas
uppga till cirka fem miljoner kronor med tidigare beskrivna antaganden, en skattesats péa sociala
avgifter om 23 procent och en arlig 6kning av priset per aktie med tio procent.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt &r begransad till 655 kronor, vilket motsvarar fem ganger
priset pa genomsnittlig stangningskurs pa MTGs B-aktie under februari 2009 (131 kronor). Om
vérdet av aktieratt vid utnyttjande Gverstiger 655 kronor, kommer det antal aktier varje rétt
berattigar den anstéllde att erhalla minskas i motsvarande grad. Den maximala utspadningen, med
beaktande av leverans av aktier till deltagarna och emissionen av aktier fér att tcka kostnader t6r
sociala avgifter uppgar till 0,6 procent vad géller utestadende aktier, 0,2 procent vad géller rostetal
och 0,1 procent vad géller programmets berdknade kostnad enligt IFRS 2 i férhaliande till MTGs
bérsvarde. Férutsatt att maximal vinst om 655 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade
aktier bibehalls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av mal respektive
prestationskraven uppgar den maximala kostnaden fér programmet till cirka 27 miljoner kronor i
enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 42 miljoner kronor.

Information om 6vriga incitamentsprogram i bolaget finns i bilaga 5.1.

Effekter av viktiga nyckeltal

Om programmet hade introducerats 2008 baserat pa ovan angivna forutsattningar, skulle vinsten

per aktie resultera i en utspadning om 0,2 procent eller fran 43,25 kronor till 43,18 kronor p&
proformabasis.

Den éarliga kostnaden fér programmet inklusive sociala avgifter berdknas uppga till 7 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med bolagets totala
personalkostnader inklusive sociala avgifter om 1.362 miljoner kronor fér 2008.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sakerstélla leverans av B-aktier i enlighet med Planen, foreslar styrelsen att arsstamman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i
enlighet med punkten 17 (b), samt atft styrelsen bemyndigas att besluta om aterkdp av egna C-
aktier fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 17 (c). C-aktierna kommer sedan under
infjanandeperioden innehas av bolaget som egna aktier och darefter kommer erforderligt antal C-



aktier, efter omvandling till B-aktier, dverlatas till deltagarna i enlighet med Planen. Styrelsen avser
Aven att ticka kostnader for sociala avgifter genom en emission av C-aktier, vilka efter omvandling
till B-aktier kommer att avyttras vid Nasdagq OMX Stockholm. Beslut att avyttra aktier i syfte att
tacka kostnader for sociala avgifter kommer att behandlas pa arsstdmman 2011.

Motiv fér férslaget

Syftet med Planen é&r att skapa forutsattningar for att rekrytera samt behélla kompetent personal i
koncernen. Planen &r baserad pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen dr aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kréaver personligt
innehav av MTG-aktier. Genom att knyta anstélldas kompensation till bolagets vinst och
vardeutveckling framjas de anstélidas lojalitet och dérigenom den langsiktiga vérdetillvaxten i
bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv
effekt pa MTGs framtida utveckling och féljaktligen vara fordelaktigt fér bade bolaget och
aktieagarna.

Beredning av férslaget

Planen har utarbetats av MTGs erséttningskommitté i samradd med externa radgivare och stdrre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantraden under slutet av 2008 och de forsta
manaderna av 2009.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman féretradda aktierna.

Ovanstaende forslag stéds av bolagets stérre aktieagare.
BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV C-AKTIER (punkt 17 (b))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
arsstdmma o6ka bolagets aktiekapital med hégst 1.850.000 kronor genom nyemission av hogst
370.000 C-aktier, vardera med kvotvarde om fem kronor. De nya aktierna skall, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs
motsvarande kvotvérdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet tiil avvikeisen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid genomférande av emissionen &r att sékerstalla leverans av B-aktier till anstéllda i
enlighet med Planen, samt att tdcka eventuelia kostnader fér sociala avgifter relaterade dartill.

For giltigt beslut enligt styrelsens férslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman féretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA C-AKTIER (punkt 17 (c))

Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstdmma besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkép far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och skall omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Férvarv skall ske till ett pris motsvarande lagst 5,00 kronor och hdgst 5,10
kronor. Det totala priset kommer inte att dverstiga 1.887.000 kronor. Betalning for forvarvade C-

aktier skall ske kontant. Syftet med aterkdpet &r att sékerstalla leverans av B-aktier i enlighet med
Planen.

For giltigt beslut enligt styrelsens fdrslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna.



OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER (punkt 17 (d))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkép av egna aktier i enlighet med punkten 17 (c) ovan kan, efter
omvandling till B-aktier, éverlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna rdsterna som de vid stdmman foéretrddda aktierna.



bilaga 5.1

Ovriga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Vid arsstimman den 11 maj 2005 och 10 maj 2006 beslutades om tilldelning i ett
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen
innebarande att anstélida erbjéds en kombination av teckningsoptioner och personaloptioner som
ger ratt att férvarva B-aktier i bolaget. Deltagarna i incitamentsprogrammet har foérvarvat
teckningsoptioner pa marknadsmassiga villkor. For varje teckningsoption deltagaren férvarvat,
erbjéds hogst tvd personaloptioner som vardera berattigar till férvédrv av en B-aktie.
Teckningskursen fér teckningsoptionerna och férvarvspriset fér personaloptionerna motsvarar 115
procent av det genomsnittliga marknadsvérdet pa bolagets B-aktie tio handelsdagar narmast efter
arsstammans beslut.

Vid arsstamman den 9 maj 2007 beslutades om tilldelning i ett incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen innebarande att anstélida erbjods en
kombination av teckningsoptioner och personaloptioner som ger ratt att férvarva B-aktier i bolaget.
Deltagarna i incitamentsprogrammet har férvarvat teckningsoptioner pa marknadsméssiga villkor.
For varje teckningsoption deltagaren forvarvat, erbjéds hdgst sex personaloptioner som vardera
beréttigar till férvarv av en B-aktie. Teckningskursen enligt teckningsoptionerna och férvarvspriset
enligt personaloptionerna motsvarar 110 procent av det genomsnittliga marknadsvardet pa
bolagets B-aktie tio handelsdagar narmast efter arsstdmmans besiut.

Teckningsoptionerna |6per under cirka tre &r och personaloptionerna under cirka fem ar.
Personaloptionerna ar inte &verlatbara och utnyttjande av personaloptionerna férutsatter normalt
att optionsinnehavaren vid tidpunkten for utnyttjande alltjamt ar anstalld i MTG. Loptid, I6senpris
och antal tilldelade och utestdende optioner framgar av sammanstalliningen nedan.

Tecknings- Personal- Tecknings- Personal- Tecknings- Personal-
optioner optioner optioner optioner optioner optioner
Tilldelningsar 2005 2005 2006 2006 2007 2007
Antal tilldelade - 44.832 109.123 172.646 50.989 276.366
optioner
Teckningskurs 239,30 235,80 417,70 413,30 432,50 432,50
per aktie (SEK)
Utestdende aktier - 44.832 109.123 172.646 50.989 276.366
som kan
forvarvas

Vid arsstdamman den 14 maj 2008 beslutades att anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Enskilda investeringar i MTG-aktier
omfattas av programmet. Aktierna maste innehas under den treariga intjanandeperioden. Darefter
kommer deltagarna att erhalla tilldelning av malbaserade respektive prestationsbaserade
aktieratter samt optioner beroende pa uppfyllandet av vissa séarskilt angivna mal. Ratten till
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter tilldelades av bolaget vederlagsfritt i slutet
av maj 2008 och kan utnyttjas efter offentliggérandet av den férsta kvartalsrapporten 2011.
Programmet omfattar 11.438 malbaserade aktierdtter, 128.138 prestationsbaserade aktieratter



samt 256.275 prestationsbaserade optioner. Det sammanlagda antalet utestaende aktier som kan
férvarvas uppgér till 395.851. Malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter tilldelas av
bolaget vederiagsfritt. Teckningskursen fér en prestationsbaserad teckningsoption uppgar till
498,10 kronor.



