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MTG (Modern Times Group MTG AB) &r ett strategiskt forvarvs-
och driftsbolag fér bolag inom esport och gamingunderhallning.
Bolaget grundades i Sverige och har sitt huvudkontor i Stockholm,
och vara aktier (MTG A och MTG B) 4r noterade pa Nasdaq

GRI 102-1-6
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Stockholm:

Gamingvertikalen

Var gamingvertikal bestar av det tysk-
baserade InnoGames och det USA-baserade
Kongregate, samt brittiska pionjaren inom
racingspel for mobil, Hutch Games. Dotter-
bolagen utvecklar och publicerar free-to-
play-spel s& som Forge of Empires, Teenage
Mutant Ninja Turtles: Mutant Madness,
Rebel Racing och Top Drives, som konstant
utvecklas genom speluppdateringar och
skapandet av nytt innehall. Alla tre bolagen
samarbetar med globala online-communi-
ties. Deras framsta intdktsstrommar ar fran
kép i spelen samt fran annonsintakter.

MTG foérvarvade under 2020 Hutch Games,
en ledande utvecklare av free-to-play
racingspel for mobil. Hutch har en attraktiv
finansiell profil med stark och stabil omsatt-
ningstillvéxt och som ocksa visar stigande
marginaler. Férvarvet av Hutch ar i linje med
MTGs strategi att bygga upp en portfélj av
spelbolag av hég kvalitet, och markerar
bdrjan pa en ny resa med ambitionen med
ytterligare organisk tillvaxt och tillvaxt
genom forvarv for MTG.

Esport-vertikalen

Var esportvertikal leds av ESL Gaming
under vara varumarken ESL, varldens
storsta esportsforetag, och Dreamhack,
det framsta foretaget fér gaming life-
style-festivaler. De priméra intdktsflodena
bestar av sponsoravtal, forséljning av
mediarattigheter, evenemangsbiljetter
och souvenirer.

De tva varumarkena har dokumenterad erfa-
renhet av att utveckla ledande varumarken i
sin genre, sa som Intel Extreme Masters
(IEM), ESL One och DreamHack Masters.
Under 2020 omvandlade ESL med framgéng
sina evenemang med fysisk publik till att
genomféras digitalt eller i studio, och bi-
beholl samtidigt ett hogt engagemang hos
fansen. DreamHack har p4 samma satt arbe-
tat for att utveckla ett digitalt koncept for
sina evenemang som annu inte &r lanserat.

ESL Gaming kommer fortsatta att ta fram
nya innovativa koncept for att serva fans
och communities genom event, plattformar,
format och speltitlar — och pa satt maximera
vardet for spelare, varumérken och spel-
utgivare Over hela varlden.

DreamHack Sports Games utvecklar,
producerar och distribuerar esportligor i
nara samarbete med nagra av de ledande
internationella sportligorna.

Mélet &r att dra nytta av trenden med
konvergens mellan sportligor och esport-
varlden.

Dreamhack Sports Games har fér narva-
rande eFotbollsligor med eSuperligaen i
Danmark, eAllsvenskan i Sverige, eDivisie i
Nederlédnderna och det forsta konceptet
inom golf med European eTour som leve-
rerar medieprodukter, attraherar publik och
media- och sponsorpartners.
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VASENTLIGA HANDELSER

Paverkan fran Covid-19

Bolagets esportvertikal paverkades negativt av
pandemin, medan gamingvertikalen redovisade ett bra
resultat. Pandemin minskade intdkterna i esport-
vertikalen med cirka 22 procent under 2020, till foljd av
att stora liveevent skots upp eller i vissa fall stélldes in.
ESL Gaming lyckades dock med framgéang omstdpa
storre tavlingar till att levereras digitalt eller i studio-
milj6, och skapade darigenom nya affarsmdjligheter.
ESL och DreamHack genomférde ocksa kostnads-
besparingar om 445 miljoner kronor under andra
halvaret for att skydda kontinuiteten i verksamheten
och dess framtida potential. MTGs gamingvertikal
paverkades tvartemot positivt av pandemins
foljdeffekter, och levererade rekordresultat fér
verksamhetsaret 2020.

DreamHack haller en ny turnerings-
serie for Fortnite

Avtalet med Epic Games omfattade en manatlig
turnering med Fortnite fran juli 2020 till januari 2021,
med en total prispool om 1,75 miljoner USD. Fans i hela
Europa och Nordamerika kunde delta i turneringen,
som sdndes live via Twitch.

ESL and DreamHack ingick strea-
mingavtal med DouYu och Huya

Kinesiska stromningsplattformen Huya férvarvade
exklusiva rattigheterna att sénda och distribuera ESL
och DreamHacks st6rre esporttavlingar pa mandarin
och andra kinesiska sprak, inkluderandes ESL Pro Tour
samt DreamHack CS:GO och Dota 2-turneringar via ett
underlicensieringsavtal.

Det arsavtal som DouYu sl6t med ESL och DreamHack
innebar exklusiva rattigheter att digitalt livestromma
ledande ESL och DreamHack-turneringar inom ESL Pro
Tour foér StarCraft Il och Warcraft Ill pa mandarin och
andra kinesiska sprak till och med augusti 2021.

Maria Redin blev ny VD fér MTG

| september blev Maria Redin koncernchef och VD.
Maria Redin var tidigare koncernens CFO, och har
ingatt i koncernledningen sedan 2015. Maria borjade
p& MTG 2004.

Som en foljd av Maria Redins befordran offentliggjorde
bolaget dven att Lars Torstensson hade utnamnts till
CFO.
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Kongregate lanserade TMNT:MM

Nya spelet Teenage Mutant Ninja Turtles: Mutant
Madness som utvecklats av Kongregates Chicago-
baserade studio Synapse lanserades som ett free-to-
play-spel i Apples App Store och Google Play i
september och togs vdl emot av fans och recensenter.
Spelet kombinerar ett unikt anslag for franchiset med
spanannde realtidsstrider, ett djupgaende system for att
samla och lasa upp karaktarer och saval spelare-mot-
miljé (PvE) som spelare-mot-spelare (PvP)-ligen.

ESL och DreamHack slogs samman

Sammanslagningen mellan ESL Gaming och DreamHack
ar avsedd att starka konkurrenskraften, accelerera
produkt- och eventinnovationen och for att kunna
erbjuda marknaden den bredaste produktportféljen.
MTG har varit huvudéagare i bada bolagen sedan de
forvarvades 2015, och det nya sammanslagna bolaget -
ESL Gaming — kommer att férvalta och behalla bada
varumérkena.

ESL Gaming expanderade Mobile
Open till MENA for Sasong 2

ESL Gaming offentliggjorde detaljer om ESL Mobile
Open Europe & MENA (Middle Eeast and Northern
Africa) sdsong tva. Den bygger pa framgangarna med
2019 ars Sasong 1, med totalt 6ver 500 000 deltagare,
genom att utdka tavlingen till att &ven omfatta MENA-
regionen. med online-esportturneringen i Asphalt 9,
Auto Chess, Clash of Clans och PUBG Mobile ingar dar
spelarna tavlar om en prispool pa 85 000 EUR.

ESL Gaming meddelade inriktning
samt eventkalender f6r 2021

Enligt guidningen for 2021 &r majoriteten av esport-
tavlingarna med ESL and DreamHack schemalagda for
att spelas i studiomiljé utan publik under 2021. ESL
One Cologne powered by Intel® foérbli planerad som
en fysisk tavling med publik i juli 2021, beroende pa
lokal lagstiftning och riktlinjer, med fler tévlingar med
publik och en fysisk DreamHack-festival senare under
2021.

InnoGames klassiker Tribal Wars lan
serades pa Steam

Vad som startade som ett hobbyprojekt 2003 blev
grunden foér den framgangssaga inom gaming som
InnoGames ar i dag. Tribal Wars ar tillganglig och flitigt
spelat pa mobila plattformar sedan lange sa som iOS
och Android, men lanseringen av strategiklassikern
Tribal Wars pa Steam majliggor for an fler spelare
véarlden Gver att ta del av titeln.



Okat dgande i InnoGames och
bildandet av GamingCo

| december férvarvade MTG ytterligare 17 procent av
aktierna i den ledande tyska spelutvecklaren och
utgivaren InnoGames GmbH fér en total kdpeskilling
om 106 miljoner EUR (pa kontant- och skuldfri basis),
och 6kade sitt innehav i bolaget till 68 procent.
Transaktionen slutférdes i december och finansierades
genom en séljrevers, som férfaller den 31 mars 2021.
Transaktion innefattar ocksa etableringen av ett nytt
holdingbolag for hela MTGs gamingverksamhet,
inklusive Kongregate. Bildandet av MTG Gaming AB &r
ett viktig steg mot att skapa en starkare gamingvertikal
som till fullo kommer att realisera synergier, viarden
och strategiska mojligheter i framtiden.

MTG forvarvade Hutch, en ledande
utvecklare av racingspel f6r mobil

Hutch Games, som férvarvades 2020, ar en ledande
utvecklare och utgivare av free-to-play spel fokuserat
pa racinggenren for mobil. Bolagets tre framsta titlar ar
F1® Manager, Top Drives och Rebel Racing, som alla
befinner sig i en tidig utvecklingsfas med stor framtida
tillvaxtpotential. Dessutom har Hutch en lovande pipe-
line av nya titlar planerade f6r lansering under 2021 och
2022.

InnoGames rapporterade rekordfor-
saljning om 220 miljoner Euro

Under verksamhetsaret 2020 kunde InnoGames na

nya rekordnivaer for férséljning om 220 miljoner Euro,
vilket ar en 6kning motsvarande mer én 15 procents
6kning jamfort med féregaende ar. 2020 var ocksa det
14:e aret i rad med tillvaxt fé6r InnoGames. InnoGames
visade ddrmed 4n en gang pa sin effektivitet som
bolag, med stabilt hog EBITDA-marginal om 29 procent
for aret.

En foretradesemission for att
finansiera en ambitios agenda av
forvarv

Den 17 december 2020 beslutade MTGs styrelse om en
nyemission av B-aktier pa cirka 2 500 miljoner kronor
med foretradesratt for befintliga aktiedgare som var
féremal fér godkéannande av en extra bolagsstamma
som den senare erhéll ("Féretradesemissionen”). Syftet
med foretradesemissionen var att aterbetala brygg-
lanefaciliteten som anvénds for att finansiera forvarvet
av Hutch Games och att aterbetala séljarnoten som
uppkommit i samband med férvarvet av ytterligare

17 procent av aktierna i InnoGames.

Viasentliga handelser

Extra bolagsstamma

Som namnts ovan beslutade den extra bolagsstimman,
som holls den 21 januari 2021, att godkdnna MTGs
styrelsens beslut om féretradesemissionen. Den extra
bolagsstimman beslutade ocksa, i enlighet med
styrelsens forslag, om:

e bemyndigande for styrelsen att fram till nésta
arsstamma besluta om emission av B-aktier som
totalt representerar hégst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget fran den tidpunkt da styrelsen
utévar bemyndigandet for forsta gangen.

e en emission av hogst 627 431 B-aktier riktade till
vissa séljare av Hutch Games med betalning genom
kvittning mot en leverant6rsnot pa 81442 288 SEK.

e godkannande av en emission av nya aktier i ett
dotterbolag med betalning in natura i syfte att
mojliggora en konsolidering av MTGs innehav av
vissa esporttillgangar.

e Implementering av ett langsiktigt incitaments-
program (LTIP 2021) och vissa arrangemang fér att
sakerstélla leverans av aktier till deltagarnai
programmet.

Foretradesemissionen dverteckna-
des och slutfordes

Maximalt 28 320 697 B-aktier erbjods i Foretrades-
emissionen till ett teckningskurs om 90 SEK per aktie.
27 913 880 B-aktier (motsvarande 98,6 procent av
Féretradesemissionen) tecknades genom utnyttjande
av teckningsratter. De aterstdende 406 817 B-aktierna
tilldelades de som har ans6kt om teckning av aktier
utan teckningsratter. Foretradesemissionen gav MTG
intdkter om 2 549 MSEK fére avdrag for transaktions-
kostnader. Investerarnas intresse var hégt och
Féretradesemissionen tecknades med 101,8 procent.

MTG forvarvade Ninja Kiwi och
genomfdrde en riktad nyemission

MTG forvarvade den 24 mars 2021 den Nya Zeeland-
baserade inom tower defense-spel fér mobila platt-
formar ledande spelutvecklaren och spelutgivaren
Ninja Kiwi. Den initiala kdpeskillingen uppgick till
cirka 1217 miljoner kronor (203 miljoner NZD) och en
tillaggskopeskilling férvantas uppga till totalt 406
miljoner kronor (68 miljoner NZD), inklusive kontant-
och aktiekomponenter. Vidare finansierade MTG
forvarvet och starkte bolagets finansiella flexibilitet
med en riktad nyemission, som genomférdes genom
ett sa kallat accelererat book building-férfarande.
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Maria Redin, VD och koncernchef for MTG, reflekterar
Over ett 2020 fullt av ovantade utmaningar och helt

nya mojligheter.

Nér jag ser tillbaka pa ett verksamhetséar
utdver det vanliga — som ocksa rakade bli mitt
forsta som VD och koncernchef — slas jag av
hur mycket vi har uppnatt som bolag, for-
utom att hela aret har varit valdigt intensivt.

Det ar ingen 6verdrift att sédga att 2020 inte
liknar ndgot annat ar. Pandemin som kom i
februari 2020 skakade om samhéllet och
naringslivet i lika hog grad. Pandemins for-
sta paverkan blev snabbt kdnnbar, men vi
aterfick snabbt fotfastet genom ett impone-
rande hart arbete och engagemang fréan alla
i koncernen. Véra team har forblivit fokuse-
rade, de har trott pé sig sjalva och varit mot-
standskraftiga, och vi hade modet att vanda
péa varenda sten for att sakerstélla kontinui-
tet i verksamheten. Vi ar fortsatt paverkade
av pandemins effekter, men vi stér starkare
som koncern nu nér vi avslutar rakenskaps-
&ret 2020, an vi gjorde nér vi inledde det.

Gaming: Ett avg6rande ar

Ar 2020 utgjorde en milstolpe for var
gamingvertikal, som redovisade ett starkt
resultat under pandemin, betydande forvarv
och en ambitios ny tillvaxtresa som omfattar
att fa portféljen att vaxa saval organiskt som
genom forvarv.

Vara gamingbolag har statt starka under
pandemin, vars konsekvenser ledde till en
6kad aktivitet inom gaming pa global niva.
InnoGames levererade ett starkt resultat
under arets lopp och deras plan fér utveck-

ling och lansering av nya spel har legat fast.
Kongregate uppvisade stabila framsteg
under aret och i september lanserades ett
nytt spel som bygger pa Teenage Mutant
Ninja Turtles IP.

Overgripande, s& ser var lanseringsplan for
nya spel starkare ut &n ndgonsin férut, och
vi ser fram emot ett intensivt 2021 under
vilket vi ser fram emot lanseringen av upp
till sju nya titlar fran hela gamingvertikalen.

| december 6kade vi vart dgande i
InnoGames till 68 procent for en total
képeskilling om 106 miljoner EUR. Som en
del av den hér transaktionen fordjupade vi
var relation med InnoGames grundare och
enades om att bilda ett gemensamt agt
holdingbolag, GamingCo, fér MTGs inve-
steringar i gaming, inklusive InnoGames,
Kongregate och framtida gamingférvarv.

Kort efter skapandet av GamingCo offent-
liggjorde vi forvarvet av Hutch, var férsta
investering genom det nya holdingbolaget.

Hutch &r inte bara ett lysande tillskott till var
portfélj i sin egen ratt, med tre framgéngs-
rika spel och ett kreativt och mycket erfaret
team, utan introducerar dven kategorin racing-
spel fér mobil i portféljen och kompletterar
GamingCo:s redan starka stéllning i midcore-
segmentet med kategorierna city-building/
strategi och Idle-spel. Transaktionerna gav ett
agande om 77,35 procent i det nya bolaget.
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For att sakra finansiering for denna for-
nyade tillvéxtresa, fattade styrelsen i
december beslut om en nyemission av
B-aktier med foretradesréatt for befintliga
aktiedgare, som gjorde det majligt for alla
vara aktiedgare att folja med oss pa resan.
Det bekraftades genom att erbjudandet
blev 6vertecknat den 12 februari.

Vart erbjudande till bolag som vi approche-
rar i samband med utvardering att forvarva
dem fortsatter att tas emot val. Vi erbjuder
dem ett langsiktigt hem fér deras bolag,
deras personal, varumérken och spel —

och vi skapar mojligheter for dem att vaxa
genom att lara sig fran vara bolag i respek-
tive vertikal pa viktiga omréden s& som
effektiviserad marknadsféring- och kund-
anskaffning, kundkdnnedom och kundrela-
tionsbyggande, merforsaljningsmekanismer,
tillgéng till avancerade egenutvecklade
techplattformar och mycket mer. Att vi lyck-
ats samla n&gra av de framsta manniskorna i
globala gamingindustrin och far dem att
arbeta tillsammans med gemensam mal-
sattning, motiverade av formandet av vart
GamingCo, skapar tydliga synergier i
koncernen — och dédrigenom med tiden
aktieagarvarde.

Nar vi nu inleder verksamhetséret 2021
starkta av de framsteg vi har gjort under
2020, ar det med ett bibehallet fokus pa
forvarv och organisk tillvaxt for att leverera
utifran var strategi och skapa aktieagar-
varde. Under det kommande aret ska vi
fortsatta att identifiera fler hogkvalitativa
gamingbolag som skapar fantastiska spel,
med hopp om att vidare bredda var
gamingvertikal.

Esport: ett utmanande men givande ar
Fér var esportvertikal har 2020 krévt flexi-
bilitet och en férmaga till snabba omstall-
ningar infor de stéandigt foranderliga
omstandigheterna kring pandemin, sarskilt
med tanke pa den inverkan den har haft pa
vara liveevent.

| februari 2020 fick vi information om att
vi inte skulle kunna ha ndgon publik under
esporttavlingen 2020 |IEM Katowice i
Polen. Att vi snabbt kunde anpassa oss till
den hér ovéntade utmaningen och att vi
kunde arrangera ett mycket framgéngsrikt
event fér en virtuell publik, ar ett bevis pa
styrkan och uthalligheten hos det team vi
har p& ESL Gaming.

Under arets lopp omvandlade vi sedan
resten av var esportkalender till att genom-
foras digitalt.

Utover ett framgéngsrikt virtuellt event-
program lyckades esportvertikalen behélla
sina partnerrelationer och bygga upp nya
strategiska partnerskap med viktiga intres-
senter och branschaktérer under 2020. Ett
viktigt utvecklingssteg for kommersialise-
ringen av esporten var att 13 av varldens
ledande CS:GO-team under forsta kvartalet
undertecknade "Louvrenavtalet”, vilket
utgor ett langsiktigt engagemang i framti-
den fér ESL Pro League. Under aret offent-
liggjordes nya strategiska avtal med foretag
som Blizzard Entertainment, PUBG Mobile,
Epic Games (Fortnite), Psyonix (Rocket
League) och Twitch, medan vi sékrade nya
streamingavtal med de ledande kinesiska
streamingplattformarna Huya och Douyu,
vilket innebar en enorm 6kning av vara méjlig-
heter att distribuera esportunderhallning till
den betydande kinesisksprakiga publiken.

| september offentliggjorde vi sammanslag-
ningen mellan ESL och DreamHack for att
bilda ESL Gaming. Vi har varit huvudégare i
bada bolagen sedan de férvarvades 2015,
och det nya sammanslagna bolaget utgér en
viktig milstolpe i &gandet av badda varumar-
kena och skapar en stabil grund for att skala
upp dem ytterligare. Sammanslagningen
kommer att 6ka innovationstakten inom
savil produkter som event, 6ka konkurrens-
kraften och resultera i den mest heltdckande
epsortportféljen som finns pd marknaden.

Under verksamhetsaret fortsatte Dream-
Hack Sports Games att leverera enligt sin
strategi att etablera samarbeten med tradi-
tionella sportligor for att skapa esportligor
och medieprodukter for dessa. Under aret
har bolaget producerat och distribuerat
efotbollsligor i Danmark med sSuperligaen,
Sverige med eAllsvenskan, i Nederlanderna
med eDivisie samt golfens forsta esport-
turnering genom European eTour.

Under verksamhetséret kunde vi konstatera
en nedgéng i férsaljningen inom esport, till
foljd av att Master, Challenger och Open-
turneringar konverterades till att genom-
foras digitalt, samt till foljd av lagre aktivi-
tet fran spelutgivare till f6ljd av coronavirus-
pandemin. Med det sagt ar vi mycket glada
att ha framgéangsrikt producerat och
genomfort en rad hégprofilerade esport-
evenemang digitalt och i studiomiljo.

Nar vi blickar framat pa esportverksam-
heten 2021, sa ar det tydligt att osdkerhet
kvarstar till foljd av pandemin. Vi ser fram
emot att forhoppningsvis aterintroducera
liveevenemang med nérvarande publik



“Nar vi nu inleder verksamhets-
aret 2021 starkta av de fram-
steg vi har gjort under 2020, ar
det med ett bibehallet fokus pa
forvarv och organisk tillvaxt for
att leverera utifran var strategi
och skapa aktieagarvarde.”

MARIA REDIN
VD & KONCERNCHEF, MTG

under den senare halvan av aret, men

vi férvéntar oss att pandemin fortsatter
paverka var affar med viktiga kommersiella
partners, s som sponsorer och spel-
utgivare.

Ansvarsfull underhéallning: Var syn pa
hallbarhet

Efter ett spdnnande och utmanande &r har
var hallbarhetsstrategi, som lanserades
under 2019, fortsatt att ligga nara verksam-
hetens karna. Vara dotterbolag har i annu
hoégre grad integrerat CR-strategin i sina
bolagsstrukturer och gjort férandringar i
den I6pande verksamheten. | takt med att
vi fortsatter att férandra underhélliningens
framtid forblir var vision densamma: att
erbjuda ansvarsfull gaming- och esport-
verksamhet. Vi anser att ansvarsfull under-
hallning &r battre underhéllning — for alla.

| takt med att héllbarhet och ansvar far allt
storre betydelse inom gaming och esport,
vill vi ligga steget fére med att forvandla
risker till méjligheter och spela en drivande
roll i att bygga upp en bransch som ar hall-
bar nu och i framtiden. Under 2021 ska vi
finslipa var hallbarhetsstrategi ytterligare
och se dver véra processer for att saker-
stélla att vi inte bara fortsatter att leva upp
till férvantningarna frén véra partners, leve-

VD har ordet

rantorer och andra foretag i branschen,
utan ocksa till forvantningarna fran vara
slutanvandare: spelarna som spelar vara
spel och fansen som vi underhaller med
esportinnehéllet.

Nytt for i ar ar publiceringen av var CR-
rapport integrerad med vér arsredovisning,
vilket mojliggér en mer samordnad bild for
lasarna. Jag vill ocksé lyfta fram var inklude-
ring i SAM ESG Sustainability Year — book
2021 - vilket &r ett erkdnnande f6r vara
anstrangningar, men absolut inget som

far oss att vila pa véra lagrar.

Sammanfattning

Det ar ingen 6verdrift att sédga att 2020 inte
blev vad nédgon av oss hade férvantat sig.
Anda gar vi in i verksamhetséret 2021 drivna
av vart engagemang for en ambitids tillvaxt-
resa fér sédval gaming- som esportvertikalen,
och uppmuntrade av den flexibilitet och
optimism som vara team och portféljbolag
har visat prov pé.

Nar vi nu inlett 2021 konstaterar vi att
osakerheten kvarstéar kring framtiden, trots
framsteg kring vaccin som inger hopp néar de
distribueras p& marknader dar vi verkar, och
vi raknar med att pandemin fortsatter att
paverka var affar aven 2021.

Med fortsatt hart arbete fran vara team,
stéd fran vara partners och lojalitet fran vara
slutkunder inom s&val gaming som esport -
gamers och esportfans - s &r vi motiverade
att fortsatta leverera starka resultat, vad @n

for utmaningar vi moéter framover.

Maria Redin
VD & koncernchef, MTG



DET NYA MTG -
HEMVISTEN FOR
UNDERHALLNING
INOM GAMING
OCH ESPORT

MTGS VISION AR ATT VARA DET FOREDRAGNA HEMMET
FOR BOLAG INOM GAMING OCH ESPORT.

MTGS MISSION AR ATT UTVECKLA EKOSYSTEMET INOM
GAMING OCH ESPORT OCH GAGNA DESS
COMMUNITIES GENOM MENINGSFULL
STORYTELLING MED SKICKLIGHET, INNO-
VATION OCH HALLBARHET | CENTRUM.

VAR STRATEGI AR ATT DRIVA LONSAMHET OCH ORGANISK
TILLVAXT | BOLAGEN INOM KONCERNEN
SAMT ATT INVESTERA | GAMING- OCH
ESPORTBOLAG MED HOG POTENTIAL SOM
KOMPLETTERAR MTGS VARUMARKEN OCH
PRODUKTER.
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“l| takt med att hallbarhet och
ansvar far allt storre betydelse
iInom gaming och esport, vill vi

ligga steget fore med att for-

vandla risker till mojligheter”

MARIA REDIN
VD & KONCERNCHEF, MTG

Det nya MTG 10—
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Ett strategiskt forvarvs- och driftsbolag
inom gaming och esport

MTGs strategi erbjuder flexibilitet och
smidighet i ett snabbt véaxande underhall-
ningslandskap. Genom att kombinera karn-
principerna med vér “bygg och kép™-strategi
stravar MTG efter att driva Id6nsamhet och
organisk tillvaxt i vara portféljbolag och att
investera i esport- och gamingbolag med hég
potential.

Bygga

MTGs portfolj inom gaming och esport
innefattar hela resan fér gamingkunder —
fran att titta och interagera till att lara och
dela. Med egna IP, plattformar for online-
spel, och internationella megaevents ar
MTGs egna varumarken marknadsledande
inom sina kategorier.

Var gamingvertikal utgérs av tyska
InnoGames, amerikanska Kongregate och
brittiska pionjaren inom mobil racing, Hutch.
Vertikalbolagen utvecklar och forlagger
gratisspel pa flera plattformar s som Forge
of Empires, Teenage Mutant Ninja Turtles:
Mutant Madness, Top Drives och Rebel
Racing som sténdigt utvecklas genom live
ops och utveckling av nytt innehéll. Samtliga
bolag samspelar med globala uppkopplade
communities. Deras framsta intaktsstrom-
mar ar kdp i spelen, samt annonsintakter.

Var esportvertikal leds av ESL Gaming under
vara varumarken ESL och Dreamhack. Verti-
kalen utvecklar befintliga s&val som nya IP
for att kapitalisera pa den snabba tillvaxten
nar det galler tavlings- och livsstilsgaming.
Originalinnehéllet omfattar nationella och
internationella ligor, turneringar och festiva-
ler pa ett flertal sprak som under normala
omsténdigheter, utan pandemi, ses pa plats
av hundratusentals fans 6ver hela varlden
och féljs av miljontals tittare online p& flera
olika distributionsplattformar.

Som en f6ljd av pandemin har esporten
under 2020 framgéangsrikt konverterat
events med publik pa plats till digitalt
producerad och sand esportunderhallning.

Aktiviteter under Gret

B DreamHack byggde vidare pé sin doku-
menterade erfarenhet av att leda esport-
event och héll en ménatlig turnering med
Fortnite fran juli 2020 till januari 2021 for
Epic Games.

B ESL och DreamHack tecknade exklusiva
streamingavtal f6r mandarin och andra
kinesiska sprak.

B ESL och DreamHack offentliggjorde en
sammanslagning for att bilda ESL
Gaming — ett bolag som rymmer bé&da
varumérkena.

B MTG bildade den nya gruppen
GamingCo tillsammans med InnoGames
grundare for att battre driva synergier
mellan koncernens gamingbolag.

Kopa

Férutom att vaxa organiskt &r MTGs strategi
att ocksa véxa genom férvarv och investe-
ringar i unga féretag med hog potential och i
de talangfulla entreprendrerna som stéar
bakom dem. Sddana investeringar utvarde-
ras baserat pa hur val de kompletterar den
befintliga verksamheten och hur vél deras
kultur passar in i MTGs varderingar. Genom
att stodja innovativa idéer och de passione-
rade och entreprendrsdrivna teamen bakom
dem, férstarker MTG esport- och gaming-
sektorn och tar fram nya och innovativa |6s-
ningar till nytta for hela ekosystemet — dari-
bland spelare, fans, sponsorer och utgivare.

Aktiviteter under Gret

B Hutch Games, som ar en ledande utveck-
lare och utgivare av free-to-play mobil-
spel inom racinggenren, forvarvades i
slutet av 2020.

Viardedriven underhallning

Som ett vardedrivet bolag, med varumarket
djupt férankrat inom hallbarhet, ar MTG
byggt av motiverade och kompetenta med-
arbetare med méngskiftande bakgrunder
och en delad kultur.

Drivkrafter for framtida avkastning

Var vision, mission och strategi ar avsedda
att ta till vara pa karaktéren hos globala
gamers, samt esportfans och communities.
Med det som bakgrund forblir MTGs sju
langsiktiga initiativ fér att driva resultaten
hos existerande innehav och skapa tillvaxt:

1. Oka anvindande och livslangd fér

produkter och "games-as-a-service”

2. Fortsatta gransoverskridande samarbe-
ten och dela kunskap inom portféljen

3. Fa esport som mainstream-underhallning
att vaxa organiskt, genom utdkad distri-
bution och nya spelgenrer

4. Skala upp esportverksamheten genom
strategiska partnerskap

5. Etablera en stark position i esportens
ekosystem, fran amatorniva till professio-
nella ligor

6. Innovera genom utveckling av existe-
rande och nya produkter och varumérken

7. Uppratthalla en effektiv och vélbalanse-
rad kapitalallokering
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1) Mordor Intelligence (2019). Gaming market —
growth, trends, forecasts (2020 - 2025); Newzoo
(2019). Global Esports Market Report.

MTG — Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Ga tillbaka femtio ar i tiden och gamingbranschen ar nastan
helt oigenkannlig. Fran en blygsam bérjan med de forsta hem-
datorerna har gaming vuxit, utvecklats och professionaliserats
enormt under de senaste artiondena.

| dag utgor den en av véarldens storsta och
mest I6nsamma underhallningsbranscher,
med en global gamingmarknad varderad till
152 miljarder USD i 2019".

Men i en tid nér det dyker upp nya former av
underhallning dagligen, kan gaming fort-
satta att dominera marknaden?

Gaming har utvecklats fantastiskt tills i dag,
men branschen har framtiden framfér sig.
En snabb titt pé spelats nuvarande status,
och det blir uppenbart att det basta ligger
framfor oss.

Fran individuellt spelande till multiplayer:
utvecklingen mot en global gemenskap

| bérjan handlade gaming helt och héllet om
en ensam spelare. Spelaren antog utmaning-
arna fran utvecklaren — vare sig det hand-
lade om att |6sa en komplicerad gata eller
att besegra alla helvetets horder i FPS-spel,
first person shooter-spel.

Internets framvaxt, forbattrade uppkopp-
lingsmaojligheter och mobilteknologi har
revolutionerat vart satt att spela och gjort
det betydligt mer socialt. Vare sig du spelar
for nojes skull eller professionellt handlar
det inte langre bara om vad du spelar, utan
vem du spelar med.

Sjalvklart har den hér férandringen fért med
sig stora mangder nya spelare, och bran-
schen har fortsatt att véxa och utvecklas i

snabb takt. Ar 2020 fick den hr tillvaxten
aterigen nytt bransle, nar lander dver hela
varlden stangdes ner till foljd av Covid-19-
pandemin och miljontals ménniskor insag att
gaming var ett sakert och roligt satt att
umgas. Genom spelen bygger ménniskor upp
och vérdar sociala natverk och finner trost,
gladje och kreativitet.

Under 2020 fanns det hela 2,7 miljarder
spelare 6ver hela varlden. Enligt Statista kan
vi rakna med att den siffran stiger till dver

3 miljarder till 2023. | och med dagens
utbredda tillgdng pa mobilteknik valjer
manga av de har nya spelarna mobilspel.
Faktum ar att 2,4 miljarder manniskor 6ver
hela varlden nu spelar mobilspel.

Det ar nastan en tredjedel av varldens
befolkning — och antalet fortsatter att 6ka.

En sjalvklar del av samhallet -

bade i dag och i morgon

Med en sa betydande — och 6kande —
réackvidd bérjar gaming bli en plattform for
att paverka olika delar av samhéllet. Gaming
har redan férandrat hur ménga andra former
av media produceras och konsumeras; fran
musik till film och dven hur manniskor umgés
och skapar band till varandra. | och med pop-
stjarnor som Stormzy till politiker som Alex-
andra Ocasio-Cortez, borjade ledande perso-
ner runtom i varlden bli medvetna om vilken
enorm makt och paverkan gaming har och de
borjar ge sig in i samtalen som péagar i spelen.



Framfor allt forstar de att det inte bara
handlar om att na ut till barn. Faktum &r att
genomsnittsaldern pé spelarna idag &r runt
35 ar. Den forsta generationens spelare —
uppvuxna pa 1970-, 1980- och 1990-talen
omgivna av vid det hér laget legendariska
spelkonsoler som SNES och Sega Mega
Drive — ar dagens foréldrar, som fortsatter
att atnjuta spelens férdelar samtidigt som
de umgas med sina barn genom spelen och
uppmuntrar néasta generations spelare.

| takt med att samhéllets syn pa gaming
utvecklas erbjuder det inte bara nya ut-
bildningsméjligheter - nyligen publicerade
studier har visat att spelande ocksa innebar
ett positivt samband med emotionellt val-
maende — ett pastdende som ménga spelare
sjalva star bakom?.

Emedan det &r rimligt med en fortsatt
diskussion och dialog kring effekterna av
spelande, sd menar vi att det ar rattvist att
séga att gamingindustrin och gaming-
gemenskapen har mognat och utvecklats
positivt med &ren.

Gamingcommunityn fortsatter véaxa och
utvecklas och det gor aven dess makt,
potential och inflytande. Fér innovatorer,
entreprendrer och ledare i hela gaming-

Varfér man ska bry sig om gaming
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bra&n innebar det verkligen spannande™”
framtidsutsikter.

Det basta ligger framfér oss

Det &r tydligt att gaming haller pa att bli en
integrerad del av samhéllets alla delar, fran
utbildning till popularkultur. Metaverse —
en digital plats for somlés social interaktion
— &r pa uppatgdende och den digitala eko-
nomin blomstrar tillsammans med den.

F6ér gaming ar de mojligheter det for med
sig oandliga. Den globala gamingmarknaden
foérvantas na ett varde om 257 miljarder USD
till 2025. Det &r vart att notera att cirka 45
procent av den har marknaden kommer frén
mobilspel — ett omrade som fortfarande har
en enorm outnyttjad potential.

Pa MTG &r vart mal att vara hemvisten
inom gaming nar det har nya kapitlet inleds.
Vart nybildade holdingbolag inom gaming —
GamingCo — utgér bérjan pé en ny resa och
ger oss en unik stéllning for att vi ska kunna
dra nytta av utvecklingen i branschen
genom saval organisk tillvaxt som forvarv.

GamingCos forsta drag? Foérvarvet av mobil-
spelsutvecklaren- och utgivaren, Hutch.
Nasta drag? Du far vanta och se, men vi
kan séga en sak: vi har bara borjat.

.

e

'Banbrytande ny studie séger att tid som spen-
deras spelande videospel kan vara bra for ditt
vélbefinnande — Oxford University (november
2020)

22018 Qutee Data Report: Gaming and You:

e 89% av spelarna uppgav att de tror att spel
ar fordelaktigt for sig sjalva och samhallet
som helhet

® 44% av respondenterna havdar att den
storsta fordelen ar deras forbattrade
emotionella valbefinnande

14—15
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GRI 102-4
GRI 102-6
GRI 102-7

GRI 102-9
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KEDJOR

Vara vardekedjor fér gaming och esport ar ekosystemen i
var verksamhet som skapar varde foér vara kunder, partners,
medarbetare och aktiedgare sa val som for samhallet i stort.

Gaming

Véara gamingbolag InnoGames (Tyskland),
Kongregate (USA) och Hutch (Storbritan-
nien) utvecklar free-to-play-spel fér mobil
och dator. De arbetar med alla delar av
utvecklingen och lanseringen av spel —
fran idéer och IP-utveckling till kodning,
grafik och marknadsféring.

IP-licensiering

Kongregate arbetar regelbundet med stora
valkanda IP-agare, s som underhallnings-
och produktionsbolag, som licensierar
ratten att utveckla och ge ut spel som ar
baserade pé deras IP. Kongregates "TMNT:
Mutant Madness” &r ett exempel pé en
sadan titel.

Alla InnoGames IP ar helagda av bolaget.
Hutch har licensen att utveckla och mark-

nadsfora mobilspel under IP-licensen F1,
som &r grunden fér FI® Manager.

Distribution och publicering

Véra free-to-play-spel distribueras via olika
publiceringsplattformar. For de titlar vi dger
fungerar det som vid egenutgivning med
hjalp av vanliga appstores till smartphone
(Google Play och App Store). Kongregate
verkar dven som tredjepartsutgivare, vilket
innebar att bolaget skéter distribution och
marknadsféring for andra spelutvecklare.
Dessutom driver Kongregate sin egen ut-
givningsplattform, Kongregate.com, en stor
community av oberoende spelutvecklare
och spelare.

Spelare

Spelutvecklare och utgivare interagerar
I6pande med sina spelare och har en stor
uppsattning verktyg for att generera intéck-
ter frén spelarna, framst genom kop i
apparna och annonser. Eftersom Kongre-
gate, Hutch och InnoGames har fokus pa
free-to-play-spel genererar de har bolagen
huvuddelen av sina intédkter genom kop i
apparna fran en liten del av den totala spelar-
basen som vill avancera snabbare eller lasa
upp ytterligare funktioner i spelen.

EGEN UTGIVNING

J UTGIVNINGS-
PLATTFORM

.-.’--

SPELARE

TREDJE-
PARTS-
UTGIVARE
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Esport

Vér vardekedja for esport ar centrerad kring
vara esportvaruméarken som ryms inom ESL
Gaming: DreamHack (huvudkontor i Stock-
holm, Sverige) och ESL (huvudkontor i KéIn,
Tyskland). Det &r tvé av varldens stérsta
oberoende arrangérer av esportturneringar.
De arrangerar esportturneringar och
gamingfestivaler over hela varlden, framst i
Europa och Nordamerika, som lockar till sig
ett brett spektrum av esportpublik och
spelare — fran entusiaster till professionella
utdvare av esport. Dartill &ger och driver vi
DreamHack Sports Games, som i partner-
skap med &gare till sportligor utvecklar och
driver esportsligor.

Distribution (online och offiine)

Vart esportinnehéll distribueras genom
online- och offlinekanaler. For online-
distribution kan esportentusiasterna ta del
av innehéllet fran vara BYOD-event och
LAN-festivaler med hjélp av digitala distri-
butionsplattformar som tillhandahélls av
tredje parter. | och med att véra esportbolag
ager distributionsrattigheterna till den
ursprungliga esportproduktionen under-

licencieras innehallsrattigheterna till natverk

och digitala tjanster pa ett flertal olika
sprak. Entusiaster kan uppleva tavlingarna
live pa plats efter att de har kopt biljetter.

ONLINE

DISTRIBU-

FORMAR

Varumdérkespartners och annonsérer

Under esportevent och festivaler saljer vi
sponsoringsmojligheter och reklamutrymme
till varumarkespartners och annonsérer. Det
finns ett antal olika kopmajligheter for att
marknadsféra produkter i olika delar av var-
dekedjan (sdsom reklampauser, marknads-
féring pa sociala medier och reklamkampan-
jer pa plats dar tavlingarna hélls). Vi erbjuder
bade endemiska- och icke endemiska varu-
mérken med effektiva exponeringskanaler
med inriktning pa esportpubliken.

Ovriga intressenter

ESL och DreamHack har ett ndra samarbete
med alla intressenter genom hela varde-
kedjan. Detta innefattar samarbeten med
spelutgivare pé licensbasis for att saker-
stélla en effektiv hantering av deras spel.
Dessutom samarbetar vi fortlopande med
esportorganisationer, utévare och lag for att
garantera att de kan tévla péa sin hogsta niva
i vara turneringar.
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Under 2020 inkludérade MTGs verksamhet tvasegment/vertikaler —
gaming, esport — ﬁ amt entrala verksan

Gaming

Bolagets gamingvertikal bestér av
InnoGames, Kongregate, Hutch och MTG
VC-fondens investeringar i gamingrelate-
rade bolag. MTG undersoker olika synergier
mellan sina spelbolag.

InnoGames, med bas i Tyskland, &r en
ledande utvecklare och utgivare av mobil-
och onlinespel. Bolaget &r baserat i Hamburg
och ar mest kant fér Forge of Empires, Elve-
nar och Tribal Wars. InnoGames fullstandiga
portfolj omfattar sju live-spel och ett flertal
mobiltitlar under produktion. InnoGames &r
fokuserat pa free-to-play-segmentet och ger
spelarna en plattformsoberoende spelupple-
velse 6ver bade datorer och mobila enheter.
| slutet av 2020 hade bolaget livstidsintakter
pa 6ver 1 miljard EUR.

Kongregate, baserat i San Francisco, ar en
ledande utgivare och utvecklare av mobil-
spel och ar en erkénd innovatér inom ut-
brytargenrer som Idle Games. Kongregate
utvecklar spel i sina férstapartsstudior Ultra-
bit i San Diego och Synapse i Chicago. Bland
de mest hyllade och uppskattade titlarna
finns Idle Frontier, Animation Throwdown
och, senaste lanseringen, Teenage Mutant
Ninja Turtles: Mutant Madness. Kongregate
ger ocksé ut och skalar upp plattforms-
oberoende spel i ndra samarbete med tredje-
partsutvecklare och tillhandahéller olika
servicetjanster som omfattar produkt-
rekommendationer, dataanalys, anvandarfor-
varv och plattformsrelationer. Kongregates
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mobilspel har laddats ned hundratals miljo-
ner ganger och har spelats miljarder génger.

Hutch Games, som forvarvades 2020, &r

en ledande utvecklare och utgivare av free-
to-play spel fokuserat pa racinggenren for
mobil. Bolaget tre framsta titlar ar F1®
Manager, Top Drives och Rebel Racing,
som alla befinner sig i en tidig utvecklings-
fas med stor framtida tillvéaxtpotential.
Dessutom har Hutch en lovande pipeline av
nya titlar planerade for lansering under 2021
och 2022.

Esport

Esportvertikalen leds av ESL Gaming, som
bildades 2020 efter sammanslagningen av
vara varumarken ESL och DreamHack. Trots
att ESL och DreamHack ar en del av samma
organisation fortsétter de att drivas som
separata varumarken.

Genom ESL Gaming ar MTG varldens
ledande esportféretag och driver nationella
och internationella turneringar samt amator-
cuper péa grasrotsniva, ligor och festivaler.
Inom detta relativt nya kulturella fenomen ar
ESL och DreamHack etablerade globala
varumarken och férstahandsval bland saval
tittare, spelare, partners som spelutgivare.

ESL &r varldens storsta esportforetag. ESL
grundades &r 2000 och har format bran-
schen genom de mest populéara dataspelen
under &rens lopp — med ett stort antal
esporttavlingar, bade online och offline.

Bolaget driver hogprofilerade ligor och
turneringar under eget varumaérke inom
ramen fér ESL Pro Tour som inkluderar
Intel® Extreme Masters, ESL Pro League
och andra viktiga turneringar av arenastor-
lek. ESL producerar dven nationella master-
skap i ett flertal lander, amatércuper pa
grasrotsniva och ett onlinebaserat match-
ningssystem for att lagga grunden till en
sport dar vem som helst kan bli en stjarna.
De kombinerade ESL-eventen (pa Pro
Tour-nivd) attraherar hundratals miljoner
tittare varje &r med en vasentligt yngre
aldersstruktur @n de etablerade sporterna
som amerikansk fotboll och ishockey.

DreamHack ar en uppslukande gaming-
livsstilsupplevelse dar hela communityn
vécks till liv. Miljontals fans gar in pa
DreamHacks séndningar varje ar. Festiva-
lerna pagar dygnet runt, under en helg, och
erbjuder all gaming pé& ett och samma stlle.
Deltagarna upplever professionella
esport-turneringar, amatér- och varsity-
spelturneringar, den varldsberémda
LAN-festen: bring-your-own computer
(BYOC), cosplay-masterskap, paneler, konst,
aktiviteter, expo, visningar, levande musik
och mer.



SEGMENTS-
OVERSIKT

Koncernens forsaljning for kvarvarande
verksamheter minskade med 6 procent och
justerad EBITDA 6kade med 124 procent.

(Mkr) 2020 2019
Nettoomséattning per segment

Gaming 2 682 2 531
Esport 1315 1712
Centrala verksamheter och elimineringar 0] 0]
Summa nettoomsattning 3997 4 242
Justerad EBITDA per segment

Gaming 800 605
Esport -163 -213
Centrala verksamheter och elimineringar -102 -153
Justerad EBITDA 535 239
Jamforelsestérande poster -9 -152
Nedskrivningar av egna aktiverade kostnader -20 -93
Langsiktiga incitamentsprogram -132 -76
Transaktionskostnader for férvarv -56 -28
EBITDA 319 -109
Justerad EBITDA-marginal per segment

Gaming 30% 24%
Esport -12% -12%
Justerad EBITDA-marginal 13% 6%

Verksamheter 20—21
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HALLBARHETS-
STRATEGI OCH
RISKHANTERING

GRI 102-15
GRI 102-46
GRI 102-47

Hallbarhet

Hallbarhet ar en viktig hérnsten i var verksamhet, och var
vision &r att erbjuda ansvarsfull gaming-och esportunderhallning
eftersom vi anser att ansvarig underhallning ar battre under-

hallning for alla.

Var vision om ansvarsfull underhélining
&terspeglas i var hallbarhetsstrategi, som ar
uppbyggd kring tre fokusomraden: miljo,
samhille och bolagsstyrning (ESG) — miljé-
héansyn (t.ex. klimatpaverkan), social paver-
kan (t.ex. mangfald och inkludering) och
bolagsstyrning (t.ex. utbildning och policys).
For att formulera var hallbarhetsstrategi
genomférdes under 2019 en vasentlighets-
analys for att avspegla den nya strukturen
och organisationen inom MTG med fokus pa
gaming och esport. Analysen innefattade en
benchmark, riskanalys och identifieringen
av de mest vasentliga omradena fér MTG
som helhet och i synnerhet for vara tva
vertikaler — gaming och esport. Vi kommer
under 2021 att ytterligare f6rfina var hallbar-
hetsstrategi fér att anpassa den till var nya
bolagsstruktur, vilket kommer att innebéra
framtagande av mal och nyckeltal for att
méta vara framsteg inom hallbarhet.

Riskhantering

Under arbetet med att utveckla var nya
strategi under 2019 identifierades och
analyserades hallbarhetsrisker for hela
verksamheten och dotterbolagen inom
véra tva vertikaler. Vi anser att de framsta
riskerna for MTG ar:

Hallbarhetsstrategi och riskhantering

Gaming

B Diskriminering

B Oansvarig marknadsforing

B Utnyttjande och/eller exponering av
minderériga

B Otillrécklig internetsédkerhet

B Spelberoende och psykisk ohalsa

B Arbetsrelaterade risker for arbetsstyrkan

Esport

Diskriminering

Sakerhet under event
Utnyttjande av minderariga
Korruption

Arbetsmiljorisker for arbetare

Psykisk halsa och den upplevda
negativa sociala paverkan frén spel

Vara vasentliga omraden

Vara mest vasentliga omraden identifierades
genom frageformular, enkater och intervjuer
mer vara huvudsakliga interna och externa
intressenter — inklusive vara medarbetare pa
alla nivaer, var styrelse, kunder, investerare,
leverantdrer och ideella organisationer.
Intressentanalysen korsrefererades mot en
paverkansanalys av MTGs positiva och
negativa paverkan pa ekonomi, samhallet
och miljon genom hela vardekedjan. Den
inkluderade dven lagkrav och var péverkans-
formaga. Det resulterade i framtagandet av
var prioriteringspyramid, som utgér grunden
for var héllbarhetsstrategi.

22—23



MTG PRIORITERINGSPYRAMID*
— GRUNDLAGGANDE ASPEKTER
SOM MTG KONCERNEN MASTE
FOKUSERA PA

* Pyramiden avspeglar MTGs betydande ekonomiska, miljdmassiga och sociala paverkan som
aven styrker och har inflytande pa véra intressenters bedémningar och beslut. De framsta sarskilj-
ande faktorerna ar ocksé de som har den stérsta éverlappningen mellan paverkan och inflytande.
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FOKUS

BAS

Hallbarhet Hallbarhetsstrategi och riskhantering

De har tva oversta aspekterna ar
vara viktigaste sarskiljande faktorer
dar vi kan skapa det storsta
avtrycket i var bransch

B Hailsa och valmaende
B Jiamstalldhet

Det har ar vara fokusaspekter,
omraden som vi behdver prioritera
och fortlopande arbeta med och
forbattra

B Utbildning och traning for
medarbetare, foraldrar och barn

Internetsakerhet
Rattvisa marknadsmetoder

Dopning, korruption och andra
typer av fusk

Det har ar vara grundlaggande
aspekter — omraden som vi arbetar
fortlopande med i var dagliga verk-
samhet

Tillganglighet till event
Skydd av minderariga
Samhallspaverkan
Mangfald och inkludering
Miljéhénsyn

Sakerhet och trygghet vid event
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Alla — framforallt minderariga, ska erbjudas tfygga, sékra och
underhallande gaming- och esportupplevelser.

Skydd av minderariga inom gaming

Bade InnoGames och Kongregate anser att
det ar viktigt att barn och minderéariga skyd-
das. InnoGames malgrupp ar spelare som ar
16 ar och aldre och deras spel klassificeras

av IARC (International Age Rating Coalition).

Foér mobilspel fran InnoGames och
Kongregate anvands klassificeringssyste-
men i Google Play och Appstore for att ge
aldersrekommendationer till foraldrar och
spelare. Aldergranserna kan varierar mellan
olika lander och regioner.

Kongregates Children’s Privacy Policy, som
galler fér barn under 13 &r i USA (eller upp
till 16 &rs alder fér barn i vissa europeiska
lander), definierar och fértydligar vilken
information om anvandarna som samlas in
och hur foraldrars samtycke kan anvandas.
Barn under 13 &r far inte skapa konton pa
Kongregate.com — i enlighet med den
amerikanska COPPA-lagstiftningen och
sekretesskraven for barn.

Ett konto pa Kongregate.com &r ockséa en
forutsattning for att kunna skapa ett konto
pé Kartridge.com, som &r vér plattform for
direktforsaljning.

Kongregate pabdrjade under 2020 en
granskning av spel som anses locka barn
(Kid-Appealing), i enlighet med kidSAFEs
COPPA-certifieringsprogram. kidSAFE ar
en oberoende tredjepartsorganisation som
arbetar for att skydda barns personuppgif-
ter som samlas in pa natet. Sa snart gransk-
ningen ar slutféord kommer Kongregate ha
en fortsatt lagefterlevnad av skydd av barns
personuppgifter.

Chattfilter, moderatorer och aldersgranser
InnoGames och Kongregate har tydliga rikt-
linjer, pa flera olika sprék, om vad som &r
acceptabelt och oacceptabelt beteende
inom respektive gamingcommunity.

InnoGames har Globala regler som tydligt
forbjuder anvandning av ett diskriminerande
sprék och publicering av material med vald-
samt innehall. Utéver det har varje spel en



egen uppséattning Globala regler. Kongre-
gate har en Uppférandekod som beskriver
hur spelarna ska upptrada i chattrum och
forum. Riktlinjerna &r skrivna pa ett enkelt
och tillgéngligt satt och innehéller avsnitt
som Var sndll mot varanda, ett avsnitt dar
spelare informeras om att inte anvanda ett
diskriminerande sprak och Var sndll mot
barn.

Som ett satt att sakerstalla att anvéndarna
foljer riktlinjerna har Kongregate och
InnoGames implementerat olika verktyg och
processer. Bdda bolagen har supportteam
som spelarna kan kontakta och fa sina
fragor och klagomél undersdkta efter en
negativ chattupplevelse.

Kongregate anvander sig ocksé av ett
automatiskt chattfilter som utvarderar ord
och uttalanden genom vissa nyckelord och
stanger av spelare som inte foljer riktlinjerna.

Om en anvandare regelbundet "misskéter
sig” klassificeras den som opalitlig och deras
chattar stélls under ett d&nnu hardare filter.
Filtret kan ocksé anvandas i forum for att
hantera delningen av lankar och bilder. For
att skapa ytterligare skydd pa véra chattar
har Kongregate en grupp frivilliga modera-
torer som har till uppgift att finnas pa chat-
tarna for att halla dem fria fran olampligt
upptradande och skapa en inkluderande
milj6. Moderatorerna har befogenhet att
straffa antisocialt beteende — med &atgéarder
som stréacker sig fran en tillfallig avstangning
frén sociala funktioner till en varning som
kan foljas av en permanent avstangning.

Samhallspaverkan

Skydd av minderariga inom esport

Under 2020 flyttade bade ESL och Dream-
Hack sina esportevent och turneringar till
ett digitalt format, och det saktade ner
implementeringen av nya processer och
atgarder for att skydda minderéariga under
vara esportevenemang. Skyddet av minder-
ariga ar trots det en prioritet och vi &r med-
vetna om riskerna det innebér, och dven
mojligheterna som finns att skapa sakra och
inkluderande event.

DreamHack

Den allménna aldersgransen pd DreamHack-
festivalerna &r att barn under 18 méaste ha ett
intyg undertecknat av foraldrarna eller en
férmyndare f6r att f& delta. Barn under 13
maste ha med sig en féralder eller formyn-
dare. For att forsakra sig om att barn som
deltar pa ett DreamHack-event ar forberedda
tillhandahalls grundldggande information pa
eventets hemsida till féréldrarna om hur de
ska forbereda sina barn fér det som vantar
under evenemanget. Informationen tacker
amnen som att fa tillrackligt mycket vila, att
inte bli uttorkad, betydelsen av att ata regel-
bundet samt att uppdatera barnens mobil-
telefoner med nummer att ringa i nodfall.

DreamHack pabdérjade under 2020 arbetet
med att ta fram ett nytt policyramverk och
processer for att hantera och minska risker
som trakasserier mot- och diskriminering av
unga vuxna. Planen ar att implementera
ramverket och de nya processerna s& fort
det gér att aterga till liveevent.

ESL

ESL aldersklassar sina event i enlighet med
aldersgranserna pa de spel som spelas samt
lokala lagar och regler. Professionella spelare
maste vara 16+ for att fa tavla.
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“Vart erbjudande till bolag som
vi approcherar | samband
med utvardering att forvarva
dem fortsatter att tas emot
val. Vi erbjuder dem ett lang-
siktigt hem for deras bolag,
deras personal, varumarken
och spel — och vi skapar
mojligheter for dem att vaxa”

MARIA REDIN
VD OCH KONCERNCHEF, MTG

Hallbarhet Samhallspaverkan



JAMSTALLD-

HET, MANGFALD
OCH INKLUDERING

Varhallbarhetsstrategi lyfter fram behovet av att ha ett fortsatt
fokus'pa jamstalldhet, mangfald och inkludering — bade internt
inom verksamheten och externt gentemot vara kunder och

GRI 103-1-3
for 401, 404
och 405

GRI 404-3
GRI 405-1
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andra intressenter.

Vart forhallningssatt

Var vision, som ocksé uttrycks i var Uppfor-
andekod, &r att skapa och framja jamstalld-
het, mangfald och inkludering inom MTG
och véra dotterbolag. Vi anser att det inte
bara ar avgérande for MTGs framtida fram-
géngar utan for hela gaming- och esport-
branchen. Vart holistiska forhallningssatt till
de har fragorna omfattar att vara en bra
arbetsplats, fri fran diskriminering, mobb-
ing, krdnkande behandling eller ndgon form
av trakasserier, samt att ha 6ppna och inklu-
derande produkter som ligger till grund for
vara framtida affarsframgéngar och vart
hallbarhetsarbete. Var malsattning ar att
fortsatta skapa en arbetsstyrka med storre
mangfald som attraherar och behaller
talanger med olika bakgrund.

Det interna perspektivet

P& MTG &r vi medvetna om att en arbets-
plats som ar 6ppen och inkluderande, med
en mangfaldig arbetsstyrka dar medarbe-
tarna behandlas lika, ar mer kreativ, innova-
tiv och konkurrenskraftig. Ddremot ar bade
gaming och esport i nuldget mansdomine-
rade, vilket ocksé avspeglas pad MTG, dar
kvinnorna utgor 24 procent av arbetsstyrkan
och 17 procent av ledningen.

Det har traditionellt sett funnits ett svagt
intresse bland kvinnor att satsa pa en karriar
inom gaming och esport samt dven en ojamn
kénsfordelning vid rekryteringar och otyd-
liga karriarvagar. Det har forséker vi andra
pé& genom att skapa ratt interna strukturer
inom véra dotterbolag fér att bade locka till
och behélla fler kvinnliga medarbetare.
Dessutom maste vi samarbeta mer med
skolor och universitet for att skapa ett tidigt
intresse for karriarméjligheter i gaming- och
esportbranschen.

Aven om jamstalldhet, mangfald och inklu-
dering &r fragor som kréver en hel del arbete
inom gaming- och esportbranschen galler
inte samma sak fér mangfald i fraga om
nationaliteter. MTGs medarbetare represen-
terar 50 olika nationaliteter.

Lépande kompetens- och karrigrutveckling
ligger i saval arbetsgivarens som de anstall-
das intresse. P4 InnoGames delas karriar-
planeringen upp i tva grenar — specialist och
ledning. Beroende péa vald inriktning erbjuds
medarbetarna ett antal olika personliga
utvecklingsatgarder, s& som att delta pa
konferenser samt utbildning inom harda och
mjuka kompetenser. InnoGames erbjuder



dessutom olika majligheter att inleda en
karriar genom larlingsplatser, praktikplatser
samt att arbeta under studietiden, till exem-
pel genom InnoMaster, som &r ett treérigt
program dér en universitetsexamen kombi-
neras med arbetslivserfarenhet.

Alla dotterforetag genomfér karriérs- och
utvecklingssamtal tillsammans med medar-
betarna for att maximera och frigéra poten-
tialen hos varje enskild individ, vilket gynnar
b&de medarbetaren och bolaget. Under
2020 fick 95 procent av medarbetarna
dessa samtal. P4 ESL implementerades ett
nytt 360-program under 2020 for att ytterli-
gare utvardera och utveckla det interna
ledarskapet och ledningen. Under 2021
kommer att nytt ledarskapsprogram att lan-
seras bland alla medarbetare pa ESL f6r att
ytterligare lyfta ledarskapet. P4 InnoGames
har vissa medarbetare anslutit sig till ett
tyskt statligt program med syftet att utbilda
sig, utveckla sitt ledarskap och ta sig an nya
roller inom InnoGames.

Under 2020 stalldes esportbranschen infor
utmaningar géllande olampligt beteende,
och bade ESL och DreamHack vidareut-
vecklade existerande och nya verktyg och
processer for att sakerstélla deras arbete
med att minska och hantera olampligt bete-
ende. Under hésten 2020 implementerade
ESL och DreamHack ett externt visselblasar-
system dér alla typer av dvertradelser kan
rapporteras och hanteras genom en tredje
part. ESL har dven inrattat ett rad for méng-
fald och inkludering fér att hoja kunskaps-
nivan bland medarbetarna om olika typer av
overtradelser, detta for att driva en férand-
ring internt. Nya riktlinjer géllande olampligt
beteende har ocksé tagits fram och imple-
menterats hos ESL och DreamHack.

MTGs héllbarhetsstrategi lyfter fram bety-
delsen av réattvis rekrytering och en jamn
konsfoérdelning, till exempel genom ledar-
skapsprogram och stod till personer som
vill utforska nya karriarmojligheter.

InnoGames har "fair play” som en av sina
karnvarderingar. For att starka den har
varderingen i termer av lika 16n anvander
ledningen ett system med I6negrader for att
sakerstélla att I6nerna satts pa en rattvis
och jamstalld grund. InnoGames COO
Michael Zillmer har signerat "Hier spielt
Vielfalt”™-kampanjen (har spelar mangfalden)
for att framja alla typer av méngfald inom
branschen. Utéver det inledde InnoGames
under &ret ett samarbete med ett lokalt

Hallbarhet

universitet for att skapa ett program for att
Oka antalet kvinnliga ingenjorer som ett satt
att expandera poolen av potentiella rekryte-
ringar. Ett annat initiativ som har genomforts
for att 6ka mangfalden pé vara arbetsplatser
ar Kongregates omstrukturering av sin
arbetsbeskrivningsmall, for att fa en mer
mangfaldsbaserad strategi for att séka per-
sonal och for att minska risken for sned-
vriden rekrytering.

MTG anser att balansen mellan arbete och
privatliv &r en viktig del av att framja medar-
betarnas valbefinnande och minska perso-
nalomséattningen. Bdde gaming- och esport-
branschen ar kanda for problem med
intensiva arbetsperioder. InnoGames har
tydliga riktlinjer fér projektledning och
planering for att minska risken fér extrema
arbetstoppar infor deadline, och under 2020
tog DreamHack fram riktlinjer for 6vertid,
inklusive Overtidsersattning och betydelsen
av att ta regelbundna pauser.

Det externa perspektivet

Vi vill att alla vara kunder och bestkare ska
tycka att det &r roligt att spela vara spel och
besoka vara evenemang, och kanna sig
inkluderade och valkomna. Det ar anled-
ningen till att vi utokar vart arbete med
jamstélldhet, inkludering och méangfald till
vara externa intressenter.

Spelutvecklarna p& InnoGames bedriver ett
kontinuerligt arbete for att 6ka méngfald och
inkludering i spelen genom ett erbjuda ett
brett utbud av avatarer, av olika kon och
etnisk bakgrund men dven genom att undvi-
ker stereotyper. Vissa spel erbjuder dven moj-
ligheten att skraddarsy tillbehéren, utseende
eller kdn, vilket 6kar mangfalden i spelen.

Infér halloween 2020 inledde InnoGames ett
samarbete med MAC Cosmetics i spelet
Elvenar for att 6ka medvetenheten om
méangfald i séval den verkliga som den virtu-
ella varlden. ”Vi uppmuntrar spelarna att
vara den de &r och hitta sitt satt att uttrycka
sig i de virtuella varldarna i véra spel. Véra
spel ar skapade for alla méanniskor — var som
helst, nar som helst”, séger InnoGames
Chief Product Officer Christian Reshoft.

ESL &r grundare och partner i natverksgrup-
pen AnyKey, som stédjer méangfald, inklude-
ring och rattvisbehandling inom professio-
nell gaming. Ett av initiativen som ESL
fortsatter att stodja ar "Good Luck, Have
Fun (GLHF) Pledge” som hade samlat in
narmare 1 miljon namnunderskrifter i slutet
av 2020. Uppropet har som mal att skapa en
mer inkluderande onlineupplevelse genom
att uppmana méanniskor att séga till nar det
forekommer trakasserier och diskriminering
péa natet.

Efter framgangen med "DreamHack Show-
down” 2019, som var en CS:GO-turnering
bara fér kvinnor i Valencia (Spanien) med
samma prissumma, support och faciliteter
som vid turneringar fér mén, arrangerade
DreamHack en Summer and Winter Edition
online under 2020, i Europa och Nord-
amerika. Turneringen syftar till att lyfta fram
kvinnliga CS:GO-spelare och tillhandahalla
en dedikerad plattform for att ge dem stéd
som globala esportspelare i deras professio-
nella utveckling. DreamHack Showdown
syftar till att 6ka synligheten av kvinnliga
esportspelare, erbjuda samma tillgang till
tavlingssupport och inspirera fler kvinnor att

bli proffs.

Samhallspaverkan
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Vart mal ar att kunna garantera fysisk sdkerhet och trygghet for
alla vara intressenter — bade pa vara esportfestivaler och

turneringar som pa vara kontor.

| var risk- och vasentlighetsanalys rankas
sadkerhet och trygghet pé véra esportfestiva-
ler hégt av intressenterna. Vara event och
turneringar kan innebéra farliga arbets-
miljoer med risk for vara medarbetare- och
den externa personalens halsa och séakerhet.

Hur vi hanterar sékerhet och trygghet

Som en global verksamhet har MTG sin Upp-
férandekod som det 6vergripande styrnings-
dokument som galler for alla medarbetare,
underentreprendrer, frilansare och konsulter
inom MTG koncernen och i de féretag dér
MTG utovar beslutanderatt. | var Uppfo-
randekod uttrycker vi tydligt mélet att upp-
ratthalla en sdker arbetsmiljé som framjar
den fysiska och psykosociala halsan. Koden
uttrycker dven att vara kontor och faciliteter
dér vi bedriver verksamhet ska félja alla till-
lampliga hélso- och sakerhetsregler. Alla
bolag har tagit fram egna policys anpassade
till landets lagar, baserat pa deras identifie-
rade hélso- och sakerhetsrisker. Det &r pa
denna grund, som bolagen har tagit fram
och implementerat egna hélso- och saker-
hetssystem for att sakerstélla en bra och
trygg arbetsmiljo for alla medarbetare.

Framja sdkerhet och trygghet

Fére alla event identifierar och utvarderar
lokala sakerhetschefer, pa bade ESL och
DreamHack, potentiella risker tillsammans
med projektledaren fér evenemanget. Vid
de muntliga sékerhetsgenomgéngar infor
evenemangen diskuteras fragor som nédut-
rymning, publikkontroll samt enskilda risker.

Vid event anvénds metalldetektorer och
vaskkontroller for att garantera besdkarnas
trygghet och sékerhet. Alla besékare och
medarbetare bar ackrediteringskort eller
armband och alla som gar backstage kont-
rolleras. Det finns sjukvardsteam pa plats for
att hjalpa till vid eventuella skador eller
halsoproblem. Vi arbetar for att sékerstélla
att alla i eventteamet kan rapportera identi-
fierade risksituationer och att de har ratten
att forflyttas fran situationer dar de inte
kénner sig bekvama. Under evenemangen
har sakerhetsansvarige dagliga genom-
géngar med projektledaren om den aktuella
situationen och eventuella identifierade
problem. En plan fér att hantera nya identi-
fierade risker och problem tas fram och
implementeras tillsammans med den som
ar projektledare fér evenemanget.



Till foljd av att event och turneringar inne-
fattar farliga arbetsmiljoer ar det viktigt att
alla medarbetare f6rstar véra riktlinjer inom
halsa- och sakerhet, hur skador eller ohilsa
rapporteras, samt hur forslag pa forbatt-
ringar kan tas upp. Majoriteten av vara
dotterbolag har ett arbetstagarrad och en
kommitté med ansvar for att hantera @mnen
som ror arbetsskador och arbetsrelaterad
ohélsa samt att lagga fram férslag om for-
andringar och justeringar av aktuella riktlin-
jer och processer. Hur ofta de har méten
varierar eftersom alla véra bolag har olika
strukturer. InnoGames kommunicerar till
exempel regelbundet via mejl till alla medar-
betare om problem som rér arbetsmiljon
och eventuella uppdateringar i riktlinjer och
processer.

Vara framsteg under aret

DreamHack implementerade en policy
gallande rapportering av arbetsskador och
arbetsrelaterad ohalsa for medarbetare och
personal for att sakerstalla att alla incidenter
rapporteras direkt till den lokala HR-avdel-
ning. Rapporterade incidenter utreds av HR
tillsammans med externa experter vid
behov, ochii allvarliga fall kan &ven myndig-
heter vara delaktiga.

Under Covid-19-pandemin har majoriteten
av vara anstéllda arbetat hemifran for att
framja medarbetarnas hilsa. P4 InnoGames
blev medarbetarna ombedda att deltaien
undersdkning om arbetsmiljon hemma, for

Hallbarhet

att sékerstélla att de hade en bra arbetsmiljoé

trots det férandrade arbetssattet.

For vara esportbolag ar det viktigt, pa grund
av det farliga arbete som utférs vid event
och turneringar, att alla medarbetare, perso-
nal och volontarer forstar de riktlinjer och
processer som finns for att garantera ett
sékert evenemang. DreamHack uppdate-
rade och implementerade under 2020 nya
processer och rutiner for att skapa en for-
staelse f6r det hélso- och sékerhetsramverk
som anvands vid alla DreamHack-event.
Utbildningen om det uppdaterade ramverket
skots upp till dess att det aterigen gar att
genomféra liveevent efter pandemin. Ett av
de nya inslagen i ramverket &r en presenta-
tion och utbildning fére evenemangen som
kommer att héllas av DreamHack HR for alla
medarbetare, personal och volontérer infor
ett event, for att forsakra sig om att alla for-
star de riktlinjer och processer som finns fér
att sékerstalla ett sakert och tryggt event.

Kontinuerliga forbattringar av sdkerhet
och trygghet

For att sékerstalla kontinuerliga forbatt-
ringar arbetar vi med due diligence och
rutiner som kan aterskapas, oavsett vem
som &r arrangdr. Bdde DreamHack och ESL
anvander sig av standardiserade formular
som innehaller sékerhets- och trygghets-
kriterier for att verifiera att en potentiell
arena lampar sig for ett esportevent.

Samhallspaverkan

ESL och DreamHack implementerar basta
praxis frén tidigare event f6r att kontinuer-
ligt forbattra processerna for sékerstallan av
sékerhet- och trygghet, och féljer rekom-
mendationer fran lokala experter, de olika
arenornas sakerhetsteam samt lokala lag-
krav. DreamHacks arbetsmiljokommitté
genomfor arligen en granskning av sin arbets-
miljépolicy for att kunna driva standiga for-
battringar.

Hantera var indirekta paverkan pa hilsa
och séakerhet

Vi ar medvetna om den péverkan vi har pa
halsa och sékerhet utover var direkta verk-
samhet. Var Uppférandekod for leverantérer
omfattar krav péa att véra leverantorer
erbjuder sina anstallda en séker och trygg
arbetsmilj6. Vi bedriver ocksé verksamhet i
enlighet med internationella standarder som
ILOs grundlaggande konventioner (Interna-
tional Labour Organization) och FN:s dekla-
ration om de manskliga rattigheterna.
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Att vara en positiv kraft i samhallet ar viktigt for MTG och vara
dotterbolag eftersom vi direkt och indirekt har en paverkan pa
de samhallen dar vi bedriver verksamhet.

Vi berér ménga manniskors liv genom vara
mobilspel, vara esportfestivaler och turne-
ringar. Vi stédjer ocksa ett antal olika initia-
tiv som syftar till att gagna samhallet, och
donerade 6ver 678 000 kronor SEK, samt
produkter och tjanster till ett varde 6ver
299 000 kronor, till ett flertal olika organisa-
tioner och rérelser under aret. Varje dotter-
bolag far bestdmma vilka organisationer och
initiativ de vill stétta och samarbeta med. Vi
anser att vara dotterbolag sjélva har stérst
kunskap om hur de kan stotta lokalsam-
hallen och lokala organisationer.

InnoGames stédjer digitaliseringen i skolan
| en alltmer digitaliserad varld behéver
skolorna digitala verktyg for inlarning. Under
2020 donerade InnoGames 6ver 80 datorer,
surfplattor och IT-utrustning till lokala skolor
och ungdomscenter i norra Tyskland for att
forbattra deras kapacitet for distansunder-
visning och stédja den digitala omstall-
ningen.

DreamHack 6kar medvetenheten om
atervinning

Tillsammans med Pantamera (ett svenskt
féretag for &tervinning av PET-flaskor) 6kar
DreamHack medvetenheten om &tervinning

och samlar in pengar till valgérenhet. Under
2020 producerades en talkshow i en Dream-
Hack-studio, dar esportspelare blev inter-
vjuade och spelade spel, allt i syfte att 6ka
medvetenheten om atervinning.

ESL lyfter fram ett mer inkluderande
spelande

Genom att arbeta tillsammans med AnyKey
inom ramen for uppropet "Good luck, have
fun”, bidrar ELS till ett mer inkluderande
gaming- och esportcommunity oavsett
konstillnorighet, etnisk bakgrund, funktions-
variation och religion. "Det finns en 6kande
medvetenhet om de kulturella ménstren av
toxicitet och trakasserier som far en opro-
portionerligt stor paverkan pa marginalise-
rade spelare”, saiger Morgan Romine,
Director of Initiatives, AnyKey. Twitch-
anvandare som har undertecknat uppropet
far ett chattmarke som de kan ha p4 sitt
konto for att visa sitt engagemang.

Kongregate stédjer program fér mat och
direkta hjalpinsatser under pandemin.
Under 2020 donerade Kongregate pengar
till matprogram och direkta hjalpinsatser for
att stodja lokalsamhallen under en tid da
mat- och sjukvérdstjanster var begransade.
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Vivill skapa en kultur@ay éppenhet, ansvaroch tillforlitlighet
genom Vvart fortsatta arbete inom bolagsstyrning.

MTG och dess dotterbolag stravar efter att
bedriva verksamhet i enlighet med lagar,
regler, internationella initiativ och standar-
der. Genom vart ramverk av riktlinjer och
vara due diligence-processer ar malet att
uppna 6ppenhet, ansvar och tillférlitlighet.

Uppdaterade riktlinjer fér koncernen
Under 2020 sag vi 6ver koncernens ramverk
for att avspegla det nya MTG och dess verk-
samhetsmodell, samt som en del av det
arliga godkannandet av riktlinjer. De rikt-
linjer som sags 6ver i december 2020 och
som kommer att godkénnas av styrelsen
under andra kvartalet 2021 var:

Policy for insiderhandel
Visselbl&sarpolicy

Policy for efterlevnad av sanktioner
Riskhanteringspolicy

Koncernens dataskyddspolicy
Uppférandekoden

Héllbarhetspolicy

Koncernens policy fér skydd av tillgdngar

©eNO O s NN

. Policy mot mutor och korruption
10. Uppforandekod for leverantorer

Uppférandekod

Var Uppférandekod ("Koden™), som ger
uttryck for véra varderingar och hjalper oss
att navigera genom etiska och juridiska fra-
gor, ar styrdokumentet for hela vart ramverk
och &r en praktisk guide till vart satt att
bedriva verksamhet. | varje enskild riktlinje
finns sedan mer detaljerad information om
specifika @&mnen som tas upp i Koden, till

exempel antikorruptionspraxis, datasekretess
och skydd av tillgangar.

Uppférandekoden tacker in alla omraden av
héllbarhet; manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption. Koden grundar sig
pé vart atagande till internationella initiativ
och standarder, s& som OECDs riktlinjer for
multinationella foretag, FN:s Global Com-
pact, ILOs grundlaggande konventioner
(International Labour Organization), FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, och
FN:s végledande principer om féretag och
manskliga rattigheter.

Alla medarbetare inom MTG koncernen,
inklusive anstéllda i bolag dar MTG utévar
beslutanderatt, forvantas efterleva Koden.
Under 2020 hade 98 procent av alla medar-
betare undertecknat Koden och 96 procent
av alla nya medarbetare hade undertecknat
Uppférandekoden. Andelen av dem som har
undertecknat Koden innefattar inte ESL eller
MTGs centrala verksamheter tillfoljd av for-
andringar i processen fér undertecknande av
Uppférandekoden som gjordes under 2020.
Dessa kommer att inkluderas i 2021.

Visselblasarpolicy

MTGs visselblésarpolicy uppmanar medar-
betare att rapportera olagligt, oetiskt eller
olampligt beteende eller agerande. Rikt-
linjerna for visselblasning avser endast
allvarliga 6vertradelser som har begatts av
medarbetare i nyckelpositioner inom MTG
AB eller dess dotterbolag.



Hallbarhet

Fragor som trakasserier, klagomal, bristande
efterlevnad, disciplinéra eller andra atgarder
omfattas inte eftersom de vanligtvis tacks in
av andra riktlinjer och processer direkt i
dotterbolagen. Om de lokala &tgérderna inte
racker till kan visselbl&dsarprocessen anvan-
das som en sista utvag. Oavsett vem som
rapporterar och nar det gérs, kan visselbla-
saren gora det utan rédsla for repressalier.

Eskaleringsprocessen innebar vanligtvis att
visselblasaren rapporterar till sin chef eller
nagon pé nasta ledningsnivd. Om det inte ar
mojligt gar det att skicka ett mejl till whistle-
blower@mtg.com, som hanteras av koncer-
nens chefsjurist och CFO. Alla rapporterade
fragor kommer att granskas utifran graden
av allvar, trovardighet och sannolikheten for
att det gar att bekrafta pastaendet fran till-
forlitliga och oberoende kéllor. Majoriteten
av MTGs dotterbolag har antagit egna rikt-
linjer och processer géllande visselblasar-
systemet. DreamHack och ESL har bada
tagit fram nya rutiner och processer for
visselblasning som justerats utifran deras
organisationsstruktur och behov.

Antikorruption

Policyn mot mutor och korruption justerades
och ytterligare fértydliganden lades till for
att sékerstalla fortsatt efterlevnad. Vi tar
arbetet med antikorruption pa storsta allvar
och har en nolltolerans mot korruption.

Policy mot mutor och korruption erbjuder
végledning om hur vi bedriver verksamhet
for att sékerstélla efterlevnad av Policy mot
mutor och korruption och internationella
standarder. Under aret férekom det inga
bekraftade fall av korruption och inga inci-

Affarsetik

denter som har lett till att nAgon medarbe-
tare har sagts upp eller blivit féremal f6r dis-
ciplinara &tgéarder. Det var heller inga avtal
med affarspartners som avslutades eller inte
fornyades till f6ljd av brott hanférliga till
korruption och inga rattsliga forfaranden
inleddes mot bolaget eller medarbetarna.

Fortsatte efterlevnad av GDPR

Alla bolag inom MTG fortsatte sitt arbete
med efterlevnad av EU:s dataskyddsférord-
ning (GDPR) genom ett fortsatt fokus pa
riskbedémning och ytterligare implemente-
ring av Ramverket for efterlevnad av sekre-
tessregler, vilket de maste inféra och regel-
bundet rapportera om till var
dataskyddsansvariga. Ramverket omfattar
omraden sdsom bolagsstyrningsstruktur,
personuppgiftslagring, datasekretess, data-
overforingsmekanismer, utbildning och pro-
gram for 6kad medvetenhet, notiser samt
forfragningar om datadtkomst. Framstegen
varierar mellan véra bolag och arbetet har
gatt langsammare pa grund av pandemin. |
vart atagande till fortsatt integritet genom-
fordes under 2020 en revision av efterlev-
nad av Ramverket for att granska och identi-
fiera gap i efterlevnad, revisionen téckte alla
aspekter av Ramverket. En plan for att
minska identifierade gap och justera aktu-
ella processerna fér uppféljning och 6ver-
vakning ska s&ttas upp under 2021.

MTG har ett sekretessteam pé koncernniva
som bestéar av koncernens dataskyddsansva-
riga och en tillfallig projektledare for GDPR.
Alla dotterbolag har fatt i uppgift att
anstalla en dataskyddsansvarig pa heltid for
att genomféra och bana vég for det fortsatta
arbetet med efterlevnaden.
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For att utveckla gaming- och esportbranschen, saval som
samhallet vi bedriver verksamhet i, &r vara dotterbolag
medlemmar i branschorganisationer samt nationella och

internationella organisationer.

Foljande medlemskap betraktas som strate-
giska for vara dotterbolag:

AnyKey

ESL ar partner och sponsor till AnyKey, som
ar en organisation som arbetar fé6r mangfald,
inkludering och jamstéalldhet inom gaming
och livestreaming. Dess mal ar att starka,
koppla samman och ge en rést at underre-
presenterade spelare genom forskning och
strategiska initiativ.

Dataspelsbranschen

DreamHack &r stédjande medlem i Data-
spelsbranschen — en intresseorganisation
som sammanstéller och kommunicerar data-
och tevespelsbranschens gemensamma
ansvar. Dataspelsbranschen representerar
branschen som helhet och for dess talan i

media.

ESBD

ESL &r av grundarna av den tyska samman-
slutningen — Esport Bund Deutschland
(ESBD). ESBD &r kontaktpunkten fér esport,
samt esportutdvarnas och deras organisatio-
ners intressen.

ESIC

Bade DreamHack och ESL &r medlemmar i
Esports Integrity Commission (ESIC) —

en ideell organisation som grundades av
intressenterna inom esport i syfte att arbeta
med integritetsfragor, i synnerhet for att for-
hindra, utreda och lagfora alla former av
fusk och matchmanipulation. ESIC agerar
som en neutral tredje part for att hjalpa till
att medla i och dvervaka situationer dar det
gér att ifrdgasatta parternas integritet.

Fair Play Alliance

Kongregate ar medlem i Fair Play Alliance,
som &r en global sammanslutning av bolag
inom gamingbranschen. Organisationen
erbjuder ett forum for professionella spelare
och bolag dar de kan arbeta tillsammans for
att framja basta praxis, sunda communities
och interaktion mellan spelarna inom online-
spel. Deras vision ar att vara med och skapa
en varld dar spelen ar fria fran trakasserier,
diskriminering och 6vergrepp, och dar spe-
larna kan uttrycka sig genom sitt spelande
utan radsla.



game

ESL och InnoGames &r bada medlemmar i
German Games Industry Association
(game), som har som sitt mal att géra Tysk-
land till det basta landet f6ér spel. game &r
expertpartner fér medierna, samhallsorgan
och politiska institutioner och tar upp fragor
som marknadsutveckling, spelkultur och
mediekunskap.

Leaders for climate action

InnoGames ar medlem i Leaders for climate
action, som har till syfte att bekdmpa klimat-
férandringarna genom olika atgérder och
initiativ, tillsammans med sina 6ver 900
medlemmar fran ett antal olika tyska digitala
foretag. Deras vision ar en global ekonomi
som drivs med 100 procent fornyelsebar
energi till 2050.

Affarsetik

USK — Unterhaltungssoftware
Selbstkontrolle

InnoGames och ESL &r medlemmar i det
tyska organet for sjélvreglering av under-
héllningsmjukvara (USK), som har ett brett
utbud av tjanster for utvecklare, utgivare
och skapare av innehéll, s som information
om klassificeringen av spel, appar, online-
innehall samt branschméassor och event.
USK sakerstaller att spelen kan testas saval
tekniskt som i termer av sitt innehéll till en
lang rad spelplattformar. USK Svervakar
ocksa Klassificeringskommittéerna, dead-
lines for klassificeringar och regleringar
samt tillhandahéller utbildning for alla som
ar delaktiga i klassificeringsprocesserna.

WESA

ESL &r en av medgrundarna till World
Esports Association (WESA) och har en plats
i dess styrelse. WESA har som mal att ytter-
ligare professionalisera esporten genom att
utveckla och implementera element av
spelarrepresentation, standardiserade
regler och vinstutdelning till lagen.
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MILJOARBETE

Vi stréavar efter att agera pa ett miljomassigt ansvarsfullt satt
och samarbetar med partners som stoédjer vart férhallningssatt.
Vi implementerade en ny datainsamlingsprocess under 2020
som kommer att méjliggora for vara bolag att enklare rappor-

tera miljodata.

Hur vi arbetar med miljéfragor

Var langsiktiga ambition &r att erbjuda upple-
velser som &r underhéllande och dessutom
hallbara. Detta omfattar att ta sitt miljomas-
siga ansvar genom att arbeta med ratt part-
ners som stddjer vart forhallningssatt, vare sig
det ar de platser dar vi haller vara event eller
varuleverantérer. | var Uppférandekod och
Uppforandekod for leverantorer uttrycker vi
behovet av att félja upp véra koldioxidutslapp,
kartlagga var energiférbrukning samt framja
avfallsatervinning och &teranvandning av
utrustning dar det ar mojligt.

Vart mél ar att implementera ratt riktlinjer
och strukturer internt s& att alla agerar pa
samma séatt. Var uppfattning ar att vi kan na
fram till ett mer hallbart tillvdgagangssatt
genom att arbeta tillsammans med vara
partners och leverantorer och tydliggéra vad
vi férvantar oss och vill uppnéa framover.
Resor &r ett viktigt omrade dar vi kan agera
smartare — badde genom att bara resa nar det
ar nédvandigt for att undvika onédiga resor
och genom att resa péa ett mer héllbart satt,
som exempelvis med tag nar det ar mojligt.

Vi tillampar forsiktighetsprincipen nér vi
beddmer miljépéaverkan fran var verksamhet.
Vi har inga féretag som enligt lokala lagar
eller regler kréaver separat miljérapportering
eller tillstdnd for att f& bedriva verksamhet.

En ny metod for rapportering

och uppféljning

Under hésten 2020 implementerade MTG
ett nytt online-verktyg och process for att
rapportera miljédata frén alla dotterbolag.
Online-verktyget gér det mojligt for vara
bolag att rapportera miljédata och informa-
tion fran den egna verksamheten och
berékna sina utsléapp av vaxthusgaser.

Den nya processen for datainsamling kom-
mer att bidra till vdr ambition om att kunna
méta klimatpaverkan frén véra esportfesti-
valer och event, eftersom vi &r medvetna om
den betydande paverkan dessa har pa var
sammantagna klimatpaverkan. Vi vill skapa
en mer systematisk och strukturerad metod
for vara miljékrav pé de platser dar véra
evenemang ager rum, eftersom deras miljo-
paverkan skiljer sig fran land till land.

Vart resultat

Under aret har pandemin lett till att event
och turneringar har skjutits upp till 2021 eller
flyttats till offline-sdndningar och att vara
anstéallda har arbetat hemifran, vilket mins-
kade den totala klimatpaverkan till foljd av
férre resor och en lagre energiférbrukning.
Den nya processen for datainsamling paver-
kade dven var energi- och klimatrapporte-
ring eftersom nya utslappsfaktorer har
anvénts och vi har gjort féréandringar av hur
data samlas in. Var ambition &r att proces-
sen for datainsamling och de allménna for-
andringarna i resande och energiférbrukning
ska bli mer stabila under 2021, vilket kommer
att 6ka var féormaga att mata och jamfora
data pé lang sikt. Trots restriktionerna och
férandringarna som har gjorts i verksam-
heten under aret har vara bolag implemen-
terat atgarder for att minska utslappen av
vaxthusgaser. InnoGames utékade antalet
elbilar i sin bilpark for att minska utsléppen
fran foretagets bilar.

Nar vi blickar framét &r var vision att 6ka
miljdmedvetenheten bland vara kollegor,
publiken och de samhallen vi samverkar med.
Vi vill ocksa ta ett stérre miljdansvar genom
att bli battre péa att vélja ratt partners som
delar vart forhaliningssatt och var vision.
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VERKSAMHETS-

OVERSIKT

Modern Times Group (MTG) AB (publ.) &r ett noterat bolag som
investerar i underhéallning inom gaming och esport. MTG:s A- och
B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under
symbolerna MTG A och MTG B. MTG har sitt sate pa Skeppsbron
18, Box 2094, 103 13 Stockholm. Organisationsnumret ar
556309-9158.

MTG:s vision ar att vara hemvisten inom gaming och esport. Bola-
gets mission &r att utveckla ekosystemet inom gaming och esport
och att gagna dess communities genom meningsfull storytelling
med skicklighet, innovation och héllbarhet i centrum. MTG:s strategi
ar att driva I6nsamhet och organisk tillvaxt i sina vertikalbolag samt
att investera i gaming- och esportbolag med hég potential som
kompletterar MTG:s varumérken och produkter.

Under 2020 var strukturen i MTG:s finansiella rapportering uppde-
lad i tre segment/vertikaler — esport, gaming och centrala verksam-
heter. Bolagets gamingvertikal bestér av InnoGames, Kongregate
och MTG VC-fondens investeringar i gamingrelaterade bolag.

| december 2020 utékades gamingvertikalen med forvérvet av
Hutch. Esportvertikalen bestar av ESL Gaming (som bestar av ESL
och DreamHack), Dreamhack Sport Games och MTG VC-fondens
investeringar i esportrelaterade bolag.

Forvarv och avyttringar

Aktiv portfoljférvaltning ar en naturlig del av MTG:s omvandling till
att bli hemvisten fér underhallning inom esport och gaming. Under
2020 och efter aret slut genomférdes eller tillkdnnagavs ett antal
strategiska avyttringar, forvarv samt strategiska partnerskap, vilka
inkluderade:

7 januari 2020 — MTG:s ESL och Dreamhack ingick ett trearigt
avtal med Blizzard Entertainment

MTG:s portfoljbolag ESL och Dreamhack tillkdnnagav ett trearigt
strategiskt avtal med Blizzard Entertainment. Varldens storsta
esportféretag (ESL) och den framsta festivalarrangéren fér gaming
lifestyle-festivaler (DreamHack) ska ta fram nya ESL Pro Tour-format
for badde StarCraft® Il och Warcraft® lll: Reforged™, dar Blizzard
ska tillhandahalla en prispool for spelen pa dver 1,8 miljoner USD
respektive dver 200 000 USD for forsta séasongen.

21 januari 2020 — MTG meddelade att man 6msesidigt beslutat att
avbryta férhandlingarna om ett slutgiltigt avtal for formande HUYA
om férhandlingar kring ett definitivt avtal gallande Kina Joint
Venture i Kina och en investering i ESL

MTG meddelade att MTG och HUYA Inc. 6msesidigt har avslutat
forhandlingarna gallande det definitiva avtalet for bildandet av ett
strategiskt joint venture for en esportexpansion till Kina och ett
minoritetsinnehav i MTG:s portféljbolag ESL.

Férvaltningsberattelse Verksamhetsoversikt

21 januari 2020 - MTG meddelade en plan fér arliga besparingar
och nedskrivning av tillgangar

MTG annonserande érliga besparingar och nedskrivning av till-
géngar. Bolaget redovisade engéngsposter under fjarde kvartalet
2019 relaterade till uppsagningskostnader och nedskrivningar pa
huvudkontoret och i koncernbolagen. Detta till f6ljd av foretagets
pégéende strategidversyn, effektiviseringsprogram och utvardering
av gamingportfoljen.

18 februari 2020 — ESL och Dreamhack undertecknar historiskt
avtal med globalt ledande esportteam, kallat "Louvren™-avtalet
MTG:s portféljbolag inom esport, ESL och Dreamhack, tillkkdnnagav
ett avtal med véarldens tretton ledande esportteam kring deras del-
tagande i esportturneringar, bland dessa ESL Pro League.

19 mars — 3 april 2020 - Férandringar av ESL:s och DreamHacks
esportkalender for festivaler och Masterturneringar

MTG:s portféljbolag inom esport, ESL och DreamHack, offentlig-
gjorde en reviderad evenemangskalender fér sina Masterturneringar
och festivaler. Justeringen var en f5ljd av de forsiktighetsatgarder
och begréansningar som inférts av myndigheter och regeringar i
manga lander, med maélet att begrénsa spridningen av coronaviruset
samt covid-19.

25 mars 2020 — Coronavirusets paverkan och en uppdatering av
strategi6versynen

MTG presenterade en preliminar bedémning av hur coronavirus-
pandemin férvantas paverka dess esport- och gamingvertikaler samt
en uppdatering av strategidversynen for bolagets gamingvertikal.

26 mars 2020 — ESL och PUBG MOBILE ingick nytt samarbetsavtal
MTG:s portféljbolag inom esport, ESL, offentliggjorde ett nytt part-
nerskap inom ett esportprogram med PUBG MOBILE — den mest
populéra titeln fran utgivaren PUBG Corp. och Tencent Games.

16 april 2020 — Marjorie Lao, Chris Carvalho och Dawn Hudson
valdes in i styrelsen for MTG

MTG offentliggjorde att valberedningen féreslar att Marjorie Lao
véljs in i MTG:s styrelse vid drsstdmman i maj 2020.

24 april 2020 - foérslag om att vélja in Chris Carvalho och Dawn
Hudson i styrelsen for MTG

MTG offentliggjorde att valberedningen féreslar att Chris Carvalho
véljs in i MTG:s styrelse vid drsstdmman i maj 2020.
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28 april 2020 - MTG:s esportbolag ESL och DreamHack ingick ett
streaming-avtal med Twitch

MTG:s portfoljbolag ESL och Dreamhack tillkdnnagav att de hade
ingatt ett treérigt avtal med Twitch, den ledande tjansten fér esport
och sé kallad multiplayer-underhélining.

4 maj 2020 — Dreamhack offentliggjorde en uppdatering av 2020
ars evenemangskalender for festivaler och Masterturneringar
MTG:s portféljbolag DreamHack har offentliggjort ytterligare for-
andringar i bolagets evenemangskalender for 2020 ars festivaler
och Masterturneringar, justerad for paverkan fran den pagaende
coronaviruspandemin.

5 maj 2020 - Dreamhack offentliggjorde en uppdatering av 2020
ars evenemangskalender fér Masterturneringar

MTG:s portfoljbolag ESL offentliggjorde ytterligare féréandringar i
bolagets evenemangskalender fér 2020 &rs Masterturneringar,
justerad for paverkan fran den pagaende coronaviruspandemin.

18 maj 2020 — MTG héll sin arsstamma 2020
MTG héll sin drsstamma. Arsstamman fattade beslut i enlighet med
samtliga forslag fran styrelsen och valberedningen.

18 maj 2020 - Marjorie Lao, Chris Carvalho och Dawn Hudson
valdes in i styrelsen for MTG

MTG offentliggjorde att Marjorie Lao, Chris Carvalho och Dawn
Hudson valdes in i MTG:s styrelse vid &rsstamman i maj 2020.

22 juni 2020 — DreamHack offentliggjorde ett avtal med Epic
Games om en ny turneringsserie fér Fortnite

MTG:s esportportféljbolag DreamHack offentliggjorde lanseringen
av en ny turneringsserie for Fortnite efter slutférandet av ett nytt
avtal med Epic Games. Turneringen — med en manatlig prispool om
250 000 USD och en aggregerad prispool om 1,75 miljoner USD —
kommer att séndas live p& Twitch.

4 juli 2020 — DreamHack offentliggjorde avtal for DreamHack om
att vara produktionspartner for Rocket League Championship
Series X

Rocket League Championship Series (RLCS) &r den framsta esport-
ligan i Rocket League, vard &r Psyonix, utvecklare av spelet. RLCS
Season X introducerar ett helt nytt format for ligan som inleds i juli i
ar och avslutas under forsta halvaret 2021. Som en del av samarbe-
tet kommer DreamHack att producera hela serien.

23 juli 2020 - ESL och DreamHack breddade streamingportféljen
genom avtal med Huya Inc

ESL och DreamHack offentliggjorde ett ettarigt avtal med Huya som
innebar att ESL Pro Tour for CS:GO och Dota2 kommer att live-
strdmmas exklusivt pd Huya under 2020 och 2021 pa standard-
mandarin och andra kinesiska sprak och dialekter.

3 augusti 2020 — DreamHack och ESL utdékar ndrvaron genom
streamingavtal med DouYu

ESL och DreamHack offentliggjorde ett ettarigt avtal med DouYu
som innebér att ESL Pro Tour for StarCraft Il och WarCraft ll|
kommer att livestrémmas exklusivt pad DouYu under 2020 och 2021
péa standard-mandarin och andra kinesiska sprak och dialekter.
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5 augusti 2020 — ESL och DreamHack i trearigt avtal om medie-
rattigheter med Brasiliens ledande mediebolag

ESL och DreamHack offentliggjorde ingdendet av ett trearigt avtal
om medierattigheter med Brasiliens ledande mediebolag Globo och
Omelete. Partnerskapet syftar till att tillgdngliggéra Counter-Strike:
Global Offensive (CS:GO) pé portugisiska till den stora brasilianska
fanbasen for spelet.

3 september 2020 — MTG utsag ny koncernchef och VD samt
finanschef

MTG meddelade att Maria Redin har utsetts till ny koncernchef och
VD med omedelbar verkan. Utndmningen &r en foljd av att Jergen
Madsen Lindemann i juli meddelade sin avgdng. MTG meddelade
ocksé att Lars Torstensson har utsetts till ny finanschef (CFO).

30 september 2020 — MTG offentliggjorde sammanslagning av
bolagets ledande esportportféljbolag ESL och DreamHack

ESL Gaming och DreamHack offentliggjorde en sammanslagning
for att starka konkurrenskraften, accelerera produkt- och event-
innovationen och for att kunna erbjuda marknaden den bredaste
produktportféljen.

Transaktionen kommer att slutféras under fjarde kvartalet 2020 och
det nya sammanslagna bolaget ESL Gaming kommer att ledas av en
delad VD-duo, Craig Levine, som lange har haft ledande befatt-
ningar inom ESL Gaming, och Ralf Reichert, medgrundare av ESL.

MTG kommer efter transaktion att 4ga 91,46 procent av ESL
Gaming och ESL Gaming kommer i sin tur att 4ga 100 procent av
DreamHack.

5 oktober 2020 - ESL Gaming expanderade Mobile Open till
MENA fér Sasong 2

| oktober meddelade ESL Gaming detaljer om ESL Mobile Open
Europe & MENA Sasong 2. Den bygger péa framgéngarna med 2019
ars Sdsong 1, med totalt dver 500 000 deltagare, genom att utéka
tavlingen till att &ven omfatta MENA-regionen utdver Europa.
Tavlingen kommer dven att dubblera titlarna inom gaming i Sdsong
2, med online-esportturneringen dar Asphalt 9, Auto Chess, Clash
of Clans och PUBG Mobile ingar. Spelarna tavlar om en prispool pa
85 000 EUR.

7 december 2020 - 6kat dgande av InnoGames och bildandet av
det nya holdingbolaget for spel

| december férvarvade MTG ytterligare 17 procent av aktierna i den
ledande tyska spelutvecklaren och utgivaren InnoGames GmbH, for
en total képeskilling om 106 miljoner EUR (pé skuld- och kontantfri
basis), vilket medférde att dgarandelen i féretaget 6kade till

68 procent. Transaktionen slutférdes i december och finansierades
genom en séljrevers, som forfaller den 31 mars 2021. Transaktion
innefattar ocksa etableringen av ett nytt holdingbolag — GamingCo
— for hela MTG:s gamingverksamhet, inklusive InnoGames,
Kongregate och framtida gaminginvesteringar. Skapandet av
GamingCo &r ett viktigt steg mot att skapa en starkare gaming-
vertikal som till fullo kommer att realisera synergier, véarden och
strategiska mojligheter i framtiden.



8 december 2020 — MTG férvarvade Hutch, en ledande utvecklare
och utgivare av racingspel for mobil

Hutch Games, som férvarvades i slutet av 2020, ar en ledande
utvecklare och utgivare av free-to-play-spel fokuserat pa racing-
genren fér mobil. Bolaget tre framsta titlar &r FI® Manager, Top
Drives och Rebel Racing, som alla befinner sig i en tidig utvecklings-
fas med stor framtida tillvaxtpotential. Dessutom har Hutch en
lovande pipeline av nya titlar planerade for lansering under 2021
och 2022.

17 december 2020 - En féretradesemission for att finansiera en
ambitiés agenda av forvarv

MTG beslutade om en nyemission av B-aktier om cirka 2 500 Mkr
med foretradesratt for befintliga aktieagare. Nyemissionen var fore-
mal fér godkannande pé en extra bolagsstamma vilket den senare
fick. Syftet var att aterbetala brygglanet som anvéndes f6r att finan-
siera Hutch Games Ltd. ("Hutch”) och &terbetala den séljrevers som
stélldes ut i samband med forvarvet av 17 procent av aktierna i
InnoGames GmbH.

21 december 2020 - Extra bolagsstamma

Den extra bolagsstamman beslutade att godkanna styrelsens beslut
den 17 december 2020 om en nyemission av B-aktier med foretra-
desratt for aktiedgarna ("féretradesemissionen”). Det beslutades att
hogst 28 320 697 B-aktier skulle emitteras i foretradesemissionen till
en teckningskurs om 90 kronor per aktie.

21 januari 2021 — ESL Gaming meddelade guidning fér 2021 och
eventkalender

Enligt guidningen fér 2021 &r majoriteten av esporttéavlingarna med
ESL and DreamHack schemalagda fér att spelas i studiomiljé utan
publik under 2021. ESL One Cologne powered by Intel® forblir
planerad som en fysisk tavling med publik i juli 2021, beroende pa
lokal lagstiftning och riktlinjer, med fler tavlingar med publik och en
fysisk DreamHack-festival senare under 2021. Beslutet om ESL One
Cologne ska forbli en fysisk turnering ska omvéarderas narmare
startdatumet for tavlingen.

12 februari 2021 - féretradesemissionen 6vertecknad och slutférd
MTG offentliggjorde den 17 december 2020 att styrelsen hade fattat
beslut om en nyemission av B-aktier med foretradesratt for befint-
liga aktiedgare ("féretradesemissionen”). Styrelsens beslut om fére-
tradesemissionen godkéndes av den extra bolagsstamman i MTG
den 21januari 2021. Teckningstiden for féretradesemissionen avslu-
tades den 10 februari 2021. Den 11 februari 2021 offentliggjorde MTG
att preliminéra uppskattningar visade att féretradesemissionen hade
overtecknats med 101,8 procent. MTG bekraftade senare, den

12 februari, att 27 913 880 B-aktier hade tecknats genom utnyttjande
av teckningsratter och att 406 817 B-aktier hade tilldelats till dem
som hade ans6kt om att teckna sig for aktier utan teckningsratter.
Det innebar foljaktligen att foretradesemissionen blev fulltecknad.

17 februari 2021 — Aterbetalning av brygglanefacilitet med
medel fran foretradesemissionen

Den 17 februari dterbetalade MTG bryggladnet om 1800 Mkr,
som anvandes for att finansiera forvarvet av Hutch Games i
december 2020.

Férvaltningsberattelse Verksamhetsoversikt

24 mars 2021 — MTG forvarvade Ninja Kiwi och genomférde en
riktad nyemission

MTG foérvarvade den Nya Zeeland-baserade inom tower defense-
spel for mobila plattformar ledande spelutvecklaren och spel-
utgivaren Ninja Kiwi. Den initiala kopeskillingen uppgick till cirka
1217 miljoner kronor (203 miljoner NZD) och en tillaggskdpeskilling
férvantas uppga till totalt 406 miljoner kronor (68 miljoner NZD),
inklusive kontant- och aktiekomponenter. Vidare finansierade MTG
forvarvet och starkte bolagets finansiella flexibilitet med en riktad
nyemission, som genomférdes genom ett s kallat accelererat
book building-férfarande.
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HOJDPUNKTER 2020

B Nettoomsattningen minskade med
6 procent till 3 997 Mkr (4 242)

B Justerad EBITDA om 535 Mkr (239)
B EBITDA uppgick till 319 Mkr (-109)

B Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
35 Mkr (-407)

B Periodens resultat fran kvarvarande
verksamheter uppgick till -96 Mkr
(-458)

B Resultat per aktie fore utspadning
-3,39 kronor (-8,19)

B Arets resultat uppgick till -96 Mkr
(14 394)

B Nettokassafléde fran den I6pande
verksamheten uppgick till 270 Mkr
(-188)

B Styrelsen foreslar att MTG inte
betalar ndgon utdelning fér 2020



Finansiellt sammandrag, Mkr 2020 2019
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 3997 4242
varav esport 1315 1712
varav gaming 2682 2531
varav centrala verksamheter

och elimineringar (] o]
Kostnader fore

avskrivningar -3678 -4 352
Justerad EBITDA 535 239
Justerad EBITDA-marginal 13% 6%
Justeringar -217 -349
EBITDA 319 -109
Avskrivningar immateriella anlagg-

ningstillgdngar -195 -202
Avskrivningar materiella anlaggnings-

tillgdngar -88 -96
varav avskrivningar p& évervédrden -112 -120
Rérelseresultat (EBIT) 35 -407
EBIT-marginal 1% -10%
Arets resultat -96 -458
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) -3,39 -8,19
Avvecklade verksamheter’

Arets resultat - 14 852
Totala verksamheter

Arets resultat -96 14 394
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) -3,39 212,68
Kassafléde fran den I6pande verksam-

heten 270 -188
Investeringar 208 238
Nettoomsdttningstillvdxt/ar

Organisk tillvaxt -4% 7%
Férvédrvade/avvecklade enheter - -1%
Valutakurseffekter -2% 4%
Férdndring av rapporterad

nettoomsdttning -6% 10%

1) Bestdr av justerade resultat fér NENT, Nova, Zoomin och andra verksamheter 2019

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsdttning

Rapporterad nettoomsattning minskade med 6 procent till
3997 Mkr (4 242) jamfért med samma period féregdende &r. P
organisk basis minskade omsattningen med 4 procent. Valuta-
effekterna bidrog med -2 procent.

Nettoomsattningstillvéxten for gaming 6kade med 6 procent, varav
organisk tillvaxt stod fér 7 procent. Detta motverkades av tillvaxten i
esport som minskade med 23 procent under 2020, varav den orga-
niska tillvaxten minskade med 22 procent.

Férvaltningsberattelse Finansiell 6versikt

Rérelsekostnader

Rorelsekostnader fére avskrivningar minskade med 15 procent till
3 678 Mkr (4 352). Detta inkluderar jamférelsestérande poster om
9 Mkr (152), nedskrivning av egna aktiverade kostnader om 20 Mkr
(93), kostnader om 132 Mkr (76) hanférliga till langsiktiga incita-
mentsprogram och transaktionskostnader for rérelseférvarv om
56 Mkr (28).

Justerad EBITDA

Koncernens justerade EBITDA uppgick till 535 Mkr (239). Férbatt-
ringen drevs av bada vertikalerna dar gamingvertikalen redovisade
en hogre forsaljning till f6ljd av nedstangningarna pa grund av den
pagaende pandemin samt ett fortsatt starkt anvdndarengagemang
och en hog grad av monetarisering i spelen. Justerad EBITDA f6r
esportvertikalen 6kade framst som ett resultat av fortsatta kost-
nadsbesparingar till f6ljd av att online-event ersatte event i fysisk
form, och i slutet av aret av operativa synergier tack vare samman-
slagningen mellan ESL och DreamHack. Justerad EBITDA inkluderar
i ar en positiv effekt fran statligt stdd hanforliga till Covid-19 p& 17
Mkr. Den justerade EBITDA-marginalen under kvartalet uppgick till
13 procent (6).

Koncernens centrala verksamheters paverkan pé kvartalet uppgick
till -102 Mkr (-153).

EBITDA uppgick till 319 Mkr (-109).

Rérelseresultat (EBIT) — kvarvarande verksamheter

Avskrivningar uppgick till -283 Mkr (-298) och inkluderade avskriv-
ning pa évervarden (PPA) om -112 Mkr (-120). Exklusive avskrivningar
pé évervarden minskade avskrivningar med 7 Mkr till -171 Mkr (-178).

Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgick till 35 Mkr (-407).
EBIT-marginalen uppgick till 1 procent (-10) under kvartalet.

Finansnetto och periodens nettoresultat frGn kvarvarande
verksamheter

Finansnetto uppgick till 46 Mkr (-27), huvudsakligen till fljd av
vinster fran finansiella tillgdngar bestdende av omvérdering av
VC-fonder och en orealiserad valutakursvinst. Koncernens skatt
uppgick till -177 Mkr (-23). Aktuell skatt uppgick till -197 Mkr (-149)
och uppskjuten skatt till 20 Mkr (121), av vilka 14 Mkr (32) &r hanfér-
liga till obeskattade reserver i de svenska enheterna.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernen redovisade en nettoforlust fran kvarvarande verksam-
heter som uppgick till -96 Mkr (-458) och resultat per aktie fére
utspadning uppgick till -3,39 kr (-8,19) och -3,39 kr (-8,19) efter
utspadning.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernen redovisade ett resultat om -96 Mkr (14 394) samt ett
resultat per aktie fére utspadning om -3,39 kr (212,68) och efter
utspadning -3,39 kr (212,68).
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Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen redovisade en férandring i rérelsekapital om 28 Mkr
(-117). Nettokassaflode frén den I6pande verksamheten uppgick till
270 Mkr (-188).

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 208 Mkr (238), framst bestdende av aktiverade
utvecklingsutgifter for spel och plattformar som dnnu inte har
slappts. Investeringar i VC-fonden uppgick till 31 Mkr (98) under
aret. Den inledande betalningen av Hutch uppgick till 2 202 Mkr. Det
totala kassafiédet hanforligt till investeringsaktiviteter uppgick till

-2 471 Mkr (1546).

Kassafléde fran finansieringsaktiviteter uppgick till 1558 Mkr (40).
MTG finansierade den initiala kopeskillingen fér Hutch med
befintliga likvida medel och genom ett bryggldn om 1800 Mkr fran
DNB Bank ASA, filial Sverige och Swedbank. Utdelning betalades till
minoritetsdgarna till ett belopp om 188 Mkr.

Foérandringar av likvida medel fér den kvarvarande verksamheten
uppgick till -644 Mkr (1 398).

Koncernen hade likvida medel uppgaende till 1153 Mkr (1 824) vid
periodens slut.

Kassaflode (Mkr) 2020 2019
Kassafidde fran den I6pande

verksamheten 242 -7
Férandringar i rorelsekapital 28 -17
Kassaflode fran rérelsen, netto 270 -188
Investeringsaktiviteter

(samma som KFA) -2471 1546
Finansieringsaktiviteter 1558 40

Nettoférandringar av likvida medel,
kvarvarande verksamheter -644 1398

Nettoféréndringar av likvida medel,
verksamheter under avveckling - -653

Summa nettoférandring i likvida
medel -644 746

Likvida medel 1153 1824

MTG — Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



AFFARSSEGMENT

Gaming
Gaming (Mkr) 2020 2019
Nettoomséattning 2682 2531
Justerad EBITDA 800 605
Justerad EBITDA-marginal 30% 24%
Justeringar -153 -120
EBITDA 648 485
Avskrivningar immateriella anlagg-
ningstillgdngar -172 -176
Avskrivningar materiella anlaggnings-
tillgéngar -40 -40
varav avskrivningar pg évervdrden -97 -105
Rérelseresultat (EBIT) 436 269
EBIT-marginal 16% 1%
Investeringar 177 203
Nettoomsdttningstillvéxt/dr
Organisk tillvixt 7% 6%
Férvarvade/avvecklade enheter - -
Valutakurseffekter -1% 5%
Rapporterad tillvixt 6% 10%

Nettoomsattningen under 2020 6kade med 6 procent till 2 682 Mkr
(2 531), inklusive en negativ valutakurseffekt om 1 procent. Den
organiska nettoomséttningen 6kade med 7 procent (6) under 2020.

InnoGames omsattning och justerade EBITDA 6kade betydligt
jamfdrt med féregéende ar. Det berodde pa den starka under-
liggande monetariseringen i spelen och lyftes av ett hégre
anvandarengagemang, som var en positiv effekt av nedstangning-
arna pa grund av pandemin. Resultatet fér InnoGames stérsta spel,
Forge of Empires fortsatte att 6ka med stod av férbattringar av
funktioner i spelen och battre DAU. InnoGames portfélj av klassiska
spel fortsatter att uppvisa goda resultat.

Kongregate redovisade ingen tillvaxt for nettoomsattning. Det
berodde framst p& att man avslutade tva av sina viktigaste
tredjepartstitlar i slutet av féregdende ar. Kongregate lanserade
framgéangsrikt en ny licensierad IP, "Teenage Mutant Ninja Turtles -
Mutant Madness” (TMNT) under tredje kvartalet och inledde ocksa
integreringen av de férvéarvda licensierade IP-titlarna fran Disney
universe. Kongregate har till skillnad mot InnoGames upplevt en
sammanlagd negativ paverkan frdn coronapandemin i sin annons-
forsaljning inne i spelen och engagemanget inom segmentet

“idle games” eller klickspel.

Férvaltningsberattelse Affarssegment

Justerad EBITDA uppgick till 800 Mkr (605), vilket motsvarar en
marginal p& 30 procent (24).

EBITDA-justeringar om -153 Mkr under 2020 utgjordes av
jamforelsestérande poster om -5 Mkr, nedskrivningar av aktiverade
utvecklingskostnader om -20 Mkr, transaktionskostnader for
rorelseférvarv om -37 Mkr samt aterférda kostnader for langsiktiga
incitamentsprogram om -91 Mkr.

EBITDA uppgick till 648 Mkr (485).

Investeringar om 177 Mkr (203) utgjorde en minskning jamfért med
féregéende ar, framst hanforligt till en kostnad for ett IP-forvarv
under 2019.

Webforsaljningen 6kade med 15 procent till 1335 Mkr, vilket mot-
svarar 50 procent av de totala intdkterna fér bolagets gamingverti-
kal. Det beror pé att fansen spelade mer hemifrén an "on-the-go”
som en foljd av att nedsténgningar i olika lander pa grund av pande-
min. Pa grund av den hér tillfalliga 6vergadngen och de avvecklade
tredjepartsspelen, AdCom och AdCap féregdende ar minskade
mobilférsaljningen med 1 procent till 1 312 Mkr.

InnoGames andel av mobilférsaljningen uppgick till 43 procent och
mer &n 80 procent av Kongregates totala intékter var hanférliga till
mobilplattformar.

Det skedde inga vasentliga forandringar i intéaktsfordelningen per
marknad, éver 95 procent av intdkterna kommer fran nyckelmarkna-
derna fér bada spelverksamheterna, sadval i Nordamerika som i
Europa.

De tre ledande titlarna har férandrats under aret och ar nu Forge
of Empires, Elvenar och Tribal Wars, varav den senare ersatte
Animation Throwdown. Nettoomsattningen som genererades av
dessa titlar utgor 77 procent.
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Esport

Esport (Mkr) 2020 2019
Nettoomsattning 1315 1712
Justerad EBITDA -163 -213
Justerad EBITDA-marginal -12% -12%
Justeringar -56 -138
EBITDA -220 -351
Avskrivningar immateriella anlagg-

ningstillgdngar -23 -26
Avskrivningar materiella anlaggnings-

tillgangar -45 -53
varav avskrivningar pd 6vervdrden -15 -15
Rérelseresultat (EBIT) -288 -430
EBIT-marginal -22% -25%
Investeringar 34 34
Nettoomsdttningstillvéxt/dr

Organisk tillvaxt -22% 8%
Férvidrvade/avvecklade enheter - -
Valutakurseffekter -1% 5%
Rapporterad tillvaxt -23% 13%

Esportvertikalen bestar av ESL, varldens stérsta esportsféretag,
Dreamhack, den framsta festivalarrang6ren for gaming lifestyle-
festivaler och DreamHack Sports Games, som har fokus pa traditio-
nella sporter i digitalt format. Sammanslagningen mellan ESL och
DreamHack som féljde i slutet av 2020 kommer att fortsatta att
leverera och leda till operativa synergier och starka esportvertika-
lens kommersiella erbjudande.

Den redovisade nettoomséattningen 2020 minskade med 23 procent
till 1315 Mkr (1712), inklusive 1 procents minskning till féljd av
negativa valutakurseffekter. Minskningen av den organiska netto-
omséattningen under 2020 var 22 procent (+8) med 15 Master
properties (14) jamfért med férra éret.

ESL anordnade 12 Masterturneringar under 2020 — trots paverkan
fran coronaviruspandemin, genom att géra dem digitala, och sénda
dem via en studio i stallet som arenaevent med publik pé plats,
vilket bidrog till att nettoomsattningen minskade jamfort med fore-
géende ar. Verksamheterna ESL B2C (ESEA, ESL Play och liknande
tjanster) upplevde en fortsatt stark tillvaxt jamfért med féregdende
kvartal f6r mé&natliga aktiva anvandare som en f6ljd av den p&géa-
ende pandemin och férbattrade produktegenskaper. Det langsiktiga
malet &r att lyfta B2C-verksamheten fér att den ska ge ett betydligt
mer meningsfullt bidrag och férbattra diversifieringen av ESLs och
DreamHacks intaktsstrommar.

DreamHacks nettoomsattning minskade under 2020 till foljd av att

fysiska event stélldes in pa grund av pandemin. Trots det kunde
DreamHack @nda genomféra 3 Masterturneringar under éret.

MTG — Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Justerat EBITDA-resultat uppgick till 163 Mkr (-213) under 2020.
Férbattringen berodde pé ett intensivt schema med event, fortsatta
kostnadsbesparingar till foljd av att online-event ersatte event i
fysisk form och sammanslagningen mellan ESL och DreamHack,
som gav operativa synergier. Justerad EBITDA for &ret inkluderar en
positiv effekt fran statliga stdd om 17 Mkr. Den justerade EBITDA-
marginalen lag kvar oférandrad pé -12 procent (-12).

EBITDA-justeringar om -56 (-138) Mkr utgjordes av kostnader for
langsiktiga incitamentsprogram om -41 Mkr samt transaktions-
kostnader for rérelseforvarv -15 Mkr.

EBITDA uppgick till -220 Mkr (-351).

Férsaljningen inom O&O-properties minskade med 25 procent
under 2020 till 884 Mkr, med samma antal Masterturneringar
jamfért med féregéende ar, men till f6ljd av pandemin har omfatt-
ningen och formatet gatt 6ver till online-event.

Nettoomsattningen fér ESS minskade med 22 procent under 2020
till 430 Mkr, vilket motsvarar 32 procent av den totala omsattningen
for esport. Fokus inom ESS &r att etablera mer strategiska relationer
med utgivarna, och under aret holl ESL nagra betydelsefulla events
for utgivaren Epic Games rakning.



OVRIG INFORMATION
OM KONCERNEN

Moderbolag

Modern Times Group MTG AB (publ.) & koncernens moderbolag
och ansvarigt fér koncernévergripande lednings-, administrations-
och ekonomifunktioner. MTGs treasury-enhet tillhandahéller en
central cash-pool eller finansiering genom interna I&n som stéd till
koncernens bolag.

Nettoférsaljning fé6r moderbolaget uppgick till 16 (20) Mkr under
2020. Finansnettot uppgick till -33 Mkr (2 302), varav huvuddelen
utgdrs av valutakurseffekter och rantenettot uppgick till -4 Mkr (-1).
Resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgick till -9 (2 285)
Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick till 516 Mkr (1123) vid
periodens slut. Moderbolaget MTG AB hade vid rapportperiodens
slut ett externt 1dn om 1800 Mkr.

Férslag till vinstdisposition
Féljande medel star till aktiedgarnas férfogande:

Férslag till vinstdisposition

(SEK) 2020
Overkursfond 351386 104
Balanserade vinstmedel 4956 053 076
Arets resultat 2020 -8 613 273
Totalt till forfogande 5298 825907

Styrelsen foreslar att MTG inte betalar ndgon utdelning till aktie-
agarna f6r rakenskapséaret 2020 och att de balanserade vinstmedlen
om 5298 825 907 kronor dverfors i ny rakning.

Férvaltningsberattelse

Ovrig information om koncernen

Framtidsutsikter

MTG &r ett strategiskt rorelsedrivande bolag och investmentbolag
som kombinerar investeringsexpertis med ett "handfast” verksam-
hetsengagemang, och som avser att ta &garmajoriteten i de etable-
rade foretag i vilka det investerar, medan grundarna behéller en
minoritetsandel och/eller ges incitament att lyckas.

MTGs aktuella portfolj bestar av digitala underhéaliningsverksam-
heter med hég tillvaxt som &r fokuserade pé tva nyckelvertikaler —
gaming och esport — samt MTGs egen gaming- och esportinriktade
riskkapitalfond. MTG tanker fortsatta att utveckla och utoka sin
portfolj genom en flexibel buy and build-strategi.

P& grund av den fortsatta paverkan fr&n coronaviruspandemin
kommer det att vara svart att férutse det operativa resultatet for
MTG verksamhet under 2021.

Hallbarhet

Hallbarhetsrapporten i enlighet med 6 kap. Svenska arsredovis-
ningslagen ARL finns pa sidorna 23-41 och 121-131.
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MTG-AKTIEN

Aktiekursutveckling och total avkastning

MTGs aktier &r noterade p& Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista
under symbolerna "MTG A” och "MTG B”. Aktiekursen for en MTG
B-aktie har gatt upp med 31,39 procent (-8) under 2020 till 146,7
kronor (112,00), motsvarande ett bérsviarde om 9,9 miljarder kronor
(7,6). Moderbolaget betalade inte ut ndgon ordinarie utdelning.

Aktiekursutveckling 2020, indexerad
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare, enligt aktieregistret som fors av Euroclear
Sweden AB, var 54 698 (61 112) vid arets slut 2020. De tio storsta
aktiedgarnas innehav motsvarar 49 procent (46) av aktiekapitalet
och 45 procent (43) av résterna. Svenska institutioner och aktie-
fonder dger 46 procent (48) av aktiekapitalet och internationella
investerare dger 54 procent (52).

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
——— MTGB ——— OMNX Stockholm All Share == Stoxx Europe 600 Media
Aktieagare per 31 december 2020
# Agare MTG A MTG B Kapital Réster Verifierade
1 Active Ownership Capital S.ar.l. 5718 626 8,45% 7,88% 2020-12-31
2 Swedbank Robur Fonder 5714732 8,45% 7,91% 2020-12-31
3 Evermore Global Advisors, LLC 3863 336 5,71% 5,32% 2020-12-31
4 Nordea Fonder 3379785 5,00% 4,66% 2020-12-31
5 Lannebo Fonder 3027209 4,48% 417% 2020-12-31
6 Lansfoérsakringar Fonder 2613 211 3,86% 3,62% 2020-12-31
7 Norges Bank 2500706 3,70% 3,46% 2020-12-31
8 Marathon Asset Management LLP 2232997 3,30% 3,08% 2020-12-31
9 Vanguard 1926 122 2,85% 2,65% 2020-12-31
10 Lansdowne Partners 1864 649 2,76% 2,57% 2020-05-12
Totalt de 10 storsta 48,56% 45,33%
Ovriga
Totalt
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Aktiekapital och réster
En A-aktie berattigar till tio roster, en B-aktie och en C-aktie till en
rost vardera. C-aktier ar inte beréattigade till utdelning. MTG hall

Fordelning av aktier

inga egna C-aktier under 2020. Av totalt utfardade aktier har
moderbolaget 304 880 (304 880) B-aktier i eget lager.

Antal kdnda Del av kdnda
Storleksklass Antal aktier Kapital Roster adgare dgare
1-100 903 235 1,34% 1,52% 43107 78,81%
101-200 659 503 0,98% 1,13% 4377 8,00%
201-500 1292132 1,91% 2,06% 3895 7,12%
501-1000 1286 903 810 1,90% 2,03% 1694 3,10%
1001-2000 1255628 1,86% 1,97% 859 1,57%
2001-5000 1484 034 2,19% 2,39% 476 0,87%
5001-10 000 847 671 1,25% 1,38% 15 0,21%
10 001-20 000 799 692 1,18% 1,14% 57 0,10%
20 001-50000 1457158 2,15% 2,98% 47 0,09%
50 001-100 000 1226 359 1,81% 1,72% 18 0,03%
100 001-200 000 2567542 3,80% 5,05% 17 0,03%
200 001-500 000 4 324 251 6,39% 6,01% 13 0,02%
500 001-1000 000 6287 236 9,30% 10,69% 9 0,02%
1000 001-2000 000 9967 610 14,73% 13,74% 6 0,01%
2000001-5000000 17 617 244 26,05% 24,31% 6 0,01%
5000 001-10 000 000 11433 358 16,91% 15,79% 2 0,00%
10 000 001-20 000 000 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
20000001 - o] 0,00% 0,00% (0] 0,00%
Anonymt dgarskap 4 237 661 6,25% 6,09%

Totalt

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

2020 inl3stes inga aktier under de langsiktiga incitamentsprogram-
men. 2019 inldstes 361 342 B-aktier under 2016 och 2017 ars langsik-
tiga incitamentsprogram. Inga andringar i antalet utfardade aktier
gjordes 2020 eller 2019. Ytterligare information aterfinns i not 18.

Det férekom inga omvandlingar av A-aktier till B-aktier under 2020
och 2019.

Rostratt

Da det inte férekom ndgon omvandling av aktier under 2020

var det totala antalet réster inklusive egna aktier 72 558 082

(72 558 082) per den 31 december 2020. Det totala antalet ute-
stdende aktier, exklusive emitterade aktier 1ag kvar pa 67 342 244
(67 342 244).

Aktiekapital

Koncernens aktiekapital uppgick till 338 (338) Mkr vid &rets slut.
For forandringar i aktiekapitalet mellan 2020 och 2019, se
“Rapport over forandringar i eget kapital” for koncernen.

Antalet utgivna aktier ar oféréandrat sedan 2014.

Férvaltningsberattelse MTG-aktien

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Om alla teckningsoptioner som tilldelats ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner per den 31 december 2020 skulle ha
utnyttjats, skulle bolagets antal utfardade aktier 6ka med 426 420
(611125) B-aktier och motsvara en utspadning om 0,63 (0,91) procent
av kapitalet och 0,59 (0,85) procent av résterna vid utgédngen av
2020. For mer information om de aktiebaserade langsiktiga incita-

mentsprogrammen, se not 26.

Aterkop av aktier

Styrelsen erhdll mandat av arsstdmman 2020 att aterképa MTG
A- eller B-aktier fram till &rsstdmman 2021. Koncernens innehav av
egna aktier far inte 6verstiga 10 procent av det totala antalet ute-
stédende aktier. Inga A- eller B-aktier aterkdptes under 2020.

Bolagsordning

Bolagsordningen innefattar inga bestammelser for att utse eller
entlediga styrelseledaméter eller for att andra bolagsordningen.
Utestdende aktier kan fritt 6verlatas utan restriktioner. MTG kénner
inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan begrénsa ratten att
Overlata aktier.

For effekter av transaktioner som skett efter balansdagen, se not 26
och 31.
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FINANSIELLA
POLICIES OCH
RISKHANTERING

Risker och oséakerheter

Konkurrensmdssiga risker

Konkurrensmassiga risker inkluderar konkurrens fran online- och
mobiloperatérer, spelsajter, tittare och abonnenter. Bolagets for-
maga att framgéngsrikt konkurrera beror pé ett antal faktorer,
inklusive mojligheten att anpassa sig till ny teknologi och produkt-
innovation, att uppnéa en bred distribution och att uthalligt utveckla
anvandarcommunities pa ett hallbart satt.

MTG &r ocksé i allt stérre utstrackning beroende av ett antal olika
tekniska plattformar och kan darfér sté infér nya konkurrenter pa
marknaden. Detta kan medféra stora férandringar fér underhall-
ningsindustrin och potentiellt fa en negativ inverkan pé etablerade
kontrakt och férhandlingsstrukturer, sadval som pé affarsmetoder
och pa hur reklam handlas och siljs online.

Férlitande pa ett fatal speltitlar (Gaming)

Intakterna i MTGs gamingvertikal ar koncentrerade till ett fatal
mycket I6nsamma speltitlar (i synnerhet Forge of Empires). Om
populariteten fér de har titlarna minskar bland spelarna kan det fa
en betydande negativ effekt pa MTGs Ionsamhet.

Nya titlar som slapps kanske inte dr framgéngsrika

Det ar en viktig del av MTGs strategi att slappa nya speltitlar och
hantera dem for I6nsamhet. Om féretagen inom MTGs gaming-
vertikal inte lyckas slappa nya titlar, eller de nya titlar som slapps
inte vinner popularitet bland spelarna kanske inte MTG kan n4 sina
intékts- och [6nsamhetsmal.

Beroende av storre plattformar for distribution av speltitlarna
MTG distribuerar sina mobilspel genom tredjepartsplattformar som
Apples App Store, Googles Google Play, Amazons Appstore,
Huaweis App Gallery och Microsoft Store. Det innebér att MTG ar
beroende av dessa tredjepartsplattformar. Tekniska problem med
plattformarna och en oférdelaktig placering av MTGs speltitlar i
sOkresultat och kategorilistning av plattformarnas automatiserade
algoritmer kan minska antalet nedladdningar av MTGs spel. Det kan
férhindra bolaget frén att né sina intakts- och I1énsamhetsmal.

Beroende av varumirken och immateriella tillgdngar fran tredje part
Nagra av Kongregates och Hutchs framsta titlar innehaller licen-
sierade varumiérken frén tredje part (t.ex. Formel 1 och Teenage
Mutant Ninja Turtles). Om s&dana licenser dras in, eller om licen-
sieringskostnaderna dverstiger prognoserna kan MTG behéva
avveckla de spel som berérs. Det kan fa en negativ paverkan pa
bolagets intakter och Ionsamhet.

MTGs varumarken, copyrights och andra immateriella rattigheter
kanske inte erbjuder ett tillrackligt skydd for MTG, eller ansékningar
om registrering avimmateriella rattigheter kanske inte godkénns,
eller MTGs rattigheter kanske inte uppratthélls i vissa jurisdiktioner.
MTG kan bli féremaél for rattstvister géllande intrdng i bolagets
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immateriella rattigheter, eller s& kan andra féretag stamma MTG fér
pastadda eller faktiska intrdng i deras immateriella rattigheter, till
exempel pa grund av MTGs anvandning av tredjepartskomponenter
och mjukvara med 6ppen kéllkod i samband med spelutveckling.
Om négot av ovanstaende intraffar finns det en risk for att MTGs
investeringar i immateriella rattigheter inte genererar de férvantade
férménerna, eller att MTG alaggs att betala skadestand eller andra
avgifter, vilket i sin tur kan fa en negativ padverkan pd MTGs intakter
och I6nsamhet.

MTG kanske inte kan locka till sig ratt talanger till en godtagbar
kostnad

En framgéngsrik design, utveckling, marknadsféring och monetarise-
ring av spelen kraver mycket kompetent input frdn mjukvaruprogram-
merare, artister, dataanalytiker och andra experter. Under omstandig-
heter med en 6kad efterfrdgan pé den typen av kompetens frén
MTGs konkurrenter kanske inte MTG kan locka till sig den personal
som bolaget behover till en godtagbar kostnad, eller inte alls. Det kan
f& en negativ paverkan pad MTGs férmaga att slappa nya speltitlar,
eller uppdateringar av befintliga spel, vilket potentiellt kan leda till
intaktsbortfall och férsamrad Insamhet liksom férlorade anvéandare.

Férlitan pa ett fatal speltitlar (Esport)

Huvuddelen av de esportevenemangen som lockar en stor publik
och skickliga spelare ar koncentrerade till ett relativt litet antal spel-
titlar (i synnerhet CS:GO, Dota 2, Overwatch, Starcraft I, Warcraft
Ill, League of Legends och FIFA). MTG méste erhalla licenser fran
respektive innehavare av speltitlarna fér att kunna anordna esport-
sevenemang kring dessa spel.

Om MTG inte kan sékra sddana licenser kanske bolaget inte kan
organisera esportevenemang, med en motsvarande negativ paver-
kan pa intdkter och I6nsamhet.

Fortsatta restriktioner av fysiska evenemang

MTGs esportevenemang har traditionellt varit fysiska event som har
hallits pa tredjepartslokaler infér publik. Med den pagéende pande-
min &r MTGs férméga att organiserade s&dana event begransad. Det
rédder osdkerhet kring nar det kommer att ga att ateruppta liveevent
pa bolagets viktigaste marknader. Av den anledningen &r vissa format
for evenemangen (i synnerhet festivaler) fér narvarande inte genom-
foérbara, och onlineevent kanske inte ger samma intékter fran annon-
ser och sponsring som liveevent. Kombinationen av de har faktorerna
kan f& en negativ péverkan pa bolagets intdkter och |Idnsamhet.

Beroende av stérre plattformar for distribution av sdndningar fran
evenemangen

MTG &r beroende av tredjepartsplattformar fér distribution av live-
sanda och inspelade filmer fradn esportevenemang (framst Twitch,
YouTube och Huya). Det finns fér narvarande inga kommersiellt gang-
bara alternativ till de héar plattformarna som skulle nd samma publik.



Det innebar darmed att tekniska problem med tredjepartsplattfor-
mar fér innehallsdistribution kan f& en negativ paverkan pé de
publikvolymer som MTGs esportsevenemang lockar till sig. Plattfor-
marna for innehallsdistribution kan ocksé avsluta sina avtal med bola-
get eller inféra ogynnsamma kommersiella villkor for MTGs fortsatta
narvaro pa plattformarna. Samtliga av de har handelserna skulle
kunna fa en negativ paverkan pd MTGs intakter och Insamhet.

Nya aktoérer pad marknaden

Det finns relativt fa ingdngshinder till esportmarknaden utéver start-
kapital. Det innebar darmed att MTG kan férlora marknadsandelar
till valfinansierade nya aktorer som kommer in péd marknaden och
som &tminstone inte inledningsvis behdver oroa sig for IGnsamheten.

Storningar i verksamheten

MTGs foretag kan drabbas av stérningar orsakade av en mangd
olika faktorer. Fysiska esportevenemang kan paverkas av
omstandigheter som péaverkar infrastrukturen som stéder evene-
manget — strémavbrott, extrema vaderférhéllanden, fel pa utrust-
ningen och kommunikationsavbrott.

Gaming och esportsevenemang som halls online kan péverkas av
cyberattacker externt eller inifran féretagen. Om de drabbade féreta-
gen inte kan snabbt &terhdmta sig efter avbrott i sin verksamhet kan
MTG drabbas av omedelbar intaktsforlust och langre sikt pé rykte.

Skatterelaterade risker

MTGs verksamhet bedrivs genom dotterbolag i olika jurisdiktioner.
Verksamheten bedrivs i enlighet med MTGs férstéelse och tolkning
av gallande skattelagar, skatteavtal, andra skatteforeskrifter och
krav fran de berérda skattemyndigheterna. Andrade lagar, avtal och
andra bestdmmelser kan paverka koncernens skattestéllning liksom
om skattemyndigheterna skulle ifrdgasatta koncernens tolkning av
gallande skatteregler.

Regulatoriska risker

Koncernens verksamheter regleras i flera olika jurisdiktioner. De sys-
tem som reglerar bolagets verksamhet innefattar bade Europeiska
Unionen (EU) och nationella lagar och férordningar som rér konkur-
rens (antitrust), skydd av personuppgifter, bestammelser till
behandling av hasardspel ("loot boxes”), bestammelser om persona-
lens arbetstid och 6vertid, skyldighet om rapportering och offentlig-
gbérande och beskattning. Férandringar i sddana lagar och férord-
ningar, sarskilt med avseende krav p& atkomst, konsumentskydd,
beskattning eller andra aspekter av koncernens verksamhet, eller
for ndgon av dess konkurrenter, kan ha en vasentlig negativ effekt
pé koncernens verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

EU-lagstiftning, och férandringar av denna, som kan ha en negativ
effekt pa koncernens verksamhet, inkluderar féljande:

EU:s nya dataskyddsférordning (GDPR) tradde i kraft den 25 maj
2018 och erséatter Dataskyddsdirektivet 95/46/EC. Den nya férord-
ningen resulterar i férandringar nar det géller hur koncernen hante-
rar EU-medborgares personuppgifter. MTG har implementerat and-
ringar i nuvarande policies for dataskydd samt rutiner och processer
for att efterleva den nya lagstiftningen. Men i och med att medlems-
staterna har ratt att tolka bestammelserna i GDPR, och de lokala
metoderna for att infora férordningen hela tiden férandras, kan
MTG riskera boter enligt GDPR nér det anpassas till lokala krav.

Finansieringsrisker
MTG kan i framtiden bli beroende av tillgéng till finansiering och

Férvaltningsberattelse

Finansiella policies och riskhantering

skulle d& exponeras fér risker kopplat till stérningar pé finansmark-
naderna, vilket kan innebéra att framtida erhallande av finansiering
férsvaras och/eller fordyras. Till exempel kan beslut om nya férord-
ningar, genomférande av nyligen antagna lagar eller nya tolkningar,
eller att existerande lagar och regler avseende finansiella institutio-
ner, finansmarknaderna eller finansiella tjanster gors géllande, vilket
kan resultera i en minskning av méngden tillgangliga krediter eller
en 6kning av kostnaden for krediter.

Externa l&n hanteras centralt i enlighet med koncernens finanspo-
licy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och éverférs till
dess dotterbolag som interna lan eller kapitaltillskott. Det kan vid
vissa tidpunkter férekomma att bolag har mindre externa lan och/
eller checkrékningskrediter.

Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till moderbola-
get for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for
att minimera operativa risker. Koncernens finanspolicy granskas och
godkans av styrelsen och bestéar av ett ramverk av riktlinjer och reg-
ler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Koncernens
finansiella risker utvarderas I6pande och f6ljs upp for att sékerstélla
att finanspolicyn f6ljs. Exponeringarna finns beskrivna i not 22.

Valutarisk
Valutarisk delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar inte sakrad.

Omrakningsexponering

Omrékningsexponering uppkommer vid omrakningen av dotter-
bolagens och intressebolagens resultat- och balansrakningar till
rapportvalutan svenska kronor fran andra valutor. Eftersom flera
dotterbolag rapporterar i en annan valuta an svenska kronor &r
koncernen exponerad fér férandringar i valutakurser. Omréknings-
exponering ar inte valutasékrad.

Ranterisk

MTGs finansieringskéllor utgors i huvudsak av eget kapital fran
aktiedgare och kassafldde fran I6pande verksamhet. Uppléning,
som ar rantebarande, medfér att koncernen exponeras for ranterisk.
Koncernen anvénder for narvarande inte finansiella instrument for
att sékra rénterisker.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken, om tillamplig, hanteras genom att anvénda
flera finansieringskallor, att forfallodagarna pé lanen &ar utspridda
Sver tid och genom att normalt initiera refinansiering av alla lan
senast 12 manader fére forfallodagen.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pd MTGs kundfordringar ar spridd pa ett
stort antal kunder, béde privatpersoner och féretag. Hog kredit-
vardighet kravs vid stérre forsaljningsbelopp och kreditupplysningar
inhdmtas for att minska risken for kreditforluster.

Foérsakringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt forsakringsskydd
for styrelseledaméter och VD. Ovriga férsakringar, sdsom for
avbrott i verksamheten, férlust av tillgdngar och reseférsakringar
tacks in av lokala forsékringslosningar i respektive underkoncern
eller féretag.
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ANSVAR OCH BOLAGS-

STYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom MTG utgér fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms Nordic Main Market Regelverk fér emittenter och
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), se www.bolagsstyrning.se.
MTG rapporterar inga avvikelser fran Koden under 2020. Vidare har
inga 6vertradelser begatts av MTG av tillampliga regler pa bérsen
och inte heller ndgra brott mot allmant godtagna principer pa varde-
pappersmarknaden som har rapporterats av Disciplinndmnden vid
Nasdaq Stockholm eller Aktiemarknadsnamnden under 2020,

med undantag av MTGs Svertradelse av punkt 3.1i Koden, d& inside-
rinformation fran MTGs kvartalsrapport for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikén fér 2019 tillgéngliggjordes pa MTGs webb-
plats innan informationen lamnades ut genom ett pressmeddelande
i enlighet med artikel 17 i EU:s marknadsmissbruksférordning och
tillhérande tillampningsférordning. Till f6ljd av detta beordrades
MTG, den 5 mars 2021, av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd att
betala ett vite pa tva arsavgifter.

Aktieagare
For information om Bolagets agarstruktur, aktiekapital och MTG-
aktien, vanligen se avsnittet "MTG-aktien” p& sidorna 52-53.

Information till aktiedgarna inkluderar del&rsrapporter och boksluts-
kommunikéer, drsredovisningar och pressmeddelanden om
betydande handelser som intraffar under aret. Alla sddana rappor-
ter, pressmeddelanden och dvrig information aterfinns pd MTGs
webbplats www.mtg.com, under rubriken Nyheter.

VALBEREDNING

ARSSTAMMA

AKTIEAGARE

STYRELSEN

ERSATTNING
UTSKOTT

EXTERNA
REVISORER
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Arsstamma

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("aktiebolagslagen”), lag (2020:198)
om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstammor, som har inforts till f6ljd av coronapandemin,
och av bolagsordningen framgér hur kallelse till &rsstdmma och extra
bolagsstammor ska ske, samt vem som har ratt att delta och rosta vid
stdmman. Inga begransningar galler foér hur manga réster varje aktie-
agare kan avge vid stamman. A-aktier medfor ratt till tio réster, medan
B- och C-aktier medfér ritt till en rost. Arsstamman 2020 beslutade
att 4ndra bolagsordningen for att tillata att styrelsen fattar beslut om
att aktiedgarna ska ha ratt att rosta via post fére drsstamman dven
efter att den tillfalliga lagstiftningen har slutat galla.

Valberedningen
Valberedningen bestar av representanter for ndgra av MTGs storsta
aktiedgare och i dess uppgifter ingéar:

Att utvardera styrelsens arbete och sammansattning

Att lamna forslag till &rsstamman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

Att tillsammans med revisionsutskottet ta fram forslag avseende
val av revisorer (nar det &r lampligt)

Att lagga fram forslag avseende erséattning till styrelsen och
bolagets revisorer

Att lamna forslag avseende ordférande vid drsstamman

Att lamna forslag till nasta arsstamma avseende tillsattning

av valberedningen
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| enlighet med den process som beslutades av MTGs aktieédgare vid
MTGs arsstamma 2019 sammankallades en valberedning for att ta
fram forslag till &rsstamman 2021. Valberedningen bestéar av Klaus
Roehrig, utnamnd av Active Ownership Corporation, Joachim
Spetz, utnamnd av Swedbank Robur Fonder, David Marcus,
utndmnd av Evermore Global Advisors LLC och David Chance,
styrelseordforande. De tre aktiedgare som har utsett representanter
till valberedningen stér for uppskattningsvis 21,11 procent av de
totala rostratterna i MTG. | enlighet med tidigare praxis utndmnde
valberedningens ledaméter Klaus Roehrig, som representerade den
storsta aktiedgaren den sista vardagen i augusti 2020, till valbered-
ningens ordférande. Information om hur aktiedgare kan lamna for-
slag till valberedningen har publicerats pad www.mtg.com, dar dven
valberedningens motiverade yttrande till &rsstimman samt en kort
redogorelse for dess arbete kommer att offentliggéras i god tid fore
arsstamman 2021. | sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1i
Svensk kod fér bolagsstyrning som méngfaldspolicy. Valbered-
ningen beaktar foljaktligen vikten av en 6kad méangfald i styrelsen,
nar det géller kén, alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbak-
grund och verksamhetsomréden. Narmare information om detta
framgar av valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt
forslag till styrelse som lamnades i samband med &rsstdmman 2020.

Styrelsen

Styrelseledamdoterna véljs arligen pé arsstimman for tiden intill slu-
tet av nasta arsstamma. Bolagsordningen innehéller inga begréns-
ningar angaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio stammovalda
styrelseledaméter. Styrelsen bestér av sju styrelseledaméter. Styrel-
seledaméterna ar David Chance, Simon Duffy, Natalie Tydeman,
Gerhard Florin, Marjorie Lao, Chris Carvalho och Dawn Hudson. Vid
arsstdmman 2020 skedde omval av David Chance, Simon Duffy,
Gerhard Florin och Natalie Tydeman, samt nyval av Marjorie Lao,
Chris Carvalho och Dawn Hudson. Arsstamman beslutade dven om
omval av David Chance som styrelseordférande. Under 2020
uppfyllde styrelsen i MTG Kodens krav pa att majoriteten av leda-
moterna ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa &ven ska vara oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare (dvs. 4gande som éver-
stiger 10 procent). Biografiska data om var och en av styrelsens
ledaméter finns pé sidorna 62-63.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

MTGs styrelse ansvarar for den 6vergripande strategin for koncer-
nen och for att organisera forvaltningen av den i enlighet med aktie-
bolagslagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion
till verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppda-
teras och godkanns minst en gang per ar i samband med styrelsens
méte under fjarde kvartalet i december. Precis som tidigare ar har
ett ersattnings- och revisionsutskott utsetts inom styrelsen. Dessa
utskott ar for styrelsen beredande organ och inskranker inte styrel-
sens Overgripande ansvar for styrningen av bolaget och de beslut
som fattas.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under &ret haft 14 styrelseméten (inklusive det konsti-
tuerande métet i samband med rsstamman 2020). Infér varje ordi-
narie styrelseméte far styrelseledaméterna en skriftlig dagordning,
som grundar sig pa den av styrelsen faststéallda arbetsordningen,
och ett fullstandigt informations- och beslutsunderlag. Aterkom-
mande punkter &r bland annat bolagets finansiella resultat och stall-
ning, marknadslage, investeringar och faststéllande av finansiella
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rapporter. Lopande under aret behandlas ockséa rapporter fran
revisions- och erséttningsutskottet samt rapporter avseende intern
kontroll och finansieringsverksamhet. Vid métena presenterar
verkstallande direktéren de &mnen som ska diskuteras under métet,
bolagets finanschef och andra personer ur ledningen deltar och
presenterar sarskilda arenden. Koncernens chefsjurist ar styrelsens
sekreterare. Styrelseledaméternas narvaro vid styrelse- och
utskottsmoten framgér av tabellen pé sida 64. Bland de viktiga
fragor som har tagit upp under aret finns strategiska fragor, med
ett sarskilt fokus pa férvarv, finansiering och strukturella alternativ
(s& som sammanslagningen mellan ESL och DreamHack).

Séakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som é&rligen beslutas av styrelsen ingér instruk-
tioner om bland annat vilka finansiella rapporter och liknande infor-
mation som ska lamnas till styrelsen. Utéver bokslutskommuniké,
deldrsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar styrel-
sen omfattande finansiell information som avser saval koncernen i
sin helhet som de olika enheter som ingér i koncernen. Styrelsen
granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsutskottet, de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avse-
ende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar
av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar dven att granska
rapporter om internkontroll och processerna fér finansiell rapporte-
ring saval som interna revisionsrapporter som sammanstills av
koncernens internrevisionsfunktion (allmént kdnt som GRC).
Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov.
Koncernens externa revisorer deltar ocksé i revisionsutskottets
moten. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och proto-
kollen &r tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsen foljer ett faststallt férfarande for att arligen utvardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet
fungerar och hur det kan férbattras. Fragorna fokuserar pa huruvida
styrelsen adderar varde till organisationen, forstarker utférandet
genom granskning av styrelsens sammansattning och struktur,
arbetets utférande och effektivitet och dess roll i granskningen av
verkstallandet av 6verenskomna strategier. Enkaten inkluderar
ocksa genomgang av individuella prestationer. Fragorna avser bade
betygsattning enligt fardiga skalor och erbjuder ocks& méjligheten
att ge relevanta kommentarer, sérskilt avseende konkreta forslag till
forbattringar. Ordféranden avlamnar darefter i fjarde kvartalet en
rapport over utfallet av utvarderingen till styrelsen. Ordféranden
presenterar och diskuterar ockséd denna sammanfattning med val-
beredningen. Dartill genomfors vart tredje ar vanligtvis en mer
utforlig utvardering av styrelsen av en oberoende styrelseledamot
eller en extern konsult. Senast en sddan mer utférlig utvardering
genomférdes var ar 2017.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestér av Natalie Tydeman (ordférande), David
Chance och Gerhard Florin. Ersattningsutskottets uppgifter framgar
av avsnitt 9.1i Koden, och omfattar fragor om Iéner, pensionsvillkor,
incitamentsprogram och 6vriga anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottets samtliga moten protokoll-
fors och protokollen gors tillgangliga for styrelsen.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestér av Simon Duffy (ordférande), Marjorie
Lao, Chris Carvalho och Dawn Hudson. Revisionsutskottets uppgif-
ter framgar av 8 kap 49b § aktiebolagslagen. | dessa uppgifter ingar
att revisionsutskottet ska 6vervaka MTGs finansiella rapportering
och effektivitet i bolagets interna kontroll och internrevision, saval
som att uppratthalla I6pande kontakt med MTGs externa och
interna revisorer. Revisionsutskottets arbete inriktas priméart pa
kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella redovisning och
dartill hérande rapportering samt arbetet med den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen inom MTG. Revisionsutskottet
utvarderar vidare revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoen-
destallning. Revisionsutskottet féljer hur redovisningsprinciper och
krav pa redovisning utvecklas, diskuterar andra vasentliga fragor
som har samband med MTGs ekonomiska redovisning och rapporte-
rar sina iakttagelser till styrelsen. Revisionsutskottets samtliga
moten protokollférs och protokollen gors tillgangliga for styrelsen.

Ersattning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledaméter for styrelsearbete och for utskotts-
arbete foreslas av valberedningen och godkénns av drsstamman.
Valberedningens forslag baseras pa jamforelse med ersattningen i
andra bolag i samma bransch och storlek. Information om ersattning
till styrelseledaméter aterfinns i not 26. Styrelseledaméter deltar
inte i koncernens incitamentsprogram.

Externa revisorer

KPMG valdes som MTGs revisorer fér rakenskapsaret 2020 intill
slutet av drsstamman 2021. Helena Nilsson, auktoriserad revisor,
utnamndes till ansvarig revisor och ersatter Joakim Thilstedt, som
hade ansvarat for revisionen av bolaget for KPMGs rakning sedan
december 2013. Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsre-
dovisningen, bokfdringen, styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra och radgivning eller annat arbete som kan féranledas pa
grundval av iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av
andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga
uppdrag. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning fér
aktiedgarna genom revisionsberéattelsen, som de presenterar for
arsstamman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin
granskning till revisionsutskottet vid varje ordinarie méte och till
styrelsen vid behov. KPMG arbetade dven med andra drenden
utdver revisionen under 2020. Dessa tjanster omfattade arbete i
samband med MTGs foretradesemission i bérjan av 2021, skatter-
egler och dess efterlevnad, radgivning i redovisningsfragor, rad-
givning kring processer och internkontroll liksom andra uppdrag av
liknande karaktéar nara relaterat till revisionsprocessen. Fér mer
detaljerad information om revisionsarvoden for aret, se not 27.

Férhandsgodkannandepolicy och rutiner for icke-revisions-
relaterade tjanster

Revisionsutskottet har etablerat godkannandepolicies och rutiner
for andra tjanster an revisionstjanster for att sékra revisorernas
oberoende. Nuvarande policy godkandes i november 2020 av
revisionsutskottet.

MTG — Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Verkstéllande ledning

Per arsskiftet 2020 bestod den verkstallande ledningen i MTG av
verkstallande direktor Maria Redin, CFO och Head of Communica-
tions & Investor Relations Lars Torstensson, EVP Esports & Gaming
Arnd Benninghoff samt chefsjurist Johan Levinsson. | september
2020 slutade den tidigare verkstéllande direktéren Jergen Madsen
Lindemann pa MTG. Information om respektive ledande befatt-
ningshavare, inklusive aktieinnehav per 31 december 2020, finns p&
sidan 65.

Verkstéllande direktor

VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skots
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD tar i samrad med sty-
relsens ordférande fram nédvandig information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut. VD stéds av den verkstéllande led-
ningen. Styrelsen utvarderar VDs arbete fortldpande. Styrelsen har
darutover haft ett utvérderingsmoéte avseende VD utan nérvaro av
VD eller annan person fran ledningen. Verkstéallande direktéren och
verkstallande ledningen, med st6d av olika stabsfunktioner, ansvarar
for koncernens efterlevnad avseende 6vergripande strategi, ekono-
misk kontroll och verksamhetskontroll, koncernens finansiering,
kapitalstruktur, riskhantering och férvarv. Detta inkluderar bland
annat framtagande av finansiella rapporter, information till och
kommunikation med aktiemarknaden och andra uppgifter. De policies
som bolaget har tagit fram omfattar bland annat Uppférandekod,
arbete mot mutor och korruption, riskhantering samt finansiell
kontroll.

Ersattning till Verkstallande Ledningen

Nuvarande riktlinjer fér ersattning till Ledande Befattningshavare
som godkandes vid arsstamman 2020 aterfinns i not 26 till koncer-
nen. De medarbetare som omfattas av dessa riktlinjer ar foretagets
verkstallande ledning.

Forslag till riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare
2021

Till &rsstdmman 2021 har styrelsen beslutat att foresla att riktlinjerna
i allt vasentligt ska vara oférandrade. Mindre justeringar kommer
dock att foreslas for att dterspegla den nuvarande sammansatt-
ningen av koncernledningen och dess ersattning.

Styrelsen foreslar darfér féljande riktlinjer for att faststélla ersatt-
ning till MTGs VD och andra ledande befattningshavare i MTG-
koncernen ("Ledande Befattningshavare”) samt till styrelseleda-
méter om de erhéller ersattning fér arbete utver styrelsearbetet.
Koncernledningen bestér for narvarande av fyra Ledande Befatt-
ningshavare (VD, finansdirektér och tva andra Ledande Befattnings-
havare).

Riktlinjerna ska tillampas p& ersattningar som avtalas, och pa
férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2021. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Avsikten ar att
riktlinjerna ska gélla i upp till fyra ar, styrelsen kommer dock att
uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av
vasentliga andringar i riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte erséatt-
ningar som beslutas eller godkéanns av bolagsstimman sdsom lang-
siktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram och
ordinarie styrelsearvode.



Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. For att undvika intres-
sekonflikter ska ersattningsutskottet enbart bestd av medlemmar
som &r oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Ersattningen styrs genom valdefinierade processer som sakerstéller
att ingen individ deltar i beslutsfattandet rérande sin egen ersatt-
ning. | ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till Ledande Befattnings-
havare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer 4tminstone
vart fjarde &r och lagga fram foérslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla fram till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjerna for erséttning till Ledande Befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.

MTG &r ett strategiskt operationellt investeringsbolag som kombine-
rar investeringskompetens med aktivt engagemang i sina verksamhe-
ter. MTGs vision &r att vara hemvisten f6r underhallning inom gaming
och esport. MTGs mission ar att utveckla ekosystemen inom gaming
och esport och gagna respektive community genom meningsfulla
produkter och storytelling med skicklighet, innovation och hallbarhet
i centrum. MTGs strategi &r att driva [dGnsamhet och organisk tillvéaxt i
sina koncernbolag samt investera i gaming- och esportbolag med hog
potential som kompletterar MTGs varumarken och produkter.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive bolagets hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Erséttningsstrukturerna ska motivera medarbetare att
goOra sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas intressen och dar-
med bolagets héllbarhet och langsiktiga vardeskapande.

For ytterligare information om MTGs affarsstrategi, se MTGs hem-
sida och den senaste arsredovisningen, www.mtg.com.

Ersattningsprinciper

Ersattningsriktlinjerna ger en struktur som sammankopplar ersétt-
ningen med ett framgéngsrikt genomférande av véar langsiktiga stra-
tegi: att driva I6nsamhet och organisk tillvéxt i vara koncernbolag
och investera i esport- och gamingbolag med hég potential som
kompletterar MTGs varumarken och produkter. Riktlinjerna anger
vagledande principer i valet av prestationsmél och prestationsperio-
der f6r langsiktiga incitamentsprogram, for att sakerstélla kopp-
lingen till aktiedgarvarde, och darigenom bidrar riktlinjerna till lang-
siktig framgang och vardeskapande i bolaget. Riktlinjerna ger
mojligheten att satta relevanta finansiella och icke-finansiella
STl-prestationsmal, relaterat till bland annat bolagsstyrning, sociala
forhallanden och miljo, vilket ytterligare bidrar till att sammankoppla
riktlinjerna med héllbarhet samt bolagets karnvarden "Bold”, ”Smart”,
”Engaging” och "Fun”. Prestationsmaélen f6r STI bestams av ersétt-
ningsutskottet baserat pa prioriteringar inom verksamheten under
ret. Varje ar faststélls maximinivéer i ljuset av bolagets arliga affars-
plan och marknadsfoérhallanden. Riktlinjerna ger incitament for VD
och 6vriga Ledande Befattningshavare att frémja en innovativ, presta-
tionsbaserad kultur vilket bidrar till att uppnd MTGs mission. Ersatt-
ningen till VD och 6vriga Ledande Befattningshavare bestar av grund-
16n, kort- och langsiktiga incitament, pension och andra férmaner.

Grundlén

Attraherar och behéller VD och 6vriga Ledande Befattningshavare,
med beaktande av deras individuella ansvar och prestationer, bety-
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delsen av deras roller och verksamhetens komplexitet. Grundlénen
for VD och Ledande Befattningshavare ska vara konkurrenskraftig.
Grundldnen revideras arligen, vanligtvis med effekt fran 1 januari.
Ersattningsutskottet beaktar I6nesattningen i utvalda jamforelse-
grupper. Benchmarking gérs genom oberoende radgivare. Nar
beslut tas om 16n beaktas ocksa prestation och erfarenhet hos den
anstallde, forandringar i storlek och omfattning av dennes roll, och
den 6vergripande l6nenivan i verksamheten.

Kortsiktig rérlig ersattning (STI)

Driver och beldnar uppfyllandet av véra arliga finansiella, strate-
giska, operativa och héllbarhetsrelaterade mél i enlighet med var
affarsstrategi. STl-erséttningen har ett tak p& 125 % av den individu-
ella grundlénen. Prestationsmal och viktningar granskas i bérjan av
varje ar for att beakta aktuella affarsplaner och sékerstalla att dessa
fortsatt ar i linje med kortsiktiga affarsstrategier. Dessa mal kan
variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar, och van-
ligtvis inkluderar affarsmélen en balans mellan bolagets finansiella
prestationsmaél (exempelvis kopplade till IGnsamhet, intidkter och
kassafléde) och icke-finansiella prestationsméal (exempelvis priorite-
rade operationella, strategiska, relaterade till bolagsstyrning,
sociala férhallanden och milj6 eller andra héllbarhetsrelaterade
omréden), men med majoriteten av viktningen mot de finansiella
prestationsmaélen under varje givet ar. Genom att kombinera finan-
siella och icke-finansiella mal kommer STI bidra till bolagets langsik-
tiga och héllbara intressen. Information om de aktuella prestations-
mal som tillampas varje &r, och hur dessa framjar affarsstrategin,
kommer redovisas i den arliga ersattningsrapporten. Prestationer i
forhallande till malen bevakas och faststélls genom en bedémning
av nivan péa prestationen i férhéllande till varje méalniva. Styrelsen
utvarderar prestationen och avgor i vilken utstrackning varje mal
har uppnatts, for att faststélla den slutliga nivan pa utbetalningen.
Betraffande finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den
av MTG senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen
har méjlighet att justera utfallet av STI om omstandigheter féréand-
ras, for att starka kopplingen mellan utbetalningar och vardeska-
pande f6r aktiedgarna, och for att sakerstéalla att utfallet pa ett
rimligt satt aterspeglar bolagets resultat. Vid faststallandet av
ersattningarna ska ersattningsutskottet ocksé beakta relevanta
omstandigheter avseende miljo, sociala forhallanden samt bolags-
styrning. For att ytterligare forstarka kopplingen mellan aktiedgar-
nas intressen och bolagets langsiktiga vardeskapande kan delar av
utbetalningarna under STI skjutas upp och levereras i form av
MTG-aktier villkorat av att sddana aktier behélls av mottagaren
under en 6verenskommen tidsperiod. Utbetalningar kan dven
komma att aterkravas om den slutliga utbetalningen ar baserad pa
en bedémning av uppfyllandet av ett prestationsmal som visar sig
vara uppenbart felaktig. Styrelsen har mojlighet att aterkrava hela,
eller en del av, den slutliga betalningen. Styrelsen har ratt att efter
eget gottfinnande minska beloppet som ska aterbetalas av den
anstéllde om den anstéllde inte direkt har bidragit till resultatet av
prestationsmaélet och/eller har rapporterat den uppenbart felaktiga
bedémningen av uppfyllandet av prestationsmalet.

Extraordindra omsténdigheter

| undantagsfall kan andra 6verenskommelser av engédngskaraktar
traffas pd individniva nar det bedéms vara nédvandigt, villkorat av
att syftet med en sddan extraordinir dverenskommelse &r att rekry-
tera eller behélla en Ledande Befattningshavare, under forutsattning
av styrelsegodkannande. En sddan 6verenskommelse ska vara
beloppsbegréansad och ska aldrig dverstiga 200 % av individens
arliga grundlon.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen kan foresla langsiktiga incitamentsprogram fér att attra-
hera och behalla nyckelindivider och for att lata deltagare ta del av
bolagets vardetillvéxt. Incitamentsprogrammen som kan féreslés &r
tre eller fyradriga aktie- eller aktiekursrelaterade program (exempel-
vis prestationsaktieprogram och/eller teckningsoptionsprogram),
vilka kommer laggas fram for beslut vid bolagsstdmman — obero-
ende av dessa riktlinjer. Aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram ska struktureras pa ett satt som sékerstaller ett
langsiktigt engagemang for MTGs utveckling, och med avsikten att
Ledande Befattningshavare ska ha betydande, l&ngsiktiga aktieinne-
hav i MTG. Utfallet ska sammanlénkas med sérskilda forbestamda
prestationskriterier, baserade pd MTGs aktiekurs och vardeutveck-
ling. Styrelsen kan ocksa erbjuda Ledande Befattningshavare, som
har en direkt paverkan pa vardeskapandet i MTGs vertikaler och
dotterbolag, deltagande i lokala incitamentsprogram (s& kallade
”Management Incentive Program”), dvs. kontantbaserade langsik-
tiga incitamentsprogram kopplade till férutbestamda nivaer for
vardeskapandet i en sarskild vertikal eller dotterbolag inom MTG.
Det maximala utfallet ska ha ett forutbestamt tak.

For ytterligare information om MTGs pagaende langsiktiga incita-
mentsprogram, inklusive de kriterier som utfallet baseras p4, se
MTGs hemsida och den senaste arsredovisningen, www.mtg.com.

Pension

Erbjuder konkurrenskraftiga och valavvagda pensionsvillkor i ljuset
av vad som géller enligt marknadspraxis i det land dér individen ar
anstalld eller bosatt samt totalersattningen. Pension ska tillhanda-
hallas i form av avgiftsbestamd férméan eller som kontant pensions-
bidrag och premien ska uppgé till h6gst 20 procent av individens
arliga fasta grundlén.

Andra férméaner

Erbjuder konkurrenskraftiga formaner som stoder rekrytering och
retention. Férmanerna kan omfatta bilférman, tjanstebil och bostad.
Det sammanlagda vardet av dessa forméaner ska normalt utgéra en
begrénsad andel av det totala ersattningspaketet och ska 6verens-
stdmma med marknadspraxis. Ytterligare formaner kan tillhanda-
héllas ledande befattningshavare i specifika situationer, sdsom
omlokalisering eller internationella uppdrag, med beaktande av det
overgripande syftet med dessa riktlinjer.
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Anstéllningens upphérande och avgangsvederlag

| allménhet ar anstallningsavtal fér ledande befattningshavare tills-
vidareanstéllningar. Uppségningstid kan uppga till maximalt ett ar
for vardera part och kan innehélla konkurrensbegréansning om maxi-
malt ett &r. Bolaget kan, men kommer inte nédvandigtvis, krava att
den anstallde fortsatter att utféra sina arbetsuppgifter under upp-
ségningstiden.

Om en ledande befattningshavares anstallning upphor utvarderas
STl och utbetalas pro rata fér perioden fram till datumet da anstall-
ningen upphérde, nar tillampligt. Det bér noteras att dessa fall
hanteras diskretionart av styrelsen.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid styrelsens beredning av forslaget om antagande av dessa rikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for féretagets 6vriga anstéllda
beaktats genom att styrelsen har inkluderat information om anstall-
das sammanlagda inkomst, komponenterna i deras erséttning och
6kning och tillvaxt dver tid, i den information pé vilken styrelsen
grundat sin utvardering av huruvida riktlinjerna och de begréns-
ningar som anges héri ar rimliga.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Det ingdr i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

For mer information om sarskilda ersattningsfragor gérs hanvis-
ningar till styrelsens erséttningsrapport f6r 2020, som finns pa bola-
gets hemsida.



INTERN KONTROLL
OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémningar, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning avseende den
finansiella rapporteringen har skapats for att sékra en tillforlitlig
overgripande finansiell rapportering och en extern finansiell rappor-
tering i enlighet med International Financial Reporting Standards,
tillampliga lagar och regler samt 6vriga krav f6r bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, ledningen och
ovrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har tagit fram instruktioner och arbetsprocesser som rér
roller och ansvarsomréaden for den verkstéllande direktoren och
styrelseledamoterna. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal
grundlaggande riktlinjer av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen. | dessa ingéar kontroll och uppféljning av utfall jamfort
med planer och tidigare ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika
fragor, sdsom Svervakning av internrevision och faststéllande av de
redovisningsprinciper som Koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
verkstéllande direktéren. Chefer pé olika nivéer i bolaget har i sin
tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomraden. Koncern-
ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststéllda
rutiner och utdver revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befo-
genheter, instruktioner, riktlinjer, manualer och policies bildar till-
sammans med lagar och féreskrifter kontrollmiljon. Alla anstallda
ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har bedémt risker i samtliga bolag, segment och verksam-
heter inom koncernen genom att anvanda en strukturerad metod.

| de fall dar riskexponeringen har bedémts som oacceptabel av led-
ningen har riskreducerande atgarder formulerats och vidtagits. En
sammanfattning av de huvudsakliga riskerna presenteras arligen for
styrelsen och revisionsutskottet. Den 6vergripande samordningen
av riskhanteringsprocessen genomférs centralt av koncernens
internrevisionsfunktion. De viktigaste riskerna fér esport handlar om
fortsatt tillgang till relevanta speltitlar, den konkurrensmassiga
miljéon och beroendet av ett begréansat antal plattformar fér inne-
hallsdistribution. De stdrsta riskerna for spelbolag har att géra med
framgéangsrika lansering av nya titlar och avkastning pé investeringar
i nyutvecklade spel. Respektive ledning ansvarar for riskhantering i
koncernens bolag, segment och affarsenheter. Ansvaret inbegriper
det dagliga arbetet med fokus pa verksamheten och &vriga rele-
vanta risker och att driva riskhanteringen inom sina egna ansvars-
omraden. Ledningarna har stéd av koncernens centrala funktioner i
sitt riskhanteringsarbete vid behov.

Férvaltningsberattelse

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande.
Det finns saval formella som informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran medar-
betarna. For extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstaller
att bolaget lever upp till hdgt stéllda krav pa korrekt information till
marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet
uppdaterad information om koncernens utveckling mellan varje
styrelsemote. Koncernens finansiella stallning, strategier och inves-
teringar diskuteras vid varje styrelseméte. Varje kvartalsrapport
granskas av revisionsutskottet fére publicering. Revisionsutskottet
ansvarar aven for uppféljning av den interna kontrollen. Arbetet
innefattar att sakerstélla att tgéarder vidtas rérande eventuella
brister och forslag till &tgarder som framkommit vid den externa
revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar fér
att folja upp och utvérdera arbetet med riskhantering och intern
kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur faststallda
riktlinjer efterlevs, och vid behov, att stétta med utformning och
implementering av ytterligare kontrollrutiner. Internrevisionen
planerar sitt arbete i samrad med revisionsutskottet och rapporterar
I6pande resultatet av sin granskning till revisionsutskottet.

De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid varje
ordinarie utskottsmote.

Internrevision

Mot bakgrund av den riskbedémning som beskrivs ovan samt hur
kontrollverksamheten utformas, inklusive sjalvbedémning och djup-
géende analys av den interna kontrollen, har styrelsen valt att inte
uppratthélla en specifik internrevisionsfunktion. Med tanke pa upp-
delningen mellan de funktioner som utformar och genomfér de
interna kontrollerna anser styrelsen att bolagets internrevision &r
tillrackligt oberoende for att kunna utféra internrevisioner som en
del av sitt bredare ansvarsomrade.
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STYRELSEN

David Chance

Styrelseordférande,

amerikansk och brittisk medborgare,
fodd 1957

Vald 1998

David har varit styrelseordférande sedan
maj 2003. David var vice VD i BSkyB mellan
1993 och 1998. Han har ocksé varit styrelse-
ledamot i ITV plc och O2 plc.

David ar for narvarande styrelseordférande i
PCCW Limited (Hongkong) och styrelseord-
férande i Nordic Entertainment Group.
David utexaminerades fran University of
North Carolina med Bachelor of Arts i psy-
kologi, Bachelor of Science i industriella
relationer och en MBA.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 3 565 MTG
B-aktier aktier per 31 december 2020.

Chris Carvalho

Styrelseledamot,

amerikansk medborgare, fodd 1965
Vald 2020

Chris Carvalho har stor erfarenhet som rad-
givare och styrelseledamot for flertalet spel-
och startup-féretag. Chris var under fyra ar
mellan 2010 och 2013 COO p& Kabam och
tio &r pa Lucasfilm, dar han var ansvarig for
affarsutveckling och drev bolagets internet-
division, StarWars.com. Chris har dven varit
styrelseledamot for G5 Entertainment, en
global utvecklare och utgivare av free-to-
play-spel till mobiltelefoner och surfplattor
som &r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Chris &r for narvarande styrelseledamot i
Roblox och Rogue Games samt radgivare till
Chalk, Specifio, MTGx gaming och 4D Sight.
Chris har en MBA fran UCLA Anderson
School of Management och en Bachelor

of Science fran University of California,
Berkeley.

Ledamot i revisionsutskottet
Oberoende i férhéallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 2 500 MTG-
aktier per 31 december 2020.

Dawn Hudson
Styrelseledamot,
amerikansk medborgare,
fodd 1957

Vald 2020
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Dawn Hudson var under éren 2014-2018
EVP och Chief Marketing Officer p& Natio-
nal Football League (NFL), dér hon bland
annat var ansvarig for att bygga NFLs varu-
marke och drev saval planeringen som
genomférandet av alla stérre NFL-evene-
mang. Innan Dawn bérjade pa NFL var hon
vice ordférande for strategikonsultbolaget
Parthenon Group, déar hon byggde upp och
drev Parthenons konsumentgrupp med
fokus péa sektorerna mat-, dryck- och restau-
rang, och hon har dven haft seniora befatt-
ningar pa PepsiCo under mer an 10 &rs tid,
inklusive VD och koncernchef fér Pepsi-Cola
North America och VD fér PepsiCo Food-
services.

Dawn Hudson ar fér ndrvarande styrelse-
ledamot i NVIDIA, ett visuellt datorteknik-
bolag fokuserat pa bland annat datorspel
noterat pa Nasdaq i USA, samt styrelseleda-
mot och medlem i ledningsgruppen pa Inter-
public Group, ett av varldens ledande fére-
tag inom reklam och marknadsférings-
tjanster noterat pa New York-borsen och
styrelseledamot samt ledamot i ersattnings-
utskottet i Rodan and Fields. Dawn har en
Bachelor of Arts i engelska fran Dartmouth
College.

Ledamot i revisionsutskottet
Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier
per 31 december 2020.



Gerhard Florin
Styrelseledamot,

tysk medborgare, fodd 1959
Vald 2018

Gerhard har arbetat i 6ver 20 ar i underhall-
nings- och spelbranschen. Gerhard har tidi-
gare suttit i styrelserna féor Codemasters
plc, Funcom, Kobojo och King Digital Enter-
tainment, och var styrelseordférande i sist-
namnda mellan 2014 och 2016. Mellan 2006
och 2010 var Gerhard EVP och General
Manager for férlagsverksamheten pa
Electronic Arts, dar han ansvarade fér bola-
gets internationella forlagsverksamhet.
Dessforinnan innehade han olika befatt-
ningar i Electronic Arts tyska och brittiska
verksamheter. Innan Gerhard bérjade pa
Electronic Arts arbetade han pa Bertels-
mann Music Group och McKinsey.

Gerhard ar ocksa styrelseledamot i MTGs
dotterbolag InnoGames. Gerhard har en
masterexamen och en doktorsexamen i
nationalekonomi fran Augsburgs universitet
i Tyskland.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier
per 31 december 2020.

Marjorie Lao

Styrelseledamot,

filippinsk medborgare, fodd 1974.
Vald 2020

Marjorie Lao var under aren 2017-2020 CFO
pé& LEGO Group, dar hon drev bolagets glo-
bala verksamhet med ett brett ansvar som
spande 6ver samtliga omraden f6r en tradi-
tionell CFO men hade &ven ansvar for juri-
dik, public affairs och héllbarhet. Fran 2014
till 2016 var hon Senior Vice President of
Finance. Innan Marjorie bérjade pd LEGO
Group 2014 var hon under 2006-2010 CFO
pa Tandberg ASA, ett bolag noterat pa Oslo
Bors, innan bolaget képtes ut fran bérsen av
Cisco. Hon har @ven haft seniora befatt-
ningar med ansvar for finansiella fragor,
strategi och affarsutveckling pa Cisco 2010—
2012, McKinsey 2002—-2005 och Procter &
Gamble 1996-2000.

Hon &r fér narvarande styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet i Logitech Inter-
national, styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet i MyTheresa Netherlands
samt dven ledamot av Europe Advisory
Board vid Harvard Business School. Marjorie
har en MBA fran Harvard Business School
och en Bachelor of Science fran University
of Philippines.

Ledamot i revisionsutskottet
Oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier
per 31 december 2020.

Natalie Tydeman
Styrelseledamot,

brittisk medborgare, fodd 1971
Vald 2017

Férvaltningsberattelse

Mellan 2007 och 2016 var Natalie pa GMT
Communications Partners, en av Europas
ledande private equity-specialister inom
media- och kommunikationssektorn, dar hon
blev Partner 2010 och efter det befordrad till
Senior Partner 2014. Natalie hjalpte till att
lansera Excites europeiska verksamhet,
bygga upp Discovery Communications
europeiska internetverksamhet, var Mana-
ging Director p& Fox Kids Europes Online &
Interactive-division och som Senior Vice
President ledde hon Fremantle Medias
diversifiering av sin verksamhet och bola-
gets riskkapitalinvesteringar.

Styrelse

Natalie ar for narvarande Senior Investment
Director pa Kinnevik AB (publ). Natalie ar
aven styrelseledamot i Nordic Entertain-
ment Group och FutureLearn Ltd. Natalie
har en Bachelor of Arts i matematik fran Uni-
versity of Oxford och en MBA fran

Harvard Business School.

Ordférande i ersattningsutskottet.
Oberoende i férhallande till bolaget, bolags-

ledningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier
per 31 december 2020.
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Simon Duffy

Styrelseledamot,

brittisk medborgare, f6dd 1949
Vald 2008

Simon var arbetande styrelseordférande i
Tradus plc fram till bolagets forsaljning i
mars 2008. Simon var ocksé vice styrelse-
ordférande i ntl:Telewest fram till 2007 efter
att ha borjat som VD 2003. Simon var
finanschef p& Orange SA, VD péa End2End
AS, en specialist p4 tradlés datatrafik, VD
och vice styrelseordférande i WorldOnline
International BV, och har haft ledande
befattningar i EMI Group plc och Guinness
plc. Simon har ocksé varit styrelseordfér-
ande i Bwin.party digital entertainment plc
och Mblox Inc. samt styrelseledamot i Milli-
com International Cellular och Avito AB.

Styrelsens sammanséttning 2020 och néarvaro vid styrelse- och utskottsméten

Simon ar for narvarande styrelseordférande
i Telit Communications Plc och YouView TV
Ltd, styrelseordférande i Manchester
Metropolitan University samt styrelseleda-
mot i Wizz Air Holdings Plc, Nordic Enter-
tainment Group och Oger Telecom Limited.
Simon har en Masterexamen fran University
of Oxford och MBA fran Harvard Business
School.

Ordférande i revisionsutskottet.
Oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 1750 MTG
B-aktier aktier per 31 december 2020.

Oberoende i Oberoende i for-

Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott férhallande till stérre hallande till bolaget

Styrelsen nirvaro™? nirvaro nirvaro” aktiedgare och ledningen

David Chance 14/14 - 3/3 Ja Ja

Simon Duffy 14/14 6/6 - Ja Ja

Natalie Tydeman 14/14 3/6 3/3 Ja Ja

Gerhard Florin 13/14 - 3/3 Ja Ja
1/14 3/6

Marjorie Lao® (sedan utndmning 11/11)  (sedan utnamning 3/3) - Ja Ja
1/14 3/6

Chris Carvalho? (sedan utndmning 11/11)  (sedan utndmning 3/3) - Ja Ja
10/14 3/6

Dawn Hudson® (sedan utnamning 10/11)  (sedan utndmning 3/3) - Ja Ja

Donata Hopfen® 3/14 2/6 - Ja Ja

1) Total antal styrelseméten under 2020 var fjorton (inklusive det konstituerande métet efter drsstamman 18 maj 2020), varav tre hélls fére arsstimman 2020 och elva hélls efter Ars-

stdmma 2020.

2) Det totala antalet méten i revisionsutskottet under 2020 var sex, varav tre hélls fére arsstdmman 2020 och tre hélls efter &rsstamman 2020.

3) Marjorie Lao valdes till ny styrelseledamot vid &rsstdmman den 18 maj 2020 och kunde darfér endast delta i hégst 11 styrelseméten respektive tre revisionsutskottsméten under 2020.

4) Chris Carvalho valdes till ny styrelseledamot vid &rsstimman den 18 maj 2020 och kunde darfér endast delta i hgst 11 styrelseméten respektive tre revisionsutskottsméten under 2020.
5) Dawn Hudson valdes till ny styrelseledamot vid &rsstdamman den 18 maj 2020 och kunde dérfér endast delta i hdgst 11 styrelseméten respektive tre revisionsutskottsméten under 2020.
6) Donata Hopfen avgick fran sin befattning som styrelseledamot i samband med arsstimman den 18 maj 2020 och kunde d&rfér bara delta i en hégst tre styrelseméten respektive tre revi-

sionsutskottsmdten under 2020.
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KONCERNLEDNING

Maria Redin
VD

Maria utnamndes till verkstéallande direktor i
september 2020. Hon tjanstgjorde tidigare
som CFO fran december 2015 (och tillfér-
ordnad CFO mellan juni och november
2015). Maria har dven tidigare innehaft ett
antal ledande befattningar inom MTG, dari-
bland som chef fér Group Finance, samt
koncerncontroller. Hon har dven fungerat
som finanschef och senare VD for spelbola-
get Bet24 som tidigare ingick i koncernen.
Maria inledde sin karriar pd MTG som mana-

gement trainee 2004 och avancerade sedan
snabbt till en rad olika finansroller. Maria var
tidigare styrelseledamot i NetEnt. Hon har
en masterexamen i internationell féretags-
ekonomi fran Géteborgs universitet.

Direkt och indirekt innehav: 10 036 MTG
B-aktier och 58 284 teckningsoptioner serie
2019/2022 per 31 december 2020.

Lars Torstensson
CFO och Head of Communications &
Investor Relations

Utover att ha varit Head of Communications
& Investor Relations sedan juni 2019 utsags
Lars till CFO i september 2020. Innan Lars
bérjade pd MTG tjanstgjorde han som Chief
Communications officer pd Sweco AB och
har innehaft positioner inom kommunika-
tion, investerarrelationer, strategi och
affarsutveckling pa Gelato AS och Tele2
Group. Han har tidigare arbetat p& Swed-
bank Robur and Handelsbanken Asset

Management. Lars har en Magisterexamen i
féretagsekonomi frdn Jénképings internatio-
nella Handelshogskola.

Direkt och indirekt innehav: 10 000 MTG
B-aktier och 25 904 teckningsoptioner serie
2019/2022 per 31 december 2020.

Arnd Benninghoff, EVP
Esport & Gaming

Arnd bérjade pa MTG i november 2014 och
leder MTGs strategiska investeringar i
esport och onlinespel. Innan Arnd bérjade
péa MTG arbetade han som Chief Digital
Officer for Digital & Adjacent pa ProSieben-
Sat.1 Media AG, och som chef fér SevenVen-
tures, koncernens riskkapitalavdelning. Arnd
har ocksa varit VD foér Holtzbrinck eLAB,
inkubatorenheten fér Holtzbrinck Publishing
Group, grundat och byggt upp 15 bolag samt
innehaft olika chefsbefattningar pa

Tomorrow Focus AG. Han borjade sin karriar
som journalist och arbetade fér Deutsche
Presse Agentur och TV-natverk. Arnd var
tidigare styrelseledamot i Edgeware AB.
Han har en examen ("Diplom-Kaufmann”) i
féretagsforvaltning (Business and Adminis-
tration) frdn Miinsters universitet.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier
per 31 december 2020.

Johan Levinsson
Chefsjurist

Johan utndmndes till MTG Group General
Counsel i maj 2018. Han bérjade pa MTG i
februari 2017 som Head of Legal - M&A and
Corporate Legal Affairs i MTG Group. Dess-
férinnan arbetade han i 11 ar i privatpraktik
pé advokatbyraerna Roschier, Ashurst
(inklusive sju manaders stationering pé
Ashursts London-kontor) och Hamilton.
Han har en jur.kand. (LLM) fr&n Uppsala
universitet.

Direkt och indirekt innehav: 410 MTG
B-aktier och 14 247 teckningsoptioner serie
2019/2022 per 31 december 2020.
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RESULTATRAKNING

FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 2020 2019
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 3,4 3997 4242
Kostnad for salda varor och tjanster 777 -2293
Bruttoresultat 2219 1949
Forséljningskostnader -1062 -1068
Administrationskostnader -1130 -1146
Ovriga rérelseintakter 6 32 36
Ovriga rérelsekostnader 6 -16 -26
Resultatandelar i intressebolag och joint ventures 7 1 0
Jamforelsestérande poster 10 -9 -152
Rérelseresultat 3,4,5,11,12, 24, 26, 27, 29 35 -407
Rantenetto 8 -8 1
Ovrigt finansnetto 8 54 -28
Resultat fore skatt 81 -435
Skattekostnader 9 177 -23
Arets resultat, kvarvarande verksamheter -96 -458
Avvecklade verksamheter 30
International Entertainment - 1433
Nordic Entertainment Group - 13 646
Ovriga verksamheter S -227
Arets resultat, avvecklade verksamheter - 14 852
Arets resultat, total verksamhet -96 14 394
Arets resultat, kvarvarande verksamhet, hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -228 -551
Innehav utan bestammande inflytande 132 93
Arets resultat, kvarvarande verksamhet -96 -458
Totalt arets resultat, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -228 14293
Innehav utan bestammande inflytande 132 101
Arets resultat -96 14 394
Kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 17 -3,39 -8,19
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 17 -3,39 -8,19
Totalt verksamheter
Resultat per aktie, fére utspadning (kronor) 17 -3,39 212,68
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 17 -3,39 212,68
Antal aktier
Utestdende aktier vid periodens slut 67 342 244 67 342 244
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 17 67 342244 67 278 885
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 17 67 342 244 67 278 885
Finansiella rapporter 66—67



RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT FOR

KONCERNEN

(Mkr) Not 2020 2019
Arets resultat, kvarvarande verksamheter -96 -458
Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt:

Arets omrikningsdifferenser 18 -314 128
Ovrigt totalresultat, kvarvarande verksamheter -314 128
Arets totalresultat, kvarvarande verksamheter -410 -330
Arets resultat, avvecklade verksamheter 30 - 14 852
Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt:

Arets omrikningsdifferenser 18 -49
Arets totalresultat, avvecklade verksamheter (0] 14 803
Arets totalresultat -410 14 473
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -421 14 349
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 124
Summa totalresultat for aret -410 14 473
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BALANSRAKNING
FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 31dec 2020 31dec 2019
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 1
Aktiverade utgifter 621 316
Varumarken 851 734
Kundrelationer 502 360
Goodwill 6 078 3 961
Summa immateriella anldggningstillgangar 8052 5371
Materiella anldggningstillgdngar 12
Maskiner 12 14
Inventarier, verktyg och installationer 92 12
Summa materiella anldggningstillgangar 104 126
Nyttjanderattstillgdngar 24 129 139
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar i intressebolag och joint ventures 7 20 21
Fordringar pa intressebolag 0 0
Aktier och investeringar i andra féretag 252 198
Ovriga langfristiga fordringar 23 30
Summa finansiella anliggningstillgangar 295 250
Uppskjutna skattefordringar 9 219 247
Summa anléggningstillgangar 8799 6133
Omsittningstillgangar
Lager
Fardiga varor och handelsvaror 1 13
Forskott till leverantérer - 8
Summa lager 1 21
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 465 433
Skattefordringar 35 8
Ovriga fordringar, ej rantebirande 142 221
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 194 322
Summa kortfristiga fordringar 837 985
Likvida medel 1153 1824
Summa omsittningstillgangar 2000 2831
Summa tillgangar 10 800 8963
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(Mkr) Not 31dec 2020 31dec 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiesdgare 18

Aktiekapital 338 338
Ovrigt tillskjutet kapital 1783 1797
Omrakningsreserv -260 -66
Omvérderingsreserv -12 -12
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1991 3123
Summa eget kapital héanférligt till moderbolagets aktiedgare 3841 5179
Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande 1375 1402
Totalt eget kapital 5216 6581
Langfristiga skulder 22

Rdntebdrande

Leasingskulder 24 90 103
Summa langfristiga rantebédrande skulder 20 103
Ej rantebdrande

Ej réntebarande skulder = 0
Uppskjutna skatteskulder 9 501 416
Avsittningar 19 205 109
Skulder varderade till verkligt vérde 22 589 377
Summa langfristiga ej rantebirande skulder 1295 9203
Summa langfristiga skulder 1385 1006
Kortfristiga skulder 22

Rdntebdrande

Skulder till kreditinstitut 1800 0
Leasingskulder 24 42 37
Ovriga rantebarande skulder ? 1144 -
Summa kortfristiga rintebiarande skulder 2986 37
Ej réntebdrande

Forskott fran kunder 72 73
Leverantérsskulder 22 253 251
Skatteskulder 20 16
Avséttningar 19 17 9
Villkorad képeskilling 22 1 -
Ovriga skulder 154 189
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 686 800
Summa kortfristiga ej rintebarande skulder 1213 1339
Summa kortfristiga skulder 4199 1376
Summa skulder 5584 2382
Summa eget kapital och skulder 10 800 8963

Fér information om stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser se not 21.

1) Kortfristig skuld i form av en séljrevers i samband med férvérvet av ytterligare 17 procent av aktierna i InnoGames. Reversen férfaller i mars 2021.
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RAPPORT OVER

FORANDRINGAR _
| EGET KAPITAL FO
KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt Omrik- vinstmedel Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- Omvérde- inkl. arets bestammande eget
(Mkr) kapital kapital reserv reserv ringsreserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2019 338 1797 -123 57 -12 3621 5678 1320 6997
Arets resultat 14 293 14 293 101 14 394
Ovrigt totalresultat 56 56 23 79
Arets totalresultat for 2019 56 14293 14 349 124 14 473
Effekter av aktiebaserade ersattningar 17 17 17
Férandring i innehav utan bestam-
mande inflytande - -41 -a1
Utdelning Nordic Entertainment
Group -57 -14 807 -14 864 -14 864
Utdelning till aktiedgare - -
Utdelning till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande - -
Utgaende balans 31 december 2019 338 1797 -67 - -12 3123 5179 1402 6581
Arets resultat -228 -228 132 -96
0vrigt totalresultat -193 -193 -121 -314
Arets totalresultat for 2020 -193 -228 -421 1 -410
Effekt av aktieoptionsprogram
for anstallda -1 -1 -1
Forandring i innehav utan bestam-
mande inflytande, Gaming -421 -421 421 (]
Féréndring i innehav utan
bestdmmande inflytande, ESL -194 -194 194 (0]
Annullering av skuld for séljoption
till innehav utan bestdmmande infly-
tande, etc. 315 315 315
Avtal om att reglera forvéarvade
verksamheter med aktier 81 81 81
Férvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande, InnoGames -697 -697 -465 -1162
Utdelning till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande - -188 -188
Overféring inom eget kapital -94 94 - =
Utgaende balans 31 december 2020 338 1783 -260 - -12 1991 3 841 1375 5216

For information om férandringar i eget kapital fér koncernen se not 18.
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RAPPORT OVER
KASSAFLODEN FOR
KONCERNEN

(Mkr) Not 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Arets resultat -96 -458
Justeringar av poster i rets resultat som ej genererat kassafléde fran rérelsen 23 337 388
Kassaflode fran rorelsen, kvarvarande verksamheter 242 -71
Férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) programvarulager netto 10 -8
Okning (-)/minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar 188 -284
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder -6 42
Okning (+)/minskning (-) dvriga kortfristiga skulder -163 134
Summa férandring i rérelsekapital 28 -117
Kassaflode fran rorelsen netto, kvarvarande verksamheter 270 -188
Investeringsaktiviteter

Investeringar i anlaggningstillgangar -208 -238
Forvarv av dotterbolag, intressebolag 29 -2 202 -
Forvarv av 6vriga foretag -61 -96
Férsaljning av dotterbolag och intressebolag och 6vriga foretag 30 - 1876
Ovrigt kassafléde fran investeringsaktiviteter (o] 4
Kassafléde fran investeringsaktiviteter, kvarvarande verksamheter -2 471 1546
Finansieringsaktiviteter

Uppléning 23 1800 -
Amortering av 1an 23 o -3679
Aterbetalning upplaning och évriga kapitalomstruktureringsposter NENT - 3854
Minskning av 6vriga réantebarande fordringar -15 -87
Leasingavgifter -41 -48
Utdelning till aktiedgare utan bestdammande inflytande -188 -
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter, kvarvarande verksamheter 1557 40
Arets kassafléde, kvarvarande verksamheter -644 1398
Kassafléde, avvecklade verksamheter - -653
Arets kassaflode -644 746
Likvida medel vid arets bérjan 1824 862
Omrékningsdifferenser likvida medel -27 4
Férandring i likvida medel relaterat till tillgdngar som innehas fér férséljning = 213
Likvida medel vid arets slut 1153 1824

MTG — Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

(Mkr) Not 2020 2019
Nettoomsattning 16 20
Bruttoresultat 16 20
Administrationskostnader -156 -256
Roérelseresultat 26, 27 -140 -236
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 0 2300
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 1 15
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -34 -13
Resultat fére skatt och bokslutsdispositioner -173 2066
Koncernbidrag 92 78
Obeskattade reserver, periodiseringsfond 72 141
Resultat fore skatt -9 2285
Skattekostnader 9 0 0
Arets resultat -9 2285

Arets resultat dverensstammer med Totalresultat fér moderbolaget.
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MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING

(Mkr) Not 31dec 2020 31dec 2019
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 1

Aktiverade utgifter

Summa immateriella anliggningstillgangar o o
Materiella anléggningstillgéngar 12

Inventarier, verktyg och installationer 2 3
Summa materiella anlidggningstillgang 2 3
Finansiella anldggningstillgéngar

Aktier och andelar i koncernféretag 13 7813 5849
Aktier och andelar i andra féretag - 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 7813 5849
Summa anléggningstillgdngar 7815 5852
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 192 81
Skattefordran 3 2
Ovriga fordringar 13 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 9 -
Summa kortfristiga fordringar 216 104
Likvida medel 516 1123
Summa omséttningstillgdngar 733 1227
Summa tillgangar 8548 7079
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(Mkr) Not 31dec 2020 31dec 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 338 338
Ovriga bundna reserver - 94
Summa bundet eget kapital 338 433
Fritt eget kapital
Overkursfond 351 270
Balanserat resultat 4956 2577
Arets resultat -9 2285
Summa fritt eget kapital 5298 5132
Totalt eget kapital 5637 5565
Obeskattade reserver, periodiseringsfond 43 115
Kortfristiga skulder
Rdntebdrande
Skulder till koncernféretag 994 1308
Skulder till kreditinstitut 22 1800 -
Summa kortfristiga rintebirande skulder 2794 1308
Ej rantebdrande
Leverantérsskulder 15 4
Skulder till koncernféretag - 2
Ovriga skulder 2 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 57 77
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 74 20
Summa kortfristiga skulder 2868 1399
Summa skulder 2911 1514
Summa eget kapital och skulder 8 547 7079
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MODERBOLAGETS
FORANDRING | EGET

KAPITAL

Ovriga B Balanserade

Aktiekapital bundna Overkurs- vinstmedel inkl.
(Mkr) reserver fond arets resultat Totalt
Ingaende balans 1 januari 2019 338 (o] 267 4735 5341
Arets resultat 2285 2285
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat for 2019 2285 2285
Utdelning av Nordic Entertainment Group AB -2 001 -2001
Effekter av aktiebaserade ersattningar (LTIP) 6 6
Effekt av sammanslagning 94 -161 -67
Ovriga justeringar 3 -3 o
Utgaende balans 31 december 2019 338 924 270 4 862 5565
Arets resultat -9 -9
Ovrigt totalresultat 0
Arets totalresultat for 2020 -9 -9
Avtal om att reglera férvarvade verksamheter med aktier 81 81
Overféring inom eget kapital -94 94 -
Utgaende balans 31 december 2020 338 = 351 4948 5637

For information om férandringar i eget kapital fér moderbolaget, se not 18.
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MODERBOLAGETS

KASSAFLODESANALYS

(Mkr) Not 2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23
Arets resultat -9 2285
Justeringar av poster som ej genererar kassafléde frén rérelsen:
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12 1 1
Avskrivningar, leasing 2 2
Avséttningar, koncernbidrag och obeskattade reserver -164 -219
Orealiserad férandring i vardet for langsiktiga incitamentsprogram - 6
Férandring i avsattningar - 26
Fusionsresultat = -2 300
Orealiserade kursdifferenser -12 12
Summa justeringar av poster som ej genererar kassafléde fran rérelsen -173 -2473
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -182 -187
Férdndringar i rérelsekapital
Okning (-/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -27 770
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder 10 -12
Okning (+)/minskning (-) 6vriga kortfristiga skulder -24 -172
Summa férandringar i rérelsekapital -41 586
Kassafléde fran rorelsen, netto -223 398
Investeringsaktiviteter
Investering i dotterbolag -1964 -
Investeringar i anlaggningstillgangar -1 -2
Likvid fran likvidation av dotterbolag -
Kassafléde fran investeringsverksamheter -1964 (o]
Finansieringsaktiviteter
Fordringar/skulder koncernféretag -220 589
Férandringar i finansiering till/fran NENT © 3854
Uppléning 1800 -
Amortering av 18n - -3740
Foréandring i 6vriga fordringar 2 -
Leasingavgifter -2 -2
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter 1581 701
Arets kassafléde -607 1099
Likvida medel vid arets bérjan 1123 24
Likvida medel vid arets slut 516 1123
Finansiella rapporter 76—77



NOTER

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Modern Times Group MTG AB (publ.) har sitt sate i Sverige.
Bolagets adress ar Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm.
Bolagets konsoliderade resultat- och balansrakningarna per den
31 december 2020 inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag
samt andelar i joint ventures och intressebolag.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av styrelsen
den 13 april 2021. Koncernens resultatréakning och rapport 6ver
finansiell stélining samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa drsstamman den 18 maj 2021.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee som har godkénts av EU-kommis-
sionen. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér Koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering har lika-
ledes tillampats vid upprattandet av denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har uppréattats pa grundval av historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder
som redovisas till verkligt véarde. De senare bestar av villkorade
kopeskillingar samt aktier och investeringar i andra féretag, dar
anskaffningsvardet inledningsvis anses vara en representativ upp-
skattning av verkligt varde. Darefter omvéarderas vardena till verkligt
vérde, och vinster/forluster redovisas nar det finns en efterféljande
finansiering med deltagande av en tredjepartsinvesterare. | sddana
fall anvénds priset per aktie i den finansieringen, nar det finns en
realiserad forséljning eller nar det finns indikationer pa att kostna-
den inte motsvarar verkligt varde och det dven finns tillracklig,
senare inhdmtad information for att mata verkligt varde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgéar nedan.
For redovisningsprinciper avseende individuella poster i de
finansiella sammanstéllningarna, se respektive not.
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Andrade och nya redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt samma redovisnings-
principer och med samma berikningsmetoder som for arsredovis-
ningen 2019.

MTG har bedémt att nya eller andrade standarder och tolkningar
inte kommer att ha ndgon vésentlig paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag samt andelen i joint ventures och intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag dar koncernen utévar kontroll, vilket innebér
att koncernen har inflytande 6ver dotterbolaget samt &r exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning. Koncernen maste ocksa kunna
anvanda sitt inflytande till att pdverka avkastningen fran dotter-
bolaget. | samtliga bolag i vilka koncernen innehar mer &n 50
procent av rosterna ar kriterierna for kontroll uppfyllda och bolagen
konsolideras som dotterbolag.

Férvarvade bolag ingér i koncernredovisningen fran de ménadsbok-
slut som &r narmst férvarvstidpunkten.

Samtliga forvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Pa
foérvarvsdagen vérderas férvarvade tillgdngar och skulder (identifier-
bara nettotillgangar) till verkligt varde. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvarde av aktier i ett dotterbolag och identifierbara tillgdngar
och skulder varderade till verkligt varde péa férvarvsdagen, redovisas
som goodwill. Anskaffningsvarden som &r lagre an verkligt varde pa
foérvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas i resultatrak-
ningen for perioden nar forvarvet gjordes. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs |I6pande. Resultaten fér under aret f6r-
vérvade bolag inkluderas i koncernens rapport 6ver totalresultat

fér perioden frédn och med férvarvet.



Innehav utan bestammande inflytande

For dotterforetag som inte ar helagda redovisas den del av totalt
eget kapital som tillhér externa aktiedgare som innehav utan
bestdmmande inflytande. Det finns tvéa alternativ fér redovisning av
innehav utan bestdmmande inflytande. Ett alternativ ar att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytande till dess andel av verkligt
vérde av det forvarvade bolaget. Det andra ar att redovisa innehavet
till dess andel av verkligt varde av de forvarvade nettotillgangarna.
Den férra metoden (full goodwill-metod) leder till ett hégre véarde av
innehavet och goodwill &n den senare metoden (partiell good-
will-metod). Valet av metod gors fér varje férvarv separat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som intresse-
bolag réknas féretag dar koncernen har ett betydande inflytande.
Normalt betyder detta en réstrattsandel uppgéende till minst 20
procent och hogst 50 procent.

Joint ventures

Joint ventures ar bolag dar tva eller flera parter har gemensam
kontroll och rétt till nettotillgdngarna motsvarande sin andel av
bolaget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden
(se Intressebolag).

Avvecklade verksamheter/Tillgangar som innehas fér forséljning
Avvecklade verksamheter &r bolag som har avyttrats eller &r klassifi-
cerade som tillgdngar som innehas for férséljning och bolaget eller
bolagen utgdr ett storre separat verksamhetsomrade eller geo-
grafiskt omrade. Koncernen klassificerar normalt sett bolag som
tillgdngar som innehas for forséljning nar det finns ett signerat avtal
avseende forséljning. Resultat och kassafléde fran avvecklade
verksamheter redovisas separat fran resultat och kassafléde fran
kvarvarande verksamheter.

Koncernen redovisar vardedverféring av icke-kontanta tillgangar i
enlighet med IFRIC 17 Vardebverforing av icke-kontanta tillgéngar
genom utdelning till &gare. Skulder for utdelning redovisas till verkligt
véarde per beslutsdatumet med en motsvarande minskning i balanse-
rade vinstmedel. Per datumet for regleringen redovisar koncernen
skillnaden mellan verkligt varde fér den dverférda tillgangen och
koncernens redovisade varde for nettotillgdngar i nettoresultatet.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvaluta fér koncernen och moderbolaget.

Noter

Finansiella rapporter fér utlandska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterbolags balansposter omraknas till
svenska kronor. Omrakning av balansposterna gors till balansdagens
valutakurser, medan resultatréakningens poster raknas om till
genomsnittliga valutakurser. De omrékningsdifferenser som
uppkommer redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
omrakningsreserven i eget kapital. De ackumulerade omréknings-
differenserna omklassificeras till resultatrakningen nar ett utlandskt
dotterbolag avyttras.

MTG koncernen rapporterar statliga bidrag nar det ar rimligt sakert
att de kommer att mottas och att villkoren f6r att f& bidrag har upp-
fyllts. Rapportering sker i resultatrakningen och férdelning sker uti-
fran nar de kostander, som bidraget avser att kompensera, uppstar.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga
av EU-kommissionen godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta
ar mojligt inom ramen f6r arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Innehav av aktier i
dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardes-
metoden, som innebar att transaktionskostnaderna inkluderas i
vérdet av aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader
direkt i resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i resultatréakningen.

Obeskattade reserver

Moderbolaget har obeskattade reserver bestdende av periodise-
ringsfonder. Periodiseringsfonder innebér att skattebetalningar
skjuts upp till nastkommande &r och jamnar darmed ut resultat
mellan aren.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av aktier i dotterbolag.
Nar tillskottet ges for att tacka gjorda forluster, gérs en nedskriv-
ningsprovning av vardet. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Leasingskulder

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget i RFR
2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som en kostnad linjart
over leasingperiooden och dédrmed redovisas inte nyttjanderatts-
tillgdngar och leasingskulder i balansrakningen.

78—79



Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att styrelsen och féretagsledningen goér bedémningar och uppskatt-
ningar, samt gér antaganden som péaverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r base-
rade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de
redovisade viardena pa tillgdngar och skulder som inte annars fram-
gér tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
g6rs och framtida perioder om dndringen péaverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Utveckling, urval av och upplysningar
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar,
granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Noterna 11 Immateriella tillgangar och 29 Rérelseférvarv innehaller
information om antaganden och riskfaktorer géllande nedskrivnings-
behov av goodwill. | not 19 redovisas gjorda avsattningar och tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar, med undantag fér goodwill och
immateriella tillgdngar med obestadmbar ekonomisk livslangd, skrivs
av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod
baseras pa foretagsledningens uppskattning av den period under
vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Goodwill och immateriella anldggningstillgangar med obestambar
ekonomisk livslangd nedskrivningsprévas arligen eller nar indikatio-
ner visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen
fordrar att foretagsledningen faststaller verkligt varde for kassa-
genererande enheter pa basis av prognostiserade kassafiléden och
interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare information,

se not 11 Immateriella tillgangar.

Virdering av tillgangar till verkligt varde

Berakningen av verkligt varde pa aktier i andra féretag varderas
initialt till anskaffningsvérde, som bedéms utgora en representativ

Intédktsredovisning

uppskattning av verkligt varde darefter omvarderas vardena till verk-
ligt véarde. Vinster/forluster redovisas nar det finns en efterféljande
finansiering med deltagande av en tredjepartsinvesterare, da priset
per aktie i den finansieringen anvands, nar det finns en realiserad
forsaljning eller nar det finns indikationer pa att kostnaden inte mot-
svarar verkligt varde och att tillrécklig, senare inhdmtad information
finns tillganglig for att mata verkligt varde.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Verkligt varde pa optioner att férvarva minoriteter i dotterbolag samt
verkligt varde pa tillaggskopeskillingar berédknas utifran villkor i de
avtal som ingatts i samband med respektive férvarv. Varderingen
baseras i normalfallet pa projektioner och prognoser av framtida
forsaljning och rérelsemarginal. Utfallet av framtida forséljning och
rérelsemarginal kan komma att skilja sig frdn prognoserna och
darmed péaverka varderingen och den slutliga betalningen fér minori-
teten eller tillaggskopeskillingen. Detta skulle paverka foretagets
framtida resultat och finansiella stéllning.

Avsattningar och eventualférpliktelser

En avsattning redovisas nér det finns en befintlig forpliktelse till f6ljd
av en intréffad handelse, nar det ar sannolikt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att intraffa och en tillforlitlig bedémning av
beloppet kan goras. | de fall forutsattningarna ar uppfyllda gérs en
berékning av avsattningen och denna redovisas i balansrakningen
over finansiell stallning. En eventualforpliktelse redovisas i not nér en
mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast kan
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser utanfér koncer-
nens kontroll, eller nér det inte &r mojligt att berékna beloppet.
Realisering av sddana eventualférpliktelser for vilka inga belopp
redovisas, eller som inte upptagits i arsredovisningen, kan ha en
vasentlig effekt pa koncernens finansiella stallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestdende tvister for att
avgora behovet av avsattningar. Bland de faktorer som beaktas vid en
saddan bedémning &terfinns bland annat typ av rattstvist eller stam-
ning, eventuella skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar
hos juridiska radgivare och andra radgivare och beslut fattade av
koncernledningen angéende koncernens agerande avseende dessa
tvister. Gjorda uppskattningar behéver dock inte nédvandigtvis
reflektera utgdngen av avgjorda rattstvister och skillnader mellan
utfall och uppskattning kan vasentligt paverka foretagets finansiella
stallning och ha en oférdelaktig inverkan pa rorelseresultat och
likviditet. For ytterligare information, se not 19 Avséattningar.

Intdktsredovisning

Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran férsaljning av
onlinespel och esportevents, inklusive reklamtid, abonnemangsavgif-
ter, biljettforsaljning samt férsaljningen av varor. Redovisningsprinci-
perna fér de huvudsakliga intédktsstrommarna beskrivs narmare nedan.

Intékter fran onlinespel

Inom onlinespelsegmentet erbjuder MTG bé&de egna och tredjeparts-
spel. Kunden spelar free-to-play-spel och képer varor som anvénds
virtuellt i spelet. Intdkterna redovisas over tid.
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Eventintakter

Inom esport erbjuder koncernen evenemangsdrivna varor och tjans-
ter fran produktion av online och fysiska events till egna ligor eller pa
uppdrag av tredje part. Intékter fran att producera events p& uppdrag
av tredje part redovisas vid en tidpunkt. Intékter fran att forsaljning
av varor relaterade till specifika events (produkter och biljetter mm)
redovisas vid en tidpunkt.

Ovrigt
Ovriga intakter bestar framst av reklamintikter och redovisas 6ver tid.
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Vasentliga bedémningar vid intaktsredovisning Uppdelning av intékter

Agent eller huvudman Intakter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran forsaljning
En bedémning gors om koncernen agerar som huvudman eller agent  av onlinespel och esport.

i alla transaktioner dar en annan part ar inblandad i att tillhandahalla

produkter eller tjanster till kunden. | transaktioner dar koncernen

agerar som agent redovisas intdkterna netto i resultatrakningen.

| transaktioner dar koncernen ar huvudman redovisas intédkterna

brutto i resultatrakningen.

2020

Centrala
(Mkr) Esport Gaming verksamheter Elimineringar Totalt
Nettoomsattning externt 1315 2682 3997
Nettoomsattning internt 15 -15 o
Totala intdkter for segmentet 1315 2682 15 -15 3997
Intéktsstrommar
Nettoomsé&ttning externt 1315 2682 - - 3997
Intdkter fran externa kunder 1315 2682 - - 3997
Tidpunkt fér intdktsredovisning
Vid en tidpunkt 663 = = © 663
Over tid 652 2682 - - 3334
Intdkter fran externa kunder 1315 2682 0 0 3997
2019

Centrala
(Mkr) Esport Gaming verksamheter Elimineringar Totalt
Nettoomsattning externt 1712 2531 - - 4242
Nettoomséttning internt 0 - 18 -18 -
Totala intdkter for segmentet 1712 2531 18 -18 4242
Intdktsstrommar
Totala intakter 1712 2531 - - 4242
Intékter fran externa kunder 1712 2531 - - 4242
Tidpunkt fér intdktsredovisning
Vid en tidpunkt 131 - - - 131
Over tid 1581 2531 - - 4112
Intdkter fran externa kunder 1712 2531 - - 4242
Kontraktsskulder
Kontraktsskulder bestar av foérutbetalda intakter fran onlinespel De kontraktsskulder som redovisades vid ingdngen av 2020 och

som uppkommer nar kunderna kdper virtuella varor som intaktsférs 2019 har redovisats som intédkter under respektive ar.
6ver tid beroende pa om det ar forbruknings- eller

varaktiga varor. Prestationsdtaganden som ar aterstdende

Koncernen lamnar inte information om aterstaende prestations-
Koncernen (Mkr) 2020 2019 ataganden per den 31 december, eftersom prestationsadtagandena
Ingdende balans 1 januari 190 362 avser kontrakt dar kontraktsperioden ar 12 méanader eller kortare.
Nettoférandring av kontraktsskulder
under aret -33 -40
Férandringar i koncernstrukturen - -132
Utgaende balans 31 december 157 190
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Segmentsrapportering

MTG:s finansiella rapportering &r indelad i féljande segment:

Gaming

Bolagets gamingvertikal bestar av InnoGames, Kongregate, Hutch
och MTG VC-fondens investeringar i gamingrelaterade bolag.
InnoGames ar Tyskland ledande utvecklare och utgivare av mobil-
och onlinespel. Bolaget ar baserat i Hamburg och ar mest ként for
Forge of Empires, Elvenar och Tribal Wars. InnoGames fullstandiga
portfolj omfattar sju live-spel och ett flertal mobiltitlar under pro-
duktion. InnoGames &r fokuserat pa free-to-play-segmentet och ger
spelarna en plattformsoberoende spelupplevelse éver bade datorer
och mobila enheter. Kongregate, baserat i San Francisco, &r en
ledande utgivare och utvecklare av mobilspel och &r en erkand inno-
vator inom utbrytargenrer som Idle Games. MTG foérvarvade i slutet
av 2020 Hutch, en ledande utvecklare av free-to-play spel fokuserat
pa racinggenren fér mobil i det mycket attraktiva mellansegmentet.
Forvarvet av Hutch paverkade inte gamingvertikalen under 2020.

Esport

Esportssegmentet bestéar av ESL Gaming bestdende av kombinerade
ESL och DreamHack, DreamHack Sports Games, och MTG VC-
fondens investeringar i esportrelaterade bolag. Genom ESL och

DreamHack ar MTG varldens ledande esportféretag och driver
nationella och internationella turneringar samt amatdércuper pa
gréasrotsniva, ligor och festivaler. Inom detta relativt nya kulturella
fenomen ar ESL och DreamHack etablerade globala varumérken
och férstahandsval bland séaval tittare, spelare, partners som spel-

utgivare.
Nettoomsittning

(Mkr) 2020 2019
Esport 1315 1712
Gaming 2682 2531
Centrala verksamheter 15 18
Elimineringar -15 -18
Totalt 3997 4242

Affarssegmenten ansvarar fér de operativa tillgdngarna och utfallet
féljs upp pé segmentsniva.

Finansiering hanteras centralt i koncernen, och av detta skal
férdelas inte likvida medel, réntebarande fordringar och skulder pa
respektive affarssegment.

Extern omsittning Intern omséttning

(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Esport 1315 1712 0
Gaming 2682 2531 -
Centrala verksamheter @ — 15 18
Elimineringar - - -15 -18
Totalt, koncernen 3997 4242 (] -
Rorelseresultat EBIT EBITDA Justerad EBITDA
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Esport -288 -430 -220 -351 -163 -213
Gaming 436 269 648 485 800 605
Centrala verksamheter -12 -246 -110 -243 -102 -153
Totalt, koncernen 35 -407 319 -109 535 239

For att kunna bedéma verksamhetens rorelseresultat fokuserar
MTG:s ledning pé justerad EBITDA. Detta resultatmatt innefattar
inte paverkan fran jamférelsestérande poster, langsiktiga incite-
mentsprogram, férvarvsrelaterade transaktionskostnader samt
nedskrivning av eget aktiverat arbete, vilka kallas justeringar.
Jamforelsestérande poster avser materiella poster och handelser i
koncernens struktur eller verksamheter som &r relevanta for forsta-
elsen av koncernens utveckling pa jamférbar basis.
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Justeringar gérs fér jamférelsestérande poster pa 9 Mkr (152),
nedskrivning av egna aktiverade kostnader pa 20 Mkr (93), l&ng-
siktiga incitamentsprogram pa 132 Mkr (76) och transaktions-
kostnader fér rorelseférvarv pa 56 Mkr (28).

EBITDA éar resultat fore rénta, skatt och avskrivningar.
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Tillgdngar Skulder och eget kapital Avkastning pa eget kapital % (ROE)
(Mkr) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Esport 2 846 2984 1083 976 1790 1632
Gaming 6 523 3705 1452 429 5923 3276
Ovrigt 20 21 - - 20 21
Centrala verksamheter 416 500 129 909 -305 -32
Totalt 9 804 7 210 2665 2313 7 428 4 897
Totalt likvida medel och rantebarande tillgdngar 1153 1824 - -
Total upplaning - - 3076 140
Eget kapital inkl. innehav utan bestammande
inflytande - - 5216 6581
Elimineringar -157 -7 -157 -71
Totalt for kvarvarande verksamheter 10 800 8963 10 800 8963 7428 4897
Totalt 10 800 8963 10 800 8963 7428 4 897

Investeringar exklusive Avskrivningar
foretagsforvarv

(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Esport 34 34 68 79
Gaming 174 203 212 216
Centrala verksamheter 1 2 3 3
Totalt 208 239 283 298

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Europa och USA.

Nettoomsattning och anldggningstillgdngar redovisas nedan per
geografiskt omrade. Anlaggningstillgdngar bestar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar.

lander dar forsaljningen gjorts.

Nettoomsittning

Forsaljningen redovisas i de

Anléggningstillgangar

(Mkr) 2020 2019 2020 2019
Sverige 97 232 249 253
Danmark 38 50 4 3
Tyskland 2982 2678 4 095 4325
Storbritannien - - 2997 -
Ovriga Europa 38 126 28 46
USA 804 1072 755 839
Ovriga regioner 38 84 29 31
Totalt 3997 4242 8156 5497
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Kostnadsredovisning 7 Andelar i intressebolag och joint ventures

Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Koncernen (Mkr) 2020 2019
| koncernens rakenskaper presenteras en funktionsindelad resulta- Resultat fran andelar 1 0
trakning. Nedanstéende tabell presenterar de rérelserelaterade Nettoresultat, kvarvarande verksam-
kostnaderna férdelade per kostnadsslag. heter 1 o
Verksamheter under avveckling - -2
Koncernen (Mkr) 2020 2019 Totalt arets resultat 1 -2
Nettoomsé&ttning 3997 4242
Ovriga rorelseintakter 32 36
Kostnader fér program och varor . 962 Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
. metoden. Resultatandelarna utgors av koncernens andel av netto-
Distributionskostnader -1312 -1260 . . R
resultatet i respektive intressebolag eller joint ventures efter
Léner, ersattningar och sociala kostnader -961 -966 . . . .
omrakning till svenska kronor. Berdkningen av kapitalandelen
Avskrivningar -244 -252 2 T . . .
bygger pa senast tillgangliga redovisning. Intressebolag och joint
Avskrivningar leasingavtal 2 46 ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Nedskrivningar -26 -104
Ovriga kostnader 732 -944  Summerad finansiell information fér
Resultatandelar i intressebolag och joint intressebolag och joint ventures
ventures 1 ]
Jamforelsestérand t -9 -152
amtorelsestorande poster Koncernen (Mkr) 2020 2019
Rérelseresultat 35 -407

Nettoomsattning - -
Nettoresultat 3 -10

Ovrigt totalresultat - -

Anlaggningstillgdngar - -

Omséttningstillgdngar 43 51
e Summa tillgadngar 43 51
Ovriga rorelseintdkter och kostnader
Langfristiga skulder 22 29
Kortfristiga skulder 17 20
Koncernen (Mkr) 2020 2019 Summa skulder 39 50
Ovriga rorelseintdkter
Kursvinster 3 6
Omvardering av optionsskulder o _ Aktier och andelar i intressebolag
Statliga bidrag/skattelattnader 18 2 och joint ventures
Hyresintakter 0o 5
- Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ovrigt ° = Redovisat varde 20 21
Totalt 32 36 Totalt 20 21

Ovriga rorelsekostnader

Kursforluster 0 -3
Upplupna legala tvister -10
Omvirdering av optionsskulder -8
Ovrigt -16 -4
Totalt -16 -26
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Finansiella poster

Koncernen (Mkr) 2020 2019 Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Ranteintakter 1 1 Ranteintakter fran externa parter - 0
Rantekostnader pa uppléning -9 -10 Rénteintakter fran dotterbolag 1 3
Réntenetto -9 1 Valutakursdifferenser netto = "
Totala rénteintékter och
lik d Itat t 1 15
Valutakursdifferenser netto 33 -17 fknande resultatposter
Lanekostnader -6 -5
Valutakursdifferenser netto -26 -
Réntekostnader fran diskontering -6 -3
N N o . N Rantekostnader till externa parter -5 -8
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatet 31 - Réntekostnader till dotterbolag -1 0
Vinst frén finansiella anlaggningstill- Lanekostnader -2 -4
gangar 2 - - N
- Totala riantekostnader och liknande
Ovrigt (0] -3 resultatposter -34 -13
Ovrigt finansnetto 54 -28
Utdelningar fran dotterbolag - -
Finansnetto 46 -28 Resultat fran rérelseférvary - 2300
Resultat fran andelar i dotterbolag - 2300
Finansnetto -33 2302
Ranteintakter- och kostnader pé uppléning hanfor sig till finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Skatter
Redovisning av inkomstskatter Férdelning av skattekostnader
Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och Koncernen (Mkr) 2020 2019
utldndska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit till Aktuell skatt
foljd av temporara skillnader. Sddana temporiéra skillnader orsakas Arets skattekostnad 198 150
a.v skillnader mellan skattemassn.gt vérde och bokfort vard.e pa Justering héinforlig till tidigare ar ’ 6
tillgdngar och skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas
Totalt -197 -145

motsvarande skattevardet av underskottsavdrag om det bedéms

vara troligt att underskottsavdragen kommer att anvandas mot

beskattningsbara inkomster inom 6verskadlig tid. Arets resultat har Uppskjuten skatt

belastats med skatt pa arets skattepliktiga resultat samt med skatt Skatt hanférlig till temporéra skillnader 20 21
till féljd av temporéra skillnader som uppstatt under perioden. Totalt 20 121
Skatten redovisas som aktuell skatt respektive uppskjuten skatt i
varje bolag som ingar i koncernen. Totalt redovisad skattekostnad

i resultatrakningen -177 -23
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Avstamning skattekostnad

Koncernen (Mkr) 2020 % 2019 %
Resultat fore skatt 81 -435
Skatt/Skattesats i Sverige -17 21,4 93 21,4
Skillnad i utlandska skattesatser -64 78,8 -26 -6,1
Ej skattepliktiga intékter 9 -10,7 30 7,0
Ej avdragsgilla kostnader 12 -14,9 -42 -9,7
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej redovisade 7 -8,6 3 0,7
Ny forlust for vilken uppskjuten skatt ej redovisats -115 142,3 -96 -22,0
Ovriga permanenta effekter -7 8,6 8 1,8
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -0,3 7 1,5
Ovrigt -1 1,7 - -
Effektiv skatt/skattesats -177 218,2 -23 -5,4
Uppskjuten skatt
Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019 Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Uppskjuten skattefordran hanforlig till: Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:
Goodwill 2 - Goodwill 10 9
Materiella anlaggningstillgangar 5 4 Materiella anldggningstillgangar 1 1
Immateriella anlaggningstillgdngar 29 20 Immateriella anldggningstillgangar 457 381
Avsattningar 7 5 Avséattningar 0 -
Kortfristiga fordringar 3 2 Kortfristiga fordringar 33 -
Kortfristiga skulder 18 32 Kortfristiga skulder 0 26
Finansiella tillgdngar 6 12 Finansiella tillgdngar - 0o
Skattevardet av varderade underskotts- Totalt 501 416
avdrag 149 172
Totalt 219 247 Uppskjuten skatt, netto -282 -169
2020
Ingdende Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt Utgéende
balans redovisad i Forvarv av redovisad i 6vrigt  Omriknings- balans

Koncernen (Mkr) 1januari resultatrikningen dotterbolag totalresultat differenser 31december
Underskottsavdrag 172 -13 - - -10 149
Tempordra skillnader i:
Goodwill -9 -1 - - 1 -8
Materiella anldggningstillgangar 3 2 o o ] 5
Immateriella anlaggningstillgdngar -361 45 -123 - 1 -428
Avsattningar 5 2 - - 7
Kortfristiga fordringar 2 -24 = -12 -30
Kortfristiga skulder 6 15 - - -3 18
Finansiella tillgangar 13 -6 - -1 -1 6
Totalt -169 20 -123 -13 2 -282
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2019
Uppskjuten
Ingdende Uppskjuten skatt Omklassificeringar skatt redovisad Utgaende
balans redovisad i till tillgdngar som iovrigt Omriknings- balans

Koncernen (Mkr) 1januari resultatrdkningen innehas for férséljning totalresultat differenser 31december
Underskottsavdrag 177 -25 16 - [ 172
Tempordra skillnader i:
Goodwill -147 -1 149 - -9
Materiella anlaggningstillgangar 1 3 -1 - 0 3
Immateriella anlaggningstillgdngar -611 57 194 - -2 -361
Avsattningar -32 0 37 - 0 5
Kortfristiga fordringar 1 2 -1 - 0 2
Kortfristiga skulder 9 3 -6 - 0 6
Finansiella tillgangar -13 5 21 - 0 13
Totalt -596 34 389 - 3 -169
Totala skattemassiga underskott utan férfallodag, for vilka upp- Moderbolaget
skjutna skattefordringar har redovisats, uppgaér till 498 (548) Mkr fér 2020 och 2019 fanns inga underskottsavdrag i moderbolaget.
koncernen per den 31 december 2020. Den uppskjutna skatten for
dessa underskott ar 149 (172) Mkr. Redovisningen 2020 och 2019 Férdelning av skattekostnader
inkluderar skattevardet av underskottsavdrag i alla lander dar det Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
bedéms sannolikt att underskottsavdragen kommer att kunna Aktuell skatt 0 0
anvandas mot skattepliktiga 6verskott inom en 6verskéadlig tid. Som Total skattekostnad o o
en konsekvens redovisas ingen uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag i vissa lander.
Underskottsavdrag fér vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisas, per forfallodag
Koncernen (Mkr) 2020 2019
2021 = -
2022 =
2023 =
2024 och darefter 17 87
Utan forfallodag 1027 614
Totalt 1145 701
Avstamning skattekostnad
Moderbolaget (Mkr) 2020 % 2019 %
Resultat fére skatt -9 2285
Skatt/Skattesats i Sverige 2 21,4 -458 21,4
Ej avdragsgilla kostnader -2 -21,4 -33 1,5
Ej skattepliktiga intakter - - 491 -22,9
Effektiv skatt/skattesats - - (] 0,0

Noter
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Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser materiella poster och handelser
relaterade till férandringar i koncernens struktur eller verksamhet
som &r relevanta for forstaelsen av koncernens utveckling pa
jamférbar basis.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Avknoppning NENT Group - -54
Uppségningskostnader huvudkontoret 7 -17
Uppségningskostnader ESL -4 -35
Kostnader for nedlagda projekt, ESL - -12
Nedskrivningar i balansrakningen, ESL - -34
Avgéngsvederlag VD -1 -
Aterforing av nedskrivning av mjukvara 8 -
Sténgning av produktionsanléaggning -1 -
Forvarvsforsakring -5 -
Nettoresultat hanforligt till optioner att

forvarva aktier -3 -
Totalt -9 -152

Under 2020 utgjordes jamférelsestérande poster i MTG av avgéngs-
vederlag till tidigare VD, en uppl6sning av en del av reserven for
uppséagningskostnader vid huvudkontoret fran 2019 samt en
forvarvsforsakring. For ESL utgjordes jamforelsestérande poster av
kostnader for ett effektiviseringsprojekt kopplat till sammanslag-
ningen med DreamHack, inklusive avgédngsvederlag och upp-
sagningskostnader. En nedskrivning av mjukvara 2019 har aterforts

Immateriella anlaggningstillgangar

eftersom mjukvaran har tagits i bruk igen. ESL hade en kapitalforlust
hanforlig till optioner att forvarva aktier i WIM Australia. ESL har
ockséa kostnader for stdngningen av en produktionsanléggning i
Storbritannien.

Under 2019 var jamforelsestorande poster kostnader i MTG AB for-
knippade med avknoppningen av NENT Group och uppségnings-
kostnader hanforliga till ett effektiviseringsprogram fér verksam-
heten pa huvudkontoret. Fér ESL utgjordes jamférelsestérande
poster av uppsagningskostnader, till f6ljd av en minskning av arbets-
styrkan. Nedskarningen ar en del av inférandet av en ny verksam-
hetsmodell for att géra ESL annu mer anpassad till nasta tillvaxtfas.
En annan del av inférandet har varit att satta stopp foér projekt
hénforliga till den tidigare verksamhetsmodellen, som ledde till en
engangskostnad. | den interna granskningen av ESLs balansrékning
har nedskrivningsposter tagits upp hanférliga till leverantérs-
fordringar och tidigare tillgangar.

Jamforelsestérande poster klassificerade per funktion

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Kostnad fér sélda varor -1 -36
Administrationskostnader -13 -116
Ovriga rérelseintakter 10 -
Ovriga rérelsekostnader -4 -
Nettoresultat -9 -152

Redovisning avimmateriella tillgdngar

Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan gérs normalt linjart baserat pa anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. De immateri-
ella tillgdngarna klassificeras i féljande kategorier:

Tillgdngsslag Avskrivningsperiod

Aktiverade utvecklings-

utgifter 3-10 ar

Varumarken som &r en del av ett foretagsforvarv
bedéms normalt ha en obestambar livslangd
och testas arligen for nedskrivning eller om det
intraffar handelser som féranleder ett sddant
Varumarken test
Kundrelationer 10-15 ar

Kommersiella rattigheter/
séndningstillstand

Berédknad avskrivningsperiod baserat pa licens-
villkoren

Arliga prévningar av nedskrivningsbehov fér
tillgdngar med obestambar livslangd eller oftare

Goodwill om det triggas av handelser

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling av nya eller férbattrade produkter och pro-
cesser redovisas som en tillgang i balansrakningen om processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga
resurser for fardigstéallande. De aktiverade utvecklingsutgifterna
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inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillampligt, utgifter for
I6ner och andel av omkostnader. Ovriga utgifter kostnadsfors i
resultatrakningen nar de uppkommer. | balansrakningen ar redovi-
sade aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Aktiverade utgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaru-
plattformar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar skill-
naden mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarvet och det verk-
liga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Goodwill
redovisas som en tillgdng och prévas fér nedskrivningsbehov minst
en gang per ar. Eventuell nedskrivning redovisas som kostnad i
resultatrakningen omedelbart och kan inte aterféras. Goodwill som
uppkommer vid férvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intressebolag. Prévning av nedskrivningsbehov
gors for den kassagenererande enheten i sin helhet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar, sdsom férviarvade kundrelationer,
nyttjanderatter, sdndningslicenser och varumarken redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.



Not 11, forts.

Moder-
Koncernen bolaget
Aktiverade Kundrelatio-

utvecklings- ner och Aktiverade
(Mkr) utgifter Varumirken dvrigt1) Goodwill Totalt utgifter
Anskaffningsviarden
Ingdende balans den 1januari 2019 111 1412 1285 6537 10 345 55
Arets investeringar 91 - 91 -9 174 -
Arets férsaljning och utrangeringar - - - - - -
Férandringar i koncernens sammansattning,
ombklassificeringar mm -591 -603 -749 -2064 -4 547 -
Omklassificering till tillgdngar som innehas f6r
forséljning - - - - - -
Avvecklade verksamheter - - - - - -
Omrékningsdifferenser 10 16 10 87 123 -
Utgaende balans den 31 december 2019 621 825 638 4011 6 095 55
Ingéende balans den 1januari 2020 621 825 638 40M 6 095 55
Arets investeringar 100 0 63 = 163 1
Arets forsiljning och utrangeringar o 0 (0] = (o] =
Investeringar genom foérvarv 265 181 221 2325 2992 -
Férandringar i koncernens sammanséttning,
omklassificeringar mm 0 -1 -156 5 -156 S
Omklassificering till tillgdngar som innehas f6r
forsaljning - - - - - -
Avvecklade verksamheter - - - - -
Omrakningsdifferenser -32 -36 -45 -214 -327 -
Utgaende balans den 31 december 2020 954 969 722 6122 8767 56
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans den 1januari 2019 -593 -62 -408 -378 -1441 -55
Arets forsaljning och utrangeringar 0 0 - - (o] -
Arets avskrivningar -51 -33 -119 - -202 (o]
Arets nedskrivningar -78 -14 - - -93 -
Foérandringar i koncernens sammanséttning,
omklassificeringar mm 418 18 252 331 1019 —
Omrakningsdifferenser -1 0 -2 -2 -5 -
Utgaende balans den 31 december 2019 -305 -91 -277 -49 -722 -55
Ingéende balans den 1januari 2020 -305 -91 -277 -49 =722 -55
Arets forsaljning och utrangeringar - - 0 - o -
Arets avskrivningar -36 -28 -132 (0] -195 -1
Arets uppskrivningar 8 0o (0] o 8 =
Arets nedskrivningar -15 -5 0 [0} -20 -
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm 0 1 162 0 163 -
Omrakningsdifferenser 14 5 27 6 52 -
Utgéende balans den 31 december 2020 -333 -118 -220 -43 -714 -56
Redovisade virden
Per den 1januari 2019 518 1350 877 6159 8904 0o
Per den 31 december 2019 316 734 360 3961 5371 (o]
Per den 1januari 2020 316 734 361 3960 5371
Per den 31 december 2020 621 851 502 6 079 8 052

1) Ovrigt avser licenser och sandningsrattigheter.

Noter 88—89
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Avskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Kostnad for salda varor och tjanster 128 149
Administrationskostnader 62 53
Foérsaljningskostnader 5 -
Ovriga rérelsekostnader (o] -
Totalt 195 202
Nedskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Kostnad fér salda varor och tjanster 20 93
Totalt 20 93
Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
Kassagenererande enheter med betydande goodwillvarden:
Koncernen (Mkr) 2020 2019
ESL 1185 1245
InnoGames 2037 2120
Kongregate 386 a4
DreamHack 156 156
Hutch 2314 -
Totalt 6 078 3961
Kassagenererande enheter med betydande

varumarken med obestambar nyttjandeperiod:

Koncernen (Mkr) 2020 2019
ESL 365 382
InnoGames 177 216
Kongregate 63 72
DreamHack 64 64
Hutch 181 -
Totalt 851 733

Dessa varumarken har en stark position pa respektive marknad och
anvands aktivt i verksamheten. De bedéms dédrmed ha en obestam-
bar nyttjandeperiod. Férbattring och utveckling av varumarkena
gors kontinuerligt och nettokassafléden genererade via dessa
beddms inte upphéra inom en férutsebar framtid.

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet fér goodwill och 6vriga immateriella till-
géngar med obestambar nyttjandeperiod for kassagenererande
enheter inom affarssegmentet baseras pa atervinningsvardet
(nyttjandevéardet), berdknat genom en modell fér diskonterade kas-
safléden. Kassaflédet diskonteras med en rénta p& 9,5 (8,3) procent
fore skatt med hénsyn till kapitalkostnad och risk. Specifik individu-
ell diskonteringsrénta kan anvandas, relaterat till exempelvis mark-
naden i landet eller 6vriga ekonomiska omsténdigheter. Om skillna-
den i berdknat och redovisat varde ar lagt, anvands specifikt
berdknad WACC f6r verksamheten ifrdga. Modellen innehéller
viktiga antaganden sdsom marknadsstorlek, -andelar och tillvaxt-
takt, forséljningspriser och kostnadsdkningar samt behovet av
rorelsekapital. Kassaflédet berdknas 6ver en femarsperiod och
baseras pa aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall,
allmanna marknadsférhéallanden, branschutveckling och 6vrig
tillganglig information. Efter femarsperioden tillampas normalt en
tillvaxttakt pa 2,5 (2,5) procent.
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Prognostiserat kassafléde baseras i sin tur pa en uthéllig tillvaxttakt
som &r individuellt berdknad baserat pa varje enhets framtids-
utsikter. Individuella antaganden gérs ocksa fér kostnader och
kapitalomséattningshastighetens utveckling.

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprévningar genomférs regelbundet, dvs arligen eller
nér de triggas av héndelser. Nedskrivningsprévningarna 2020 gav
inte upphov till ndgra nedskrivningar for koncernen.

Kéanslighetsanalys

De nedskrivningsprévningar som genomférts och som inte visar pa
ett behov av nedskrivning, har en marginal som innebér att eventu-
ella negativa férandringar av enskilda parametrar rimligen inte med-
for att atervinningsvardet sjunker under bokfort varde. Emellertid ar
prognostiserade kassafléden mer osékra till sin natur och kan ocksa
paverkas av faktorer utanfér foretagets kontroll. Sddana faktorer
kan vara politiska risker och marknadsférhallanden generellt, som
snabbt kan férsamras pé grund av en finansiell kris sdsom kriser pa
grund av instabilitet i den finansiella sektorn.

Av féljande tabeller framgéar redovisat vérde och atervinningsvérde
for DreamHack. Den aktuella berdkningen, med tillampning av en
individuell WACC pa 9,5 procent, ger ingen indikation om nedskriv-
ning, men en férandring i tervinningsvéardet, beroende pa forand-
ringar i marknadsvillkoren eller andra parametrar, skulle kunna leda
till en nedskrivning. En féréndring i tillvaxttakt skulle ge féljande

resultat:
(Mkr) DreamHack
Atervinningsviarde 264
Redovisat véarde 261

Atervinningsvardet i relation till det redovisade virdet i handelse av
en nedgéang i tillvaxttakten:

- 0,5 procentenhet 236

-1,0 procentenhet 212



Materiella anlidggningstillgangar

Redovisning av materiella anlaggningstillgangar tider redovisas de som separata poster under materiella anlagg-
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnad ningstillgdngar. Avskrivningar gérs normalt linjart baserat pa anlagg-
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. ningstillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk
Dér delar av materiella anlaggningstillgangar har olika nyttjande- livslangd. Avskrivningstiden fér maskiner och inventarier ar 3-5 ar.
Moder-
Koncernen bolaget

Inventarier,
verktyg och
(Mkr) Maskiner installationer Totalt Inventarier

Anskaffningsviarden

Ingdende balans den 1januari 2019 157 701 859 8
Arets investeringar 4 61 65 2
Investeringar genom férvarv - - - -
Arets forsaljning och utrangeringar - -1 -1 -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -150 -567 =717 -
Omrakningsdifferenser 2 5 6 -
Utgaende balans den 31 december 2019 13 200 212 10
Ingéende balans den 1januari 2020 13 200 212 10
Arets investeringar 8 36 45 -
Investeringar genom férvarv = 3 3 =
Arets forsaljning och utrangeringar -1 -9 -10 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm - -19 -19 -
Omrakningsdifferenser -6 -16 -22 =
Utgaende balans den 31 december 2020 14 195 209 10

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingéende balans den 1januari 2019 -103 -486 -589 -7
Arets forsaljning och utrangeringar - -1 -1 -
Arets avskrivningar -9 -4 -49 -1
Arets nedskrivningar - -1 -1 -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 13 454 567 -
Omrékningsdifferenser -1 -2 -3 -
Utgaende balans den 31 december 2019 1 -88 -87 -8
Ingéende balans den 1januari 2020 1 -88 -87 -8
Arets forsaljning och utrangeringar 1 7 9 =
Arets avskrivningar -9 -40 -49 =
Arets nedskrivningar - -6 -6 -
Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm - 13 13 -
Omrakningsdifferenser 5 1 15 =
Utgaende balans den 31 december 2020 -2 -103 -105 -8

Redovisat virde

Per den 1januari 2019 55 215 270 2
Per den 31 december 2019 14 12 126 3
Per den 1januari 2020 14 12 126 3
Per den 31 december 2020 12 92 104 3
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Avskrivningar per funktion Nedskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2020 2019 Koncernen (Mkr) 2020 2019
Kostnad f6r sélda varor och tjanster 10 22 Kostnad for sélda varor och tjanster 6 1
Foérsaljningskostnader 2 2 Administrationskostnader = -
Administrationskostnader 35 24 Ovriga rorelsekostnader - -
Ovriga rérelsekostnader 1 1 Jamforelsestorande poster = -
Totalt 49 49 Totalt 6 1

Finansiella anldggningstillgangar

Koncernbolag
Av féljande tabell framgér de storsta bolagen som ingér i MTG- lamnats in till Bolagsverket och kan erhallas p& begéaran fran Modern
koncernen. En detaljerad specifikation av koncernbolagen har Times Group MTG AB Investor Relations.

Aktier och andelar i koncernbolag

Organisations- Aktiekapital Rostratts- Bokfort virde Bokfort viarde
Moderbolaget (Mkr) nummer Site Antal aktier (%) andelar (%) 31dec 2019 31dec 2020
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm 1000 100 100 5849 7813
Totalt 5849 7813

Aktiekapital (%) och réstrattsandelar (%) per den 31 dec 2020.

Organisations- Aktiekapital Rostratts-
Innehav i koncernbolag nummer Site (%) andelar (%)
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Sverige 100 100
DreamHack AB 556845-8763 Sverige 91 91
DreamHack Sports Games A/S Danmark 100 100
ESL Gaming GmbH Tyskland 91 91
InnoGames GmbH Tyskland 77 77
Kongregate Inc. USA 77 77
Hutch Games Ltd. Storbritannien 77 77
Aktier och andelar i koncernbolag
Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Ingéende balans 1januari 5848 8024
Utdelning Nordic Entertainment Group - -2000
Aktieagartillskott 1964 -
Forséljning, koncernintern - -176
Utgaende balans 31 december 7813 5848

Innehav utan bestammande inflytande

MTG 6kade sitt innehav i ESL till 91,46 procent efter sammanslag-
ningen mellan ESL och DreamHack under fjarde kvartalet. MTG
O6kade ocksa sitt innehav i Innogames till 68 procent och bildade ett
nytt holdingbolag, MTG Gaming AB, tillsammans med grundarna av
Innogames. MTG Gaming AB dger 100 procent av aktierna i
InnoGames, Kongregate och Hutch. MTG &ager 77,35 procent av
aktierna och kapitalet i MTG Gaming AB.
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Langfristiga fordringar Foérutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Langfristiga fordringar pa koncernbolag Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Moderbolaget (Mkr) 2020 2019 Férutbetalda finansieringskostnader 5 -
Ingdende balans 1januari - 12 067 Ovrigt 3 -
Aterbetalningar 12067  Totalt 9 -

Totala skulder o -

Kundfordringar

Koncernen (Mkr) 2020 2019

Kundfordringar

Kundfordringar, brutto 495 462
Avgér reserv for osakra kundfordringar -30 -28
Totalt 465 433

Reserv for osdkra kundfordringar

Ingéende balans 1januari 28 62
Avsittning for befarade forluster 22 4
Verkliga forluster (0] -17
Aterforda nedskrivningar -20 -99
Avyttring av dotterbolag - 77
Omrékningsdifferenser -1 1
Utgéende balans 31 december 30 28

Analys av kundfordringar

Ej forfallna 372 234
< 30 dagar 37 99
30-90 dagar 29 36
>90 dagar 27 64
Totalt 465 433
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17 Resultat per aktie

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbola-

gets aktiedgare -228 14293
Utestdende aktier den 1januari 67 342244 66 980 902
Effekt av utnyttjade aktieratter 297 983
Viagt genomsnittligt antal aktier fore

utspéddning 67 342244 67 278 885
Resultat per aktie fore utspadning, kronor -3,39 212,68
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare

efter utspadning -228 14293
V&gt genomsnittligt antal aktier fore

utspadning 67 342244 67 278 885
Effekt av aktieratter -
Viagt genomsnittligt antal

aktier efter utspadning 67 342244 67 278 885
Resultat per aktie efter utspadning,

kronor -3,39 212,68
Resultat per aktie fore utspadning,

kvarvarande verksamhet

Arets resultat hanforligt till moderbola-

gets aktiedgare, kvarvarande verksamhet -228 -551
Resultat per aktie fére utspadning, kronor,

kvarvarande verksamhet -3,39 -8,19
Resultat per aktie efter utspadning,

kronor, kvarvarande verksamhet -3,39 -8,19

Majlig utspadning genom finansiella instrument

Modern Times Group MTG AB har utestdende langfristiga
incitamentsprogram. Berédkning av potentiell utspadning gors for att
bestamma antal aktier som kan férvarvas till verkligt varde baserat
péa vardet av aktieratterna. Prestationsbaserade aktieratter inklude-
ras i antalet mojligt utspadande aktier fran programmets boérjan
enligt de uppnadda malen. Bolaget har utestdende program fran
2019 dar mal och prestationer inte uppnaddes, och som darmed inte
ger ndgon utspadningseffekt. Per den 31 december 2020 uppgick
antalet utstillda teckningsoptioner till 426 420 (426 420).

Se not 26 och 31 f6r effekten av utestdende aktier efter balans-
dagen.
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Eget kapital

2020 2019

Antal Kvotvirde Antal Kvotvirde
Moderbolaget aktier (Mkr) aktier (Mkr)
MTG A-aktier 545 662 3 545 662 3
MTG B-aktier 67101462 336 67101462 335
Antal utfardade
aktier/totalt
kvotvirde den 31
december 67 647 124 338 67 647 124 338

En A-aktie berattigar till tio rostratter, en B-aktie och en C-aktie till
en rostratt. Under 2019 konverterades C-aktierna till B-aktier.
C-aktier berattigade inte till utdelning. Kvotviardet per aktie &r 5 (5)
kronor.

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 304 880 (304 880)
B-aktier i eget lager.

Styrelsen féreslog drsstamman 2021 att ingen utdelning skulle
betalas till MTG:s aktiedgare for rakenskapséret 2020. Styrelsen
bemyndigades att aterkdpa aktier vid arsstamman 2020. Mandatet
utnyttjades inte.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond

Overkursfond uppstar nar aktier utfardas till dverkurs, dvs aktierna
betalas till ett hdgre pris an kvotvardet. Overkursfonden i moder-
bolaget avser endast personaloptioner som I6sts in under 2010,
2009 och 2008 samt det verkliga vardet pa aktierna.

Det verkliga vardet pa kopeskillingen i aktier for forvarvet av Hutch
uppgar till 81 Mkr.

Ovriga bundna reserver om 94 Mkr har |6sts upp fran bunden till fri
reserv efter fem ar som bunden reserv.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omraknings-
differenser som uppstér vid omrakningen av resultat- och balans-
réakningar till svenska kronor i de konsoliderade rékenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ing&ende balans 1januari -67 -123
Arets omrakningsdifferens,

netto efter skatt, kvarvarande

verksamheter -193 105
Arets omrakningsdifferens,

netto efter skatt, avvecklade

verksamheter (o] -49
Totalt ackumulerade

omrikningsdifferenser den 31 december -260 -67
Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ingéende balans 1januari - 57
Utdelning NENT Group - -57
Utgaende balans 31 december - ]



Not 18, forts.

Omvirderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar omvardering hanforligt till varu-
marken i samband med successivt forvarv.

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ingéende balans 1januari -12 -12
Utgéaende balans 31 december -12 -12

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Avsittningar

Innehav utan bestammande inflytande

For dotterbolag som inte &r heldgda redovisas den del av totalt eget
kapital som tillhér externa aktiedgare som innehav utan bestam-
mande inflytande.

Redovisning av avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
befintlig legal eller indirekt forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och,

om det tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Redovisning av pensioner

Koncernen har huvudsakligen sa kallade avgiftsbestamda pensions-
planer. Koncernens betalningar till de avgiftsbestdmda planerna
redovisas som kostnad i den period som de anstallda utfoért de tjans-
ter avgiften avser. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en férmén
efter anstallningens upphoérande dér ett bolag betalar fasta avgifter
till ett separat bolag och darefter inte har nagra legala eller indirekta
forpliktelser att gora ytterligare betalningar.

Avsittningar for Royalties och Pensions-
Koncernen (Mkr) omstruktureringar &vriga avsittningar avsittningar Totalt
Ingéende balans den 1januari 2019 a7 344 7 398
Avsittningar under aret -1 212 - 211
Utnyttjat under aret - -21 - -21
Aterfort under aret - -158 - 158
Avvecklade verksamheter -35 -273 -7 -314
Omrakningsdifferenser 0 2 - 2
Utgaende balans den 31 december 2019 12 106 - 118
Ingdende balans den 1januari 2020 12 106 - 18
Avsattningar under aret 13 144 157
Avsattningar fran forvarv av enheter - 16 16
Utnyttjat under aret -16 -22 -38
Aterfort under aret -1 -33 -34
Omklassificeringar 8 - 8
Omrékningsdifferenser - -5 -5
Utgéende balans den 31 december 2020 17 206 - 222

Inom koncernen finns inte langre nagra férmansbestamda pensions-
planer. Planerna var hanférliga till ett fatal medarbetare i NENT
Group och beloppet var ovésentligt. | Sverige finns en sa kallad
multi-employer-plan. Koncernen rapporterar dessa pensions-
kostnader p& samma sitt som avgiftsbestamda planer.

Avsattningar for royalties och 6vriga avsattnignar ar huvudsakligen
relaterade till incitament program.

Noter
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Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter

Moderbolaget (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Upplupna personalkostnader 53 68
Upplupna konsultarvoden 3 9
Ovrigt 1 -
Totalt 57 77

Under 2019 startades omstruktureringsprogram i ESL och p& huvud-
kontoret i Stockholm. Dessa kostnader redovisas som upplupna
kostnader.

Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser

Det finns inga stéllda sakerheter i koncernen fér 2020 eller 2019.

MTG bedriver verksamhet i flera Iander och inom ramen f6r den
I6pande verksamheten blir MTG fran tid till annan féremal for tvis-
ter, krav och administrativa férfaranden. (Historiskt har en stor del
av sadana tvister involverat rattsliga férfaranden mot kunder av
framst foretag inom esportvertikalen som inte har betalat 6verens-
komna avgifter eller fér sponsring, i tid eller alls.) Bolaget bedémer
dock inte att de skyldigheter dessa tvister, krav och administrativa
forfaranden skulle kunna medféra kommer att fa ndgon materiell
negativ effekt pa koncernens finansiella stallning. Dessa processer
ar darfoér inte inkluderade i eventualférpliktelserna. | koncernen
finns inga eventualférpliktelser for 2020 eller 2019.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Garantier for dotterbolag 4 7
Totalt 4 7

Moderbolaget staller ut garantier till forman f6r dotterbolagen.
Dessa inkluderar hyreskontrakt.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsakra koncernen
finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sikra koncernens
kort- och langsiktiga behov av kapital.

Nuvarande kapitalstruktur baseras pa en blandning av nya aktier
och skulder dar mélet &r att bedriva lag skuldsattningsgrad. Hav-
stangsgraden kan 6ka under specifika perioder men bér éver tiden
forbli lag. Kapitalstrukturen tar ocksé hansyn till den optimala struk-
turen for att sédnka kapitalkostnaden.

Finansiell riskhantering

Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella risker i sin
verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna ar refinansierings-,
kredit-, rante- och valutakursrisker. Riskerna regleras av den av
MTG:s styrelse antagna finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och reg-
ler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn revide-
ras arligen. Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt
och f6ljs upp pa koncernniva av koncernens treasuryfunktion fér att
sakra finanspolicyns efterlevnad. Moderbolagets treasuryfunktion
ansvarar for hanteringen av finansiella risker. Mélet ar att begrénsa
koncernens finansiella risker och att sékerstalla koncernens aktuella
behov av andamalsenlig och saker finansiering.

Koncernens likviditet ska placeras av den centrala finansfunktionen
och i lokala koncernkonton (cash pools) i Sverige. Overskottslikvidi-
tet kan investeras under en period om maximalt sex manader.
Finanspolicyn inkluderar regler om maximal exponering gentemot
motparter for att minimera risker.
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Finansierings- och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansieringsbehov. Koncernens finansieringskallor ar i férsta hand
eget kapital, kassafléde fran verksamheten samt |an. | syfte att
reducera refinansieringsrisker stravar koncernen efter att diversi-
fiera finansieringskallor och forfallotider samt att i normalfallet
pabérja refinansiering av lanen 12 ménader innan forfall. Koncernen
ska stréava efter relevanta nyckeltal som motsvarar en kreditrating av
“investment grade”.

Extern upplaning hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. L&n tas huvudsakligen upp av moderbolaget och
Sverfors till dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott.

Per den 31 december 2020 hade koncernen ett brygglan om

1800 Mkr (-) frdn DNB Bank ASA, filial Sverige och Swedbank.
Brygglanet hade en initial 16ptid pa sex manader, med en option for
MTG att férlanga I6ptiden med ytterligare sex manader. Rantan
baseras pa IBOR (ej lagre &n O procent), plus en marginal p4 1,25
procent de forsta sex manaderna och 2,25 procent de féljande sex
manaderna.

Optioner att férvarva minoriteter i dotterbolag samt tillaggs-
képeskillingar

Verkligt varde pa optioner att férvarva minoriteter i dotterbolag
samt verkligt varde pa tillaggskopeskillingar berdknas utifran villkor i
de avtal som ingatts i samband med respektive forvarv. Varderingen
baseras i normalfallet pé projektioner och prognoser av framtida
intédkter och rérelsemarginal.

Finansiella leasingskulder
Information om leasingskulder kan hittas i not 24 Leasingavtal.

Noter

Nettoskuld

Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Skulder till kreditinstitut 1800 -
Kortfristig upplaning 1800 -
Ovriga rantebirande skulder ? 1144 -
Leasingskulder 42 37
Total kortfristig upplaning 2986 37
Leasingskulder 90 103
Total langfristig upplaning 20 103
Total upplaning 3076 140
Likvida medel 1153 1824
Ovriga lang- och kortfristiga

réntebarande tillgdngar (] 0
Totalt likvida medel och

riantebérande tillgangar 1153 1824
Nettoskuld exklusive tillgdngar for

forsaljning 1923 -1685
Total nettoskuld 1923 -1685

1) Kortfristig skuld i form av séljrevers i samband med férvérvet av ytterligare 17 procent av
aktierna i InnoGames med férfallodatum i mars 2021.
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Villkor och aterbetalningstid, bruttoviarden

2020
Fast Effektiv Forfall 2023
Koncernen (Mkr) Réantesats rinta: réantesats Totalt Forfall 2021 Forfall 2022 eller senare
Bankl&n 1,25% 3 méanader 1,55% 1800 1800
Leasingskulder 131 42 32 58
Ovriga rantebarande skulder 1144 1143
Leverantorsskulder 253 253
3328 3238 32 58
2019
Fast Effektiv Forfall 2022
Koncernen (Mkr) Réntesats rénta: rantesats Totalt Forfall 2020 Forfall 2021 eller senare
Leasingskulder 140 37 30 73
Leverantdrsskulder 251 251 - -
391 288 30 73

Réntan har berdknats med den ranta som férelédg pé balansdagen den 31 december. Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan krévas.

Marknadsrisk

Rénterisk

Rénterisk ar risken att férandringar i marknadsréantor paverkar
kassafléden, finansiella tillgdngar och skulder negativt. Koncernen
ar exponerad for ranterisk hanforlig till 1an, derivat, dvriga finansiella
tillgdngar och utnyttjad del av de ranteb&rande kreditfaciliteterna.
Koncernens finanspolicy stravar efter finansiell flexibilitet genom att
ha en balanserad portfélj av rorliga och fasta réntor och att sprida
forfalloperioder for att matcha finansieringsbehoven. Under 2019-
2020 har réantebindningstiden varit kortare &n tre ménader.

Kortfristiga investeringar och likvida medel uppgick till 1153 (1 824)
Mkr per 31 december och genomsnittlig rantebindningstid var cirka
noll manader f6ér dessa tillgdngar. Férutsatt oférandrad skuld for
helaret skulle en 6kning om 1 procentenhet ge en effekt pa koncer-
nens rantekostnader om cirka - (-) Mkr. En sdnkning om 1 procenten-
het bedédms minska rintekostnaden med cirka - (-) Mkr.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart i en trans-
aktion inte kan méta sina d&taganden och eventuella sidkerheter inte
tacker koncernens krav. Kreditrisken i koncernen bestar av finansiell
kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebér risken som uppstér fér koncernen i
relationer med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens
finansiella kreditrisk regleras i finanspolicyn.

Finansiella motparter méste inneha en kreditvardering som mot-
svarar minst S&P:s A eller jamférbar vardering vid annat institut for
storre depositioner av kassa eller 6verskottslikviditet. MTG har
undertecknat standardiserade netting-avtal (ISDA) med alla mot-
parter i valutatransaktioner. Transaktioner gérs inom faststéllda
gréanser och exponeringar 6vervakas kontinuerligt.
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Kreditrisken med avseende p& koncernens kundfordringar ar spridd
Sver ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Utifran
historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar som annu inte ar forfallna dr nédvandig per
balansdagen. Majoriteten av utestdende kundfordringar utgérs av
for koncernen tidigare kédnda kunder med god kreditvérdighet.

Se aven not 15 Kundfordringar.

Koncernens exponering fér kreditrisk uppgick till 1870 (2 469) Mkr
per den 31 december. Exponeringen baseras pé redovisat varde for
de finansiella tillgangarna, dar merparten bestar av kundfordringar
och likvida medel.

Forséakringsbara risker

Moderbolaget sakerstaller att koncernen har tillrackligt férsakrings-
skydd for styrelseledaméter och VD. Ovriga férsakringar sdsom
avbrottsforsakring, forlust av tillgangar, reseférsékringar tacks av
lokala forsakringslésningar i respektive underkoncern eller bolag.

Valutarisk

Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt pa
resultatrakningen, finansiell stéllning och/eller kassaflédet. Risken
kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Se aven avsnittet "Risker och osékerheter” i forvaltningsberéattelsen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstéar nar in- och utfléden
i utlandska valutor i de i koncernen ingdende enheternas separata
finansiella rapporter inte 6verensstammer. Koncernens treasury-
funktion stravar efter att matcha in- och utfléden i samma valuta
och att dra fordel av naturliga sakringar for valutor.

Koncernens transaktionsexponeringar uppstar framst dar dotter-
bolag har externa och interna transaktioner i andra valutor &n
bolagets egna funktionella valuta.
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Valuta uttryckt i Mkr usD EUR DKK CHF GBP
Transaktionsutfléden -474 -374 -2 -7 -243
Transaktionsinfloden 597 523 6 20 257
Transaktionsfloden, netto 123 148 4 13 13
Férandring om SEK

faller med 5 procent 7 7 (o] 1 1

En valutakursférandring om 5 procent pa alla utestdende positioner
per den 31 december skulle ha en effekt om cirka 16 (0) Mkr, paver-
kan pa eget kapital skulle vara efter avdrag for skatt.

Omrakningsexponering

Omrékningsexponering &r den risk som uppstar vid omrékning av
eget kapital i utlandska dotterbolag, intressebolag och joint
ventures. Omrakningsexponeringen valutasakras inte.

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgdngar som uppstatt vid férvarv fordelas enligt nedan:

2020 2019

Valuta Mkr % Mkr %
usb 626 9 722 15
EUR 3808 53 3914 84
GBP 2724 38 - -
Ovriga valutor 33 (0] 44 1
Totalt motvérde i

svenska kronor 7191 100 4680 100

En valutakursférandring om 5 procent for EUR/SEK skulle fa en
effekt pa eget kapital om cirka 190 (196) Mkr och fér GBP/SEK om
136 (-) Mkr.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida medel,
vardepapper, derivat och finansiella fordringar, kundfordringar,
leverantdrsskulder, villkorade képeskillingar och laneskulder.

Finansiella instrument - kategorier

Finansiella tillgangar till verkligt virde via resultatet

Aktier och investeringar i andra foéretag

Koncernens aktier och andelar ar varderade initialt till anskaffnings-
kostnad och anses vara en representativ uppskattning av verkligt
varde. Darefter sker omvardering till verkligt varde och vinster/
forluster redovisas néar det finns en efterféljande finansiering med en
tredjepart investerare, i vilket fall anvands priset per aktie i finansie-
ringen, nér det finns en realiserad exit eller nér det finns indikationer
pa att anskaffningsvérdet inte &r representativt fér verkligt varde
och ny information finns f6r att géra en ny bedémning pa verkligt
vérde.

Noter

Finansiella anlaggningstillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvardet och omfattas huvudsakligen av likvida medel,
kundfordringar och andra kortfristiga fordringar av operativ
karaktér. Fordringar belastas med forvantande kreditforluster.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Villkorade kdpeskillingar och optioner att férvarva ytterligare
aktier i dotterbolag

D4 ett dotterbolag férvarvas och tidigare dgare kvarstar som minori-
tetsdgare innehéller avtalet i vissa fall en option som ger minoritets-
agaren ratt att salja resterande innehav i det férvarvade bolaget till
koncernen i ett senare skede. | dessa fall redovisas inget innehav utan
bestammande inflytande utan istéllet redovisas en finansiell skuld.
Skulden redovisas till det diskonterade nuvardet av inlésenbeloppet
for aktierna. Villkorade kdpeskillingar saval som optioner att férvarva
ytterligare aktier i dotterbolag varderas till verkligt varde via resulta-
tet och &r i viss utstrackning baserade pa framtida resultat.

Redovisat varde for likvida medel, 6vriga fordringar, kundfordringar,
6vriga langfristiga fordringar, 6vriga ej rantebarande fordringar samt
réantebarande skulder, leverant6rsskulder och dvriga skulder utgor
en rimlig bedémning av verkligt varde.
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31december 2020

Finansiella till-
Verkligt gangar/skulder till
viarde via  upplupet anskaff-
Koncernen (Mkr) resultatet ningsvirde Totalt Nivd1 Nivd2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde
Aktier och investeringar i andra féretag 252 - 252 - - 252 252
Totalt 252 = 252 = = 252 252
Finansiella anldggningstillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde
Ovriga langfristiga fordringar 23 23
Ovriga fordringar, ej rantebirande 142 142
Kundfordringar - 465 465 - - - -
Likvida medel = 1153 1153 = = = =
Totalt = 1783 1783 = = = =
Finansiella skulder till verkligt viarde
Villkorad tillaggsképeskilling 599 - 599 - - 599 599
Totalt 599 = 599 = = 599 599
Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaff-
ningsvirde
Ovriga rantebarande skulder 1144 1144
Skulder till kreditinstitut 1800 1800
Leverantorsskulder - 253 253 - - - -
Totalt = 3197 3197 o o o =
31december 2019
Finansiella till-
Verkligt gangar/skulder till
viarde via  upplupet anskaff-
Koncernen (Mkr) resultatet ningsvérde Totalt Niva1 Niva 2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
Aktier och investeringar i andra féretag 198 - 198 - - 198 198
Totalt 198 - 198 - - 198 198
Finansiella anldggningstillgangar virderade till
upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar - 442 442 - - - -
Likvida medel - 1824 1824 b - - -
Totalt - 2266 2266 - - - -
Finansiella skulder till verkligt viarde 377
Villkorad tillaggskopeskilling 377 - 377 - - 377 377
Totalt 377 - 377 - o] 377 -
Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaff-
ningsvirde
Leverantorsskulder - 251 251 - - - -
Totalt - 251 251 - - - -

MTG — Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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31december 2020

Finansiella till-

Verkligt gangar/skulder till
viarde via  upplupet anskaff-
Moderbolaget (Mkr) resultatet ningsvirde Totalt Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella anldggningstillgangar virderade till
upplupet anskaffningsvéirde
Kundfordringar = 192 192 = = = =
Likvida medel - 516 516 - = - =
Totalt - 708 708 - - - -
Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaff-
ningsvirde
Skulder till kreditinstitut 1800 1800
Leverant6rsskulder - 994 994 - - o -
Totalt = 2794 2794 = = = =
31december 2019
Finansiella till-
Verkligt gangar/skulder till
védrde via  upplupet anskaff-
Moderbolaget (Mkr) resultatet ningsvirde Totalt Nivd1 Nivd2 Niva3 Totalt

Finansiella anldggningstillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvéirde

Kundfordringar - 81 81 - - - -
Likvida medel - 1123 1123 - - - -
Totalt - 1204 1204 - - - -

Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaff-
ningsvirde

Leverant6rsskulder

1314 1314

Totalt

Noter

1314 1314
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Varderingstekniker nivd 1,2 och 3

Aktier och investeringar i andra féretag — anskaffningsvarde
beddms utgodra en representativ uppskattning av verkligt varde.
Darefter sker omviardering till verkligt varde och vinster/férluster
redovisas nar det finns en efterféljande finansiering med en tredje-
part investerare, i vilket fall anvands priset per aktie i finansieringen,
nar det finns en realiserad exit eller nar det finns indikationer p4a att
anskaffningsvardet inte &r representativt for verkligt varde och ny
information finns for att géra en ny bedémning pa verkligt varde.

Villkorad kopeskilling — forvantade framtida varden diskonteras till
nuvérde. Diskonteringsréntan ar riskjusterad. De mest kritiska
parametrarna vid varderingen ar prognostiserad férsaljningstillvaxt
och framtida rérelsemarginaler.

Finansiella skulder, niva 3

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Ingédende balans 1januari 377 442
Arets forvarv 600 -
Utdelning av NENT - -20
Utnyttjande -38 -19
Férandring i verkligt varde 2 -23
Rantekostnader fran diskontering av

optionernas verkliga varde 6 -2
Omklassificeringar -320 -
Omrakningsdifferenser -28 -1
Utgaende balans 31 december 599 377
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Tillaggsupplysningar till rapporter 6ver kassafléden

Justeringar av poster i arets resultat som ej genererat kassafléde
fran roérelsen

Betalningar for ranta och inkomstskatt

Koncernen (Mkr) 2020 2019
Koncernen (Mkr) 2020 2019 Erlagd rénta -2 -9
Avskrivningar 244 252 Erhallen ranta 0 0
Avskrivningar leasing 39 46 Inkomstskatt -199 -232
Nedskrivningar 25 104 Totalt -201 -241
Uppskrivningar -8 -
Avsattningar 128 131 Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Resultatandelar i intressebolag och joint Erlagd rénta -2 -8
ventures 3 0 R u

Erhéllen ranta 0 0
Omvardering av skulder for optioner att
férvarva aktier - -54 Inkomstskatt 2 -36
Omvirdering av verkligt virde o7 _ Erhallen betalning f6r utdelningar fran

koncernbolag 0 0
Orealiserade valutakursdifferenser -46 1

Totalt -4 -44
Uppskjuten skatt -21 -123
Ovriga poster 0 19
Totalt 337 388
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsaktiviteter

Ingdende Ovriga Utgaende
Koncernen (Mkr) balans 2020 Kassafléden forandringar balans 2020
Kortfristiga lan 0 1800 - 1800
Langfristig upplaning - - - -
Leasingskuld 140 -41 32 131
Totalt 140 1759 32 1931
Ingdende Ovriga Utgaende

Koncernen (Mkr) balans 2019 Kassafléden férandringar balans 2019
Kortfristiga lan 3179 -3179 - 0
Langfristig upplaning 500 -500 - 0
Leasingskuld 198 -48 -10 140
Totalt 3877 -3727 -10 140

Moderbolaget har rantebarande fordringar och skulder mot 6vriga
koncernbolag. Moderbolagets skulder till koncernbolag uppgick
vid slutet av aret till 989 (1 308) Mkr. Moderbolagets fordringar hos
koncernbolag uppgick vid slutet av ret till 79 (0) Mkr.

Noter
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Leasingavtal

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for
de flesta leasingavtal och leasingavtalen inkluderas darmed i balans-
rakningen. Undantag listas nedan.

Leasingskulder ar varderade till nuvardet av aterstdende leasing-
avgifterna, diskonterat for lokala marknadsréantor (tillamplig lokal
IBOR-rénta) med ett riskpaslag beroende av leasingavtalets 16ptid.

Kostnader redovisas i resultatrakningen som en avskrivning pa
tillgdngen och som en rantekostnad for leasingskulden.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod p& 12
manader eller kortare eller underliggande tillgangar av lagt varde.
Leasingavgifterna f6r dessa leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

De redovisade nyttjanderéattstillgdngarna ar i huvudsak hanforliga
till fastigheter som utgor 99 procent av de totala nyttjanderatts-
tillgangarna. Ovrigt handlar i huvudsak om leasingavtal for bilar.

Vissa leasingavtal f6r fastigheter har maojligheter till férlangning som
kan utnyttjas upp till ett ar innan den icke-uppségningsbara avtals-
perioden |6per ut. Férlangningsmdjligheten kan utnyttjas av koncer-
nen och inte av leasegivaren. Nér leasingavtalet bérjar galla bed6-
mer koncernen om det finns rimlig sédkerhet att den kommer att
utnyttja mojligheten. En férnyad bedémning gérs om en viktig
handelse eller andra omstandigheter intraffar. Koncernen har
uppskattat att de potentiella leasingavgifterna skulle leda till en
6kning av leasingskulden pé 5,6 Mkr om koncernen viljer att
utnyttja mojligheten.

Nyttjanderattstillgadngar

Koncernen (Mkr) Fastighet Ovrigt Totalt
Ingdende balans den 1januari

2019 191 6 198
Nya/avslutade leasingkontrakt -8 -4 -13
Arets avskrivningar -45 -1 -46
Utgdende balans den 31 decem-

ber 2019 138 1 139
Nyttjanderattstillgadngar

Koncernen (Mkr) Fastighet Ovrigt Totalt
Ingdende balans den 1januari

2020 138 1 139
Nya/avslutade leasingkontrakt 29 1 30
Arets avskrivningar -39 -1 -40
Utgaende balans den 31 decem-

ber 2020 128 1 129
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Forfalloanalys — avtalsenliga icke diskonterade kassafléden

Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Mindre &n ett ar 36 37
Ett till fem &r 89 97
Mer &n fem ar 7 6
Totalt icke diskonterade leasingskulder

per 31 december 132 140
Leasingskulder inkluderas i rapporten

over finansiell stéllning per 31 december 132 140
Kortfristiga 42 37
Langfristiga 90 103
Koncernen (Mkr) 2020 2019
Redovisat i resultatrikningen

Rénta pa leasingskulder -3 -3
Kostnader hanférliga till kortfristiga lea-

singavtal -7 -4
Kostnader hanférliga till tillgdngar med lagt

varde, exklusive leasingavtal om 12 manader

eller mindre for tillgdngar av lagt varde. 0 -1
Totalt -10 -8
Redovisat i rapport 6ver kassafléden

Totalt kassautflode for leasingavtal -41 -48
Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2019
Aldersanalys av leasingskulder

Mindre dn 6 manader 20 16
6-12 méanader 22 21
1-2 ar 32 30
2-5ar 51 67
>5ar 6 6
Totala leasingskulder 132 140



Genomsnittligt antal anstéllda — kvarvarande verksamheter

2020 2019
Koncernen Mién Kvinnor Mién Kvinnor
Sverige 57 17 63 24
Tyskland 450 127 480 14
Storbritannien 8 2 10 -
Danmark 13 4 10 3
Frankrike 1 3 1 3
USA 99 23 121 47
Ovrigt 89 38 91 23
Totalt 727 214 786 214
Totalt medelantal anstillda 941 1000
Moderbolaget 2020 2019
Maén 10 15
Kvinnor 6 14
Totalt 16 29
Konsférdelning ledande befattningshavare
2020 2019
Koncernen Mién % Kvinnor % Min % Kvinnor %
Styrelsen 56 44 57 43
Ledande befattningshavare 91 9 92 8
Totalt 78 22 82 18
2020 2019
Moderbolaget Min % Kvinnor % Min % Kvinnor %
Styrelsen 57 43 60 40
VD = 100 100 -
Ovriga ledande befattningshavare 100 - 80 20
Totalt 64 36 73 27
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader — kvarvarande verksamheter
Koncernen (Mkr) 2020 2019 Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Léner 850 834 Styrelse, VD
Sociala kostnader - T och 6vriga ledande befattningshavare 59 37
Pensionskostnader 12 5 \./.arav rérlig del 26 s
Kostnader for aktierelaterade ersatt- Ovriga anstallda v 29
ningar - 10 Totala I6nekostnader och andra
Sociala kostnader for aktierelaterade erséttningar 76 67
ersattningar ® 6
Totalt 961 966 Sociala kostnader 28 33
varav pensionskostnader 4 5
varav pensionskostnader VD 1 1
Koncernen (Mkr) 2020 2019
Styrelse, VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare? 82 60
varav rérlig del 38 25
1) Inkluderar 5,3 (4,2) Mkr i styrelsearvoden godkanda av &rsstimman.
Noter 104—105
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Ersattning till évriga ledande befattningshavare i moderbolaget 4 (4)
personer var 14 (14) Mkr, varav rérlig ersattning 6 (6) Mkr.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2020

Arvoden till styrelseledamoter betalas i enlighet med beslut pa
arsstamma. Ersattningen till ledande befattningshavare betalas i
enlighet med de riktlinjer som beslutats pa arsstamman 2020.

Ersattningsprinciper

Ersattningsriktlinjerna ger en struktur som sammankopplar erséatt-
ningen med ett framgéangsrikt genomférande av var langsiktiga
strategi: att driva [6nsamhet och organisk tillvéxt i vara portfoljbolag
och investera i esport- och gamingbolag med hég potential. Rikt-
linjerna anger vagledande principer i valet av prestationsmal och
prestationsperioder for ldngsiktiga incitamentsprogram, for att
sakerstalla kopplingen till aktiedgarvéarde, och darigenom bidrar
riktlinjerna till langsiktig framgang och vardeskapande i bolaget.
Riktlinjerna ger méjligheten att satta relevanta finansiella och
icke-finansiella prestationsmal for kortsiktig rérlig ersattning (STI),
relaterat till bland annat bolagsstyrning och antikorruption, sociala
forhallanden och miljo, vilket ytterligare bidrar till att sammankoppla
riktlinjerna med hallbarhet samt bolagets karnvéarden "Bold”,
”Smart”, ’Engaging” och "Fun”. Prestationsmalen fér STl bestams av
ersattningsutskottet baserat pa prioriteringar inom verksamheten
under aret. Varje ar faststalls maximinivaer i ljuset av bolagets arliga
affarsplan och marknadsférhallanden. Riktlinjerna ger incitament for
VD och ledande befattningshavare att framja en innovativ, presta-
tionsbaserad kultur vilket bidrar till att uppnd MTG:s mission.

Ersattningen till VD och ledande befattningshavare bestar av grund-
16N, kort- och langsiktiga incitament, pension och andra férmaner.

GrundI6én

Attraherar och bibehaller VD och ledande befattningshavare, med
beaktande av deras individuella ansvar och prestationer, betydelsen
av deras roller och verksamhetens komplexitet. Grundlénen fér VD
och ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig.
Grundlonen revideras arligen, vanligtvis med effekt fran 1 januari.
Ersattningsutskottet beaktar I6nesattningen i utvalda jamforelse-
grupper. Benchmarking gérs genom oberoende radgivare. Nar
beslut tas om 16n beaktas ocksa prestation och erfarenhet hos den
anstallde, férandringar i storlek och omfattning av dennes roll, och
den Svergripande l6nenivan i verksamheten.

Rérlig ersattning (STI)

Driver och belénar uppfyllandet av vara arliga finansiella, strate-
giska, operativa och héllbarhetsrelaterade mal i enlighet med var
affarsstrategi. STl-ersattningen har ett tak pa 125 procent av den
individuella grundlénen. Prestationsmal och viktningar granskas i
bérjan av varje ar for att beakta aktuella affarsplaner och sékerstalla
att dessa fortsatt ar i linje med kortsiktiga affarsstrategier. Dessa
mal kan variera fran ar till &r for att aterspegla affarsprioriteringar,
och vanligtvis inkluderar affarsmalen en balans mellan bolagets
finansiella prestationsmaél (exempelvis kopplade till IGnsamhet,
intakter och kassafléde) och icke-finansiella prestationsmal (exem-
pelvis prioriterade operationella och strategiska mal, mal relaterade
till bolagsstyrning, miljd, sociala férhallanden eller héllbarhet), men
med majoriteten av viktningen mot de finansiella prestationsmalen
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under varje givet ar. Genom att kombinera finansiella och icke-
finansiella mal kommer STI bidra till bolagets ldngsiktiga intressen
och héllbarhet. Information om de aktuella prestationsmél som
tillampas varje ar, och hur dessa framjar affarsstrategin, kommer
redovisas i den arliga ersattningsrapporten. Prestationer i for-
hallande till malen bevakas och faststélls genom en bedémning av
nivan pa prestationen i forhallande till varje méalniva. Styrelsen
utvarderar prestationen och avgér i vilken utstrackning varje mal har
uppnatts, for att faststélla den slutliga nivan pa utbetalningen.
Betraffande finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av
MTG senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen har
mojlighet att justera utfallet av STI om omstéandigheter forandras,
for att starka kopplingen mellan utbetalningar och vardeskapande
for aktiedgarna, och for att sakerstalla att utfallet pa ett rimligt satt
aterspeglar bolagets resultat. Vid faststallandet av ersattningarna
ska ersattningsutskottet ockséa beakta relevanta omstandigheter
avseende milj6, sociala férhallanden samt bolagsstyrning. For att
ytterligare férstarka kopplingen mellan aktiedgarnas intressen och
bolagets langsiktiga vardeskapande kan delar av utbetalningarna
under STl skjutas upp och levereras i form av MTG-aktier villkorat av
att sddana aktier behalls av mottagaren under en 6verenskommen
tidsperiod. Utbetalningar kan dven komma att aterkravas om den
slutliga utbetalningen ar baserad p& en bedémning av uppfyllandet
av ett prestationsmal som visar sig vara uppenbart felaktig. Styrel-
sen har mojlighet att aterkréva hela, eller en del av, den slutliga
betalningen. Styrelsen har ratt att efter eget gottfinnande minska
beloppet som ska aterbetalas av den anstéllde om den anstéllde inte
direkt har bidragit till resultatet av prestationsmalet och/eller har
rapporterat den uppenbart felaktiga bedémningen av uppfyllandet
av prestationsmalet.

Extraordindra omstandigheter

| undantagsfall kan andra 6verenskommelser av engangskaraktar
traffas pa individniva nar det bedéms vara nédvandigt, villkorat av
att syftet med en sadan extraordinar 6verenskommelse ar att rekry-
tera eller behélla en ledande befattningshavare, under férutsattning
av styrelsegodkénnande. En sddan 6verenskommelse ska vara
beloppsbegransad och ska aldrig 6verstiga 200 procent av indivi-
dens arliga grund|on.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen kan foresla langsiktiga incitamentsprogram for att attra-
hera och behalla nyckelindivider och for att |ata deltagare ta del av
bolagets vardetillvaxt. Incitamentsprogrammen som kan foreslés ar
tre- eller fyradriga aktie- eller aktiekursrelaterade program (exem-
pelvis prestationsaktieprogram och/eller teckningsoptionsprogram),
vilka laggs fram for beslut vid bolagsstdmman — oberoende av dessa
riktlinjer. Aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentspro-
gram ska struktureras pa ett satt som sakerstaller ett ldngsiktigt
engagemang for MTG:s utveckling, med avsikten att ledande
befattningshavare ska ha betydande, langsiktiga aktieinnehav i
MTG. Utfallet ska sammanlankas med sarskilda férbestamda presta-
tionskriterier, baserade pd MTG:s aktiekurs och vardeutveckling.
Styrelsen har dessutom — oberoende av dessa riktlinjer — 2018 avta-
lat om att en anstélld, som i dag &r en ledande befattningshavare,
ska erbjudas att delta i ett lokalt incitamentsprogram f6r ledningen
(ett s& kallat "Management Incentive Program”), dvs. ett kontantba-
serat langsiktigt incitamentsprogram kopplat till férutbestamda
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nivaer for vardeskapande av en sarskild vertikal eller ett sarskilt dot-
terbolag inom MTG. Det maximala utfallet har ett férutbestamt tak.

For ytterligare information om MTG:s pagéaende langsiktiga incita-
mentsprogram, inklusive de kriterier som utfallet baseras p4, se
MTG:s hemsida och den senaste arsredovisningen, www.mtg.com.

Pension

Erbjuder konkurrenskraftiga och valavvagda pensionsvillkor i ljuset
av vad som galler enligt marknadspraxis i det land dér individen &r
anstélld eller bosatt samt totalersattningen. Pension ska tillhanda-
hallas i form av avgiftsbestamd férman eller som kontant pensions-
bidrag och premien ska uppga till h6gst 20 procent av individens
arliga fasta grundlén.

Ovriga férmaner

Erbjuder konkurrenskraftiga forméaner som stoder rekrytering och
mojligheten att behalla personal. Férménerna kan omfatta bilfor-
man, tjanstebil och bostad. Det sammanlagda vardet av dessa for-
maner ska normalt utgéra en begransad andel av det totala ersatt-
ningspaketet och ska dverensstdmma med marknadspraxis.

Ytterligare férméaner kan tillhandahallas ledande befattningshavare i
specifika situationer, sdsom omlokalisering eller internationella upp-
drag, med beaktande av det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer.

Anstéllningens upphdrande och avgangsvederlag

| allménhet &r anstéllningsavtal for ledande befattningshavare tills-
vidareanstéllningar. Uppsagningstid kan uppga till maximalt ett ar
for vardera part och kan innehélla konkurrensbegransning om
maximalt ett ar. Bolaget kan, men kommer inte nédvandigtvis, kréva
att den anstéllde fortséatter att utfora sina arbetsuppgifter under
uppségningstiden.

Ersattningar och 6vriga forméner 2020

Om en ledande befattningshavares anstallning upphor utvarderas
STl och utbetalas pro rata fér perioden fram till datumet da anstall-
ningen upphoérde, om tillampligt. Det bor noteras att styrelsen har
ensam beslutanderatt i dessa fall.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid styrelsens beredning av forslaget om antagande av dessa rikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstéllda
beaktats genom att styrelsen har inkluderat information om anstall-
das sammanlagda inkomst, komponenterna i deras erséttning och
6kning och tillvaxt éver tid, i den information pé vilken styrelsen
grundat sin utvardering av huruvida riktlinjerna och de begréns-
ningar som anges héri ar rimliga.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Det ingér i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inkluderar verkstallande direktor och kon-
cernchef, finanschef, operativa chefer och chefsjuristen. Ledande
befattningshavare aterfinns pa sidan 63. Féljande férandringar i kon-
cernledningen genomférdes under 2020: Jergen Madsen Lindeman
lamnade koncernen i september 2020 och Maria Redin utségs till ny
VD. Lars Torstensson, EVP Head of Communications & Investor Rela-
tions utsags till ny CFO. Peter Ngrrelund Iamnade koncernen i juli 2020.

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Extraordinira

(Tkr) arvode Grundlén ersittning férmaner kostnader kostnader Totalt
David Chance, styrelseordférande 1503 1503
Simon Duffy 735 735
Gerhard Florin 553 553
Natalie Tydeman 640 640
Dawn Hudson 630 630
Marjorie Lao 630 630
Chris Carvalho 630 630
Jorgen Madsen Lindemann, VD 9 303 18 571 936 930 9923 39 664
Maria Redin, VD 1924 1413 45 194 3576
Ledande befattningshavare (fem per-

soner) 13 584 17 808 1146 1079 33 617
Totalt 5320 24 811 37793 2127 2204 9923 82177

Jorgen Madsen Lindeman var VD fram till slutet av september 2020
och Maria Redin utségs till ny VD fran den 3 september 2020. Rorlig
ersattning omfattar kontantbaserad kvarhéllandebonus som VD och
vissa ledande befattningshavare beviljades i deras egenskap som
bidragande vid uppdelningen av MTG i tva bolag. Den kontant-
baserade kvarhéllandebonusen beviljades fére delningen av MTG

Noter

och NENT forsta kvartalet 2019 och reserverades for under 2019.
Bonusen betalades ut i april 2020.

De extraordinara kostnaderna for Jargen Madsen Lindemann avser

betalning for uppséagningstid, det vill saga hans |6n under &terstoden
av hans uppségningstid till den 23 juli 2021. Sdsom det anges i

106—107
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Jorgens anstéllningsavtal undertecknat 2012, kan styrelsen nér upp-
sagning har gjorts néar som helst sédga upp avtalet med omedelbar
verkan och goéra en utbetalning i stallet fér fortsatta tjanster. Styrel-
sen beslutade att anvanda sig av det har alternativet och fattade
beslut om att avsluta anstéllningen per 30 september 2020 och gora
en utbetalning. Betalningen motsvarar Jergens grundlon, inga andra
férméaner eller pension, fér aterstoden av uppsagningstiden. Upplu-
pen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar fér VD 3 (5) Mkr.

Ersattningar och évriga férmaner 2019

| tillagg till detta uppgér berédknade, ej kassapéverkande kostnader
fér incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 0 (0,3) Mkr fér VD och
0 (0,4) Mkr fér dvriga medlemmar i koncernledningen. Av erséatt-
ningen till 6vriga medlemmar i koncernledningen kostnadsférdes 18
(14) Mkr i moderbolaget och 16 (14) Mkr i dotterbolagen.

Rérlig Ovriga Pensions-
(Tkr) Styrelsearvode Grundlon ersittning formaner kostnader Totalt
David Chance, styrelseordférande 1503 1503
Simon Duffy 735 735
Gerhard Florin 553 553
Donata Hopfen 630 630
Natalie Tydeman 770 770
Jegrgen Madsen Lindemann, VD 12 481 6961 318 1225 20985
Ledande befattningshavare (fyra personer) 15592 12 589 275 1152 29 608
Totalt 4190 28 073 19 550 593 2377 54783

Beslutsprocess
Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till ledande
befattningshavare f6ljs upp och granskas av styrelsen.

Aktiebaserade ersattningar

Koncernen har eget kapital-reglerade aktieprogram som riktar sig
till vissa anstéallda. Verkligt varde pé eget kapital-reglerade aktie-
program beraknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet,
vilket inkluderar sociala kostnader och baseras pa koncernens
beddmning av hur manga aktier som kommer att tjanas in, kostnads-
fors linjart 6ver intjanandeperioden. Kostnaden for verkligt varde
exklusive sociala avgifter rapporteras i resultatrakningen som per-
sonalkostnad och med motsvarande 6kning i eget kapital. For den
I6pande berdkningen av sociala avgifter omvéarderas verkligt varde
varje kvartal. MTG:s aktieprogram har en treérig intjdnandeperiod
och tilldelningen baseras pa utfallet av vissa bestdmda mal.

Arsstammorna har, med bérjan 2005, faststallt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Fér 2018 utfar-
dades dock inga incitamentsprogram péa grund av den féreslagna
uppdelningen av MTG i tva féretag.Det langsiktiga incitaments-
programmet (LTIP) 2017 avslutades under férsta kvartalet 2019 av
samma anledning.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) 2019

Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2019 omfattade bade en
plan for prestationsbaserade aktieratter och teckningsoptioner.
Programmet for prestationsbaserade aktieratter riktade sig till 25
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. VD och
6vriga ledande befattningshavare méaste bygga ett eget aktiedgande
i MTG (Aktiesgandemaélet) fér att aktieratterna ska ge ratt till till-
delning av aktier. Aktiedgandemalet var f6r VD ett dgande mot-
svarande en arslén netto vid tiden fér tilldelning och for évriga
ledande befattningshavare 50 procent av en arslén netto. Baserat
péa deltagarnas arliga bruttolén och aktiepriset vid tilldelningen,
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tilldelades VD aktieratter motsvarande 56 procent av den arliga
bruttolonen, évriga ledande befattningshavare motsvarande

50-65 procent av den éarliga bruttolénen och fér nyckelanstillda
57-75 procent av arlig bruttoldn. Antalet dr beroende av att vissa
bestamda mal uppfylls. Mélen hanférde sig till MTG:s organiska
intaktstillvaxt och den organiska EBITDA-marginalen. Malnivan for
malen faststalldes av styrelsen for 2019, med en relativ viktning
mellan de bada villkoren pa 70 respektive 30 procent, dar varje
villkor méats separat. Aktieratterna tilldelades gratis av bolaget i maj
2019 och kan utnyttjas dagen efter offentliggérandet av delars-
rapporten for forsta kvartalet 2022. Utdelningar fér underliggande
aktier under intjanandeperioden skulle 6ka antalet aktieratter for att
aktiedgare och deltagare ska behandlas lika. Programmet bestod av
213 833 aktier. Malen for 2019 uppfylldes inte, sa det blev inget
utfall fran planen fér prestationsbaserade aktieratter.

Optionsplanen riktas till VD och ledande befattningshavare. De
utstallda teckningsoptionerna ger ratt till maximalt 434 667 B-aktier.
Varje teckningsoption beréattigar innehavaren att under perioden 15
juni 2022 till 15 juni 2023 teckna nya B-aktier till 115 procent av den
volymvagda genomsnittskursen under perioden 9 maj 2019 till 22
maj 2019. MTG subventionerar deltagarnas kép av tecknings-
optioner genom att bevilja dem en kontantersattning som motsvarar
mellan 25-75 procent (beroende pé i vilken kategori deltagaren
befinner sig) netto efter skatt fér de optioner som férvérvats av del-
tagaren. Denna subvention kommer att betalas ut vid tidpunkten for
képet av teckningsoptionerna. Om deltagaren lamnar MTG under
den tredriga intjanandeperioden fér subventionen kan MTG under
vissa omstéandigheter &terkréva subventionen helt eller delvis i for-
hallande till Iangden péa intjanandeperioden. Deltagarnas maximala
vinst har ett tak pa fyra ganger aktiekursen pé 117,24 kronor, den
volymvéagda genomsnittskursen under de fem sista handelsdagarna i
mars 2019.
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Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) 2017

Programmen &r prestationsbaserade och riktar sig till 85 ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. VD och 6vriga ledande
befattningshavare maste bygga ett eget aktieagande i MTG (Aktie-
agandemalet) for att aktieratterna ska ge rétt till tilldelning av aktier.
Aktieagandemalet ar for VD ett dgande motsvarande en arslén netto
vid tiden for tilldelning och for 6vriga ledande befattningshavare

50 procent av en arsldn netto. Baserat pa deltagarnas arliga brutto-
16n och aktiepriset vid tilldelningen, tilldelas VD aktieratter motsva-
rande 125 procent av den arliga bruttolénen, dvriga ledande befatt-
ningshavare motsvarande 100 procent av den &rliga bruttolénen och
fér nyckelpersoner 75 procent av arlig bruttolén. Antalet ar bero-
ende av att vissa bestdamda mal uppfylls. Malen hanfér sig till den
totala avkastningen fér aktieagarna, MTG:s EBIT-niva samt varde-

skapande i MTGx. Malnivan fér MTG:s normaliserade EBIT faststélls
av styrelsen for varje kalenderér, med en relativ viktning mellan var
och en av de tre ettériga intjanandeperioderna, som ska vara en
tredjedel. Vardeskapandemalet i MTGx inkluderar organisk forsalj-
ningstillvaxt och normaliserad rérelsemarginal och faststalls av sty-
relsen arligen. Aktieratterna tilldelades gratis av bolaget i slutet av
maj 2017 och kan utnyttjas dagen efter offentliggérandet av delars-
rapporten for férsta kvartalet 2020. Utdelningar f6r underliggande
aktier under intjanandeperioden kommer att 6ka antalet aktieratter
for att aktiedgare och deltagare ska behandlas lika. Programmet
beraknades till ett maximum om 500 000 aktier. Programmet
utnyttjades i mars 2019 innan den forsta kvartalsrapporten publicer-
ades, genom accelererad intjaning pa grund av uppdelningen av
bolaget. For maluppfylinad, se tabellerna nedan.

Utfall (% intjanade

2019 ars program 2019 ingadngsmal 2019 utfall  aktierétter per kategori)
Férsaljningstillvaxt (genomsnittlig viktning 70%) 8,40% 5,80% Uppfylldes ej
Justerad EBITDA-marginal (genomsnittlig viktning 30%) 6,00% 3,40% Uppfylldes ej
MALUPPFYLLNAD 0%
Siffrorna inkluderar Zoomin Group till och med Q3 2019.
Utfall efter Utfall Utfall
tva ar (% intja- (%
Utfall (% intjanade nade intjanade
per den 31 aktieratter aktieratter aktieratter
Trearigt dec 2018 per kate- 2018 2018 per kate- 2017 2017 per kate-
2017 ars program mal (2ar) gori) mal utfall gori) mal utfall gori)
Absolut TSR
(genomsnittlig viktning 40%) 10% 17% 44%
MTG normaliserat rérelsere-
sultat 20182/2017
(genomsnittlig viktning 40%) 1643 1561 44% 1264 1318 83%
MTGx organisk forséljningstill-
véaxt (genomsnittlig viktning Uppfylldes
20%) 58% 34% ej 38% 37% 52%
MTGx rérelsemarginal Uppfylldes Uppfylldes
(genomsnittlig viktning 20%) 4% 0% ej -10% -18% ej
Esports organisk f6érsaljnings-
tillvaxt (genomsnittlig viktning Uppfylldes
4%) 29% 1% ej 49% 53% 95%
Esports rérelsemarginal Uppfylldes Uppfylldes
(genomsnittlig viktning 4%) 0% -14% ej -6% -16% ej
Digital Video organisk forsalj-
ningstillvaxt (genomsnittlig Uppfylldes Uppfylldes
viktning 4%) 0% -14% €j 38% 1% €j
Digital Video rérelsemarginal Uppfylldes Uppfylldes
(genomsnittlig viktning 4%) -9% -29% ej -3% -10% ej
44% MALUPPFYLLNAD
(GENOMSNITTLIG VIKT-
NING) 17% 9% 18%

Observera att maluppfylinaden har olika relativ vikt fér berdkningen av utfallet beroende pé vilken kategori deltagaren ingér i. D4 programmet intjanats under tvé av tre &r ar tilldelningen

29 procent.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen

Programmen &r aktierelaterade. Det ursprungliga verkliga vardet
for optionsprogrammen kostnadsférs under intjanandeperioden.
Kostnaden for programmen redovisas i eget kapital och som
rorelsekostnad. Kostnaden ar baserad pa det verkliga vardet av
MTG:s B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet aktier som férvéantas
intjanas. Kostnaden fér programmen under 2020 uppgick till 0 (10)
Mkr exklusive sociala kostnader. Avsattning for sociala kostnader i
balansrakningen uppgick till 0 (0,3) Mkr.

| slutet av 2020 fanns inga inlésningsbara aktieratter.

Noter

Utspadning

Om alla teckningsoptioner som tilldelats ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner per den 31 december 2020 skulle ha
utnyttjats, skulle bolagets antal utfardade aktier 6ka med 426 420
(611125) B-aktier och motsvara en utspadning om 0,63 (0,91) procent
av kapitalet och 0,59 (0,85) procent av résterna vid utgéngen av
2020.
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Not 26, forts.

Férdelning av utfardade aktieratter och teckningsoptioner

Ledande

befattningsha-
Beviljade teckningsoptioner Koncernchef vare Nyckelpersoner Totalt
LTIP 2019 250 253 136 759 39408 426 420
Totalt utestdende per den 31 december 2020 250 253 136 759 39 408 426 420

2020 2019

Antal teck- Antal teck-
Antal aktieratter ningsoptioner  Antal aktierdtter ningsoptioner
Utestdende aktieratter per den 1januari - 426 420 630 883 -
Omréknat antal pa grund av utdelning = 15787 -
Utstallda aktieratter under aret - 213833 -
Utstallda teckningsoptioner under aret - - 434 667
Inl6sta aktieratter under aret - -361342 -
Aterkop av teckningsoptioner @ - -8 247
Férverkade aktieratter under aret - -499 161 -
Totalt utestiaende per den 31 december - 426 420 (] 426 420

Den genomsnittliga aterstdende |6ptiden fér utestaende teck-

ningsoptioner ar 2,0 ar och kan |6sas in mellan 15 juni 2022 och 15

juni 2023. Vagt inlésenpris for teckningsoptionerna utstallda under
2019 var 134,80 kr.

Teckningsoptioner, antaganden fér berdkning av varde vid tilldelning

Férvantad volatilitet 28,5 procent, férvantad livslangd 3,5 &r och riskfri rénta O procent.

Utesta-
Antal ende akti- Utestaende
tilldelade eritter aktieratter
Langsiktiga aktieratter och teck- Omriknat Forver- och
incitaments- och Lésenpris Teoretiskt ningsop- antal kade Inlésta tecknings-
program/ tecknings- Antal per virde vid Inlésen- tioner per pa grund under under optioner per
rakenskapsar optioner deltagare option tilldelning period 1januari  av utdelning aret aret 31december
Tilldelning
2016
2019 270 057 13194 -30 018 -253 233 (o]
Tilldelning
2017
2019 360 826 2593 -255 310 -108 109 (o]
Tilldelning
2019
2020 426 420 426 420
2019 648 500 25 134,80 115,63 2022 -222 080 426 420
Total
tilldelning
2020 426 420 (0] (0] 0o 426 420
2019 630 883 15787 -507 408 o 426 420
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Not 26, forts.

Vissa nyckelpersoner i MTG-koncernen har ocksé deltagit i kontant-
baserad LTI, kopplat till vardeskapandet av en viss vertikal eller
dotterbolag inom MTG. For ledande befattningshavare uppskatta-
des vardet for sddana program till 29 miljoner kronor per den 31
december 2020.

Aktiebaserad langsiktig incitamentsplan 2021

Den extra bolagsstdamman 21 januari 2021 godkénde en langsiktig
incitamentsplan med cirka 17 deltagare. Deltagarna &r skyldiga att
inneha aktier i MTG motsvarande minst 5 procent och upp till 20
procent av varje deltagares bruttobaslon, antingen redan innehavda
aktier eller képta aktier pd marknaden i samband med anmalan om
deltagande i LTIP 2021.

For varje aktie som deltagaren innehar erhéller denne ratt att erhélla
B-aktier utan kostnad ("Aktieratterna”), beroende av om férutbe-
stdmda prestationskriterier uppfylls (se nedan) och det maximala
antalet Aktieratter som kan beviljas enligt LTIP 2021 &r 363 331 (fore
eventuell omrakning), vilket motsvarar cirka 0,38 procent av de
utestadende aktierna och 0,36 procent av de utestaende résterna.
Aktierattigheterna intjanas utan kostnad efter en treadrsperiod som

27 Revisionsarvoden

slutar den 31 december 2023 och antalet Aktierattigheter som
intjanas bestdms utifrdn den arliga totala aktiedgaravkastningen (dvs
vardedkningen plus (i) eventuell utdelning som betalas under sddan
period och (ii) det teoretiska vardet av eventuella teckningsratter
som tilldelats aktiedgarna i ndgon nyemission, inklusive féretradese-
missionen som beslutades av styrelsen den 17 december 2020) pé
B-aktier vid intjanandeperiodens slut ("TSR”). TSR ska bestammas
utifran en initial aktiekurs motsvarande VWAP under perioden

1 oktober 2020 till 31 december 2020 och en slutlig aktiekurs mot-
svarande VWAP under perioden 1 oktober 2023 till 31 december
2023 (plus (i) eventuell utdelning under denna period och (ii) det
teoretiska vardet av teckningsratter som tilldelats aktiedgarna i
nagon nyemission, inklusive den nyemission som styrelsen beslu-
tade om den 17 december 2020). Om TSR &r mindre &n 8 procent
per ar ("Troskel-TSR”) far deltagarna inga aktieratter. Om TSR &r lika
med tréskelns TSR (dvs. 8 procent per ar), ska 25 procent av aktie-
rattigheterna delas ut. Om TSR motsvarar 35 procent per ar eller
mer ("Maximal TSR”) ska 100 procent av Aktierattigheterna delas ut.
Om TSR ar mellan tréskelvarden och Maximal TSR ska aktierattig-
heterna férdelas med en linjar proportion.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2019 2020 2019
KPMG, revisionsarvode 8 6 1 2
KPMG, arvode for revisionsnara konsulttjanster 0 0 = -
KPMG, 6vriga bestyrkandetjanster 2 - 2

KPMG, 6vriga tjanster 9 1 1 -
Ovrigt, revisionsarvode (0] (o] o -
Totalt 19 18 3 2

Transaktioner med nirstdende
Narstadende drag har Chris Carvalho ett uppdrag som konsult och radgivare hos

Koncernen har narstdende relationer med sina dotterbolag,
intressebolag och joint ventures (se not 7 och 13).

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pa
marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armlangds
avstand”. Under 2020 gjordes inga transaktioner med intressebolag

eller ventures.
Ersattning till ledande befattningshavare

Chris Carvalho har varit styrelseledamot i MTG sedan &rsstamman
2020, dvs. sedan den 18 maj 2020. Parallellt med sitt styrelseupp-

Noter

MTGx Gaming Holding AB. Det uppdraget p&bérjade han i februari
2019. Konsultarvodet som betalades av MTGx Gaming Holding AB
till Chris Carvalho under perioden 18 maj 2020 till 31 december 2020
uppgick till 456 tusen kronor.

Gerhard Florin har varit styrelseledamot i MTG sedan &rsstdmman
2018. Han &r ocksa utndmnd till ordférande i styrelsen fér
InnoGames. InnoGames har under 2020 betalat 767 tusen kronor i
styrelsearvode till Gerhard Florin. Betalningen fran InnoGames
ligger utanfér MTG:s styrelsearvoden som godkandes vid ars-
stdmman 2020.
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Rorelseférvarv

Forvarvade verksamheter 2020

Kontant képeskilling

Mkr Hutch Games Ltd Mkr Hutch Games Ltd
Kontant betalning 2 346 Kontant betalning 2346
Villkorade kdpeskillingar och 6vriga regleringar, Likvida medel i férvarvade bolag -144
obetalda 682 N e
Kontant képeskilling 2202
Total kdpeskilling 3028
Redovisade identifierbara tillgangar och
skulder
Nettotillgdngar 15
Likvida medel 144
Uppskjuten skattefordran/skuld -123
Immateriella anlaggningstillgdngar 667
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 703
Goodwill 2325
Totalt virde 3028

Férvarv 2020

Koncernen férvarvade 100 procent av aktierna i Hutch Games Ltd.
den 18 december 2020. Hutch &r en ledande utvecklare av free-to-
play spel fokuserat pa racinggenren fér mobil i det mycket attraktiva
mellansegmentet. Forvarvet mojliggor stora tillvaxtméjligheter inom
en ny och synnerligen attraktiv spelkategori for MTG samtidigt som
det ocksé leder till en diversifiering av koncernens spelportfolj.

Képeskillingen for férvarvet av Hutch (pé skuld- och kontantfri
basis) bestod av en initial kontant kdpeskilling om 265,34 MUSD
(motsvarande 2 224 Mkr) och 627 431 nya B-aktier i MTG, som vissa
av saljarna tecknade sig for mot kvittning till en teckningskurs
motsvarande det volymviktade genomsnittspriset for B-aktien pa
Nasdaq Stockholm under perioden 10 november-7 december 2020
(dvs. 129,8 kr per aktie). Det verkliga vardet pé képeskillingen i
aktier uppgick darmed till 81 Mkr. De uppskattade nivaerna pa
Hutchs nettoskuld och rérelsekapital ar foremal for en potentiell
justering under forsta eller andra kvartalet 2021, baserat pa de

faktiska nivderna pa bolagets nettoskuld och rérelsekapital enligt
finansiella rapporter fér andamalet upprattade av parterna. Utdver
detta kan MTG behéva betala en tillaggskopeskilling som enligt en
berakning av nuvardet bedéms uppgé till 71,6 MUSD (motsvarande
600 Mkr), men avvikelser kan intraffa beroende pé resultatutfallet
de narmaste fyra aren. Den kontanta forskottsbetalningen uppgick
till 2 346 Mkr. Berdknad goodwill for Hutch baseras pa flera fakto-
rer; sdsom expertis att framgangsrikt utveckla racingspel f6r mobil,
forverkliga synergier tillsammans med andra spelbolag i MTG:s
gamingvertikal, expandera befintliga och framtida spel samt opera-
tiva forbattringar genom att implementera MTG:s béasta praxis.

Transaktionskostnader om 31 Mkr redovisas som administrations-
kostnader i resultatrakningen och i justerad EBITDA som transak-
tionskostnader for rérelseforvarv.

Under 2020 har de férvarvade bolagen bidragit med féljande fran férvarvsdagen

Mkr

Hutch Games Ltd

Nettoomséttning

Arets resultat

Om férvarvet hade skett den 1januari 2020 hade de férvarvade bolagen bidragit med

Mkr

Hutch Games Ltd

Nettoomséttning

EBIT?

639
46

1) EBIT inkluderar férvarvsrelaterade kostnader om 105 Mkr

Inga nya verksamheter forvarvades under 2019.
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Avyttrade verksamheter, tillgangar som innehas for férsiljning och avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter
Avvecklade verksamheter bestér av bolag som har avyttrats.
Resultat och kassafidde fran avvecklade verksamheter redovisas

separat fran resultat och kassafléde fran kvarvarande verksamheter.

2020
Inga verksamheter avyttrades under 2020.

2019

Utdelning av Nordic Entertainment Group AB (NENT)

Vid den extra bolagsstdmman 7 februari 2019 beslutades att dela
koncernen och distribuera aktierna i Nordic Entertainment Group
AB (NENT) till aktiedgare i MTG. | mars fick aktiedgarna en
NENT-aktie for varje MTG-aktie. NENT bérsnoterades pa Nasdaq
Stockholm 28 mars 2019.

Vid utdelningen av NENT-aktierna redovisade MTG en kapitalvinst
om 13 480 Mkr, vilket motsvarar skillnaden mellan verkligt véarde for
NENT och det redovisade vardet p4d NENTs nettotillgdngar per tid-
punkten for utdelningen.

Ovriga avvecklade verksamheter

MTG slutférde forséljningen av sitt innehav om 95 procent i Nova
Broadcasting Group i Bulgarien till Advance Media Group den

10 april 2019. MTG redovisade en kapitalvinst om 1405 Mkr. MTG
kommer att anvénda avkastningen till att utveckla sina globala
digitala underhéllningsvertikaler genom organiska investeringar
och foéretagsforvarv.

Nova har redovisats som en tillgdng som innehas f6r férsaljning
sedan férsta kvartalet 2018, och fran férsta kvartalet 2019 redovisa-
des den som en avvecklad verksamhet.

MTG slutférde forséljningen av sitt innehav om 100 procent i
Zoomin till Azerion den 28 oktober 2019. MTG redovisade en
kapitalforlust om 88 Mkr. Under perioden som féregick avyttringen
genererade Zoomin intakter om 79 Mkr och ett nettoresultat om
-68 Mkr.

Ovrig verksamhet omfattar vidare en nedskrivning av tillgangar pa
69 Mkr som &r hanforliga till en investering och en omvardering av

ett intressebolag.

Arets resultat — avvecklade verksamheter

Mkr Heléar 2019
International Entertainment 27
Nordic Entertainment Group 167
Zoomin -68
Ovriga verksamheter 72
Realisationsresultat 14798
Arets resultat - avvecklade verksamheter 14 852

Nedanstaende tabell visar utdelad verksamhet hanforlig till Nordic
Entertainment Group 2019.

Noter

2019
Koncernen (Mkr) NENT
Nettoomsattning 3727
Rorelsens kostnader -3535
Ovriga rérelseintakter och kostnader 27
Finansiella kostnader 2
Resultat fore skatt 221
Skatt -54
Arets resultat 167
Vinst fran utdelning av verksamheter 13480
Totalt arets resultat, utdelade verksamheter 13 647

2019
Koncernen (Mkr) NENT
Kassafléde fran:
Den I6pande verksamheten -157
Investeringsaktiviteter -33
Finansieringsaktiviteter 466
Periodens resultat 276

Nedanstdende tabell visar avyttrade verksamheter hanférliga till

Nova och Zoomin under 2019.

Koncernen (Mkr)

2019

Nova, Zoomin

Nettoomsattning 336
Rorelsens kostnader -368
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 6
Finansiella kostnader -1
Resultat fore skatt -37
Skatt -4
Arets resultat -40
Vinst fran forsaljning av verksamheter 1317
Totalt arets resultat, avvecklade verksamheter 1277

2019

Koncernen (Mkr)

Nova, Zoomin

Anlaggningstillgéngar 336
Omsattningstillgdngar 454
Likvida medel 242
Totala tillgangar 1032
Langfristiga skulder 76
Kortfristiga skulder 442
Skulder relaterade till MTG 130
Totala skulder 648
Netto avyttrade tillgdngar och skulder 384
Erhallen kopeskilling 1876
Likvida medel i avyttrade bolag -242
Kontanteffekt 1635
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Viasentliga hdndelser efter rapportperiodens slut

Den extra bolagsstdimman den 21 januari 2021 godkande (i) styrel-
sens beslut att emittera B-aktier med féretradesratt pa 2 549 MSEK,
och (ii) emission av B-aktier till vissa av saljarna av Hutch Games Ltd
(inklusive anstallda i Hutch) med betalning genom kvittning av en
leverantdrsnota utfardad i samband med slutférandet av férvarvet
av Hutch Games Ltd.

Teckning av nya B-aktier med féretradesratt gjordes den 10 februari
2021. Betalningarna av teckningarna gjordes kontant. Féretrades-
ratten péa totalt 28 320 697 B-aktier erbjdds till ett teckningskurs om
90 SEK per aktie. Syftet med féretradesemissionen var att ater-
betala brygglanefaciliteten som uppstod i samband med bolagets
forvarv av Hutch Games Ltd. och att aterbetala skulden som
uppkom i samband med forvarvet av ytterligare 17 procent av
aktierna i InnoGames GmbH .

Den fulltecknade Foretradesemissionen gav MTG intédkter om 2 549
MSEK fore avdrag for transaktionskostnader. MTG har anvént netto-
vinsten f6r att dterbetala bryggfaciliteten pa 1800 miljoner kronor
som uppstod i samband med férvarvet av Hutch Games Ltd i
december 2020 samt fér att aterbetala skulden pa ett preliminart
belopp pa 113,6 miljoner euro utfardat i samband med férvarvet av
ytterligare aktier i InnoGames i december 2020 (tillsammans med
ytterligare befintliga likvida medel).

Emissionen av 627 431 B-aktier till saljarna av Hutch Games Ltd
gjordes den 29 januari 2021. Antalet aktier motsvarade 81 MSEK,
vilket innebér en teckningskurs for de nya B-aktierna p4 129,80 SEK
per B-aktie.

Som ett resultat av den totala emissionen 6kade MTG: s aktiekapital
med totalt 144 740 640 SEK fran 338 235 620 SEK till 482 976 260
SEK och det totala antalet aktier 6kade fran 67 647 124 aktier

(varav 545 662 A-aktier och 67 101 462 B-aktier) till 96 595 252 aktier
(varav 545 662 A-aktier och 96 049 590 B-aktier). Féljaktligen &r det
totala antalet réster i MTG 101 506 210.

24 mars 2021 férvarvade MTG Nya Zeeland-baserade Ninja Kiwi Ltd
(Ninja Kiwi), en ledande utvecklare och utgivare av Tower Defense-
spel fér mobil. Férvarvet av Ninja Kiwi utgor ett viktigt nasta steg pa
vagen att uppné ytterligare organisk och férvarvad tillvaxt for MTG
och arilinje med féretagets dvergripande strategi att bygga en
ytterligare diversifierad gamingvertikal och ett starkare holding-
bolag fér gaming. Den initiala képeskillingen uppgér till cirka 1217
miljoner kronor (203 miljoner NZD) och en tillaggsképeskilling
férvantas uppga till totalt 406 miljoner kronor (68 miljoner NZD),
inklusive kontant- och aktiekomponenter.

MTG — Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

For att finansiera férvérvet av Ninja Kiwi och for att forbattra
bolagets framtida finansiella flexibilitet har MTG, baserat pa
bemyndigandet fran den extra bolagsstdmman den 21 Januari 2021,
genomfoért en riktad nyemission av 9 659 524 B-aktier till en teck-
ningskurs om 112,9 kronor per B-aktie genom ett accelererat book-
building-férfarande ("nyemissionen”). Likviden frdn nyemissionen
uppgar till cirka 1,1 miljarder kronor fére transaktionskostnader.
Nyemissionen blev vasentligt 6vertecknad och riktades till svenska
och internationella institutionella investerare, inklusive vissa befint-
liga institutionella aktiedgare och Atairos, ett oberoende privat
bolag fokuserat pé att stédja tillvaxtorienterade féretag med en
unik kombination av aktivt strategiskt partnerskap och langsiktigt
kapital. Teckningskursen motsvarar en rabatt om cirka 3,0 procent
jdmfdrt med stangningskursen for B-aktien pa Nasdaq Stockholm
den 24 mars 2021.

Forslag till vinstdisposition

Féljande medel star till aktieagarnas férfogande per den 31 decem-
ber 2020 (kronor):

Moderbolaget (Mkr)

351386 104
4 956 053 076

Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Arets resultat 2020 -8 613 273

Totalt per den 31 december 2020 5298 825 907
Styrelsen féreslar att MTG inte betalar ndgon utdelning till aktie-
agarna foér rakenskapséret 2020 och att balanserade vinstmedel
overfors i ny rékning.



SIGNATURER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av
styrelsen samt VD och koncernchef den 13 april 2021. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 18 maj 2021.

Stockholm 13 april 2021

Gerhard Florin
Styrelseledamot

Marjorie Lao
Styrelseledamot

Chris Carvalho
Styrelseledamot

David Chance
Styrelseordférande

Dawn Hudson
Styrelseledamot

Simon Duffy
Styrelseledamot

Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Maria Redin
Verkstdllande direktér och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den
13 april 2021
KPMG AB

Helena Nilsson

Auktoriserad revisor

Noter
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Modern Times Group MTG AB (publ),
org. nr 556309-9158

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Modern Times Group MTG AB (publ) fér &r 2020 med undantag fér
hallbarhetsrapporten pa sidorna 23-41 samt 121-131. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-115 samt 121-131i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafiode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde f6r aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rs-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pa sidorna 23-41 samt 121-131.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éverty-
gelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Virdering av goodwill och andra immateriella tillgangar

Se not 2 och 11i &rsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omréadet.

Beskrivning av omrddet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Det redovisade vardet pa goodwill och andra immateriella tillgdngar
i form av varumarken och kundrelationer uppgick per den 31 decem-
ber 2020 till 7 miljarder kronor, vilket motsvarar ca 69% av de totala
tillgadngarna.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd ska
provas for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella tillgangar
prévas nar det fnns en indikation pé ett nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovningarna ar komplexa och innefattar betydande
uppskattningar. Det berdknade &tervinningsvardet for tillgdngarna ar
baserat pa prognoser och diskonterade framtida kassaféden dar
uppskattningar av diskonteringsranta, intdktsprognoser och langsik-
tig tillvaxttakt per defnition ar beroende av bedémningar, vilka kan
paverkas av ledningen.
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Vi har inhdmtat och beaktat koncernens nedskrivningsprévningar
for att sékerstélla att de ar upprattade i enlighet med den metodik
IFRS foreskriver.

Vidare har vi utvarderat prognoserna for framtida kassaféden och
de antaganden som ligger till grund for dessa vilket inkluderar den
langsiktiga tillvaxttakten och anvanda diskonteringsrantor. Vi har
aven utvarderat den precision prognoserna haft historiskt.

Vi har haft genomgéngar med ledningen som bland annat inne-
fattat sarskilt fokus pa de antaganden som ligger till grund for
nedskrivningsprovningen avseende DreamHack, dar en rimlig
férandring i antaganden kan resultera i en nedskrivning. Vi har
beaktat ledningens kénslighetsanalyser som visat effekten av
rimliga férandringar i antaganden for att avgéra om en ned-
skrivning &r nédvandig.

Vidare har vi sékerstallt att tillaggsupplysningarna uppfyller redo-
visningsstandardernas krav.



Forvarv av Hutch Games Ltd

Se not 29 och redovisningsprinciper i not 1i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av

omréadet.

Beskrivning av omradet

Hur omrédet har beaktats i revisionen

| december 2020 har samtliga aktier i Hutch Games Ltd férvarvats
for en total képeskilling om 3 028 MSEK.

| samband med rorelsefdrvarv ska den nya verksamheten redovisas i
koncernredovisningen vilket kraver att forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder identifieras och asatts belopp som motsvarar
deras verkliga varden pé férvarvsdagen. Skillnaden mellan képe-
skilling och identifierade tillgdngar och skulder utgér goodwill.

Férvarvsanalysen fordrar bedémningar av vilka tillgdngar som ska
tas upp i koncernredovisningen — i synnerhet de immateriella
tillgdngarna kan har vara svarbedémda — och vilka varden dessa ska
&sattas i koncernredovisningen. Dessa bedémningar paverkar
koncernens framtida resultat, bland annat beroende pa om av-
skrivningsbara eller ej avskrivningsbara tillgdngar tas upp i koncern-
redovisningen.

Av den totala képeskillingen utgér 600 MSEK villkorade tillaggs-
kopeskillingar vilken baseras pa resultatutvecklingen fér de kom-
mande fyra &ren. Vardet beraknas baserat pa villkoren i avtalet och
innefattar bedémningar om framtida intaktstillvaxt och rérelse-
marginal som nuvardesberéknats. Berdkningen av vérdet ar bero-
ende av betydande uppskattningar som kan paverkas av ledningen.

Vi har analyserat den upprattade férvarvsanalysen i syfte att
beddma huruvida den ar framtagen med anvédndande av etablerade
metoder och att samtliga tillgdngar, i synnerhet de immateriella,
och skulder har medtagits. Vi har tagit del av och utvarderat den
dokumentation av férvarvsanalysen som ledningen upprattat med
stod av externa experter.

Vidare har vi bland annat fokuserat pa att de tekniker som anvénts
for att dsatta férvarvade tillgdngar och skulder varden i redovis-
ningen ar férenliga med regelverket och etablerade varderings-
tekniker. | férvarvsanalysen har immateriella tillgdngar om 667
MSEK identifierats. Dessa avser framst egenupparbetade utgifter
for spelutveckling, rattigheter och kundrelationer. Goodwill utgoér
2 325 MSEK.

Vi har inhdmtat och beaktat koncernens berakning av villkorade
képeskillingar och utvarderat prognoserna avseende intaktstillvaxt
och rérelsemarginal samt den diskonteringsranta som anvéants.

Vi har ocksa bedémt innehéllet i den information som presenteras i
arsredovisningens och koncernredovisningens upplysningar om
foretagsforvarvet.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-22, 120
samt 132-141. Den andra informationen bestar ocksa av ersattnngs-
rapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna revisionsberat-
telse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nadgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

B identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningséatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

B skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

B utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

B drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfak-
tor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhéllanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.
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B utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

B inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga
fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi méste ocksé férse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vért obero-
ende, samt i tillampliga fall 4tgarder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motéatgarder som har vidtagits.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omréaden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning fér Modern Times Group MTG AB (publ) fér &r
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.



Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skoéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

B foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

B panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pé var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pé sddana atgérder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 23-41 samt 121-131 och for att den &r upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréattats.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Modern Times
Group MTG ABs revisor av bolagsstdmman den 18 maj 2020 KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets

revisor sedan 1997.

Stockholm den 13 april 2021
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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FYRAARSOVERSIKT

Koncernen (Mkr) 2020 2019 2018 2017

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 3997 4242 3 841 2851
Férdndringar i rapporterad nettoomséttning % -6,1 10,4 34,3 -
Organisk tillvixt % -4,4 6,5 9,1 -
Férvédrv/avyttringar % - -0,6 19,1 -
Valutakurseffekter % -1,7 4,4 6,2 -
Rorelseresultat fére jamforelsestérande poster 45 -255 -180 -417
Rérelsemarginal fére jamférelsestérande poster % 1,1 -6,0 -4,7 -14,6
Jamforelsestérande poster -9 -152 139 -424
Rorelseresultat 35 -407 -41 -841
Rérelsemarginal % 0,9 -9,6 -1,1 -29,5
Arets resultat -96 -458 -107 -857

Avvecklade verksamheter

Arets resultat = 14 852 1260 2217
Totalt verksamheter

Totalt arets resultat -96 14 394 1153 1360

Kassafléde, kvarvarande verksamheter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 242 -7 1610 1311
Férandring i rorelsekapital 28 -117 -568 -725
Kassafléde fran rérelsen, netto 270 -188 1042 586
Investeringar i anlaggningstillgangar -208 -238 -765 -330
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar -2263 1780 62 763

Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgang 67 342 244 67 342244 66 980 902 66 725 249
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 67 342 244 67 278 885 66 854 133 66706 398
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 67 342 244 67 278 885 67 362 405 67142 319
Totalt resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter (kronor) -3,39 -8,19 -3,17 -13,55
Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor) -3,39 212,68 15,52 18,84
Féreslagen ordinarie kontantutdelning/Ordinarie kontantutdelning (kronor) - - - 12,50
Borskurs sista handelsdagen for B-aktier 146,70 112,00 293,00 344,80
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Var hallbarhetsstrategi bygger pa information frén vara
viktigaste intressenter genom olika typer av dialoger.

Intressenterna formar var hallbarhets-
strategi

Var héllbarhetsstrategi godkandes av styrel-
sen i maj 2019 baserad pa en vasentlighets-
analys som genomférts av en konsultfirma
inom héllbarhet. | analysen ingick en kart-
laggning av intressenter for att identifiera
vilka intressenter som kan péverka eller
paverkas av MTG:s verksamhet. Informatio-
nen och synpunkterna anvandes for att ta
fram var hallbarhetsstrategi och vi planerar
att se 6ver vasentlighetsanalysen vart tredje
ar for att sakerstalla att vi bedriver en verk-
samhet som 6verensstdmmer med véra
intressenters forvantningar.

Enligt kartlaggningen &r véra viktigaste
intressenter: kunderna, aktiedgarna, styrel-
sen, medarbetarna, leverantérerna, ideella
organisationer, branschorganisationer samt
foretag och kollegor i var bransch. Vara
dotterbolag stravar efter att ha dialog med
en rad olika intressenter for att fa deras
synpunkter pa de frdgor som ingar i var
hallbarhetsstrategi. Det finns olika metoder
for dialog med intressenterna, men den
vanligaste &r natbaserade enkater och
intervjuer.

Hur ofta dialog sker beror pa intressent-
gruppen och behovet, och om vasentliga
handelser har paverkat intressenterna.

Eventbesokare och volontarer tillfragas att
besvara enkater under eller efter eventen for
att lamna aterkoppling till DreamHack och
ESL. Kunder till InnoGames och Kongregate
kan alltid ta kontakt via sarskilda e-post-
adresser eller spelsupporten. Dialog med
styrelsen planeras alltid ett ar i forvag,
medan dialog med leverantérerna sker
I6pande vid behov.

Kunder

Omfattar deltagare och fans inom esport
samt spelare, utvecklare, sponsorer och
annonsorer inom mobilspel.

Regelbundna metoder for dialog: Dialoger,
moéten, kundndjdhetsundersdkningar efter
event, bloggar, webbplatser, sociala medier,
nyhetsbrev och kundservicekanaler.

Viktiga fragor: Jamstalldhet, inkludering,
méangfald, trygghet och sikerhet, milj6-
paverkan, dopning, korruption och andra
typer av fusk.
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Aktiedgare

Regelbundna metoder for dialog:
Arsstamma, kapitalmarknadsdag, ars- och
hallbarhetsredovisning, kvartalsrapporter,
pressmeddelanden, enskilda méten och
roadshows dér foretaget presenterar sitt
arbet med miljo, samhélle och och bolags-
styrning (ESG).

Viktiga fragor: skydda barn och minder-
ariga, eventsakerhet, miljé, bolagsstyrning,
skydd av personuppgifter och sekretess,
jamstalldhet, bekdmpning av korruption
och fusk.

Styrelse

Regelbundna metoder fér dialog: Styrelse-
méten, intervjuer for insamling av ater-
koppling och méten pa forfragan.

Viktiga fragor: Var hallbarhetsstrategi —
i synnerhet jamstéalldhet och mangfald,
sékerhet och trygghet under event,
styrningsramverk och strategihantering.

Medarbetare

Regelbundna metoder f6r dialog: Styrnings-
ramverk (I4sa och underteckna véar
Uppfdérandekod och policyer), lokala enkit-
undersokningar, utvecklingssamtal, utbild-
ningar, workshops, dagliga dialoger, verktyg
for insamling av statistik fran medarbetare,
rutiner for introduktion och avslut av anstall-
ning.

Viktiga fragor: jamstélldhet och inkludering,
miljo, medarbetarnas halsa och trivsel samt
skydd av barn och minderaériga.

Leverantorer och partners

Regelbundna metoder for dialog: regel-
bundna méten och samtal inklusive 6ka
medvetenheten om héllbarhetsfragor, t.ex.
jamstalldhet och inkludering, milj6, skydd av
personuppgifter och sekretess.

Viktiga fragor: diskussioner om implemen-
tering av héllbarhetsfragor och partners
kravstallan.

Ideella organisationer

Regelbundna metoder f6r dialog: Lépande
dialog (lokalt och centralt), stédja forskning
och delta i forum och workshops.

Viktiga fragor: skydda barn och minderar-
iga, jamstalldhet, mangfald och inkludering.

Branschorganisationer och branschen
Regelbundna metoder for dialog: méten
och samtal, féreningsevent, workshops och
konferenser, diskussioner med intressenter,
dela basta praxis med andra féretag och
kollegor i branschen, langsiktiga projekt och
gemensamma insatser.

Viktiga fragor: reglering av gaming-

och esportbranschen, skydd av barn och
minderariga, jamstélldhet, méngfald och
inkludering, medarbetarnas hélsa och
trivsel samt skydd av personuppgifter
och sekretess.
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GRI 102-18
GRI 102-23
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HUR VI STYR

Modern Times Group MTG AB ar ett svenskt publikt aktie-
bolag. Bolagets styrning baseras pa bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning och 6vriga relevanta
svenska och internationella lagar och regler.

Aktiedgare
De av véra investerare som kan utéva sina
rattigheter som aktiedgare pa arsstamman.

Arsstamman

Arsstamman ar bolagets hogsta besluts-
fattande organ dar MTG:s aktiedgare rostar
i olika fragor, godkanner rakenskaperna,
utser MTG:s styrelse och dess ordférande,
utser MTG:s revisorer och lagger fram andra
forslag. Aktiedgare som onskar f& ett darende
behandlat pa arsstdmman ska inkomma med
skriftligt forslag senast sju veckor fore ars-
stdmman.

Valberedning

Valberedningen bedémer styrelsens arbete
och sammansattning, lamnar forslag till
arsstamman pa val av styrelse, styrelseord-
férande och revisorer och tar fram forslag
pa arvoden till styrelse och revisorer samt
forslag pa ordférande for arsstamman.
Vidare tar valberedningen fram férslag till
arsstémman avseende administration och
tillsattning av valberedningen.

Externa revisorer

De externa revisorerna granskar arsredovis-
ningen, bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning av
bolaget. De rapporterar sina resultat till
aktiedgarna i en revisionsberattelse som
laggs fram infor &rsstimman. Dessutom
rapporterar de detaljerade resultat vid
moten i revisionsutskottet och till styrelsen
vid behov.

Styrelse

Styrelsen bestar av sju styrelseledaméter
varav samtliga ar oberoende av bolaget,
dess ledning och stérre aktiedgare. Styrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for
MTG:s organisation och férvaltning och
leder MTG:s héllbarhetsarbete.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och
ansvarar for fragor som ror I6ner, pensions-
planer, bonus- och ersattningsprogram,
strukturen och nivéerna péa ersattning i MTG
samt for att ge rdd om langsiktiga incita-
mentsprogram och riktlinjer fér ersattning
till VD och koncernledning.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses av styrelsen och
6vervakar MTG:s finansiella rapportering,
effektiviteten i internkontroll, internrevision
och riskhantering samt revisorns opartiskhet
och oberoende. Det bitrader ocksé val-
beredningen vid upprattandet av forslag pa
revisorer till arsstdmman samt 6vervakar
och sakerstéller kvalitet och korrekthet pa
transaktioner med narstaende parter om
tillampligt.

Koncernledning

Koncernledningen ser 6ver att affars-
strategin och héllbarhetsfradgorna imple-
menteras i den dagliga verksamheten.

Lokala féretag

Det ar den lokala VD:ns ansvar att imple-
mentera MTG:s héllbarhetsstrategi, som
utgor en integrerad del av véra olika foretag.
Vi kommunicerar ocks&d med kollegor i olika
delar av organisationen for att driva pa och
genomfaéra hallbarhetsinitiativ pa koncern-
niva.
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PERSONAL- aatoe

GRI 102-41

GRI 103-1-3
fér 401,
403-405

GRI 401-1

GRI 401-3
GRI 403-9
GRI 404-1
GRI 404-3
GRI 405-1
GRI 405-2

Anstillda per affarsverksamhet 2020 2019 Anstillda per anstéllningskontrakt 2020 2019
Totalt 970 1097 Fast anstéllda 819 918
Kvinnor 228 246 Kvinnor 181 202
Mén 742 851 Mén 638 716
Centrala verksamheter 18 32 Centrala verksamheter 18 31
Kvinnor 7 15 Kvinnor 7 14
Man 1 17 Man 1 17
Esport 446 497 Esport 403 434
Kvinnor 89 91 Kvinnor 80 83
Man 357 406 Mén 323 351
Gaming 506 568 Gaming 398 453
Kvinnor 132 140 Kvinnor 94 105
Mén 374 428 Man 304 348
Tillfalligt 151 179

Alla siffror avser perioden 1januari—31 december 2020. All rapporte- Kvinnor 4 a4
rad data géller per 31 december 2020 for alla bolag som ingér i Man 104 135
héllbarhetsredovisningen ("Redovisningen”). Centrala verksamheter © 1
Kvinnor (0} 1

All information avser endast anstéllda, férutom dar det uttryckligen Mén 0 0
anges att uppgifterna avser och/eller inkluderar arbetstagare som Esport 43 63
inte ar anstéllda. Kvinnor 9 8
Man 34 55

Antal anstéllda uttrycks konsekvent som “antal” (headcount) i Gaming 108 15
hela redovisningen. Alla siffror for anstallda baseras pa béde fast Kvinnor 33 35
anstallda och tillfalligt anstallda, féorutom heltidsanstallda och Man . 80

deltidsanstéllda som endast baseras pé fast anstéllda.

Data har samlats in av respektive dotterbolag och sedan rapporte- | alla regioner dér MTG har verksamhet utférdes en stor del av

rats in i koncernens gemensamma rapporteringsplattform. Mer- arbetet under 2020 av arbetstagare som inte ar anstéllda. Dessa

parten av datan har hamtats fran interna HR-system, l6nelistor eller arbetstagare utférde till exempel féljande arbetsuppgifter: produk-

Excel-filer som fylits i med hjalp av ett Ionesystem eller manuellt. tion, kommentatorer och rekryteringstjanster, projektledning, kund-

Annan data har extraherats fran I6nelistor i Excel och budgetfiler, . . .. . T . . .
service, l6neadministration, férsaljning, community-hantering, stéd

skriftliga kontrakt, il ver personalkostnader ifylld med hjélp av att organisera och genomféra esportevent och turneringar, sociala

I8neprogram och bolagets bokféring. medier, skapa videoinnehall, onlineséandningar, grafisk design, logis-

tik, ekonomi och redovisning, féretagsekonomi, undersékningar,

Data 6ver anstéllda omfattar alla juridiska personer som ingar i férsalinings- och affarsutveckling samt legala fragor.

MTG, har aktiva anstillda och tillrickligt stort innehav (6ver

50 procent). Lo -
P ) Med arbetare avses personer som arbetar for var organisation, men

som inte rdknas som anstéllda. Gruppen kan till exempel omfatta
Centrala verksamheter omfattar MTG:s huvudkontor och dess . .
konsulter, frilansare och egenféretagare.
affarsenhet i Tyskland.
Esport inkluderar DreamHack, DreamHack Sports Games och ESL.

Gaming inkluderar InnoGames och Kongregate.
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| denna hallbarhetsredovisning avses att en stor andel av arbetet har
utférts av arbetstagare nar i) personalen utférde arbetsuppgifter
som &r var karnverksamhet eller mycket viktiga for var verksamhet;

ii) eftersom det arbete som de utférde var mycket viktigt fér var

verksamhet kunde vi inte bedriva den utan deras medverkan eller iii)

mer &n 50 procent av den totala arbetsstyrkan utgjordes av denna

personal som inte ar anstélld. De tre kraven ar utbytbara, det vill

séga det racker med ett av de tre for att anse att en stor del av arbe-

tet under 2020 utférdes av arbetstagare som inte ar anstallda.

Anstillda per anstéllningstyp 2020 2019
Heltid 773 200
Kvinnor 162 186
Maén 611 714
Deltid 46 48
Kvinnor 19 18
Maén 27 30
Anstillda som omfattas av
kollektivavtal 2020 2019
% av totalt antal anstallda 13,8 7,5

Totalt antal anstéallda anvidndes som grund for att berdkna andel

anstallda som omfattades av kollektivavtal.

Nyrekryteringar 2020 2019
Totalt 143 (15%) 251(23%)
Kvinnor 49 (5%) 68 (6%)
Maén 94 (10%) 183 (17%)
Alder

<30 77 (8%) 130 (12%)
30-50 61(6%) 114 (10%)
>50 5(0,5%) 8(0,7%)
Affarsverksamhet

Centrala verksamheter 0 (0%) 7 (22%)
Esport 82 (18%) 124 (25%)
Gaming 61(12%) 120 (21%)

Andel nyanstéllda per &ldersgrupp har berdknats med hjalp av totalt

antal anstallda och totalt antal anstallda for respektive affarsverk-

samhet.

Antal anstéllda per 31 december 2020 (rapportperiodens slut) har

anvants for att berakna andel nyanstallda.

Hallbarhetsnoter

Personalomsittning 2020 2019
Totalt 215 (22%) 243 (22%)
Kvinnor 60 (6%) 50 (5%)
Man 155 (16%) 193 (18%)
Alder

<30 64 (7%) 106 (10%)
30-50 146 (15%) 130 (12%)
>50 5(0,5%) 7(0,6%)
Affarsverksamhet

Centrala verksamheter 11 (61%) 2 (6%)
Esport 111 (25%) 146 (29%)
Gaming 93 (18%) 95 (17%)

Personalomsattningen per aldersgrupp har berdaknats med hjalp av

totalt antal anstéllda per aldersgrupp, och totalt antal anstéallda for

respektive affarsverksamhet.

Antal anstillda per 31 december 2020 (rapportperiodens
slut) har anvénts fér att beridkna personalomséattningen.
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Foridldraledighet 2020 2019
Antal anstéllda med ratt till

foraldraledighet 961 1038
Kvinnor 226 232
Mén 735 806
Antal anstillda som tog ut

foraldraledighet 51 68
Kvinnor 13 22
Mén 38 46
Antal anstillda som atergick

till arbetet under rapporteringsperioden

efter att fordldraledigheten upphort a4 55
Kvinnor 7 1
Maén 37 44
Antal anstéllda som atergick till arbetet

efter att férdldraledigheten upphort

som fortfarande var anstéllda 12 manader

efter att de atergatt till arbetet 40 55
Kvinnor 7 1
Maén 33 44
Andel av atergang till arbetet 65% 102%
Kvinnor 32% 79%
Maén 80% 110%
Andel av bibehallande av anstillda 108% 100%
Kvinnor 70% 200%
Mén 122% 84%

| vissa fall erkénns och f6ljs ratten till foéraldraledighet enligt vad som
foreskrivs i lag, utan att den lagliga ratten till féraldraledighet for-
starks och/eller omformuleras internt i skriftlig form. | andra fall
aktiveras ratten till foréldraledighet endast nér den anstéllde har
arbetat i det aktuella foretaget under en viss tid, till exempel 12
manader. Ratten till féraldraledighet kan ocksé intréda nér en
anstalld blir forélder. Dessa omsténdigheter har tagit med i
beaktande i rapporteringen av hur méanga anstallda som hade

ratt till foraldraledighet under 2020.

Fér vissa anstéllda som &tergick till arbetet efter att deras féraldra-
ledighet hade avslutats gick det inte att faststélla om de var kvar 12
maénader senare, eftersom den tidsperioden annu inte har passerat.

Atergangen till arbetet och andelen av vibehallande av anstallda &r
mer 4n 100 procent pé grund av anstallda som tog ut langre férald-
raledighet an 12 manader, men &tergick till arbetet under rapporte-

ringsaret.

Arbetsrelaterade skador; antal och grad 2020"
Dédsfall 0 (0)
Arbetsrelaterade skador med allvarliga féljder

(exklusive dédsfall) 0 (0)
Registreringsbara arbetsrelaterade skador 3(1,6)

1) Data rapporteras enbart fér anstéllda pa grund av begrénsningar i datainsamling fér
arbetare.

MTG bedriver verksamhet i lander dar anstallda har tillgang till
halso- och sjukvérd utanfér arbetsplatsen. | samband med pandemin
kravde exempelvis DreamHack att anstéllda, arbetare och externa
intressenter testas fér covid-19 och d4 tillhandaholl DreamHack
denna tjanst. InnoGames erbjuder adven sin anstallda personalvérd
om de behdver externt stod for att till exempel hantera stress.

MTG — Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

MTG kan inte presentera data fér arbetare som inte ar anstéallda men
vilkas arbete och/eller arbetsplats styrs av organisationen. Det beror
pé begransningar i datainsamlingsprocessen. Under 2021 kommer
en granskning att genomforas for att bedéma mojligheten att rap-
portera data for arbetare.

Graden beraknas utifran ett antagande om 8 timmar per dag; 253
arbetsdagar per ar gadnger antal anstéllda och per 1000 000 arbe-
tade timmar. Uppskattat antal arbetstimmar fér 2020: 1926 848

Genomsnittlig utbildning i timmar 2020 2019"
Genomshnittliga utbildningstimmar

per anstalld 12,3 1,02
Kvinnor 9,5 0,8
Man 5,1 11
EVP 15,6 -
VD, CFO, COO 9,3 53
SVP, VP, Head of 6,7 31
Chefer 9,0 2,8
Anstallda 5,5 0,4

1) Om [-] anges fanns inga anstéllda inom den anstallningskategorin.

Utvecklingssamtal 2020 2019"
% av totalt antal anstillda 95% 87%
Kvinnor 89% 82%
Man 97% 88%
EVP 100% -
VD, CFO, COO 81% 67%
SVP, VP, Head of 95% 84%
Chefer 98% 93%
Anstillda 96% 87%

1) Om [-] anges fanns inga anstéllda inom den anstéllningskategorin.

Anstaéllda i den centrala verksamheten som far regelbundna utveck-
lingssamtal, raknas inte in i andelen (%) eftersom att det inte &r
mojligt att identifiera om de &r kvinnor, man eller vilken anstéllnings-
kategori de tillhor.

MTG har ingen central HR-funktion som skulle kunna ge en 6ver-
blick éver utvecklingssamtalen pa koncernniva. | vissa av bolagen
finns ingen HR-funktion, vilket ger samma resultat. | vissa fall inleds
utvecklingssamtel forst efter provanstallningsperioden fér den
anstallde och i andra fall omfattas nyanstallda inte direkt av proces-
sen for utvecklingssamtal. Det betyder att det finns en brytperiod
foér deltagande i utvecklingssamtalen. De som anstélls efter bryt-
datumet utesluts automatiskt fran utvecklingssamtalen under
samma ar de bérjade pa bolaget.



Loneskillnad

(kvinnor till min)? 2020 2019
Léneskillnad i procent

Centrala verksamheter

EVP 5 -
VD, CFO, COO 215% 36%
SVP, VP, Head of - -
Chefer 100% 100%
Anstallda 42% 72%
Esport

EVP - -
VD, CFO, COO 9% 93%
SVP, VP, Head of 39% 20%
Chefer 27% 34%
Anstallda 71% 42%
Gaming

EVP 52% -
VD, CFO, COO = 66%
SVP, VP, Head of 12% 102%
Chefer 22% 88%
Anstallda 26% 85%

1) Om [-] anges fanns antingen ingen kvinna eller anstélld inom den anstallningskategorin.

Skillnad i ersdttning

Mangfald 2020 2019
Styrelse

Kvinnor 43% 40%
Maén 57% 60%
<30 0% 0%
30-50 14% 40%
>50 86% 60%
Representerade nationaliteter 4 3
EVP

Kvinnor 38% 0%
Maén 62% 100%
<30 0% 0%
30-50 38% 100%
>50 62% 0%
Representerade nationaliteter 4 1
VD, CFO, COO

Kvinnor 10% 19%
Man 90% 82%
<30 10% 4%
30-50 90% 89%
>50 0% 7%
Representerade nationaliteter 8 8
SVP, VP, Head of

Kvinnor 10% 8%
Maén 90% 92%
<30 12% 4%
30-50 86% 96%
>50 2% 0%
Representerade nationaliteter 15 15
Chefer

Kvinnor 23% 24%
Maén 77% 76%
<30 9% 1%
30-50 88% 85%
>50 3% 4%
Representerade nationaliteter 20 19
Anstillda

Kvinnor 26% 24%
Man 74% 74%
<30 34% 39%
30-50 64% 59%
>50 2% 2%
Representerade nationaliteter 45 50
Representerade nationaliteter totalt

iMTG 50 53

Anstallningskategorierna avser vilken befattning den anstéllde har,
vilket anges i anstallningskontraktet. Chefer ar anstallda med
personalansvar, medan anstéllda ar personer utan chefsbefattning
och som inte har personalansvar och saledes inte har ndgon som
rapporterar till dem. Anstéllda som inte har en chefsbefattning
omfattar d&ven teamledare.

Hallbarhetsnoter

(kvinnor till mén)? 2020 2019
Skillnad i erséttning i procent

Centrala verksamheter

EVP - -
VD, CFO, COO 160% 51%
SVP, VP, Head of - -
Chefer 100% 100%
Anstillda 40% 15%
Esport

EVP - -
VD, CFO, COO 8% 59%
SVP, VP, Head of 39% 21%
Chefer 30% 30%
Anstaéllda 74% 40%
Gaming

EVP 50% -
VD, CFO, COO - 51%
SVP, VP, Head of 13% 101%
Chefer 22% 88%
Anstallda 27% 91%

1) Om [-] anges fanns antingen ingen kvinna eller anstélld inom den anstallningskategorin.

EVPs |6ner och ersattningar fér 2019 undantas fran arsredovisningen,
eftersom det bara fanns en EVP pa MTG 2019. For att skydda sekre-
tessen for EVPs 16n lamnas ingen information fér 2019. Siffrorna visar
skillnaden mellan kvinnors och méns |6ner som andel av kvinnors
procent av méns |6ner bland samtliga anstéllda med fast manadslon.
Forhallandet for 2019 &r inte jamférbart med 2020 till f6ljd av en
andrad datainsamlingsprocess och @ndrade berdkningsmetoder.

Lonesiffrorna speglar den genomsnittliga arslénen per kén i respek-
tive anstéallningskategori.

Med ersattning avses grundldn och hela bonuspotentialen for 2020
(maximal ratt till ersattning).
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DATA OM e
FORETAGSGAVOR

Foretagsgavor 2020 2019
Volontartimmar 0 (o]
Donation av produkter och tjanster, Tkr 299 612
Donation av kontanter, Tkr 679 1328
Medel insamlade till valgérenhet, Tkr 127 77

Insamlade medel omfattar MTG och dotterbolagens egna
insamlingskampanjer och medel insamlade tillsammans med ideella
organisationer.

MTG — Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



MILJODATA

Klimatpéaverkan (tCO,e) 2020 2019
Scope 1 29 38
Scope 2 (location-based)” 804 1130
Scope 3 5261 26 223
Totala utsliapp 6 094 27 391
Utslapp per anstilld (tCO,e/anstilld) 6,3 25

1) Scope 2 (market-based) utslapp fér 2020 &4r: 669 tCO,e

Under 2020 inférdes en ny plattform fér datainsamling och berak-
ning for hela MTG. Den nya processen fér datainsamling och
rapportering har lett till vissa antaganden och undantag:

B Presenterad data fér 2020 exkluderar DreamHack Sports
Games i Danmark efter andringar i datainsamlingsprocessen.

B Energianvindning fér de centrala verksamheterna har berak-
nats utifrén data fér 2019.

Data for berékning av utslépp av tCO,e har samlats in av respektive
verksamhet och sedan rapporterats pa koncernens gemensamma
plattform. Pa plattformen har berdkningar gjorts av véxthusgas-
utslapp med tillampning av utslappsfaktorer fran till exempel
DEFRA, AIB och leverantorsspecifika faktorer om tillgéngligt.

Data har samlats in fran researrangdrer och fastighetsférvaltare.

DATA OVER

EFTERLEVNAD

Efterlevnadsdata 2020 2019
Bekraftade incidenter av korruption 0 0
Rapporterade visselblasningsfall* 2 0

*Antalet grundade visselbl&sningsfall dir en noggrann utredning inleddes.

Hallbarhetsnoter

GRI 103-1-3
foér 302 och
305

GRI 302-1

GRI 302-3
GRI 305-1
GRI 305-2
GRI 305-3
GRI 305-4

Det finns affarsresor som goérs med bil och tdg som inte redovisas
eftersom reseleverantéren inte kan rapportera data i det format som
MTG efterfragar. Detta ska ses 6ver under 2021 for att identifiera
mojligheter att inkludera dven dessa i vaxthusgasrapporteringen.

Var metod foér berdkning och kategorisering av utslapp i Scope 1,2
och 3 bygger pa Greenhouse Gas Protocol, och kompletteras vid
behov av ytterligare data och antaganden.

GWP 100 fran IPCC:s femte utvarderingsrapport har tillampats.
Alla sex vaxthusgaserna ingér och uttrycks i koldioxidekvivalenter
(CO,e).

Energiférbrukning (MWh) 2020" 2019"
Fornyelsebart bransle - -
Icke-férnyelsebart bréansle - -
El 1293 1974
Uppvarmning 105 726
Kylning 2 471
Total energiférbrukning 1400 3171
Energiférbrukning per anstélld

(MWh/anstalld) 1,4 2,9

1) MTG kan inte dela in brénsleférbrukningen i férnyelsebart och icke-férnyelsebart pé
grund av begrénsningar i datainsamlingsprocessen. Detta ska ses 6ver under 2021.

De b&da rapporterade visselblasningsfallen utreddes av MTG
Compliance. Ett av fallen hanvisades tillbaka till det aktuella
dotterbolagets HR-funktion, i enlighet med MTG:s policy. Det andra
fallet utreddes och I6stes av MTG Compliance.
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GRI INDEX

GRI 102: Generella upplysningar 2016

Organisationsprofil

Hanvisning

Bestyrkande Uppfylland av GRI Standards

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varuméarken, produkter och
tjanster

102-3 Organisationens huvudkontor
102-4 Lander dar organisation ar verksam
102-5 Agarstruktur och juridisk form
102-6 Marknadsnérvaro

102-7 Organisationens storlek och omfattning

102-8 Information om anstéllda och andra
arbetare

102-9 Beskrivning av leverantérskedjan

102-10 Vasentliga forandringar i organisationen
och dess leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning

102-12 Externa stadgor, principer och initiativ

102-13 Medlemskap i organisationer

Oversikt MTG

Oversikt MTG

Oversikt MTG

Véra vardekedjor

Oversikt MTG

Oversikt MTG och Vara virdekedjor

Vara vardekedjor och Personaluppgifter
Personaluppgifter

Véra vardekedjor

Redovisningens avgrénsning och omfattning

Vart miljoarbete

Skydd av minderariga och ansvarsfullt spelande
for alla och Verksamhetens efterlevnad

Strategiska medlemskap

Fullstandigt

Fullstéandigt

Fullstandigt

<

Fullstandigt
Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

AN AN N NN

Fullstéandigt

Strategi Hanvisning Bestyrkande Uppfyllande av GRI Standards
102-14 Kommentar frén senior beslutsfattare VD har ordet P
Fullstéandigt

102-15 Huvudsaklig paverkan, risker, och Hallbarhetsstrategi och riskhantering \/
mojligheter Fullstandigt
Etik och integritet Hénvisning Bestyrkande Uppfyllande av GRI Standards
102-16 Véarderingar, principer, standarder och Verksamhetens efterlevnad \/
normer géllande uppférande Fullstéandigt
102-17 Mekanismer foér radgivning och rapporte- Verksamhetens efterlevnad \/
ring av angelagenheter géllande etikfragor Fullstandigt
Styrning Héanvisning Bestyrkande Uppfyllande av GRI Standards
102-18 Organisationens varderingar, principer, Hur vi styr \/
standarder och normer for upptradande Fullstandigt
102-23 Ordférande for det hégsta styrande Hur vi styr \/
organet Fullstandigt
Engagemang med intressenter Héanvisning Bestyrkande Uppfyllande av GRI Standards
102-40 Lista pa intressentgrupper Dialog med intressenter \/ Fullstandigt
102-41 Kollektivavtal Personaluppgifter \/ Fullstandigt
102-42 Grund for identifiering och urval av Dialog med intressenter \/
intressenter Fullstandigt
102-43 Tillvagagangssatt for intressentdialog Hallbarhetsstrategi och riskhantering \/

samt Dialog med intressenter Fullstandigt
102-44 Huvudfragor och omraden som lyfts vid  Dialog med intressenter \/
intressentdialoger Fullstandigt
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Rapporteringsprofil

Hanvisning

Bestyrkande Uppfyllande av GRI Standards

102-45 Affarsenheter inkluderade i redovis-
ningen

102-46 Process for att identifiera vasentliga
aspekter

102-47 Lista pa vasentliga aspekter

102-48 Forklaringar till korrigeringar fran
tidigare redovisningar

102-49 Férandringar i redovisning

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum fér senast publicerad redovisning
102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktuppgifter fér fragor om
redovisning

102-54 Tillampningsniva enligt GRI Standards

102-55 GRI index

102-56 Externt bestyrkande

GRI 200 Ekonomistandarder

Redovisningens avgrénsning och omfattning

Hallbarhetstrategi, riskhantering och
redovisningens avgransning och omfattning

Hallbarhetstrategi och riskhantering

Redovisningens avgransning och omfattning

Redovisningens avgrénsning och omfattning
Redovisningens avgrénsning och omfattning
Redovisningens avgréansning och omfattning
Redovisningens avgréansning och omfattning

Redovisningens avgrénsning och omfattning

Redovisningens avgrénsning och omfattning

GRI index

Oberoende yttrande

\/ Fullstandigt
Fullstandigt
Fullstandigt
Fullstandigt
Fullstandigt
Fullstandigt
Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt
Fullstandigt

Fullstéandigt

Fullstandigt

AN AN NN AN AN AN ENANEN

Eget nyckeltal: Foretagsgavor Hanvisning Bestyrkande Uppfyllande av GRI Standards
103-11till 103-3 Styrning Ge tillbaka till samhallet \/ Fullstandigt
Eget nyckeltal: Féretagsgévor Ge tillbaka till samhallet och Data om féretags- \/
gévor Fullstandigt
GRI 205: Antikorruption 2016 Hianvisning Bestyrkande Uppfyllande av GRI Standards
103-11till 103-3 Styrning Verksamhetens efterlevnad \/ Fullstandigt
205-3 Bekréaftade fall av korruption och Verksamhetens efterlevnad och Data 6ver efter- \/
vidtagna atgéarder levnad Fullstandigt
GRI 300: Miljéstandarder
GRI 302: Energi 2016 Hénvisning Bestyrkande Uppfyllande av GRI Standards
103-1till 103-3 Styrning Vart miljdarbete och Miljédata \/ Fullstandigt
302-1Organisationens energiférbrukning Miljodata \/ Fullstandigt
302-3 Energiintensitet Miljodata \/ Fullstandigt
GRI 305: Utslédpp 2016 Héanvisning Bestyrkande Uppfyllande av GRI Standards
103-11till 103-3 Styrning Vart miljdarbete och Miljédata \/ Fullstandigt
305-1 Direkta (scope 1) utsldpp av véxthusgaser  Miljédata \/ Fullstandigt
305-2 Indirekta (scope 2) utslépp av vaxthus- Miljédata \/ Fullstandigt
gaser
305-3 Andra indirekta (scope 3) utslapp av Miljédata \/ Fullstandigt
véxthusgaser
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser Miljodata \/ Fullstandigt

Hallbarhetsnoter
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GRI 400: Sociala standarder
GRI 401: Anstilining 2016

Héanvisning

Bestyrkande

Uppfyllande av GRI Standards

103-1till 103-3 Styrning

401-1 Nyanstallningar och personalomséattning

401-3 Foréldraledighet

GRI 403: Hélsa och sdkerhet 2018

Jamstalldhet, mangfald och inkludering,

Verksamhetens efterlevnad och Personaluppgifter

Personaluppgifter

Personaluppgifter

Hanvisning

v

v
v

Bestyrkande

Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Uppfyllande av GRI Standards

103-11ill 103-3 Styrning
403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad halsa
och sakerhet

403-2 Riskidentifiering, bedémning och indi-
centhantering

403-3 Féretagshalsovard
403-4 Arbetstagarrepresentation, samréd och
kommunikation om hélsa och sidkerhet

403-5 Utbildning inom hélsa och sékerhet for
arbetstagare

403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa
403-7 Férebyggande och begransning av effek-

ter av halsa och sékerhets direkt kopplade till
affarsrelati

403-9 Arbetsrelaterade skador

GRI 404: Utbildning och kompetensutveck-
ling 2016

Sakerstélla sékerhet och trygghet

Sakerstélla sékerhet och trygghet

Sakerstélla sakerhet och trygghet

Sakerstélla sakerhet och trygghet

Sakerstalla sakerhet och trygghet

Sakerstélla sdkerhet och trygghet

Sakerstalla sdkerhet och trygghet

Sakerstélla sékerhet och trygghet

Sakerstélla sékerhet och trygghet samt
Personaluppgifter

Héanvisning

AR A NI N N R N NN

Bestyrkande

Fullstandigt

Fullstéandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Delvis (Data rapporteras enbart fér
anstéllda pa grund av begransningar

i datainsamling for arbetare)

Uppfyllande av GRI Standards

103-1till 103-3 Styrning

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per &r och per anstalld

404-3 Andel av anstéillda som far regelbunden
utvardering av sin prestation och karriarutveck-
ling

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016

Jamstalldhet, mangfald och inkludering samt
Sakerstélla sakerhet och trygghet

Personaluppgifter
Jamstalldhet, mangfald och inkludering samt

Personaluppgifter

Héanvisning

v
v

v

Bestyrkande

Fullstéandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Uppfyllande av GRI Standards

103-1till 103-3 Styrning

405-1 Méngfald inom styrande organ och bland
anstallda

405-2 Léneskillnad i procent mellan mén och
kvinnor

Skydd av minderériga
Eget nyckeltal: Skydd av minderariga

Jamstalldhet, mangfald och inkludering

Jamstalldhet, mangfald och inkludering samt
Personaluppgifter

Personaluppgifter

Héanvisning

v
v

v

Bestyrkande

Fullstéandigt

Fullstandigt

Fullstandigt

Uppfyllande av GRI Standards

103-11ill 103-3 Styrning

Eget nyckeltal: Skydd av minderariga

Skydd av minderéariga och ansvarsfullt spelande
for alla

Skydd av minderéariga och ansvarsfullt spelande
for alla

MTG — Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

v
v

Fullstandigt

Fullstéandigt



REDOVISNINGENS
AVGRANSNING

GRI 102-10
GRI 102-45-46
GRI 102-48-54

OCH OMFATTNING

Hallbarhetsredovisningens avgréansning:
Hallbarhetsavsnittet (sid 23-41 och 121-137) i denna ars-och
hallbarhetsredovisning sammanfattar vart hallbarhetsarbete i
verksamheten.

Redovisningens avgransning har definierats av Global Reporting
Initiative (GRI) Standards och fullstandighetsprincipen for att spegla
MTG:s véasentliga ekonomiska, miljdmé&ssiga och samhallspaverkan.

De fradgor som vi rapporterar kring har identifierats utifran sin
betydelse for vart foretag i var egenskap av ett strategiskt ledande
investment- och holdingbolag inom gaming och esport. Var hallb-
arhetsrapportering baseras p& Global Reporting Initiative Standards
Framework (GRI Standards), EU-direktivet om icke-finansiell infor-
mation (direktiv 2014/95/EU), som ocksé har inférlivats i svensk
lagstiftning samt de rattsliga kraven om icke-finansiell information i
arsredovisningslagen (ARL).

Ethos International, som har verifierat vara arsredovisningar sedan
2012, har intygat att var hallbarhetsredovisning i denna &rsredovis-
ning har upprattats i 6verensstammelse med GRI Standards: niva
Core.

Redovisningens omfattning

Redovisningens omfattning inkluderar verksamhet dér vi utévar ett
bestammande inflytande (det vill sdga dotterbolag dar MTG AB &ger
minst 51 procent).

| september 2020 slog MTG ihop sina bédda esportverksamheter
DreamHack och ESL, men behdll badda varumarkena. MTG ager

91,46 procent i det sammanslagna bolaget ESL Gaming, och ESL
Gaming ager 100 procent i DreamHack.

Hutch Games forvérvades i slutet av 2020 och Ninja Kiwi under

varen 2021. Data och information avseende Hutch och Ninja Kiwi
kommer att ing4 i Hallbarhetsrapporteringen for 2021.

Hallbarhetsnoter

Rapporteringsandringar under 2020

For att ta hansyn till de organisatoriska férandringarna till f6ljd av
den nya bolagsstrukturen och inférlivandet av héllbarhetsrapporte-
ringen i arsredovisningen har férandringar gjorts i rapporteringen av
héllbarhetsdata och -information. Data rapporteras for respektive
vertikal: Esport, Gaming och Centrala verksamheter.

Information om hallbarhetsredovisningen
Rapportperiod 01/01/2020-31/12/2020
Rapportperiodicitet: Arligen

Ramverk fér rapportering: GRI Standards
Féregaende héallbarhetsredovisning: 02/04/2020
Synpunkter skickas till: communications@mtg.com
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Independent assurance statement

Scope and objectives

Ethos International AB has undertaken independent assurance of the 2020 Annual and Corporate Responsibility Report
(the Report) that disclose MTG’s governance of and performance on corporate responsibility for the operations where MTG
exercise decisive control. The assurance process was conducted in accordance with AA1000AS v3. We were engaged to
provide moderate level Type 2 assurance, which covers:

e  Evaluation of adherence to the AA10OOAPS (2018) principles of inclusivity, materiality, responsiveness and impact
(the Principles) and;
e The reliability of specified Corporate Responsibility performance information and data.

The performance information included in the scope was all data and key claims in the Report expect for data that is
subject to mandatory auditing included in the Annual Report 2020. We provide a third-party control on the application of the
GRI Standards and the legal requirements of sustainability reporting in the Annual Accounts Act (ARL). The GRI Standard’s
Reporting Principles for defining quality as criteria were applied to evaluate performance information.

Limitation

Due to the covid pandemic, no site visit could be conducted at a physical event. Instead, a site visit was conducted on an
online event at a recording studio.

Responsibilities of the Directors of MTG and the Assurance providers

The Directors of MTG have sole responsibility for the preparation of the Report. The Board of Directors emits the report
for MTG jointly with the President and CEO of MTG. This is the tenth year Ethos International has provided corporate
responsibility assurance, with the recommendable rotation of team members.

Our statement represents our independent opinion and is intended to inform all of MTG’s stakeholders including
management. We adopt a balanced approach towards all MTG stakeholders. Our assurance team comprised of Malin Lindfors
Speace, Sandra Rumélius and Timmy Rosendal. Further information relating to the team is available at:
www.ethosinternational.se.

Basis of our opinion

Our work was to gather evidence with the objective to provide moderate assurance as defined in AA1000AS v3. We
undertook the following activities:

e  Review of the current Corporate Responsibility issues that are material to MTG and are of interest to stakeholders.

e Interviews with Board of Director responsible for Corporate Responsibility, selected directors and senior managers
responsible for the management of Corporate Responsibility issues and review of selected evidence to support
issues discussed. These were freely selected by the assurors. The main focus of the interviews was the
understanding of the Corporate Responsibility strategy, the implementation of set strategy, risks and opportunities
related to Corporate Responsibility, communication and changes during the year.

e Asite visit, the only one available to the assurors regarding health and safety during the pandemic, to DreamHack’s
recording studio in Stockholm.

e  Review of the report texts, graphs and tables.

e  Review of the processes for gathering and consolidating data and supporting evidence for all claims. For both data
and claims checking, this included accessing all key internal reporting and performance management systems as
well as reviewing electronic documents, e-mails, external reports alongside other sources of evidence.

Omissions
There is an omission for the GRI material disclosure 403-9 Work-related injuries, were data is only presented for
employees due to limitations in the data collection process regarding work-related injuries for workers.

Findings and Opinion

We reviewed and provided feedback on drafts of the Report and where necessary changes were needed these were
made. Based on the work undertaken, nothing came to our attention to suggest that the Report does not properly describe
MTG’s adherence to the Principles or its performance on Corporate Responsibility.
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In terms of data accuracy, nothing came to our attention to suggest that the data have not been compiled to an accurate
level, or that the assumptions used were inappropriate. We are not aware of any errors that would materially affect the data
or information.

We can confirm that we have made an independent assessment of the legal requirements in the Annual Accounts Act
(ARL) and MTG's self-declared application of the GRI Standards. We can confirm the Corporate Responsibility report to be a
Core level “in Accordance” report.

Observations
Without affecting our assurance opinion, we also provide the following observations:

Performance information and impact

Overall, we have confidence in the level of accuracy of the performance information presented in the Report. Data
collection processes are described and supported through evidence seen during the assurance process.

It has been noted that the covid pandemic, together with a lack of resources, has put a strain on the implementation
of GDPR compliance measures within the MTG subsidiaries.

MTG would benefit from continuing the implementation of the Corporate Responsibility strategy within all parts of
MTG and its subsidiaries, with a focus on mergers and organisational changes.

Materiality

We believe the report describes the majority of MTG’s material impacts in an adequate and good manner that enables
all stakeholders to engage with MTG to co-create in moving Corporate Responsibility to a broader and more incorporated
level both in MTG and as a stakeholder in an external context.

Areas that should be highlighted and addressed in MTG’s forthcoming Corporate Responsibility performance is the
protection of minors, health and safety, as well as equality and diversity in operations, specifically with a focus on a
management approach. MTG also needs to strengthen the adherence to the Supplier Code of Conduct and ensure adequate
follow-up on a responsible supply chain.

If MTG’s expansion continues it will be important, given MTG’s material topics, that MTG have sufficient processes
implemented that provides necessary support when entering new markets, especially if those markets are complex.

Inclusivity and responsiveness

During the year, MTG and subsidiary companies have stayed responsive and held dialogues, under the circumstances
given during the pandemic, with respective key stakeholders to discuss and inform them of external and internal expectations
and demands that may impact the actions and goals each company set forthcoming.

Ethos International

Stockholm
12th Mars 2021
Pl ] /
S //'
//////'( {/ ;/// it
Malin Lindfors Speace, Partner and Senior Advisor Sandra Rumélius, Senior advisor

i (2imndey

Timmy Rosendal, Sustianability advisor

Ethos International AB is a Nordic Sustainability Advisory firm licensed by AccountAbility to provide AA1000AS v3 assurance.

#72% AA1000 ETHHS
\ A7, Licensed Assurance Provider

e 000-118 INTERNATIONAL
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DEFINITIONER

Justerad EBITDA

Foér att kunna bedéma verksamhetens
rorelseresultat fokuserar MTG:s ledning pa
justerad EBITDA och justerad EBITDA-
marginal. Dessa innefattar inte paverkan
fran jamférelsestérande poster, langsiktiga
incitementsprogram, férvérvsrelaterade
transaktionskostnader samt nedskrivning av
eget aktiverat arbete, vilka kallas juste-
ringar.

ARPDAU
Genomsnittlig nettoomséttning per daglig
aktiv anvéandare.

Investeringar (CAPEX)
Investeringar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den |6pande verksamheten
omfattar operativt kassafléde fére finan-
siella poster och tar hansyn till 6vriga finan-
siella kassafiéden.

Challenger
Tavlingar i nivan under Master, med
semi-professionella spelare.

DAU
Daglig aktiv anvéandare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie uttrycks som resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare
delat med det genomsnittliga antalet aktier.

Rérelseresultat

Rorelseresultat ar resultat fére rantor och
skatt, ocksé kallat EBIT (Earnings Before
Interest and Tax).

EBITDA
Resultat fore rantor, skatter och avskriv-
ningar.

ESS

Esport Services — Kontrakterade esport-
tjanster for tredje part, sd som spel-
tillverkare (game publishers).

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster avser materiella
poster och handelser i koncernens struktur
eller verksamheter som &r relevanta for
forstéelsen av koncernens utveckling pa
jamforbar basis.

Master
Storskaliga tavlingar som lockar till sig de
professionella globala spelarna.

MAU
Manatlig aktiv anvandare.

0&0
Owned and Operated — en oberoende enhet
som kontrolleras och drivs inom koncernen.

Open
Amatortavlingar som ar 6ppna for alla
deltagare.

Organisk tillvaxt

Visar férandringen i nettoomséttning
jamfért med motsvarande period fore-
géende ar, exklusive férvarv och forsalj-
ningar och justerat fér valutaeffekter.
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ALTERNATIVA

RESULTATMATT

Syftet med alternativa resultatmatt ar att underlatta analysen av
affarsresultat och branschtrender som inte direkt kan harledas fran
de finansiella rapporterna. MTG anvéander féljande alternativa
resultatmatt:

B Justerad EBITDA

B Forandring av nettoomsittning fran organisk tillvaxt,
forvarvade/avyttrade verksamheter samt valutakurseffekter

Justerad EBITDA

(Mkr) Helar 2020 Helar 2019
Rorelseresultat 35 -407
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 195 202
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar 88 96
EBITDA 319 -109
Jamforelsestérande poster 9 152
Nedskrivning av egenutvecklade aktiverade kostnader 20 93
Langsiktiga incitamentsprogram 132 76
Transaktionskostnader vid forvarv 56 28
Justerad EBITDA 535 239

Jamforelsestérande poster under fjarde kvartalet omfattar avsatt-

ning for uppségningskostnader i MTG AB om 8 Mkr och en férvarvs-

forsakring om 5 Mkr. | ESL koncernen utgérs jamforelsestérande

poster av en omstruktureringskostnad, netto, om 1 Mkr, uppség-

ningskostnader om 2 Mkr, en uppskrivning av mjukvara om 8 Mkr

och kostnader fér stangningen av en produktionsanlaggning om

1 Mkr.

Forsaljningstillvaxt per segment
(Mkr) Helar 2020 Helar 2019
Esport
Organisk tillvaxt -22% 8%
Forvarv/avyttringar - -
Valutakurseffekter -1% 5%
Rapporterad tillvéaxt (%) -23% 13%
Gaming
Organisk tillvaxt 7% 6%
Férvarv/avyttringar - -
Valutakurseffekter -1% 5%
Rapporterad tillvéaxt (%) 6% 10%
Totalt
Organisk tillvaxt -4% 7%
Férvarv/avyttringar - -1%
Valutakurseffekter -2% 4%
Rapporterad tillvaxt (%) -6% 10%
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FINANSIELL
KALENDER

Kvartalsrapport, Kv12021
Torsdag, 29 april 2021

Arsstamma 2021
Tisdag, 18 maj 2021

Kvartalsrapport, Kv2 2021
Tisdag, 20 juli 2021

Kvartalsrapport, Kv3 2021
Torsdag, 28 oktober 2021
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communications@mtg.com
+46 8 562 000 50

Modern Times Group MTG AB
Skeppsbron 18, Box 2094
Stockholm

+46 8 562 000 50
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