Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Modern Times Group
MTG AB (publ), org. nr 556309-9158,
den 9 maj 2017, Hotel Rival i
Stockholm.

Tid: 10.00-11.55

Nérvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster.

Dessutom antecknades som nadrvarande: styrelsens ordférande
David Chance, styrelseledamoterna Joakim Andersson, Simon Duffy,
Donata Hopfen och John Lagerling, samt den fdreslagna
styrelseledamoten  Natalie  Tydeman, verkstdllande direktdren
Jgrgen Madsen Lindemann, finanschefen Maria Redin, huvudansvarige
revisorn Joakim Thilstedt samt valberedningsiedamoten Yvonne Sérberg.

&1

Arsstimmans 6ppnande (dagordningens punkt 1)

David Chance 6ppnade arsstimman och hélsade aktiedgarna valkomna.

§2

Val av ordférande vid drsstimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens fdrslag, advokaten Wilhelm Liining till
ordférande vid stamman.

Ordféranden informerade om att Henrik Wallgren utsetts att vara sekreterare vid arsstimman,
att stdimman tolkades simultant, att en ljudupptagning for internt bruk gjordes for att underlatta
uppréattande av protokollet fran dagens stimma samt att ljud- eller bildupptagning i dvrigt inte
var tillaten.

Ordforanden informerade om férfarandet med réstdosor och att han avsdg att lata anvanda
rostdosorna for beslut nar det bedoémdes underlatta omrostningen.

Stamman beslutade att inbjudna gaster, aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sina aktier,
representanter for media och vissa andra personer som inte var aktiedgare var vdlkomna att
narvara vid stdmman men utan ratt att yttra sig eller delta i stammans beslut.

§3

Uppréttande och godkdnnande av rostldangd (dagordningens punkt 3}

Stamman godkdnde forfarandet for upprattande av réstlangd samt att forteckningen i Bilaga 1
over till stamman anmalda och narvarande aktiedgare skulle galla som rostlangd vid érsstémmanw‘



Ordféranden informerade om att ett antal aktiedgare lamnat sarskilda instruktioner for rostning,
att rostinstruktionerna lagts in i det elektroniska systemet fér omrostning, att rostinstruktioner
fanns tillgdngliga om nagon aktiedgare dnskade ta del av dem samt att rostinstruktionerna
kommer framga i protokollet endast om de skulle fa betydelse for stdmmans beslut samt nar
stdmman rostat med réstdosor.

§4
Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande forslaget till dagordning i Bilaga 2 som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullsténdiga innehallet i styrelsens och valberedningens
forslag hade atergivits i kallelsen.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberittelsen och koncernrevisionsberattelsen
for rakenskapsaret 2016 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt
ovriga handlingar infor arsstamman, vilka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tva justeringsmén {dagordningens punkt 5)

Stamman valde Yvonne Sérberg, ombud for Handelsbankens fonder, och Jan Sarlvik, ombud for
Nordeas fonder, att, tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.

§6

Provning av om arsstimman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman godkénde kallelseatgirderna och férklarade stamman behérigen sammankallad.

§7

Anfoérande av styrelsens ordforande (dagordningens punkt 7)

David Chance holl anférande om MTGs utveckling och férandring samt om styrelsens arbete och
kommenterade styrelsens férslag till beslut vid stdmman.

David Chance tackade den avgaende styrelseledamoten Bart Swanson for hans insatser for MTG
samt aktiedgarna for deras stod for styrelsens och ledningens férandring av MTG.

§8

Anforande av den verkstédllande direktéren (dagordningens punkt 8)

Jorgen Madsen Lindemann hdll anférande om bolagets verksamhet och innehallet pa MTGs
kanaler och plattformar samt MTGs strategi och kultur.

Jgrgen Madsen Lindemann tackade MTGs anstéllda for deras insatser under dret.ys_



§9
Framlaggande av_arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen {(dagordningens punkt 9}

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse
fér moderbolaget och koncernen fér 2016 var framlagd.

Huvudansvarig revisor Joakim Thilstedt fran revisionsbolaget KPMG, redogjorde for arbetet med
revisionen och kommenterade revisionsberattelsen avseende moderbolaget och koncernen for
2016.

Sedan ordforanden hade forklarat ordet fritt forekom fragor och inldgg fran aktiedgarna om
bland annat kopplingen mellan hallbarhet och rorlig ersdttning, styrelsens aktiedgande,
relationen med Com Hem, annonsforsdljning och konkurrensen om annonsintakter, sarskilt inom
e-sportsektorn, planer for verksamheten i Bulgarien, tillvaxt genom forvarv, Brexits potentiella
inverkan, partnersamarbeten, plattformen Viafree, avkastningen pa nyligen genomférda forvary,
antalet nedladdningar av Viafree, innehdllet pad Splay samt konkurrensen fran globala
mediaféretag och plattformar om rattigheterna till direktsdand sport. Fragorna besvarades av
David Chance, Jgrgen Madsen Lindemann och Maria Redin.

§10

Beslut om faststéllande av resultatrikning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning (dagordningens punkt 10}

Stdmman beslutade att faststdlla resultatrdkning for 2016 och balansrdkning per den 31
december 2016 for moderbolaget och kancernen.

§11

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststidllda balansrikningen
(dagordningens punkt 11}

Ordféranden presenterade det huvudsakliga innehallet i styrelsens férslag till vinstdisposition
enligt arsredovisningen och noterade att styrelsen hade lamnat ett motiverat yttrande Gver
vinstutdelningen samt att bolagets revisor tillstyrkt forslaget till vinstdisposition.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att till stimmans forfogande stdende
vinstmedel skulle disponeras genom utdelning om 12,00 kronor per aktie och att aterstdende
vinstmedel skulle balanseras i ny rakning.

Stamman faststdllde vidare, i enlighet med styrelsens forslag, den 11 maj 2017 som
avstamningsdag for ratt till utdelning.

Ordféranden upplyste att utdelningen berdknades betalas ut till aktiedgarna omkring den
16 maj 2017.

§12
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstédllande direktéren (dagordningens punkt
12)

Stamman beviljade styrelsen och den verkstallande direktoren ansvarsfrihet for férvaltningen av
bolaget och dess angeldgenheter for 2016. y,_




Det antecknades att styrelseledaméterna och verkstdllande direktdren inte deltog i beslutet och
att samtliga pa stimman ndrvarande aktiedgare bitrddde beslutet med undantag for de
aktiedgare som i férvag hade lamnat sarskilda instruktioner om nej- respektive avstaenderoster.

§13

Bestdimmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Yvonne Sorberg redogjorde for arbetet i valberedningen och presenterade valberedningens
forslag.

Den foreslagna styrelseledamoten Natalie Tydeman presenterade sig for stimman.

Stdmman beslutade att styrelsen for tiden intill slutet av nadsta arsstimma ska bestd av sex
ledaméter.

§14

Faststéllande av arvoden at styrelseledamoterna och revisorn (dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag avseende styrelse- och
revisorsarvode vilket var att styrelsearvode ska utga enligt féljande:

. 1 450000 kronor till styrelsens ordférande och 500 000 kronor till var och en av de Gvriga
styrelseledaméterna,

. 235 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 130 000 kronor till var och
en av de tre 6vriga ledamoterna, samt

. 105 000 kronor till ordféranden i ersdttningsutskottet och 52 500 kronor till var och en
av de tva dvriga ledaméterna.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkanda fakturor.

§15
Val av styrelseledaméter (dagordningens punkt 15(a)-(f}))

Ordféranden ldamnade upplysningar till stimman om vilka uppdrag som de foreslagna
styrelseledamdterna innehar i andra foretag.

Stamman rostade, med rostdosor, om val av var och en av de foreslagna styrelseledaméterna
under punkterna 15(a)-(f) och i enlighet med valberedningens férslag beslutade stimman om
omval av styrelseledamdterna Joakim Andersson, David Chance, Simon Duffy, Donata Hopfen
och John Lagerling samt val av Natalie Tydeman till ny styrelseledamot.

Resultatet av réstrakningen framgar av Bilaga 3.

§16

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att omvélja David Chance till
styrelseordférande. ¢,



§17

Godkédnnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 17)

Ordforanden redogjorde for det huvudsakliga innehdllet i valberedningens forslag avseende
ordning for valberedningen.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag i Bilaga 4 om ordning for
valberedningen.

§18

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Joakim Andersson, ledamot i ersattningsutskottet, presenterade styrelsens forslag till beslut om
(i) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och (ii) incitamentsprogram, samt
upplyste sarskilt stamman om kostnader for sociala avgifter vid maximalt utfall i programmet.

Aktiedgarna stédllde fradgor om deltagandet och utfallet i tidigare langsiktiga incitamentsprogram
och om deltagarnas fasta I6n hade justerats med hansyn till att 2017 ars program &r stérre dn
tidigare ars. Fragorna besvarandes av Joakim Andersson och Maria Redin.

Ordféranden noterade att revisorn lamnat ett yttrande om att de riktlinjer som tidigare
arsstammor beslutat om hade fljts av bolaget.

Stdamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 5 om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Victor Bjorklund, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund, reserverade sig mot beslutet.

§19

Beslut om incitamentsprogram (dagordningens punkter 19(a) och (b))}

Stamman réstade, med rostdosor, om forslagen i 19(a) och (b) i ett sammanhang och beslutade
med mer an nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretrddda aktier i
enlighet med styreisens forslag i Bilaga 6 om incitamentsprogram innefattande (a) antagande av
langsiktigt incitamentsprogram 2017 och (b) Gverlatelse av egna B-aktier till deltagarna i
programmet.

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 3.

Victor Bjorklund, ombud for Sveriges Aktiesparares Riksférbund, reserverade sig mot beslutet.

§20
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av egna aktier (dagordningens

punkt 20)

Ordforanden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens forslag till besiut avseende
bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.

Stamman rodstade, med rostdosor, och beslutade med mer dn tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna i enlighet med styrelsens forslag i enlighet
med Bilaga 7 om att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.

Resultatet av rostrakningen framgar av Bilaga 3.



§21

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 21)

Ordféranden forklarade arsstimman avslutad.

Vid protokollet:
(

Henrik Wallgren

Justeras:
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Bilaga 2

FORSLAG TILL DAGORDNING

W N U AW N R

11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.

Arsstimmans 6ppnande.

Val av ordférande vid drsstamman.

Upprattande och godkédnnande av rdstlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.
Anfoérande av styrelsens ordférande.

Anférande av den verkstéllande direktéren.

Framldggande av drsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda
balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direkt6ren.
Bestdmmande av antalet styrelseledamoter.
Faststdllande av arvoden &t styrelseledaméterna och revisorn.

Val av styrelseledaméter:

(a) Joakim Andersson (omval, valberedningens forslag).
(b) David Chance (omval, valberedningens forslag).

(c) Simon Duffy (omval, valberedningens forslag).

(d) Donata Hopfen (omval, valberedningens forslag).

(e) John Lagerling (omval, valberedningens férslag).

) Natalie Tydeman (nyval, valberedningens forslag).

Val av styrelseordférande.

Godkannande av ordning for valberedningen.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Beslut om ett ldngsiktigt incitamentsprogram 2017, innefattande beslut om (a)
antagande av langsiktigt incitamentsprogram 2017, och (b) Gverlatelse av egna B-aktier
till deltagarna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier.

Arsstimmans avslutande.



Resultat fran rostrikning

Bilaga 3

Val av styrelseledaméter (dagordningens punkter 15(a)-(f))

Styrelseledamot

Antal roster for

Joakim Andersson
David Chance
Simon Duffy
Donata Hopfen
John Lagerling
Natalie Tydeman

79 606 555
79672 312
79779 249
79781762
79781587
79 824 411

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2017 (dagordningens punkter 19(a) och (b))

99,9 procent av de avgivna rdsterna och 99,4 procent av de foretradda aktierna rdstade f6r

styrelsens forslag.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier (dagordningens

punkt 20)

99,9 procent av de avgivna rosterna och 99,5 procent av de foretrddda aktierna rostade for

styrelsens forslag.



Bilaga 4

Godkdnnande av ordning for valberedningen (dagordningens punkt 17)

Valberedningen foreslar att arbetet infor arsstdmman 2018 med att ta fram forslag till styrelse
och revisor, for det fall revisor ska utses, och arvode for dessa, stammoordférande samt ordning
for valberedningen ska utféras av en valberedning.

Valberedningen kommer att bildas under september 2017 efter samrdd med de, per den 31
augusti 2017, storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen ska besta av minst tre ledaméter
utsedda av de stdrsta aktiedgarna i bolaget som 6nskat utse en ledamot. Styrelsens ordférande
ska dven vara ledamot av valberedningen och ansvara for att sammankalla valberedningen.
Valberedningen kommer att utse sin ordférande vid sitt forsta mote.

Valberedningen utses for en mandattid fran att den bildas fram till dess att nésta valberedning
bildas. Om ledamot avgdr i fortid sa kan valberedningen vilja att utse en ny ledamot. Férutsatt
att den aktiedgare som utsett den ledamot som avgatt fortfarande ar en av de stdrsta aktiedgarna
i bolaget ska aktiedgaren tillfragas att utse en ny ledamot. Om denna aktiedgare avstar fran att
utse en ledamot kan valberedningen tillfrdga nasta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare
har utsett en ledamot i valberedningen. Om &garstrukturen i bolaget forindras kan
valberedningen vidlja att @ndra sin sammansattning sa att valberedningen pa ett limpligt satt
speglar dgarbilden i bolaget. Aven om det sker fordndringar i bolagets dgarstruktur behdver inga
dndringar goras i valberedningens sammansattning vid mindre forandringar eller om en
férandring intréffar mindre an tre manader fore arsstamman 2018 om det inte dr motiverat till
foljd av sdrskilda omstandigheter.

Valberedningen ska ha rétt att pa begdran erhalla resurser fran bolaget sdsom sekreterarfunktion
i valberedningen samt ratt att belasta bolaget med kostnader for rekryteringskonsulter samt
resor relaterade till uppdraget, om det bedéms erforderligt.



Bilaga 5

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 18)

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for erséattning till MTGs VD och 6vriga ledande
befattningshavare ("Verkstdllande Ledningen"), samt styrelseledamdter om de erhaller
ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjer for ersdttning

Syftet med riktlinjerna ar att sdkerstdlla att MTG kan attrahera, motivera och behélla ledande
befattningshavare i konkurrens med jamforbara internationella féretag, framst nordiska och
europeiska media- och telekomféretag samt globala onlineforetag. Malet ar att skapa en
marknadsmassig, vdlbalanserad ersdttning som bade pa kort och lang sikt baseras pa den
enskildes prestation och ansvar och dven MTGs prestation samt att likrikta den Verkstillande
Ledningens incitament med aktiedgarnas intressen. Intentionen ar att den Verkstillande
Ledningen ska ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i MTG och att ersdttning till den
Verkstdllande Ledningen ska utga enligt principen beloning efter prestation.

Ersattning till den Verkstdllande Ledningen ska utgdras av en fast kontantersattning, kortsiktig
kontant rorlig ersattning (STI, Short Term Incentive), mojlighet att delta i langsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram (LTI, Long Term Incentive), pension samt sedvanliga
ersattningar och formaner.

Fast Ion

Den fasta I6nen till medlemmarna i den Verkstéllande Ledningen ska vara konkurrenskraftig och
baseras pa den enskildes ansvar och prestation.

Rérlig erstittning

STl ska baseras pa hur val faststillda mal for MTG-koncernen och varje medlem i den
Verkstéllande Ledningens ansvarsomrade har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara mal
(kvalitativa, kvantitativa, allmdnna, individuella). Malen inom respektive ansvarsomrade syftar
till att framja MTGs utveckling bade pa kort och lang sikt.

Utfallet av STI kan generellt uppga till hdgst 100 procent av varje medlem i den Verkstallande
Ledningens fasta 16n. Utbetalning av en del av STI &r villkorad av att den investeras i MTG-aktier
vilka ska behallas under en avtalad tid.

LTI ska vara kopplad till vissa férutbestaimda finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade
kriterier for att mata prestation och ska sdkerstdlla ett langsiktigt engagemang for MTG-
koncernens utveckling samt likrikta den Verkstédllande Ledningens incitament med aktiedgarnas
intressen.

Pensioner och évriga formdner

For den Verkstallande Ledningen finns pensionsidsningar som ar sedvanliga, konkurrenskraftiga
och ingdngna pd marknadsmassiga villkor i det land dér medlemmen i den Verkstillande
Ledningen &r anstdlld. Pensionslosningarna tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag.

MTG erbjuder andra férmaner till den Verkstéllande Ledningen i enlighet med lokal praxis. Andra
férmaner &ar, exempelvis, foretagshil och foretagshalsovard. | vissa fall kan foretagsbostad
erbjudas under en begransad period.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Den maximala uppsdgningstiden fér medlemmarna i den Verkstdllande Ledningen ar tolv
manader, under vilken tid 16n kommer att utbetalas. MTG tilldter generellt inte avtal om
ytterligare avgangsvederlag.



Ersdttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att frangad dessa riktlinjer i enskilda fall. Som exempel ska bolaget kunna
betala ut vytterligare rorlig ersdttning eller géra kontantutbetalningar vid exceptionella
prestationer eller ndr det foreligger sarskilda omstiandigheter som exempelvis rekrytering eller
for att behadlla en person inom MTG. Om det gérs sadana avvikelser kommer styrelsen att
redovisa skélen till avvikelsen vid ndrmast féljande arsstamma.



Bilaga 6

Langsiktigt incitamentsprogram 2017 (dagordningens punkt 19)

Styrelsen féreslar att drsstimman beslutar om att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
("Planen") for ledande befattningshavare (avser inte styrelseledaméter) och andra
nyckelpersoner inom MTG-koncernen enligt foljande.

Antagande av Planen (punkt 19(a))
Motiv for Planen

De huvudsakliga motiven for att anta Planen ar att skapa forutsattningar for att rekrytera,
motivera och behalla ledande industriell talang och att de anstilldas och aktiedgarnas intressen
och ersattning ska vara tdtt sammanlankade.

Planen i korthet

Planen har samma struktur som det langsiktiga incitamentsprogrammet i MTG forra dret, med
tva betydande &ndringar:

o for att stirka MTGs konkurrensposition i férhallande till jamférbara internationella
féretag och for att skapa en battre balans mellan kort- och langsiktig samt fast och rorlig
ersattning hdjs maximinivaerna for tilldelning av aktier for alla deltagare i Planen; och

o for att reflektera MTGs strategiska prioriteringar introduceras ett nytt prestationsvillkor
som baseras pa virdeskapandet inom MTGx.

Planen foreslas omfatta cirka 85 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom MTG-
koncernen. Deltagarna kommer att tilldelas rattigheter att efter en tredrig intjanandeperiod
erhalla MTG B-aktier vederlagsfritt. Tilldelning av aktier &r villkorad av att deltagaren &r anstélld
i MTG-koncernen under hela intjdnandeperioden och, for VD och deltagarna i Kategori 1 (se
definition nedan), att de byggt upp ett eget aktiedgande i MTG som uppgar till ett faststallt virde.

Antalet MTG B-aktier som tilldelas deltagarna baseras pa graden av uppfyllelse av fyra
prestationsvillkor; absolut totalavkastning for aktiedgarna i MTG (TSR), rorelseresultat i MTG
(EBIT), vardeskapandet i MTGx och, for 4 deltagare i Kategori 1 viardeskapandet i ett visst MTGx-
segment (vardeskapandet mats pa basis av organisk férsaljningstillvéxt och EBIT-marginal).

Maximalt antal MTG B-aktier som kan dverlatas till deltagarna enligt Planen ska vara begransat
till 500 000 stycken, vilket motsvarar cirka 0,8 procent av samtliga aktier och 0,5 procent av
samtliga roster.

Tilldelning av aktierdtter

Det antal ratter att, vederlagsfritt, erhalla MTG B-aktier ("Aktierdtter") som deltagaren kommer
att tilldelas ska berdknas genom att dela deltagarens fasta arslon, brutto fére skatt, ("Bruttolén")
med en aktiekurs om 292,70 kronor (den genomsnittliga volymviktade aktiekursen for MTGs B-
aktie pd Nasdaq Stockholm under de fem (5) sista handelsdagarna i mars 2017 minus féreslagen
utdelning om 12,00 kronor per aktie, "Aktiekursen").

| enlighet ovan kommer tilldelning av Aktieratter under Planen vara foljande:

e MTGs VD tilldelas Aktierdtter till ett varde som motsvarar 125 procent av hans Bruttolon
(2016: 75 procent);

e cirka 10 ledande befattningshavare och nyckelanstdllda ("Kategori 1") tilidelas
Aktieratter till ett varde som motsvarar 100 procent av deras Bruttolén (2016: 75
procent); och

e cirka 75 ledande befattningshavare och nyckelanstdlida ("Kategori 2") tilldelas
Aktieratter till ett varde som motsvarar 75 procent av deras Bruttolon (2016: 50
procent).



Huvudsakliga villkor for Aktierdtter

For Aktieratter ska foljande huvudsakliga villkor gélla:

o Tilldelas vederlagsfritt efter arsstdmman 2017. Tilldelning av MTG B-aktier med stéd av
Aktieratterna kommer att ske efter en tredrsperiod som slutar niar MTG offentliggor
deldrsrapporten avseende forsta kvartalet 2020 ("Intjdnandeperioden”).

e Kan inte dverlatas eller pantsattas.

e FOr att starka deltagarnas och aktiedgarnas gemensamma intressen kommer MTG att
kompensera for lamnade utdelningar som MTGs B-aktier berattigar till genom att dka
antalet aktier som respektive Aktierdtt berattigar till.

Prestationsvillkor

Tilldelning av MTG B-aktier baseras pa graden av maluppfyllelse av det aktuella

prestationsvillkoret fér Aktieratten.
Planen har foljande prestationsvillkor:

Absolut TSR i MTG

Rorelseresultat i MTG (EBIT)

Virdeskapandet i MTGx

Virdeskapandet i MTGx-segment

Den totalavkastning aktiedgarna erhaller pa MTGs
B-aktie (TSR) ska under riakenskapsaren 2017-2019,
Overstiga 10 procent som miniminiva och 33 procent
som malniva.

MTGs rorelseresultat  (EBIT), justerat for
extraordindra eller icke-budgeterade poster eller
handelser som inte ar ett led i den normala
affarsverksamheten  (som  exempel M&A-
verksamhet och jamforelsestérande poster).

Vardeskapande i MTGx mats pa organisk
forsdljningstitlvaxt (d.v.s. tillvaxt justerat for tillagg
och avdrag med belopp motsvarande foérvarvade
eller avyttrade verksamheter/segments
forsdljningsintdkter) och  EBiT-marginal. EBIT
kommer justeras for extraordindra eller icke-
budgeterade poster eller hdndelser som inte ar ett
led i den normala affarsverksamheten (som
exempel M&A-verksamhet och jamforelsestérande
poster).

Vdrdeskapande inom ett visst MTGx-segment
{(eSport, Gaming, och digital video (MPN)) méts pa
organisk forsdljningstillvaxt och EBIT-marginal. EBIT
justeras pa samma satt som angetts ovan avseende
viardeskapandet inom MTGx i det specifika
segmentet inom MTGx.

Villkoren for MTGs EBIT, virdeskapandet i MTGx och vdrdeskapandet i MTGx-segment, ska matas
under tre (3) fristaende ettariga prestationsperioder, rikenskapsaren 2017, 2018 och 2019.
Malnivaerna (minimi-, mal- och maximinivd) kommer faststillas av styrelsen for varje
rakenskapsar. Nar det géller vardeskapandet i MTGx och vidrdeskapandet i MTGx-segment, ska
den miniminiva som faststalls av styrelsen Gverstiga en arlig organisk forsaljningstillvixt om 15
procent och ett arligen dkande rérelseresultat (EBIT). Den relativa viktningen mellan var och en
av de ettariga prestationsperioderna ar en tredjedel. Efter varje ettarig prestationsperiod



kommer MTG att ldmna information till aktiedgarna om malnivan for varje prestationsvillkor
uppnaddes eller inte i arsredovisningen. Information om faststillda malnivaer fér MTGs EBIT,
vardeskapandeti MTGx och vardeskapandet i MTGx-segment kommer att lamnas i samband med
att tilldelning av MTG B-aktier sker.

For VD och 2-3 deltagare i Kategori 1 mats en tredjedel av Aktierdtterna pa MTGs TSR, en
tredjedel pa MTGs EBIT och en tredjedel pa vardeskapandet inom MTGx. Fér 4 deltagare i
Kategori 1 som har en direkt paverkan pa viardeskapandet inom, och arbetar ndstan uteslutande
med, ett visst segment inom MTGx madts en tredjedel av Aktierdtterna pa MTGs TSR och tva
tredjedelar pa det MTGx-segmentets vardeskapande. Fér dvriga deltagare miéts 40 procent av
Aktieratterna pa MTGs TSR, 40 procent pa MTGs EBIT och 20 procent pa virdeskapandet inom
MTGx.

Tilldelning av MTG B-aktier och Aktiedgandemdlet
Var och ett av de fyra prestationsvillkoren méts separat.

Fér samtliga aktierdtter ger 20 procent av deltagarens Aktierdtter som méts pa det
prestationsvillkoret ratt till tilldelning av aktier om miniminivdn uppnas. For Aktierdtter som maéts
pa MTGs EBIT, vardeskapandet i MTGx och vardeskapandet i MTGx-segment ger 70 procent av
deltagarens Aktierdtter ratt till tilldelning om mdlnivan uppnéas. For att varje Aktierdtt ska
berdttiga deltagaren till en (1) MTG B-aktie krédvs for Aktierdtter som mits pa MTGs TSR att
mdlnivan uppnas, och for Aktierdtter som mats pa MTGs EBIT, virdeskapandet i MTGx och
vardeskapandet i MTGx-segment att maximinivdn uppnas. | fall dar nivan av graden av
maluppfyllelse ligger mellan minimi- och mal- respektive maximinivan kommer tilldelning att ske
pa en linjdr basis i steg. Om miniminivan inte uppnas forfaller alla Aktierdtter som mits pa det
prestationsvillkoret.

Under forutsattning att deltagaren (med vissa undantag) ar anstilld i MTG-koncernen under hela
Intjanandeperioden, ger Aktierdtterna deltagaren rétt att vederlagsfritt erhalla MTG B-aktier. For
VD och deltagarna i Kategori 1 krdvs dven att de byggt upp ett eget aktiedgande i MTG
motsvarande ett faststallt varde, som fér Planen ar 100 procent av den fasta arslénen, netto efter
skatt, ("Nettolén") for VD och 50 procent av Nettolénen for deltagarna i Kategori 1
("Aktiedgandemalet").

Planens omfattning

Det maximala antalet MTG B-aktier som kan tilldelas enligt Planen &r begransat till 500 000
stycken, vilket motsvarar cirka 0,8 procent av samtliga aktier och 0,5 procent av samtliga roster.
Antalet MTG B-aktier som enligt Planen kan Gverlatas till deltagarna ska, pa villkor som styrelsen
beslutar om, kunna bli féremal for omrakning pa grund av att MTG genomfér fondemission,
uppdelning eller sammanldggning av aktier, foretradesemission eller liknande atgirder.

Kostnader fér Planen och effekter pa viktiga nyckeltal

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebdr att Aktierdtterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad under Intjinandeperioden. Baserat pa Aktiekursen; att
VD och deltagarna i Kategori 1 har uppnatt Aktiedgandemalet; en arlig personalomsattning om
10 procent och att 50 procent av Aktierdtterna ger rétt till tilldelning av MTG B-aktier, berdknas
den totala kostnaden for Planen exklusive sociala avgifter uppga till cirka 50 miljoner kronor.

Kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksa kostnadsféras som en personalkostnad genom
I6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 15 miljoner
kronor med tidigare beskrivna antaganden, en genomsnittlig niva pa sociala avgifter om 22
procent och en arlig aktiekursutveckling om 10 procent pd MTGs B-aktie under
Intjanandeperioden.



Om Planen hade introducerats 2016 baserat pa ovan angivna férutsattningar hade detta pa
arsbasis proforma resulterat i en minskning av resultat per aktie om 0,33 kronor. Den arliga
kostnaden for Planen inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 22,5 miljoner kronor
enligt ovan angivna férutsdttningar. Denna kostnad motsvarar 0,8 procent av MTGs totala
personalkostnader, inklusive sociala avgifter, som var 2 701 miljoner kronor for 2016.

For varje kategori finns ett i forvag faststallt hogsta belopp ("Tak") vid tilldelning av aktier
motsvarande 2-3 ganger av Bruttolonen, beroende pa vilken kategori deltagaren tillhér. Om
beloppet vid tilldelning av aktier Gverstiger det i forvdg faststillda beloppet, kommer antalet
aktier varje Aktierdtt ger rdtt till att minska i motsvarande grad. Forutsatt ett 100-procentigt
uppfyllande av villkoren for att mata prestation samt att respektive Tak har natts, uppgar den
maximala kostnaden fér Planen till cirka 100 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och den
maximala kostnaden for sociala avgifter till cirka 30 miljoner kronor.

MTG avser att ldmna information om det stutliga utfallet i Planen i arsredovisningen for 2020.
Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

Hogst 500 000 egna B-aktier som innehas av bolaget kan dverlatas till deltagare inom ramen for
Planen, enligt punkt 19(b).

Férberedelser och hantering av Planen

Planen har utarbetats av MTGs ersattningsutskott i samrad med externa radgivare och storre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantriaden under de férsta manaderna av
2017.

Styrelsen, eller MTGs ersattningsutskott, ska ansvara for den ndarmare utformningen av de
detaljerade villkoren for Planen, inom ramen fér av arsstamman antagna villkor och riktlinjer. Det
foreslas vidare att styrelsen ska ha ratt att gora andra dndringar om styrelsen bedémer det vara
lampligt, om det sker forandringar i MTG-koncernen eller dess omvérld som innebiér att Planen
inte Iangre korrekt reflekterar MTG-koncernens resultat. Sadana justeringar ska enbart goras for
att uppfylla Planens 6vergripande syfte.

Information om évriga incitamentsprogram inom MTG

For ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom MTG finns for nirvarande tre
langsiktiga incitamentsprogram. Information om dessa planer sdsom villkor, deltagande, antal
utgivna och utestaende instrument m.m. finns i MTGs arsredovisning fér koncernen 2016, not
25, samt pa MTGs hemsida www.mtg.com.

Overlatelse av egna B-aktier till deltagarna (punkt 19(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att hogst 500 000 MTG B-aktier i eget innehav,
vederlagsfritt, kan Gverlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

Antalet aktier som kan Overlatas till deltagarna kan bli foremal for omrikning till foljd av
mellanliggande fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission
och/eller andra liknande hiandelser.



Bilaga 7

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om att aterképa bolagets egna aktier,
fér att minska antalet aktier genom minskning av aktiekapitalet, men ocksa for att sdkerstilla
leverans av B-aktier till deltagarna i bolagets langsiktiga aktiebaserad incitamentsprogram, i
enlighet med féljande villkor:

Aterkdp av A- och/eller B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med Nasdaq
Stockholms regler rorande aterkop av egna aktier.

Aterkdp av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till
nédsta arsstimma.

Hogst sa8 manga A- och/eller B-aktier far aterkdpas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterkop av A- och/eller B-aktier p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

De aktier som aterkdps av bolaget ska vara de vid varje tidpunkt billigaste, tillgdngliga,
aktierna.

Betalning for aktierna ska erldaggas kontant.

Syftet med bemyndigandet ar att styrelsen ska fa flexibilitet att I6pande kunna fatta beslut om
en fordndrad kapitalstruktur under det kommande aret och darigenom bidra till 6kat
aktiedgarvarde samt en alternativ metod till att sékerstélla att bolaget har aktier att leverera till
deltagarna i de aktiebaserade incitamentsprogrammen.



