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1.

Valberedningens, i Modern Times Group MTG AB, motiverade yttrande betraffande sitt
forslag till val av styrelse vid arsstimman 2016.

Information om foreslagna styrelseledaméter.
Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

Utvardering av Modern Times Group MTG ABs ersattningar till verkstallande direktdren och
andra medlemmar i den verkstillande ledningen (Redovisning enligt Svensk kod for
bolagsstyrning, 9.1 och 10.3) och information om avvikelse fran riktlinjerna enligt 8 kap. 51 §
aktiebolagslagen.



1. Valberedningens, i Modern Times Group MTG AB, motiverade yttrande betréffande
sitt forslag till val av styrelse vid arsstamman 2016

Valberedningen i MTG

| enlighet med den ordning for valberedningen som godkéandes av arsstamman 2015 sammankallade
styrelseordféranden David Chance i september 2015 valberedningen for att forbereda forslag till
MTGs arsstamma 2016.

Valberedningen bestar av David Chance i egenskap av styrelseordférande, Lorenzo Grabau utsedd av
Investment AB Kinnevik, Erik Durhan utsedd av Nordea Fonder och Mikael Hanell utsedd av Catella.
Vid sitt forsta mote utsag valberedningens ledaméter Lorenzo Grabau till valberedningens ordférande.

Valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen foreslar:

. Att styrelsen ska besta av sex ledamater.

. Omval av styrelseledamoterna Joakim Andersson, David Chance, Simon Duffy och Bart
Swanson. Michelle Guthrie och Alexander Izosimov har avbéjt omval.

. Nyval av Donata Hopfen och John Lagerling till styrelseledamdter.

. Omval av David Chance till styrelseordférande.

Valberedningens foreslar saledes att foljande personer véljs till styrelseledaméter i MTG, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma:

. David Chance, styrelsens ordférande
. Joakim Andersson

. Simon Duffy

. Donata Hopfen

. John Lagerling

. Bart Swanson

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft fyra modten, med kandidatintervjuer och diskussioner mellan motena
Valberedningen har i forsta hand fokuserat pa att fortsatta utveckla styrelsens sammansattning med
syfte att starka dess blandning av erfarenheter och kompetenser for att i an hdgre utstrackning méta
MTGs utmaningar och méjligheter.

For att bedoma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som stalls pa den har
valberedningen gjort en beddémning betraffande de nuvarande ledamdéternas mojlighet att dgna
styrelseuppdraget tillrackligt med tid och engagemang, samt balansen och mangfalden av erfarenheter
inom olika omraden av den breda media- och digitala underhallningsindustrin. Valberedningen har
aven tagit del av en formell utvardering av styrelsen och dess ledamoter.

Valberednings motiverade yttrande betraffande sitt forslag

Efter att ha informerats av Michelle Guthrie och Alexander Izosimov att de beslutat att avbdja omval
beslutade valberedningen att foresla omval av 6vriga nuvarande styrelseledaméter. Valberedningen
lyckades aven identifiera och knyta till sig tva personer som kommer bidra med relevanta erfarenheter
och fardigheter till den foreslagna styrelsen — Donata Hopfen och John Lagerling.

Donata Hopfen ar sedan maj 2014 forlagsdirektor och verkstallande direktér for BILD Group som ar
Europas storsta tidning och Tysklands storsta digitala nyhetsportal. Donata var tidigare verkstallande
direktor for BILDs digitala verksamheter. Efter Donata borjade pa Axel Springer 2003 har hon haft
flertalet tjanster, bland annat som ansvarig for affarsutveckling och produkthantering for BILD.T-
Online samt affarsutvecklingschef for digital media pa Axel Springer. Donata &r aven styrelseledamot
i Transfermarkt GmbH. Donata &r tysk medborgare och har en examen i europeisk féretagsekonomi
fran universiteten i Madrid och Reutlingen.



John Lagerling &r sedan 2014 Vice President Business Development, Mobile and Product Partnerships
pa Facebook, dar han ansvarar for global affarsutveckling, partnerskap och andra samarbetsmodeller.
Innan han borjade arbeta pd Facebook var John sju ar pad Google dar han hade flertalet ledande
befattningar, bland annat som ansvarig for Android Global Partnerships. John &r svensk medborgare
och har en MSc i marknadsféring och internationellt foretagande fran Handelshogskolan i Stockholm.

Valberedningen anser att de foreslagna nya ledaméterna kommer att tillféra styrelsen relevanta och
kompletterande erfarenheter av digitala verksamheter till MTGs styrelse, tillsammans med vardefulla
perspektiv pd hur partnerskap bast struktureras i ett medie- och TV-landskap i snabb forandring.
Donatas och Johns erfarenheter fran flera ar i granslandet mellan digital och traditionell media
kommer att komplettera den nuvarande styrelsens expertis inom en rad olika omraden.

| sitt arbete har valberedningen sérskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, innefattande
kon, alder och nationalitet, samt erfarenheter, yrkesbakgrunder och affarsdiscipliner. Valberedningen
anser att den foreslagna styrelsen ar tillrackligt varierad vad avser dess blandning av erfarenheter och
relevanta fardigheter som passar MTGs prioriteringar. Valberedningen kommer dock fortsétta sina
anstrangningar for en 6kad jamstalldhet mellan man och kvinnor i sitt arbete med att hitta de mest
kompetenta styrelseledaméterna.

Slutligen noteras det att valberedningen i sitt arbete med att ta fram forslag till arsstamman 2016 har
gjort en beddmning av de foreslagna ledaméternas oberoende och har kommit fram till att den
foreslagna styrelsen star i dverensstimmelse med relevanta krav pa oberoende.

Information om féreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledamoterna i MTG, inklusive valberedningens bedémning av
varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.mtg.com.

April 2016

VALBEREDNINGEN
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

David Chance

Styrelseordférande
Amerikansk och brittisk

Fodd 1957, har varit styrelseordférande sedan maj 2003 och styrelseledamot sedan 1998. David var
vice VD i BSkyB mellan 1993 och 1998. David ar styrelseordférande i Top Up TV, styrelseledamot i
PCCW Limited (Hong Kong) och styrelseordférande i dess mediekoncern NOW TV samt &ven
styrelseledamot i Olswang LLP. Han har ocksa varit styrelseledamot i 1TV plc och O2 plc. David
utexaminerades fran University of North Carolina med BA, BSc och MBA.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: 3 565 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre agare.

Joakim Andersson
Svensk

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan arsstamman 2015. Joakim Andersson dr sedan februari 2015
ekonomidirektor i Investment AB Kinnevik, MTGs storsta aktiedgare. Joakim bdrjade arbeta inom
Kinnevikgruppen 2001 pa Banque Invik och blev sedan Group Treasurer pa Investment AB Kinnevik
2007. 1 sin roll som Group Treasurer var Joakim ett stod for Kinneviks portféljbolag i finansierings-
och kapitalmarknadsfragor, samt var ansvarig for Investment AB Kinneviks likviditetshantering och
finansieringsverksamhet. Joakim &r civilekonom fran Vaxjo Universitet.

Ledamot i ersattningsutskottet och i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt &gande: 100 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till bolagets
storre &gare.

Simon Duffy
Brittisk

Fodd 1949. Styrelseledamot sedan arsstamman 2008. Simon var arbetande styrelseordférande i Tradus
plc fram till bolagets forséljning i mars 2008. Simon &r styrelseordférande i YouView TV Ltd och
mBlox Inc. samt styrelseledamot i Oger Telecom Limited och Wizz Air Holdings Plc. Simon var
ocksa vice arbetande styrelseordforande i ntl: Telewest fram till 2007 efter att ha borjat som VD 2003.
Simon var finanschef pa Orange SA, VD pa End2End AS, en specialist pa tradlés datatrafik, VD och
vice styrelseordférande i WorldOnline International BV, och har haft ledande befattningar i EMI
Group plc och Guinness plc. Simon utexaminerades med en magisterexamen fran Oxfords universitet
och en MBA fran Harvard Business School.

Ordforande i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: 1 750 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre &gare.



Donata Hopfen

Foreslagen ny styrelseledamot
Tysk

Fodd 1976.

Donata Hopfen &r sedan maj 2014 forlagsdirektor och verkstéallande direktor for BILD Group som ar
Europas storsta tidning och Tysklands storsta digitala nyhetsportal. Donata var tidigare verkstallande
direktor for BILDs digitala verksamheter. Efter att Donata borjade pa Axel Springer 2003 har hon haft
flertalet tjanster, bland annat som ansvarig for affarsutveckling och produkthantering fér BILD.T-
Online samt affarsutvecklingschef for digital media pa Axel Springer. Donata ar aven styrelseledamot
i Transfermarkt GmbH. Donata har en examen i europeisk foretagsekonomi fran universiteten i
Madrid och Reutlingen.

Direkt eller indirekt dgande: -
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

John Lagerling

Foreslagen ny styrelseledamot
Svensk

Fodd 1976.

John Lagerling ar sedan 2014 Vice President Business Development, Mobile and Product Partnerships
pa Facebook, dar han ansvarar for global affarsutveckling, partnerskap och andra samarbetsmodeller.
Innan han borjade arbeta pa Facebook var John sju ar pa Google dar han hade flertalet ledande
befattningar, bland annat som ansvarig for Android Global Partnerships. John har en MSc i
marknadsforing och internationellt féretagande fran Handelshogskolan i Stockholm.

Direkt eller indirekt dgande: -
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Bart Swanson
Amerikansk

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan arsstamman 2015. Bart Swanson &r Advisor pa Horizons Ventures,
ett Hongkongbaserat riskkapitalbolag, som framforallt investerar i omvélvande, teknikstédda och
nystartade bolag, sasom Summly dar Bart var styrelseordférande fran 2012 till 2013 nar Yahoo
forvéarvade bolaget. Under 2010 och 2011 var Bart Chief Operating Officer for Badoo, ett av varldens
storsta sociala natverk for dating, fore vilket han under tre ar arbetade som VD for GSI Commerce
International (sedermera eBay Enterprise). Innan dess innehade Bart en chefsposition pa Amazon dar
han spelade en nyckelroll i expansionen av Amazon.com i Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
Bart har en kandidatexamen i historia fran University of Southern Carolina, en magisterexamen i
International Studies fran School of Arts and Science, University of Pennsylvania och en MBA fran
Wharton School, University of Pennsylvania.

Ledamot i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt &gande: 1 300 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 8 och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 8§
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen samt bemyndigande
om aterkop av egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket
aktiebolagslagen ar foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allménhet &r fdrenade med bedrivande av
néringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2015 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2015. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att kontantutdelning lamnas med
sammanlagt 11,50 kronor per aktie vilket motsvarar ett belopp om cirka 767 miljoner kronor. Den
foreslagna utdelningen utgor cirka 11 procent av moderbolagets egna kapital och knappt 17 procent av
koncernens egna kapital. Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade
vinstmedel uppgick per den 31 december 2015 till 6 529 miljoner kronor respektive 3 816 miljoner
kronor.

Per den 31 december 2015 uppgick koncernens soliditet till 29 procent. Den foreslagna utdelningen
samt bemyndigande om &terkdp av egna aktier begransar inte bolagets moéjligheter att genomféra
pagaende, och vidare genomfora vardeskapande, investeringar. Bolagets ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan bedémning &n att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvéntas
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens
beddmning att en allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfér
att forslaget om utdelning samt bemyndigande om aterkop av egna aktier for att skapa flexibilitet i
arbetet med bolagets kapitalstruktur ar forsvarliga enligt 17 kap. 3 8 andra och tredje stycket
aktiebolagslagen, dvs. med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt moderbolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Stockholm i april 2016

STYRELSEN
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)



Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om_huruvida arsstammans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts.

RIns

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida drsstdimmans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstamman i Modern Times Group MTG AB {publ.}, Org nr 556309-9158

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren far Modern Times Group MTG AB (publ.} under 2015 har
féljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststilits pé drsstdmman den 13 maj 2014 re-
spektive &rsstdmman 19 maj 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer &r nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har fljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningsha-
vare I aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt félits. Revisionsféretaget tillim-
par 1ISQC 1 (Internaticnal Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket
innefattar dokurnenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutév-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor fér ledande befattnings-
havare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskaps-
aret til! de ledande befattningshavarna. Reviscrn véljer vilka 4tgérder som ska genomfdras, bland annat genom att
beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevant fdr riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r dnda-
malsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om effektiviteten i bolagets in-
terna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund f6r vart uttalande nedan.

Uttalande

Vianser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Modern Times Group MTG AB (publ.) under 2015 f5ljt de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa rsstdmman den 13 maj 2014 respektive
arsstdmman den 19 maj 2015. Styrelsen har under 2015 utnyttjat sin mojlighet att fringd de riktlinjer som beslutades
av arsstdmman 2015 genom att utge en rérlig erséttning om 120 % av den fasta Idnen till verkstillande direktoren,
vilket dverstiger riktlinjerna om en rérlig ersattning om maximalt 100 %.

Stockholm den 5 april 2016

KPMG AB
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Auktoriserad reviser



5. Utvardering av Modern Times Group MTG ABs ersattningar till verkstallande
direktéren och andra medlemmar i den verkstédllande ledningen (Redovisning enligt
Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3) och information om avvikelse fran
riktlinjerna enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen

Ledaméter i styrelsens i Modern Times Group MTG AB (publ) erséttningsutskott &r styrelsens
ordférande David Chance samt styrelseledamoterna Alexander Isozimov och Joakim Andersson.
Ordforande i utskottet ar Alexander Isozimov.

Ersattningsutskottets ansvarsomraden innefattar bland annat fragor avseende I6ner, pensionsplaner,
bonusprogram samt anstéllningsvillkoren for den verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
MTGs verkstallande ledning (ledande befattningshavare). Ersattningsutskottet ar aven radgivande
avseende langsiktiga incitamentsprogram. I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1 och 10.3,
foljer och utvarderar ersattningsutskottet bade pagaende och under éret avslutade program for rorlig
ersattning, tillampningen av de riktlinjer for erséttning till befattningshavarna som arsstamman
beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i MTG.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av utvarderingen:
Allmént om ersattning till ledande befattningshavarna

Ersattning till ledande befattningshavarna utgors av en fast 16n och roérlig kontantersattning, samt
mojligheten att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, pensionsplaner och sedvanliga
formaner. Ersattningen ska sékerstdlla att MTG kan rekrytera, motivera och behalla ledande
befattningshavare och nyckelanstéllda.

Ersattningen ska baseras pa villkor som, i forhallande till MTGs internationella konkurrenter, &r
konkurrenskraftiga men som samtidigt ligger i linje med aktiedgarnas intressen.

Rorlig ersattning under aret

Den kontantbaserade rorliga ersattningen (STI) ska vara baserad pa en arlig utvardering av
prestationen i forhallande till faststallda mal och malnivaer. Avtalad rérlig kontantersattning har under
2015 generellt inte dverstigit ett hogsta belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga I6nen.
Ytterligare information om den kontantbaserade rérliga ersattningen finns i arsredovisningen for 2015.

For ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner anstiallda i MTG finns langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram (LTI), vilka &r prestationsbaserade. Ytterligare information om de
langsiktiga incitamentsprogrammen sasom utfall, deltagande, antal utgivna och utestaende instrument
m.m. finns i arsredovisningen for 2015 och pa bolagets webbplats www.mtg.com.

Utvardering av rorlig ersattning

Ersattningsutskottet foljer och utvérderar fortlépande utvecklingen av STI och LTI och programmens
forvantade utfall rapporteras till styrelsen och diskuteras pa styrelsens moten. Ersattningsutskottet
foljer aven i vilken omfattning de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner deltar i de
pagaende langsiktiga aktierelaterade programmen LTIP 2013, LTIP 2014 och LTIP 2015.

Utvarderingen av programmen for rorlig ersattning har visat att:
» programmen ligger vél i linje med aktiedgarnas intressen, och

« programmen anses vara viktiga for att rekrytera, motivera och behalla hogpresterande
nyckelpersoner.

Utvardering av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavarna och information om
avvikelse fran riktlinjerna enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen

Resultatet av utvarderingen &r att MTG under 2015 i huvudsak foljt riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare som faststallts av arsstimmorna. Vid ett tillfalle har styrelsen ansett att det
varit motiverat att gora ett undantag fran ersattningsprinciperna och beslutade darfor i december 2015
att ge VD en rorlig erséttning som motsvarar cirka 120 procent av hans fasta 16n (riktlinjernas tak &r
100 procent) till foljd av en exceptionell arbetsinsats och prestation under 2015. Enligt riktlinjerna far
styrelsen i enskilda fall franga riktlinjerna, som exempel ska styrelsen kunna besluta om att betala ut



ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om det gors saddana avvikelser ska styrelsen
att redovisa skalen till avvikelsen vid narmast foljande arsstamma.

Resultatet av utvarderingen av tillampningen av riktlinjerna, och revisorns granskning, ar att MTG har
tillampat de riktlinjer som arsstimman beslutat om 2014 och 2015, med den avvikelsen som nu
redovisats for i stycket ovan.

Utvardering av gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i MTG

Ersattningsutskottets utvardering har resulterat i att styrelsen gjort bedémningen att gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer till ledande befattningshavare har haft en positiv effekt for
MTG. Styrelsen anser att foreslagna ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer for STI och LTI till
ledande befattningshavarna likriktar deras incitament med aktiedgarnas intressen och en skapar en bra
balans mellan att motivera de ledande befattningshavarna och astadkomma en konkurrenskraftig
ersattning som bidrar till att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner inom MTG.

Stockholm i april 2016

STYRELSEN
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)



