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Féretagsansvar och hallbarhetsprioriteringar behandlas i MTGs arliga
héllbarhetsrapport som finns publicerad pa www.mtg.com

MTG &r en ledande inteenationell digital ‘underhallningskoncern och vi
formar framtidens underhallning genom att sammankoppla konsumenter
med innehadllet de dlskar pa sa manga sitt som méjligt. Vara varumirken
omfattar TV, radio och nista generations underhallning inom esport,
digitalt videoinnehall och onlinespel. Vi har vart ursprung i Sverige och

vara aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
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Foérsiljning (Mkr)

17.937

+8% organisk tillviixt

Rorelseresultat fore jamforelse-
storande poster (Mkr)

1.264

+19% tillvaxt

Aktiekurs 31 dec 2017 (kr)

344,80

+33% total avkastning

2017 var det bésta aret hittills. Koncernens omséttning, vinst och marginal
forbattrades. Det var dven ett ar dar var digitala transformation fortsatte
med betydande investeringar i vara streamingtjanster och i vara esport-
bolag samt genom en aktiv portféljhantering som innefattade férvarv av
tva spelbolag, InnoGames och Kongregate, samt avyttringar av vara
TV-verksamheter i Tjeckien och Baltikum.
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Vi formar framtidens
underhallning

2017 var ett fantastiskt ar for MTG — det basta nagonsin! 8% organisk
forsaljningstillvixt, 19% vinsttillvaxt och 33% totalavkastning for vara
aktiedgare talar sitt tydliga sprak.

Vi har under aret levt och andats vara vér-
BOLD, SMART, FUN och
ENGAGING - och vi har mer relevanta,
populdra och tillgdngliga produkter idag

deringar -

an nagonsin tidigare. Vi har fort vara kun-
der ndrmare de underhéllningsupplevelser
som de élskar och vi har fortsatt att bryta
ny mark och driva utvecklingen inom var
bransch framat — fran Viasat till Viaplay,
till Splay och Viafree, till ESL och Viareal,

till InnoGames och Kongregate! Vi har firat
30 ar med TV3 och har fler nya streaming-
tjanster, prisbelonta originalproduktioner,
den mest omfattande direktsanda sporten
i var historia, satt nya tittarrekord fér
esport, lanserat onlinespel och skapat nya
banbrytande digitala underhallningsupp-
levelser och sociala mediekampanjer.
Och allt detta har mojliggjorts av vara
medarbetar-

medarbetare. Var arliga
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undersdkning visade att 94% av vara
anstallda ar villiga att géra en extra insats
for att géra MTG mer framgéngsrikt, 88%
ar stolta over att arbeta pd MTG och 84%
séger att det ar kul att gé till jobbet. Det
har ar s& viktigt i en varld dar nya talanger
sOker en upplevelse och ett syfte, inte
bara ett jobb och en 16n. Och berikande
och varierade erfarenheter ar precis vad
Vart
gemensamma syfte ar att skapa ansvars-

vi erbjuder vara medarbetare.
full och hallbar underhélining, varfér vi

har tydliga strategiska prioriteringar
baserade p& medieansvar, social paver-
kan, affarsetik och miljé. Det var ocksa
darfér vi lanserade en ny uppférandekod
2017 som beskriver vilka vi &r, vad vi star
for och hur vi gor affarer.

For 30 ar sedan, i slutet av 1987, lanse-
rade vi den forsta kommersiella tv-
kanalen i Skandinavien och idag &r vara
streamingtjanster Viaplay, Viafree och
| Like Radio tillgéngliga for alla pa samt-
liga plattformar och Splay hjéalper nasta
generations kreatorer och annonsérer att
lyckas pa sociala medier. Detta summerar
till miljontals timmar av underhallning. Vi
har den bredaste portféljen av direktsand
sport ndgonstans; fler filmer och tv-serier
an néagonsin tidigare; en pipeline pa 6ver
50 egna originalserier; och vi har lanserat
var egen globala boxningsturnering. Vara
verksamheter inom esport arrangerade
fler events an nagonsin tidigare runt om i
varlden och var nyligen dven vérd for en
demonstrationsturnering infor vinter-OS i
Pyeongchang. Detta &ren enorm omvand-
ling som annu bara ar i sin bérjan.

Transformation har alltid varit en del av
vart DNA, och det &r just foér att varlden
runt oss sténdigt foréndras. Vi stravar all-
tid efter att investera var tid, energi och



kapital i de omraden dar véra kunder
spenderar sin tid och sina pengar. Video-
konsumtionen o6ver bredband okar for
varje &r och kommer inom kort att vara
50% mobil och 50% on demand. Det &r
darfor vi investerar s& mycket i vara
streamingtjénster och i vara originalpro-
duktioner, inklusive vart intrade i den vir-
tuella varlden genom Viareal.

2013 grundade vi MTGx vilket marke-
rade starten av vér strategiska omvand-
ling fran ett traditionellt nationellt TV-
bolag till en global digital underhéllare.
Detta accelererades under 2014 med lan-
seringen av MTGs nya varumaérke och var-
deringar och ledde till foérvarven av ett
flertal bolag inom esport och digitalt
videoinnehall under 2015 samt férvérven
av vara verksamheter inom online-gaming
under 2016 och 2017.

For att finansiera denna expansion har
vi langs vagen sélt ett antal nationella
foretag, inklusive de tjeckiska och baltiska
verksamheterna under 2017 och under
2018 har vi tillkdnnagivit avyttringarna av
Trace och var verksamhet i Bulgarien. Vi
har i samtliga fall hittat nya dgare som &r
beredda att investera i den framtida
utvecklingen av dessa verksamheter. Vi
har sedan 2015 férvarvat bolag till ett
varde av 3.7 miljarder kronor och avyttrat
bolag fér 6.0 miljarder. Som en féljd av
denna omvandling 6kade den digitala
forsaljningen med 68% och stod for 31%
av koncernens omsattning under 2017.

Nordic Entertainment utvecklades val-
digt starkt under 2017 och levererade en
organisk forsaljningstillvaxt pa 7% och en
vinsttillvaxt p& 15% i en hart konkurrens-
utsatt industri. Var férmaga att utveckla,
utnyttja, marknadsféra och kapitalisera
pa vart innehall pa s& manga plattformar

VD har ordet

och 6ver hela Norden skiljer ut oss och
utgor en stor konkurrensférdel.

MTGx 6kade férsaljningen med 37% pa
organisk basis och var for forsta gdngen
I6nsamt p& EBITDA-nivan for heléret.
Om vi hade konsoliderat InnoGames och
Kongregate fran arets bérjan hade MTGx
rapporterat en omsattning péa 3,7 miljar-
der kronor och en EBITDA-vinst pa 180
miljoner kronor!

MTGs utveckling under 2017 visar hur
val positionerade vi ar i ett konkurrensut-
satt och snabbt férénderligt innehalls-
och kommunikationslandskap. Vi har de
basta och bredaste innehélls- och strea-
mingtjansterna i Norden och véra part-
nerskap med innehallsskapare, &gare
och distributérer &r mer omfattande an
nagonsin tidigare. Vi erbjuder dven nasta
generations globala underhallningstjéans-
ter genom vara MTGx-féretag. Modellen
fungerar men vér strategiska omvandling
fortsatter, varfor vi nu tar nasta steg
genom att initiera arbetet for att kunna
foresla att MTG delas upp i tva borsnote-
rade féretag. Planen &r att skapa en nord-
isk underhallningsjatte genom att kombi-
nera Nordic Entertainment, MTG Studios
och Splay Networks och dela ut aktierna i
denna verksamhet till MTGs aktiedgare
senare i ar. Kvarvarande MTG kommer da
vara en renodlad digital underhélinings-
koncern med fokus inom esport och online
gaming. Detta kommer att medféra storre
fokus och flexibilitet och darmed mdgjlig-
gora hogre tillvaxt och l6nsamhet och i
slutdndan 6kat aktiedgarvérde. Forslaget
ar givetvis villkorat av att den tidigare
foreslagna sammanslagningen av Nordic
Entertainment och MTG Studios med TDC
Group, vilken aterspeglade ett antal lik-
artade strategiska prioriteringar, avbryts.
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Vara framgangar
under aret bygger pa
en tydlig strategi,
moderna varderingar,
en tillaitande kultur,
stort fokus pa genom-
forandet och ett
starkt engagemang
for att ansvarsfull
underhallning ar
battre underhallning.

Tack for att du har tagit dig tid att lasa
detta och for ditt stod, vilket har maojlig-
gjort allt vi har uppnatt tillsammans samt
vara spannande planer fér det kommande
&ret. Jag har jobbat pd MTG i 6ver 24 &r
nu och jag &r mer positiv &n ndgonsin tidi-
gare eftersom vi helt enkelt aldrig haft sa
manga mojligheter framfor oss!

#wearemtg

Jorgen Madsen Lindemann
VD & koncernchef



Vilka vi ar,

vad vi gor

Ett starkare och mer
relevant MTG

MTG foddes for 30 ar sedan i samband
med lanseringen av Skandinaviens forsta
kommersiella TV-kanal, TV3. Sedan dess
har MTG fortsatt att utmana sig sjalv och
gora extraordinara saker mojliga. Detta
tillvagagéngssatt har blivit en viktig kon-
kurrensférdel.

Andel av forsiljning

Var fortsatta omvandling fran ett tradi-
tionellt TV-bolag till en ledande global
digital underhéllare &r en naturlig utveck-
ling drivet av férandrade konsumentbete-
enden. MTG omfattar idag ledande off-
och online-verksamheter for TV, radio
och innehéllsproduktion séval som nasta
underhallningsupplevelser
och digitalt
videoinnehall runt om i varlden.

generations

inom esport, onlinespel

Andel av forsiljning per region

MTGs verksamhet bestar av fyra seg-
ment som under 2017 totalt omsatte 17,5
miljarder kronor, vilket motsvarar en
o6kning om 17% for kvarvarande verksam-
heter. De digitala intakterna 6kade med
68% jamfért med forra aret och utgér nu
31% (22%) av de totala intdkterna. Rérelse-
resultatet fore jamforelsestorande poster
okade med 19% till 1.264 Mkr, vilket mot-

svarade en rérelsemarginal om 7%.

Andel digital forsiljning

[~

©® Nordic Entertainment, 67%

@ Norden, 74%
Ovriga Europa, 16%
@ Ovrig vérlden, 10%

@ Digital, 31%
International Entertainment, 7% Ovrigt, 69%
® MTG Studios, 9%

® MTGx, 17%

Vart tillvagagangssitt

Vart mal dr att skapa héllbart aktiedgarvarde. Vi

VISION

Koncernens vision &r att vara varldens ledande leverantor av digitala

ar ett tillvaxtbolag som tillvaratar mojligheterna
av férandrade konsumentbeteenden. Var strategi
. for de traditionella verksamheterna stér fér inno-
underhallningsupplevelser . L .

vation, optimering och konsolidering i fokus
medan vi i véra digitala verksamheter fokuserar

pé att accelerera tillvixten genom expansion,

MISSION

MTGs mission &r att erbjuda vara kunder fantastiska underhallningsupple-

diversifiering och samarbeten. Vi fokuserar
pé specifika underhéliningsvertikaler dar vi kan
velser som &r relevanta, enkla att anvanda och ger bast varde for pengarna vinna pé lokal eller global nivé. Vir omvandling
till en ledande global leverantér av digitala

underhéllningsupplevelser stéds av kostnads-

VARDERINGAR

Smart Vi ar besatta av innehall. Vi bygger talang

omvandling, férandringar i bolagsportféljen och
en strikt kapitalallokering dar vi fokuserar pa de
omraden som erbjuder den stérsta mojligheten
Bold Vi tanker stort och agerar snabbt. Vi ar alltid innovativa - . .

for véardeskapande infér framtiden.

Fun Vi bekampar tristess. Vi gor det vi dlskar

Engaging Vi placerar kundupplevelsen forst. Vi star tillsammans
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Vilka vi dr, vad vi gor

Var omvirld
Videokonsumtionen &kar...

Traditionellt linjart TV-tittande minskar, sarskilt bland de yngre mélgrupperna. Den
overgripande videokonsumtionen 6kar dock, drivet av onlinevideo i allmanhet, och
mobil konsumtion och on demand i synnerhet.

Videokonsumtion, timmar/vecka

Live and linear

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kalla: Ericsson ConsumerLab TV & Media 2017
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...men konsumtionsbeteendet
forandras

Vara kunders beteenden féréandras pé alla
satt. Nar det géller underhélining sa for-
andras Hur, Nar och Vad vi konsumerar
radikalt. TVn brukade vara mittpunkten i
vardagsrummet déar alla samlades for att
bli underhélina. Idag sker konsumtionen i
6kande takt Sver internet och p& mobila
enheter. Konsumenterna vill ha flexibilite-
ten att titta p& det innehall de alskar nar
och var de vill, och ofta i kombination med
annan underhallning — sé& kallad multi-
tasking. Vad vi tittar p& férandras ocksa.
Stracktittande av dramaserier har blivit
mycket populdrt, och det &r ockséd en
kraftig 6kning i konsumtionen av esport
samt av kortare videoklipp.




Var strategi

Folj tittandet

TV-bolag stér infér tva alternativ — maxi-
mera sina kortsiktiga vinster, eller géra de
betydande investeringar som kravs for att
kapitalisera pa konsumentskiftet mot
underhallning online. MTG tror starkt pa
det andra alternativet, eftersom vi ar
Overtygade om att det bara ar en tids-
frdgainnan pengarnai allt hégre utstrack-
ning foljer tittandet. Det ar darfor vi inves-
terar tungt i véara produkter och
varumérken fér underhélining online fér
att leverera de mest relevanta digitala

berattarupplevelserna.

Tva strategiska prioriteringar...

For att bli en ledande global digital under-
hallare har MTG investerat betydande tid
och kapital i tvad prioriterade omréaden:
digital video och onlinespel/esport. Digi-
tal video inkluderar investeringar i strea-
mingtjanster som Viaplay och Viafree, lik-
som i multiplattformsnat som Splay och
Zoomin.TV.

Att utmana vara karnverksamheter var
ett djarvt beslut, men det har tydligt beta-
lat sig. Detta kan ses i vara siffror saval
som i att viidag har hégre marknadsandel
online an vad vi har offline.

Vilka vi &r, vad vi gér

Onlinespel & Esport

ESEAI

&3

Innobames
L ESL
DREAMHACK

KONGREGATE

Den véxande tillgéngligheten av mobil
internetuppkoppling i hog hastighet har
omvandlat spelbranschen. Fran att pri-
mart salja fysiska spel gér industrin allt-
mer mot en realtidsbaserad servicemo-
dell, ofta med free-to-play-element, med
mycket forutsdgbara intdktsstrommar.
Free-to-play-segmentet kombinerar laga
initiala investeringar med starka struktu-
rella drivkrafter. MTGs viktigaste investe-
ringar i onlinespel utgérs av InnoGames
och Kongregate.

Arsredovisning 2017

Digital video

») viaplay
splay networks
ZOOMINDY

») viafree

Esport, eller tavlingsinriktat spelande,
har pé rekordkort tid utvecklats till en
sport som lockar miljontals supportrar
vérlden over. Esport &r idag den primara
underhallningsformen fér manga ungdo-
mar. MTGs esportbolag skapar innehall
och organiserar evenemang, bland annat
internationella och nationella ligor och
turneringar under eget varumarke, samt
amatorligor och festivaler. MTGs vikti-
gaste investeringar inom esport utgérs av
ESL och DreamHack.




...uppbackad av en aktiv
portféljférvaltning

MTGs omvandling till en global digital
underhéllare har inkluderat ett strategiskt
skifte i vara investeringar till online i all-
méanhet och streamingtjanster i synner-
het. En aktiv portféljférvaltning och stra-
tegiska partnerskap har ocksd varit en
viktig del av denna omvandling.

Vi har gjort flera strategiska forvarv
under de senaste tre aren. Det senaste
storre forvarvet var Kongregate som
skedde i juli 2017, vilket var MTGs andra
forvarv inom onlinespel. Detta har sedan
foljts av tva kompletterade mindre férvarv
i form av Synapse Games och Chinzilla.
Det sammanlagda foretagsvardet av for-
varven uppgér till 5,9 miljarder kronor
(100% av verksamheterna), varav MTG har
betalat cirka 3,7 miljarder kronor for vara
agarandelar.

Vilka vi &r, vad vi gér

MTG har ocksa avyttrat flera verksam-
heter, vilket gor att vi kan fokusera vart
kapital och var uppméarksamhet pa de
verksamheter déar vi ser de stérsta mojlig-
heterna till langsiktigt vardeskapande.
Viktiga avyttringar under 2017 omfattade
MTGs verksamheter i Tjeckien och Balti-
kum. Det sammanlagda féretagsvardet
for de avyttrade verksamheterna uppgér
till 8,6 miljarder kronor (100% av verksam-
heterna), varav MTG har erhéllit cirka 4,0
miljarder kronor fér vara dgarandelar med
ytterligare 2,0 miljarder att erhallas vid
slutférandet av avyttringarna av Trace
och Nova (Bulgarien) som aviserades
under 2018.
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Viktiga férviarv 2015- Ar
Kongregate 2017
InnoGames 2016 /17
Engage Sports Media 2016
ESEA 2015
DreamHack 2015
Turtle Entertainment 2015
Zoomin.TV 2015
Splay 2015/17
Totalt miljarder kronor 3,7
Viktiga avyttringar 2015- Ar
Bulgarien 2018
Trace 2018
Baltikum 2017
Tjeckien 2017
Afrika 2017
Ukraina 2016
Ungern 2015
Ryssland 2015
Sappa 2015

Totalt miljarder kronor




Allt handlar om relevanta berittelser...
Aven om sattet vi konsumerar underhall-
ning pé& férandras dramatiskt, ar det en
evolution snarare &n en revolution. Rele-

vanta beréattelser ar fortfarande den
enskilt viktigaste framgangsfaktorn. MTG
levererar riktade berattelser till en mangd
olika malgrupper som distribueras pé alla

relevanta plattformar.

Idag kan konsumenter valja mellan fler
underhéllningsalternativ an ndgonsin tidi-
gare. MTG moter detta ar genom 6kad
kundkéannedom och stora investeringar i
relevant och hdgkvalitativt innehall som
driver engagemang, lojalitet och kund-

Vilka vi &r, vad vi gor

nodjdhet. Detta skapar forutsattningar for
hogre priser och okad férhandlings-
styrka, vilket i sin tur mojliggér ytterli-
gare investeringar for att ytterligare
starka var relevans.

...och extraordinira medarbetare

En annan framgéngsfaktor ar vardet av
engagerade och begévade medarbetare.
MTG &r byggt pd gemensamma varde-
ringar, en “vi kan”-attityd, passionerad
personal och en ansvarstagande organi-
sation. Detta gor MTG till en av de mest
attraktiva arbetsplatserna inom nojes-
branschen. Interna undersdkningar visar

att véra anstéllda har roligt och kanner sig
stolta dver att arbeta pd MTG. Detta leder
i sin tur till en starkt motiverad personal
som ar villig att gora en extra insats for att
vért bolag ska lyckas.




Segments-

oversikt

MTGs verksamhet adr indelad i fyra segment som samtliga omvandilas
och anpassas till nya konsumtionsbeteenden.

Under 2017 fortsatte MTG att ta mark-
nadsandelar i sdval Norden som i Bulga-
rien som en effekt av framgéngsrika digi-
tala investeringar. MTG Studios 6kade
&terigen sina intakter drivet av en stark

utveckling inom dramagenren. MTGx véxte
kraftigt genom en kombination av stark
organisk tillvédxt inom esport samt fort-
satta forvarv. Sammantaget vaxte kon-
cernens forséljning for kvarvarande verk-

Segmentsoversikt (kvarvarande verksamheter)

samheter med 17% och rérelseresultatet
fore jamforelsestorande poster med 19%.

(Mkr) 2017 2016"
Nettoomséattning per segment

Nordic Entertainment 11.961 11.139
International Entertainment 1.189 1102
MTG Studios 1.832 1777
MTGx 2.964 1.326
Centrala verksamheter 190 185
Elimineringar -599 -530
Total nettoomsittning 17.537 14.999
Rorelseresultat per segment

Nordic Entertainment 1.574 1.370
International Entertainment 176 148
MTG Studios 68 81
MTGx -170 -251
Centrala verksamheter -384 -288
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1.264 1.060
Rérelsemarginal per segment

Nordic Entertainment 13,2% 12,3%
International Entertainment 14,8% 13,4%
MTG Studios 3,7% 4,6%
MTGx -5,7% -18,9%
Rérelsemarginal fore jamférelsestérande poster 7,2% 7,1%

"De tjeckiska, baltiska och afrikanska verksamheterna (exklusive Trace) omklassificerades som ”Verksamheter under avveckling” och jamférelsetalen i rakningarna fér 2016

har ddrmed omraknats.
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Segmentsoversikt

Nordic
Entertainment

Fortsatt god forsialjnings- och resultatutveckling trots tuffa jamforelse-
siffror, som en effekt av att streamingtjansterna Viafree och Viaplay
fortsatter att utvecklas over forviantan.

Vilka vi @r, vad vi gor

Nordic Entertainment &r ett integrerat
mediahus for TV och streamingtjanster.
Segmentet kombinerar en véletablerad
position inom betal-TV med utmanarposi-
tioner inom fri-TV samt ledande positio-
ner inom streamingtjanster. MTG har
aven ledande positioner pa de norska och
svenska radiomarknaderna. Segmentet
kombinerar det mest kompletta innehélls-
utbudet pa den nordiska marknaden med
ett sportutbud i varldsklass. Viktiga varu-
marken inkluderar Viasat, TV3, TV6, Rix
FM, Viaplay och Viafree. Sverige och
Danmark &r de storsta marknaderna och
det finns stora tillvaxtmajligheter i Norge

2017 i korthet
Foérséljningen 6kade med 7% pé organisk
basis, drivet av de digitala verksam-
heterna i allménhet och Viaplay i synner-
het. Fri-TV och radio rapporterade en for-
séljningsékning om 5%. Hogre annons-
priser och stark tillvaxt i Viafree och radio
kompenserade mer an val for den fort-
satta minskningen i linjart TV-tittande.
Betal-TV rapporterade en forséljnings-
6kning om 9% drivet av en kombination av
fler abonnenter och hégre priser i Viaplay
samt stark tillvaxt inom TV 6ver bredband.
Rorelseresultatet 6kade med 15% och
rérelsemarginalen 6kade fran 12% till 13%.
Detta var en funktion av stark forsalj-

Fortsatta prioriteringar

Fortsatta att flytta investeringar till
digitala verksamheter

Behélla MTGs ledande innehallsposi-
tion och maximera avkastningen frén
Okade investeringar i originalinnehéll
Soka nya samarbeten for att forstarka
var utveckling

Véxa inom nya intéktsstrémmar sdsom
TV 6ver bredband

och Finland. ningstillvéxt och strikt kostnadskontroll.
Den goda utvecklingen visar tydligt for-
delarna med var unika integrerade struk-
tur som ger béttre intaktsmajligheter och
hogre flexibilitet an vara konkurrenter.
Forsiljning, Rorelse- Andel av koncernens Forsiljning
Mkr resultat, Mkr forsialjning per segment
11.961
11.139
1574
1.370
® Nordic Entertainment, 67% ® FriTV & Radio, 43%
2016 2017 2016 2017 Ovriga, 33% Betal-TV, 57%
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Segmentsoversikt

Viktiga handelser 2017/18

Utokat och/eller forlangt viktiga sportrattigheter som UEFA Champions League,
EFL Championship, Kontinental Hockey League, IIHF Ice Hockey World Cham-
pionship och ATP World Tour Masters 1000 och ATP World Tour Finals tennis.

Levererade den stdrsta och det mest framgangs-
rika pay-per-view eventet nagonsin i Norden
genom den exklusiva tackningen av kampen mellan
Floyd Mayweather Jr och Conor McGregor.

MTG Radio tilldelades en av tre nationella radiolicenser i Sverige, vilket
kommer att 6ka penetrationen fran 68% till 82% fran och med augusti 2018.
MTG tilldelades aven licenser for 17 av 21 regionala marknader i Sverige.

S|t ett flerarigt partnerskap med Bonnier som omfattar distribution av
Bonniers fri- och betal-TV-kanaler pa Viasats satellit- och fiber-TV-
erbjudanden fran och med férsta kvartalet 2018.

Premiarvisade atta Viaplay Originals och forstarkte vart
strategiska samarbete med Disney.
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Segmentsoversikt

International
Entertainment

Tvasiffrig vinsttillvaxt som en effekt av en fortsatt stark utveckling i den
bulgariska verksamheten (Nova Group). Undertecknat avtal om att
avyttra Trace och Nova Group i borjan av 2018.

Vilka vi @r, vad vi gor
International  Entertainment omfattar
MTGs verksamheter i Bulgarien samt
Trace, en afro-urban underhéliningsverk-
samhet. Den bulgariska verksamheten &r
ett integrerat mediahus for TV och online
och omfattar marknadsledande fri-TV-
betal-TV-

verksamhet och en portfélj av digitala

kanaler, en snabbvéxande
tillgdngar sdsom landets st6rsta nyhets-
portaler (vesti.bg, nova. bg, dariknew.bg),
e-mailplattformen abv.bg, videodelnings-
plattformen Vbox7.com, den ledande
sportwebbplatsen gong.bg och multi-
plattformnéatverket 7 Talents. Viktiga TV-
kanaler inkluderar

Nova, Kino Nova,

Diema, Diema Family och Nova Sport,

2017 i korthet
Foérséljningen 6kade med 7% pé organisk
basis. Den bulgariska verksamheten leve-
rerade tvasiffrig forsaljningstillvaxt, med
en stark utveckling i saval TV-verksam-
heten som i de digitala tillgdngarna. Trace-
forsaljningen minskade efter att vissa
distributionsavtal sagts upp under &ret.
Rorelseresultatet 6kade med 19% och
rérelsemarginalen 6kade fran 13% till 15%.
Forbattringen drivs av fortsatt resultatut-
veckling i Bulgarien. Trace rapporterade
en forlust till foljd av lagre forséljning
samt investeringar i samband med lanse-
ringen av Trace Play.

Fortsatta prioriteringar
Som en del i MTGs omvandling till en digi-
tal underhallningskoncern tecknade bola-
getiinledningen av 2018 avtal om att sélja
sina innehav i Trace och Nova Group, som
tillsammans utgér de kvarvarande verk-
samheterna i International Entertainment.
Bagge affarerna &r villkorade av sed-
vanliga myndighetsgodkannanden och
forvantas slutforas under forsta halvaret
av 2018.

samt premium-sportkanalerna Diema
Sport och Diema Sport 2.
Forsiljning, Rorelse- Andel av koncernens Andel av forsiljning
Mkr resultat, Mkr forsaljning per region
1.189
1102
176
148
® International Entertainment, 7% ©® Bulgarien, 83%
2016 2017 2016 2017 Ovriga, 93% Ovriga vérlden, 17%
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Segmentsoversikt

Viktiga handelser 2017/18

II.II

sup

Forlangt rattigheterna till EFL Cup och adderat rattigheterna till World Boxing Super Series.

VIASAT

SPORT BALTIC .

Slutfort forsaljningen av MTGs baltiska verksamhet till ett fore- Slutfért forséljningen av MTGs dgarandel om 50% i FTV Prima
tagsvarde pa 115 miljoner euro. Holding i Tjeckien fér en kontant betalning om 116 miljoner euro.

® Y
T -
: I

Tillkdannagav forsaljningen av Nova Group, MTGs verksamhet i

1

Bulgarien och den sista kvarvarande verksamheten inom Inter-

national Entertainment, i februari 2018. Transaktionen véarderar Tillkdnnagav forsaljningen av MTGs innehav i Trace i januari 2018.
100% av bolaget till 185 miljoner euro och ér villkorad sed- Transaktionen varderar 100% av bolaget till 40 miljoner euro och ar
vanliga myndighetsgodkénnanden. villkorad sedvanliga myndighetsgodkannanden.

\Y[C]
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Segmentsoversikt

MTG Studios

Studios positiva utveckling fortsatte under 2017 da efterfragan pa
dramaproduktioner och branded content var fortsatt stark.

Vilka vi @r, vad vi gor

MTG Studios &r en av varldens ledande
skapare, producent och distributor av
innehallsrattigheter, manusbaserat inne-
héll, reklamfilmer, events och branded
content. Med 31 foéretag i 17 lander kan
MTG Studios mota dagens hoga forvant-
ningar hos vara kunder och tittare. Viktiga
varumarken inkluderar Nice Drama, Strix,
Monster, Titan, Moskito, Paprika och
DRG. Sverige, Norge och Danmark &r de
storsta marknaderna men gruppen vaxer
kraftigt utanfér Norden som en féljd av
O6kad efterfrdgan frdn internationella
streamingtjanster.

2017 i korthet
Foérsaljningen 6kade med 3% pé organisk
basis, drivet av en stark efterfragan péa
dramaproduktioner och branded content.
Detta har mer an val kompenserat fér sva-
gare efterfrdgan frdn traditionella
fri-TV-aktérer i allmanhet och for icke
manusbaserade produktioner i synnerhet.
Rorelseresultatet minskade med 16%
och rérelsemarginalen sjonk fran 5% till
4%. Den underliggande utvecklingen var
dock halsosam, och nedgéngen var en
funktion av lagre formatforsaljning som

har mycket h6g marginal.

Fortsatta prioriteringar

e Fortsatta investeringar i talanger och
kreativitet for att 6ka den internationella
potentialen

e Oka internationella utvecklings- och
produktionssamarbeten

o Utforska partnerskap i USA och Kina fér
att sakerstélla hogkvalitativt innehall

e Maximera avkastningen fran okade
investeringar i originalinnehall

e Soka nya samarbeten for att 6ka poten-
tialen, sdsom via Atrium TV

o Fortsatta att utvidga vara digitala pro-
duktioner och videoinnehall i kortformat

Forsiljning, Rorelse-
Mkr resultat, Mkr
1777 1.832
81
2016 2017 2016 2017

Andel av koncernens
forsaljning

® MTG Studios, 9%
Ovriga, 91%
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Segmentsoversikt

Viktiga handelser 2017/18

Genomférde en betydande digital satsning genom

geografisk expansion av Nice One.

Skapat en stark position som Nordens ledande dramaproducent genom 6kat
fokus pa streamingsegmentet och investeringar i kreativ talangutveckling.

—] Viaplay original satte nytt tittarrekord med
Forvarvade Matador Film AB, vilket gav tillgang till ledande kreativa talanger "Hassel”. Premisrvisade var férsta originalfilm

och en attraktiv portfélj av rattigheter. “Superswede” pa biografer och Viaplay.

ATRIUM TV

Anslot sig till 6/26, Electus Internationals

globala samproduktionsmodell, fér att sdker- Grundande Atrium TV, en global sammanslutning fér bestéllning och produktion av
stélla hégkvalitativ reality-TV. serier for regionala streamingtjanster.
M©
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MTGXx

Segmentsoversikt

Forsdljningen mer an fordubblades som en effekt av en stark organisk
tillvaxt samt forvarven av InnoGames och Kongregate. MTGx var Ionsamt
pa EBITDA-niva for helaret, vilket var en viktig milstolpe.

Vilka vi @r, vad vi gor

MTGx bestar av koncernens globala digi-
tala foretag, som rapporteras inom tre
vertikaler: esport, online gaming och digi-
tal video content.

Esport: genom ESL och DreamHack &r
MTG varldens ledande esportforetag och
driver nationella och internationella tur-
neringar samt amatérligor, cuper och
festivaler. ESL och DreamHack &r redan
globala varumérken och foérstahandsval
bland saval tittare, spelare, partners som
spelutgivare.

Online gaming: InnoGames driver en
portfdlj med sex framgangsrika spel med
titlar som ”"Forge of Empires” och "Elvenar”.
InnoGames ar fokuserat pé free-to-play-
segmentet och ger spelarna en platt-
formsoberoende spelupplevelse o6ver
bade webbldsare och mobila enheter.
Kongregate ar en plattformsoberoende
utgivare for oberoende spelutvecklare.
Bolaget utokar fér néarvarande sin verk-
samhet till att omfatta egen spelutveck-
ling genom férvarv av sma sjalvstandiga
spelutvecklare.

Digital video content: Splay och Zoomin.TV
ar bada inriktade pa att skapa innehéll for
digitala plattformar som manniskor vill
engagera sig i och dela med sig av.

2017 i korthet

Foérsaljningen 6kade med 37% pé organisk
basis och 124% pé& rapporterad basis.
Esport rapporterade en forséljnings-
dkning om 35%, driven av saval ckade
volymer som hogre priser. Den rapporte-
rade tillvaxttakten har péverkats negativt
av att prispengar for event dar MTG age-
rar som underleverantér inte inkluderas i
var forsaljning fran bérjan av 2017. Med
samma tillampning skulle forséljningen
for 2016 varit 98 Mkr lagre.

Foérsaljningen for Digital video content
dkade med 15% pé rapporterad basis,
driven i férsta hand av Splay men &ven
Zoomin.TV 6kade sina intakter.

Férsaljningen inom Online gaming upp-
gick till 1.234 Mkr, vilket innefattade kon-
solideringen av InnoGames fran 1 maj och
Kongregate fran 21 juli. Nettoomsatt-
ningen fér MTGx hade uppgétt till 3,7 mil-

jarder kronor for 2017 om forvarven hade
konsoliderats fran arets borjan.

MTG fortsatte att satsa betydande tid
och kapital pad expansionen inom esport.
Trots detta rapporterade MTGx ett posi-
tivt EBITDA-resultat for helédret som en
effekt av konsolideringen av InnoGames
och Kongregate.

Fortsatta prioriteringar
o Fortsatta etablera MTGx
digital
genom selektiva forvarv
e Bibehalla
ledande esportaktér genom att ge de

som en
ledande global underhallare

positionen som vérldens
basta upplevelserna fér spelare, tittare,
utgivare och partners

o Kapitalisera pa tillvixten i mobilspel
och free-to-play-segmentet genom att
kombinera kompetens inom utgivning
med investeringar i IP-rattigheter och
varumaérken

o Okat fokus pa branded content och ori-
ginalinnehéll inom Digital video content

o Borja kapitalisera pa natverkseffekterna
mellan vertikalerna inom MTGx

Forsiljning, Rorelse-
Mkr resultat, Mkr
2016 2017
2.964
-170
1.326
-251
2016 2017

Andel av koncernens
forsaljning

©® MTGx, 17%
Ovriga, 83%
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Forsiljning
per vertikal

® Esports. 46%
Online gaming, 42%
@ Digital video content, 12%



Segmentsoversikt

Viktiga handelser 2017/18

THBG0aTS |

Splay Originals fortsatte att satta nya ESL levererade historiens storsta esport-

MTG 6kade sitt 4gande i InnoGames fran rekord och Splay och dess skapare evenemang under |[EM Katowice, med
21% till 51% till en oférandrad foretags- vann flera prestigefyllda utmarkelser 173.000 askadare pa plats, 6ver 46 miljo-
vardering om 260 miljoner euro. under aret. ner unika tittare online, 55 miljoner fans

engagerade sig pa sociala medier och
340.000 unika virtual reality-tittare.

MTG lanserade en investeringsfond péa

USD 30m som fokuserar p& minoritets-
ESL och DreamHack slot viktiga avtal med partners som Facebook, Twitter, Intel, investeringar i bolag med hég potential
Mercedes-Benz, PlayStation, Hulu och Disney. inom onlinespel i USA och Europa.

InnoGames flaggskeppstitel "Forge of Empires” totala omsattning

MTG férvérvade 100% av Kongregate, en amerikansk spelutgi- sedan lanseringen 2012 6versteg 300 miljoner euro — med mobil
vare och utvecklare, for ett foretagsvarde pa 55 miljoner USD. som en viktig framgangsfaktor.
\Y[C]
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Foérvaltningsberiattelse

Verksamhet

Modern Times Group MTG AB (publ.) (MTG) ar en bérsnoterad
mediekoncern, vars A- och B-aktier handlas p& Nasdaq Stock-
holms Large Cap-lista under symbolerna MTGA och MTGB.
MTG har sitt séte pa Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm.
Organisationsnumret ar 556309-9158.

MTGs malsattning ar att vara den ledande leverantéren av
digital videounderhéllning. MTG formar framtidens underhall-
ning genom att férena publiken med det innehéll de dlskar via
olika skarmar i och utanfér hemmet, online eller offline, tablalagt
eller on demand.

MTG &r indelat i fyra segment: Nordic Entertainment;
International Entertainment; MTG Studios; och MTGx. Nordic
Entertainment och International Entertainment ar bagge geogra-
fiskt definierade och inkluderar betal- och fri-TV samt radiotjanster,
som gors tillgangliga bdde on- och offline. MTG Studios omfattar
produktion och distribution av innehé&ll. MTGx omfattar koncer-
nens globala digitala verksamheter, som f6r narvarande omfattar
tre vertikaler - esport, online gaming och digital video content.

Foérvarv och avyttringar

Aktiv portfoljférvaltning ar en naturlig del av MTGs omvandling
till en global digital underhallningskoncern. Under 2017 genom-
foérdes och tillkdnnagavs ett antal strategiska avyttringar och for-
vary, vilka inkluderade:

25 januari - MTG tillkdnnagav foérsaljningen av den tjeckiska
TV-verksamheten
MTG tillkdnnagav att man tecknat ett avtal att salja sitt innehav
om 50% i FTV Prima Holding till Denemo Media fér en kontant
betalning om 116 miljoner euro (1.110 Mkr). Férséljningen slut-
fordes den 24 april.

17 mars — MTG tillkdnnagav forsiljningen av de baltiska verk-
samheterna

MTG tillkdnnagav att man tecknat ett avtal att silja sina verk-
samheter inom fri-tv, betal-tv, radio och digitala verksamheter i
Baltikum till Providence Equity Partners mot en kontant betal-
ning om 100 miljoner euro (954 Mkr). Férsiljningen slutférdes
den 18 oktober.

2 maj - MTG tillkdnnagav utékat innehav i InnoGames

MTG tillkdnnagav att man den 30 april utokat sitt dgande i
InnoGames, en spelutvecklare fér browser och mobil, fran 21%
till 51%. MTG investerade 82.6 miljoner euro (801 Mkr) baserat pa
samma vardering som den férsta investeringen. InnoGames
konsoliderades fullt ut i MTGs rapportering fran 1 maj.

20 juni - MTG tillkdnnagav férvarv av Kongregate

MTG tillkannagav att man tecknat ett avtal om att férvarva 100%
av Kongregate Inc., en amerikansk publicist och utvecklare av
spel, fran tidigare dgaren GameStop Corp. fér en vardering av
bolaget (Enterprise Value) om 55 miljoner amerikanska dollar
(434 Mkr). Férvarvet slutférdes den 21 juli, varefter bolaget har
konsoliderats i MTGs rapportering.

19 januari 2018 — MTG tillkdnnagav avyttringen av Trace
MTG rapporterade att man har ingatt avtal om forséljning av sin
andel om 75% i TRACE PARTNERS S.A.S. till TPG Growth. Trans-

aktionen varderar 100% av verksamheten till 40 miljoner euro
(cirka 392 Mkr) och &r villkorad av sedvanliga myndighets-
godkéannanden.

19 februari - MTG tillkinnagav forséljningen av Nova Group
MTG tillkdnnagav att man har ingatt avtal om att salja sitt inne-
hav om 95% i Nova Broadcasting Group Jsc. i Bulgarien till PPF
Group. Transaktionen varderar 100% av verksamheten till 185
miljoner euro (cirka 1.830 Mkr). Affaren &r villkorad av sedvanliga
myndighetsgodkénnanden, vilka forvantas erhéllas under det
forsta halvaret 2018.

Andra viktiga hdndelser under och efter arets slut

9, 11 & 24 maj - MTG sdkrade betydande sportrattigheter
MTG starkte sin ledande position som nordiskt hemvist for
direktsédnd fotboll genom att sékra de skandinaviska medie-
rattigheterna for UEFA Champions League fram till 2021 samt de
nordiska rattigheterna till FA-cupen, EFL-cupen och EFL Cham-
pionship under ett flerérigt avtal in i nasta &rtionde. MTG till-
kannagav darefter att man natt en 6verenskommelse om att dela
de exklusiva svenska medierattigheterna for Ishockey-VM med
SVT mellan 2018 och 2023 med exklusivitet for MTGs linjara
kanaler och Viaplay under aren 2018, 2020 och 2022.

13 september - MTG med i Dow Jones hallbarhetsindex fér 2017
MTG inkluderades i Dow Jones Sustainability World Index for
sjatte aret i rad. Totalt 72 medieféretag varlden runt utvardera-
des for arets index och endast sex av dessa, daribland MTG,
inkluderades.

1februari & 2 mars 2018 — Den féreslagna sammanslagningen
av MTG Nordics och TDC Group

Den 1februari tillkdinnagav MTG att man har ingatt ett avtal med
TDC Group fér att kombinera MTGs verksamheter Nordic Enter-
tainment och MTG Studios med TDC Group, i syfte att skapa
Europas forsta helt konvergenta media- och kommunikations-
leverantér. Den 2 mars 2018 meddelade TDC Group att dess
styrelse har &terkallat sin rekommendation avseende samgéen-
det och inte kommer att féresld samgéendet till sina aktiedgare.
Detta pa grund av det offentliga uppkopserbjudandet avseende
samtliga aktier i TDC Group fran ett finansiellt konsortium. Avta-
let om samgéendet har, i avvaktan pd genomférandet av erbju-
dandet, &nnu inte sagts upp.

23 mars 2018 — Uppdelning av MTG - aktier i Nordic
Entertainment Group delas ut till aktiedgare

MTG tillkdnnagav att dess styrelse har beslutat att initiera en
process for att dela upp MTG i tva bolag — Modern Times Group
MTG AB och Nordic Entertainment Group — genom att dela ut
samtliga aktier i Nordic Entertainment Group (bestdende av
Nordic Entertainment, MTG Studios samt Splay Networks) till
MTGs aktiedgare och notera aktierna pd Nasdaq Stockholm.
Styrelsen avser att foreslad utdelningen och noteringen av akti-
erna vid en extra bolagsstdmma fér dess aktiedgare under andra
halvan av 2018. Styrelsens slutliga forslag kommer att vara villko-
rat av att den tidigare offentliggjorda sammanslagningen av
MTG Nordic Entertainment och MTG Studios med TDC Group
inte fullfoljs.
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Forvaltningsberittelse

Finansiell oversikt

Hoéjdpunkter under 2017

e Forsaljning om 17.537 (14.999) Mkr med en organisk tillvaxt om 8%

o Rérelseresultatet dkade 19% till 1.264 (1.060) Mkr fére jamférelsestérande poster

o Totalt rorelseresultat om 923 (1.060) Mkr

o Arets resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till 612 (744) Mkr med ett resultat per aktie om

8,19 (10,99) kr

o Arets rorelseresultat uppgick till 1.360 (-109) Mkr, vilket inkluderade resultat fran avvecklade verksam-
heter om 748 (-853) Mkr. Totalt resultat per aktie var 18,73 (-3,19) kr

o Nettoskuld om 1.812 (2.186) Mkr, motsvarande 1.1x senaste 12 ménaders EBITDA fére jamférelsestdrande poster

o Styrelsen kommer att féresla en utdelning om 12,50 (12,00) kr per aktie, motsvarande en utdelningsandel

om 95% (93) fér kvarvarande verksamheter fére jamférelsestérande poster

Finansiellt sammandrag
(Mkr) 2017 2016

Kvarvarande verksamheter

Nettoomséttning 17.537 14.999
Organisk tillvaxt 77% 5,8%
Férvéarv 8,3% 1,4%
Valutakurseffekter 1,0% -0,2%
Rapporterad tillvéxt 16,9% 7,0%
Rérelseresultat fore

jamforelsestérande poster 1.264 1.060
Rérelsemarginal fére

jamférelsestérande poster 7,2% 71%
Jamforelsestérande poster -340 -
Rorelseresultat 923 1.060
Periodens resultat 612 744
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) 8,19 10,99
Kassafiéde fran den I6pande

verksamheten 1.31 674
Verksamheter under avveckling

Periodens resultat ? 748 -853
Totala verksamheter

Periodens resultat 1.360 -109
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 18,73 -3,19
Nettoskuld 1.812 2.186

Y Avvecklade verksamheter omfattar MTGs verksamheter i Tjeckien, Baltikum,
Afrika (exklusive Trace) och fér 2016 dven MTGs intresse i CTC Media, Inc.

Kvarvarande verksamheter

Forsiljning

Nettoomsattningen dkade med 17% pé rapporterad basis, och
uppgick till 17.537 (14.999) Mkr. Den organiska férsaljningstill-
vaxten om 8% aterspeglar en 6kad férsaljning inom alla fyra
affarssegment. Férvarvade enheter bidrog med ytterligare 8%
drivet i férsta hand av konsolideringen av InnoGames frén den
1maj och Kongregate fran den 21juli. Valutakurseffekter uppgick
till 1%.

Rorelsekostnader

Koncernens rérelsekostnader exklusive jamforelsestérande pos-
ter uppgick till 16.273 (13.938) Mkr och &kade med 22% (-13)
exklusive valutaeffekter. Okningen reflekterade investeringar i
MTGs fortsatta digitala expansion och konsolideringen av
InnoGames och Kongregate. Koncernens avskrivningar 6kade till
320 (207) Mkr framférallt drivet av avskrivningar av férvéarvs-
6vervarden relaterade till InnoGames och Kongregate.

Rorelseresultat och jamforelsestorande poster

Koncernens roérelseresultat fére jamférelsestérande poster
dkade till 1.264 (1.060) Mkr, med en rérelsemarginal om 7% (7).
Koncernen redovisade jamférelsestérande poster om -340 (0)
Mkr framforallt relaterade till en nedskrivning av goodwill och
kapitaliserade utvecklingskostnader i Zoomin.TV, omvardering
av skulder for optioner och villkorade tillaggskopeskillingar
huvudsakligen relaterade till Zoomin.TV och Splay. Utéver detta
skedde en omvérdering av innehavet i InnoGames d& de omklas-
sificerades fran intressebolag till dotterbolag. Arets rérelseresul-
tat uppgick darmed till 923 (1.060) Mkr.
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Foérvaltningsberiattelse

Finansnetto

Koncernens riantekostnader ékade till -24 (-18) Mkr. Ovrigt finans-
netto uppgick till -40 (-63) Mkr, vilket framférallt &terspeglade
den icke-kassaflddespéverkande effekten av diskonteringen av
skulder for optioner och villkorade kopeskillingar varderade till
verkligt varde, samt lanekostnader.

Skatt
Koncernens skattekostnader uppgick till 247 (236) Mkr vilket
motsvarade 29% (24) effektiv skattesats.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernen redovisade ett resultat fran kvarvarande verksam-
heter om 612 (744) Mkr samt ett resultat per aktie fére utspad-
ning om 8,19 (10,99) kr.

Verksamheter under avveckling

Verksamheter under avveckling innefattar MTGs verksamheter i
Tjeckien, Baltikum och Afrika (exklusive Trace) samt fér 2016
MTGs andel i CTC Media, Inc.

Nettoresultat och kassaflode fran verksamheter under avveck-
ling rapporteras pa egen rad i den konsoliderade resultatrak-
ningen och kassaflédesrapporten. Erhéllen képeskilling for
avyttrade verksamheter ingdr i kassaflodet fran kvarvarande
verksamheter pé raden "Férsiljning av dotterbolag och intresse-
bolag”. Tillgdngar och skulder avseende ovannamnda verksam-
heter rapporteras i balansrakningen pa raderna "Tillgdngar som
innehas till forsaljning” samt "Skulder relaterade till tillgdngar
som innehas for férséljning”. 2016 har omraknats i sin helhet. For
detaljerad information, se Financial fact sheet med omréaknade
tal pd www.mtg.com.

Arets resultat for verksamheter under avveckling uppgick till
748 (-853) Mkr. Resultatet for 2016 inkluderade en foérlust om
1.072 Mkr till relaterat till forséljningen av CTC Media samt
rorelseresultatet fran de tjeckiska, baltiska och afrikanska verk-
samheterna (exklusive Trace). Under 2017 erhéll koncernen
116 miljoner euro (1.110 Mkr) fér avyttringen av MTGs tjeckiska
verksamhet och 100 miljoner euro (954 Mkr) fér verksamheterna
i Baltikum. Forsaljningen av den tjeckiska verksamheten genere-
rade en reavinst om 83 Mkr medan férséljningen av de baltiska
verksamheterna gav upphov till en reavinst om 593 Mkr exklusive
transaktionskostnader. Forlusten relaterad till CTC Media inklu-
derade en icke-kassapéverkande kostnad om 1.002 Mkr, vilket
huvudsakligen avsédg ackumulerade omrakningsdifferenser.

Arets resultat och resultat per aktie
Koncernen redovisade ett resultat om 1.360 (-109) Mkr samt ett
resultat per aktie fére utspadning om 18,73 (-3,19) kr.

Kassaflode och finansiell stéllning

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till
sammanlagt 330 (308) Mkr. Investeringar i verksamheter upp-
gick till 1.250 (606) Mkr. Férvarven under 2017 inkluderar huvud-
sakligen forvarvet av 30% av InnoGames och 100% av Kongre-
gate medan forvarven under 2016 inkluderar 21% av InnoGames
och 22% av Engage Sports Media. Koncernen betalade en kon-
tant utdelning om 800 (767) Mkr till aktiedgarna i maj 2017.

Kassaflode

(Mkr) 2017 2016
Kassafiéde fran rérelsen 1.311 674
Férandring i rorelsekapital -725 -204
Kassafléde fran rorelsen, netto 586 470
Investeringsaktiviteter 465 -796
Finansieringsaktiviteter -349 -410
Foérandringar i likvida medel,

kvarvarande verksamheter 703 -736
Férandringar i likvida medel,

verksamheter under avveckling 42 1160
Total férdandring i likvida medel 745 425
Likvida medel vid arets slut 1.394 666

Koncernens nettoskuld uppgick vid utgdngen av aret till 1.812
(2.186) Mkr, vilket motsvarar 1.1x senaste 12 manaders EBITDA
fore jamforelsestorande poster.

Nettoskuld
(Mkr) 2017 2016
Nettoskuld 1.812 2.186
Soliditet % 34 28
Nettoskuld/EBITDA 1,1 1,7
Total uppléning 3.223 2.993
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Affarssegment

Nordic Entertainment MTG Studios
(Mkr) 2017 2016 (Mkr) 2017 2016
Nettoomsittning 11.961 11.139 Nettoomsittning 1.832 1.777
varav Fri-TV & Radio 5.094 4.866
varav Betal-TV 6.867 6.272 Rorelseresultat 68 81
Rérelsemarginal 3,7% 4,6%
Rérelseresultat 1.574 1.370
Rérelsemarginal 13,2% 12,3% Forsaljningstillvaxt
Organisk tillvaxt 2,7% 2,2%
Forséljningstillvaxt Férvdrvade/avvecklade enheter 0,3% 0,0%
Organisk tillvaxt 6,6% 6,2% Valutakurseffekter 0,1% -2,4%
Férvarvade/avvecklade enheter 0,0% 0,0% Rapporterad tillvéxt 3,1% -0,1%
Valutakurseffekter 0,8% 0,0%
Rapporterad tillvixt 7.4% 6.2% Férsaljningen dkade 3% (2) pa organisk basis, drivet av fortsatt

Férsaljningen ékade med 7% (6) pa organisk basis. Férsaljningen
for Fri-TV och Radio 6kade drivet av hogre annonspriser i samt-
liga tre marknader tillsammans med god tillvaxt fér Viafree och
radio. Aven betal-TV-forsiljningen 6kade drivet av Viaplays
abonnentintag samt hojda abonnemangspriser fér de flesta
betal-TV-produkter. Rérelseresultatet 6kade med 15% till foljd av
god forsaljningstillvaxt och strikt kostnadskontroll.

International Entertainment

(Mkr) 2017 2016
Nettoomséttning 1.189 1.102
Rorelseresultat 176 148
Rérelsemarginal 14,8% 13,4%
Forsaljningstillvaxt

Organisk tillvaxt 6,9% 15,4%
Férvarvade/avvecklade enheter -1,0% -47,2%
Valutakurseffekter 1,9% 0,7%
Rapporterad tillvaxt 7,8% -31,0%

Férsaljningen dkade med 7% (15) p& organisk basis, huvudsakli-
gen drivet av god utveckling i den bulgariska verksamheten med
hogre annonspriser och god tillvaxt i de digitala verksamheterna.
Rorelseresultatet 6kade med 19% drivet av hogre forséljnings-
volym och god operationell effektivitet.

hoég efterfrdgan p& dramaproduktioner och branded content,
vilket har mer an kompenserat fér svagare forsaljning inom
reality-TV. Rorelseresultatet minskade med 16% till foljd av lagre
férséljning av serieformat.

MTGx

(Mkr) 2017 2016
Nettoomsittning 2.964 1.326
varav esport 1.370 1.012
varav online gaming 1.234 -
varav digital video content 360 314
EBITDA 14 -192
EBITDA marginal 0,5% -14,5%
Rérelseresultat -170 -251
Rérelsemarginal -5,7% -18,9%
Forsaljningstillvaxt

Organisk tillvaxt 37,0% -
Férvdrvade/avvecklade enheter 101,7% -
Valutakurseffekter 2,6% -
Férdndring i presentationen fér prispengar -17,8% -
Rapporterad tillvixt 123,5% 194,3%

Forsaljningen dkade med 124% (194) p& rapporterad basis till féljd
av 37% organisk forsaljningstillvaxt och konsolideringen av Inno-
Games den 1 maj och Kongregate den 21 juli. ESL och DreamHack
har fortsatt investera i geografisk expansion. Trots dessa investe-
ringar minskade rorelsens forlust med anledning av de ovan-
namnda férvarven. Avskrivningar uppgick till 185 (59) Mkr vilket
inkluderade avskrivningar av férvarvsdvervarden om 82 (21) Mkr.
| samband med koncernens arliga nedskrivningstest har MTG
genomfort en nedskrivning av goodwill och aktiverade utveck-
lingskostnader relaterad till Zoomin.TV till foljd av svagare forsalj-
ningsutveckling under 2017 an férvantat. Detta kompenserades
delvis av omvérdering av skulder for optioner och villkorade till-
laggskopeskillingar. Nedskrivningarna rapporteras under jam-
forelsestérande poster. Se Not 10 for ytterligare information.
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Ovrig information om koncernen

Moderbolaget

Modern Times Group MTG AB (publ.) &r koncernens moderbolag
och ansvarigt for koncernévergripande lednings-, administra-
tions- och ekonomifunktioner. MTGs treasury-enhet tillhanda-
héller en central cash-pool eller finansiering genom interna l&an
som stdd till koncernens bolag.

Nettofdrsiljning fér moderbolaget uppgick till 49 (45) Mkr fér
helaret. Finansnettot uppgick till 263 (234) Mkr och inkluderade
46 (15) Mkr i utdelningar frén dotterbolag. Resultatet fére skatt
och bokslutsdispositioner uppgick till -49 (4) Mkr. Resultat efter
skatt och bokslutsdispositioner uppgick till 209 (139) Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 844 (606) Mkr vid peri-
odens slut. Av totalt 5.820 Mkr i tillgdngliga kreditfaciliteter,
inklusive 320 Mkr i checkrakningskrediter var 5.820 (5.871) Mkr
outnyttjade vid periodens slut.

Forslag till vinstdisposition

Féljande medel star till aktiedgarnas foérfogande per den 31
december 2017:

(Kronor) 2017

Overkursfond 267.111.846

Styrelsen féreslar att en utdelning pa 12,50 kronor (12,00 kronor)
per aktie utbetalas till aktiedgarna fér heléret 2017 och att reste-
rande del av balanserade vinstmedel och fria fonder férs 6ver i ny
rékning, varav 267 Mkr i 6éverkursfond. Totalt féreslagen utdel-
ning uppgér till maximalt 837 (800) Mkr, baserat pa det potenti-
ella antalet utestdende aktier vid avstamningsdagen och repre-
senterar 95% (93) av koncernens resultat efter skatt for
kvarvarande verksamheter och fore jamforelsestérande poster.

Framtidsutsikter

MTG genomfér sin strategi for att stalla om verksamheten mot
en modell huvudsakligen anpassad for digital videounderhall-
ning. MTG fortsatter att aktivt undersdka strategiska partner-
skap samt att utvardera och justera verksamhetsportféljen i
syfte att sikerstélla att koncernens resurser ar fokuserade pa de
omréaden som erbjuder storst mojlig avkastning. MTG ar val posi-
tionerat for att kapitalisera pa skiftet i mediekonsumtion och fér
att skapa hallbart aktiedgarvarde.

Foretagsansvar och hallbarhetsprioriteringar

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Modern Times Group MTG AB
valt att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten

Balanserade vinstmedel 4.884.921.627 har 6verlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Arets resultat 2017 208.686.643 Hallbarhetsrapporten och revisorns yttrande avseende hall-
Totalt 5.360.720.116 barhetsrapporten finns tillgangliga pa
www.mtg.com/corporate-responsibility-report (engelska).
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MTG-aktien

Aktiekursutveckling och total avkastning

MTGs aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista
under symbolerna MTGA och MTGB. Aktiekursen fér en MTG
B-aktie 6kade med 28% (25) under 2017 till 344,80 (270,00) kro-
nor, motsvarande ett bérsviarde om 23,0 (18,0) miljarder kronor.
Moderbolaget betalade en ordinarie utdelning om 12,00 (11,50)
kronor per aktie ar 2017, vilket resulterade i en total avkastning
om 33% (31) till MTGs aktieagare.

Aktiekursutveckling 2017, indexerad

Agarstruktur

Antalet aktiedgare, enligt aktieregistret som férs av Euroclear
Sweden AB, var 22.238 (21.478) vid arets slut 2017. De tio storsta
aktiedgarnas innehav motsvarar 59% (46) av aktiekapitalet och
73% (63) av rosterna. Svenska institutioner och aktiefonder dger
53% (53) av aktiekapitalet, internationella investerare 39% (38)
och svenska privata investerare 8% (9).

MTG innehar 56.875 B-aktier och 865.000 C-aktier i eget
lager. Totalt antal utfardade aktier ar 67.647.124 med 5.007.393
A-aktier, 61.774.731 B-aktier och 865.000 C-aktier per den 31
december 2017.
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Aktiedgare den 31 december 2017
Namn A-aktier B-aktier Totalt Kapitalandel Réster
Kinnevik AB 4.461.691 9.042.165 13.503.856 20,0% 48,0%
Nordea Fonder 5.900.888 5.900.888 8,7% 5,3%
The Capital Group Companies 5.671.036 5.671.036 8,4% 5,1%
Swedbank Robur Fonder 995 3.267.913 3.268.908 4,8% 2,9%
Handelsbanken Fonder 3.125.127 3.125.127 4,6% 2,8%
Marathon Asset Management 2.388.354 2.388.354 3,5% 2,1%
Lannebo Fonder 1.797.148 1.797.148 2,7% 1,6%
Ohman Fonder 1.788.381 1.788.381 2,6% 1,6%
Livsforsakringsbolaget Skandia 165.709 1.229.328 1.395.037 2,1% 2,6%
BlackRock 1.296.465 1.296.465 1,9% 1,2%
Ovriga 378.998 26.211.051 26.590.049 39,3% 26,8%
Summa utestaende aktier 5.007.393 61.717.856 66.725.249 98,6% 100,0%
[\ [¢)
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Aktiekapital och roster
Varje A-aktie berattigar till tio rostratter. Varje B- och C-aktie
berattigar till en réstratt. C-aktier &r inte berattigade till utdelning.
C-aktierna emitterades och aterkdptes som del av de av &rsstam-
man beslutade prestationsbaserade incitamentprogrammen.
2017 inldstes 61.045 B-aktier under 2014 ars langsiktiga incita-
mentsprogram. Antalet utestdende aktier andrades darmed till
66.725.249. 2016 inlostes 28.892 B-aktier under 2013 ars lang-

Aktieférdelning

siktiga incitamentsprogram. Totalt antal roster ar 112.713.661
(112.717.261) per den 31 december 2017. Inga andringar i antalet
utfardade aktier gjordes 2017 eller 2016. Ytterligare information
aterfinns i not 17.

Koncernens aktiekapital uppgick till 338 (338) Mkr vid arets
slut. Fér forandringar i aktiekapitalet mellan 2017 och 2016, se
"Rapport 6ver férandringar i eget kapital” for koncernen.

Antal

aktiedgare % Antal aktier %
1-1.000 20.720 93,2% 3.294.638 4,9%
1.001-5.000 1.062 4,8% 2.230.881 3,3%
5.001-10.000 138 0,6% 993.137 1,5%
10.001 - 50.000 173 0,8% 3.812.037 5,7%
50.001-100.000 49 0,2% 2.632.635 3,9%
100.001 - 96 0,4% 53.761.921 80,6%
Totalt utestdende aktier per den 31 december 2017 22.238 100,0% 66.725.249 100,0%

Aterkdp av aktier

Styrelsen erhéll mandat av &rsstdmman 2017 och 2016 att ater-
kopa A- eller B-aktier fram till arsstdmman 2018 respektive 2017.
Koncernens innehav av egna aktier far inte 6verstiga tio procent
av det totala antalet utestdende aktier. Inga A- eller B-aktier ater-
képtes under 2017 eller 2016.

Utfardade, omklassificerade och aterkdpta aktier

Moderbolaget A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Utfardade aktier

per den 31decem-

ber 2017 5.007.393 61.774.731 865.000 67.647.124

Det totala antalet aktier &r oférandrat sedan 2014. C-aktierna &r
inlésningsbara och kan, efter styrelsebeslut, omklassificeras till
B-aktier. Kvotvardet ar fem kronor. C-aktierna hélls som egna
aktier under intjanandeperioden for langsiktiga incitaments-
program. Syftet med C-aktierna ar att sakerstélla leverans av
B-aktier till anstallda i enlighet med programmen.

Omklassificeringar

| enlighet med bolagsordningen och beslut pa en extra bolags-
stamma 2009, godkinde styrelsen omklassificering av 400
A-aktier till B-aktier under 2017. Begaran om omklassificeringar
har inte inkommit under 2016.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Om alla de aktieratter som tilldelats ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner per den 31 december 2017 skulle
utnyttjas, okar bolagets antal utestdende aktier med 943.828
(742.231) B-aktier motsvarande en utspadning om 1,4 (1,1) procent
av kapitalet och 0,8 (0,7) procent av résterna vid slutet av 2017.
Mer information om programmen finns i not 25.

Beviljade utestaende aktieratter

LTIP 2015 244.356
LTIP 2016 299.327
LTIP 2017 400.145
Antal utestaende aktieritter per den 31 december 2017 943.828

Bolagsordningen

Bolagsordningen innefattar inga bestdmmelser for att utse eller
entlediga styrelseledaméter eller for att &ndra bolagsordningen.
Utestaende aktier kan fritt 6verlatas utan restriktioner. MTG kén-
ner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan begrénsa
ratten att 6verlata aktier.
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Finansiella policies
och riskhantering

Risker och osédkerheter

Konkurrensmassiga risker

Konkurrensen om tittare, abonnenter, reklam och distribution ar
intensiv och kommer fran TV-sandningar, kabelnatverk, satellit-
och markbundna plattformar, internet och mobil teknik, film-
studior och oberoende filmproducenter och distributérer, spel-
sajter och andra medier liksom piratkopiering. Bolagets férméga
att framgangsrikt konkurrera beror pa ett antal faktorer, inklu-
sive mojligheten att anpassa sig till snabb utveckling av teknik
och distributionsplattformar, att uppna en bred distribution och
att uthalligt utveckla kvalitetsinnehall och communities. MTG ar
fér narvarande beroende av ett antal tredjeparts kabel-TV- och
IPTV-operatérer for distribution av program som representerar
en pataglig andel av koncernens intakter.

MTG &r ocksé i allt storre utstrackning beroende av ett antal
olika tekniska plattformar och kan darfor sta infor nya konkurren-
ter pd marknaden saval som nya satt att distribuera innehall.
Detta kan medfora stora forandringar i underhallningsindustrin
och kan ha en negativ inverkan pé etablerade kontrakt och struk-
turer, och resultera i stérningar for etablerade affarsmetoder,
tekniska standarder for distribution av innehéll eller satt som
reklam handlas och séljs online. Den pagéende trenden mot
onlinetittande och -plattformar skulle ocksa potentiellt kunna
medféra att koncernen blir mal for IT-angrepp, -intrdng och att
dess tjanster drabbas av avbrott.

Ekonomiska och politiska risker

Under 2017 sdlde MTG sina verksamheter i Tjeckien, Estland,
Lettland och Litauen. Under 2016 sélde koncernen sina verksam-
heter i Ghana, Nigeria och Tanzania. Férséaljningen av verksam-
heten i Tanzania invantar fortfarande regulatoriskt godkannande.

Under 2018 tillkdnnagav MTG forsaljningen av sina verksamhe-
ter i Bulgarien och Trace, vilka badda invantar sedvanliga regulato-
riska godkénnanden. De ekonomiska och politiska systemen,
legala liksom skatteregler samt standarder fér bolagsstyrning
och verksamhetsutévning i tillvaxtmarknader utvecklas 6ver tid.
Potentiella risker som naturligt aterfinns p&d marknader i en féran-
derlig ekonomisk och politisk miljé inkluderar bristfalligt skydd
av utlandska investeringar och immateriella rattigheter, valuta-
kontroll, hogre tariffer och andra péalagor liksom langre betal-
ningscykler.

Betydande valutakursrorelser 6kar risken for negativa effekter
pé koncernens resultatrdkning, finansiella stallning och kassa-
floden. MTG terminssakrar storre delen av sina avtalade valuta-
floden i amerikanska dollar éver en period om 16 till 36 méanader
for att minska effekterna av kortsiktiga valutafluktuationer pa
koncernens kostnader. Koncernens eget kapital ar inte valuta-
sakrat.

Regulatoriska risker

Koncernens verksamheter regleras i flera olika jurisdiktioner. De
system som reglerar bolagets verksamhet innefattar bade Euro-
peiska Unionen (EU) och de nationella lagar och férordningar som

rér sadndningar, telekommunikation, konkurrens (antitrust) och
beskattning. Férandringar i sddana lagar och férordningar, sar-
skilt med avseende pa licenskrav, krav pa adtkomst, sédndning av
program och specifikationer fér spektrum, konsumentskydd,
beskattning eller andra aspekter av koncernens verksamhet, eller
fér ndgon av dess konkurrenter, kan ha en vasentlig negativ effekt
pé koncernens verksambhet, finansiella stallning eller resultat.

Aktuella mojliga forandringar i EU-lagstiftningen, som kan ha en
negativ effekt pa koncernens verksamhet, inkluderar féljande:

e | maj 2015 lanserade EU-kommissionen en strategi for en
gemensam digital marknad. Ett av de huvudsakliga mélen ar att
bka konsumenternas tillgéng till digitala tjanster inom EU. En ny
EU-lagstiftning om flyttbarhet av innehéllstjanster online till-
kannagavs i december 2015 och kommer att trada i kraft den
1 april 2018. Det kommer ge Viaplays abonnenter tillgéng till
tjansten vid resor inom EU. Bestammelserna férvéntas inte
innebara en vasentlig risk for koncernens verksamhet.

2014 startade EU-kommissionen en konkurrensrattslig under-
s6kning av betal-TV-tjanster 6ver landgrénserna inom EU.
Undersékningen péagér och Canal+ bestrider de &taganden
som filmstudion Paramount har gjort i utbyte mot att de tas
bort fran undersdkningen. Ett beslut kan komma under 2018.
2015 inleddes en sektorundersékning om elektronisk handel i
Europa som syftade till att undersdka eventuella hinder for den
grénsoverskridande e-handeln av varor och tjanster. Den 10
maj 2017 antog kommissionen sin slutrapport frdn unders6k-
ningen av e-handelssektorn. Kommissionen anser att anvand-
ningen av exklusivitet i samband med licensering av teknik-
rattigheter inte ar problematisk i sig. En bedémning av
licensieringsmetoder enligt EU:s konkurrensregler maéste
beakta innehéllsindustrins egenskaper, licensieringsmetodens
rattsliga och ekonomiska sammanhang och/eller egenska-
perna hos den berérda produkten och de berérda geografiska
marknaderna. Kommissionen har sagt att den kommer att fort-
satta att bedéma licenseringsmetoder fran fall till fall, darfor ar
det fortfarande en liten risk for koncernens verksamhet.

I maj 2016 publicerade EU-kommissionen ett férslag till andring
i vissa delar i direktivet om audiovisuella medietjanster (the
Audiovisual Media Services Directive) fér att aterspegla fér-
andringar i marknader, konsumtion och teknik under de tio ar
som gatt sedan direktivet senast uppdaterades. Aven om for-
andringar i direktivet kan utgéra en risk fér koncernens verk-
samheter, forvantas inte direktivet slutféras forran vid mitten
av 2018 och trada i kraft 2020.

EU:s nya dataskyddsférordning kommer tréda i kraft den 25
maj 2018 och ersatter Dataskyddsdirektivet 95/46/EC. Den
nya férordningen resulterar i férandringar nar det galler hur
koncernen hanterar EU-medborgares personuppgifter. MTG
implementerar just nu andringar i nuvarande policies fér data-
skydd samt rutiner och processer for att efterleva den nya lag-
stiftningen.
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e Den 23 juni 2016 réstade Storbritannien for att I1amna EU. Dar-
efter utléste Storbritannien Artikel 50 i EU-férdraget i slutet av
mars 2017. Detta innebér att Storbritannien planerar att lamna
EU varen 2019. Storbritanniens beslut att lamna EU och att f6r-
handla fram ett nytt handelsavtal skulle kunna paverka koncer-
nens broadcasting-verksamhet i Storbritannien om landet inte
klarar av att sékra tillgéng till EU:s gemensamma marknad fér
den audiovisuella sektorn. Koncernen har erhéllit juridisk rad-
givning och har skapat en beredskapsplan for att erhalla séand-
ningslicenser for sina TV-kanaler och VOD-tjanster om
Ofcom-licenser blir ogiltiga fér sdandning till EU.

| september 2016 publicerade EU-kommissionen ett forslag till
en férordning fér utévandet av upphovsratt och narstdende
rattigheter tillampliga pad programféretags onlinesdndningar.
Férslaget utvidgar en del av principerna i 1993 ars Satellit- och
kabel-direktiv till att gélla dven onlinemiljéer. Forslaget for-
handlas fortfarande mellan EU:s institutioner. Effekten av for-
slaget skulle vara att exklusiva territoriella rattigheter inte
langre kan tillampas da det méjliggér fér alla tjansteleveran-
térer att nd konsumenter i 28 medlemslander medan de endast
behover klarera upphovsratten till verken i ett medlemsland.
Lobbyaktiviteter fran den audiovisuella industrin lyckades
emellertid begréansa tillampningen till vissa kategorier av
program, namligen "nyheter” och “aktuella angeldgenheter”.
Andra aspekter av forslaget kan dock innebara en risk fér kon-
cernens verksamhet i dess nuvarande form, séarskilt bestam-
melser om gemensamt ansvar fér direktéverféring, “direct
injection”, som kan leda till att hégre royalties till musikrattig-
hetsinnehavare behéver betalas.

Finansieringsrisker

MTG &r exponerat for risker kopplat till stérningar pa finans-
marknaderna, vilket kan innebara att framtida erhéllande av
finansiering forsvaras och férdyras. Till exempel kan beslut om
nya férordningar, genomférande av nyligen antagna lagar, nya
tolkningar eller att existerande lagar och regler avseende finan-
siella institutioner, finansmarknaderna eller finansiella tjanster
gors gallande, resultera i en minskning av tillgangliga krediter
eller en 6kning av kostnaden for krediter. Koncernens existe-
rande kreditfaciliteter bedéms fér narvarande vara tillrackliga.

Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till moder-
bolaget for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter
samt fér att minimera hanteringsrisker. Koncernens finanspolicy
granskas och bestams av styrelsen och bestéar av ett ramverk av
riktlinjer och regler for riskhantering och finansverksamheten i
stort. Koncernens finansiella risker utvarderas |I6pande och féljs
upp for att sdkerstélla att finanspolicyn foljs. Exponeringarna
finns beskrivna i not 21.

Valutarisk
Valutarisk delas in i transaktionsexponering och omraknings-
exponering.

Transaktionsexponering

Valutasakring med terminskontrakt pd maximalt 36 méanader
framét gérs huvudsakligen fé6r merparten av transaktioner i kon-
trakterade ej matchade programinkép.

Omrédkningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer vid omrakningen av dotter-
bolagens och intressebolagens resultat- och balansrakningar till
rapportvalutan svenska kronor fran andra valutor. Eftersom flera
dotterbolag rapporterar i en annan valuta an svenska kronor &r
koncernen exponerad fér foréndringar i valutakurser. Omrak-
ningsexponering ar inte valutasakrad.

Ranterisk

MTGs finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital,
kassafléde fran den |6pande verksamheten och uppléning. Upp-
laning, som &r rantebirande, medfér att koncernen exponeras
for ranterisk. Koncernen anvander for narvarande inte finansiella
instrument for att sdkra ranterisker.

Finansieringsrisk

Externa 18n hanteras centralt i enlighet med koncernens finans-
policy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och éverférs
till dotterbolagen som interna |an eller kapitaltillskott. Vissa
bolag har externa lan och/eller checkrakningskrediter direkt
knutna till dessa bolag.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken begrénsas genom att ha flera finansie-
ringskallor, att férfallodagarna pa lanen ar utspridda 6ver tid och
genom att normalt initiera refinansiering av alla |&n senast 12
manader innan férfallodagen.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pad MTGs kundfordringar ar spridd pa
ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Hég kre-
ditvardighet kravs vid stérre forséljningsbelopp och kreditupp-
lysningar inhamtas for att minska risken for kreditforluster.

Forsdkringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt forsakrings-
skydd, inklusive avbrottsforsakring, ansvarsforséakring for styrel-
seledamoter och VD liksom forlust av tillgdngar. Detta gors via
paraplylésningar for att tacka huvuddelen av landerna.
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Ansvar och bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolagets styrning baseras p& bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, reglerna for notering
pa Nasdaq Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)
och 6vriga relevanta svenska och internationella lagar och regler.
Koden finns tillganglig pa Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning,
som &r ansvarig fér administrationen av Koden, hemsida: www.
bolagsstyrning.se.

Aktier och aktiedgare
Aktiekapitalet bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. Inne-
havaren av en A-aktie ar berattigad till tio rostratter. Innehavare
av B-aktier och C-aktier ar berattigade till en rostratt for varje
aktie. A-aktier och B-aktier berattigar innehavaren till samma
andel av tillgdngar och intjanande och ger ocksé lika rattigheter
avseende villkor for utdelning. Innehavaren av en C-aktie ar inte
berattigad till utdelning. For ytterligare information om bolagets
aktier, se under rubriken MTG-aktien pé sidorna 24-25.
Information till aktiedgarna som ges lépande inkluderar delérs-
rapporter och bokslutskommunikéer, &rsredovisningar och
pressmeddelanden om betydande hindelser som intraffar under
aret. Alla rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information
aterfinns p4 MTGs webbplats www.mtg.com.

Arsstimma
Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag.
Det &r pa arsstimman som samtliga aktiedgare kan utoéva sin
rostratt och besluta i drenden som péaverkar bolaget och dess
verksamhet.

Bolagsstyrning

Valberedning CR Advisory
Group
Aktiedgare Arsstimma Styrelse

Externa revisorer Ersattningsutskott

Befogenheter och beslutsordning pa &rsstimman baseras
framst p& den svenska Aktiebolagslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning tillsammans med av &rsstimman faststalld
bolagsordning.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets slut. Arsstamman fattar beslut om faststallande av resultat-
och balansrakning fér bolaget och fér koncernen, disponering av
arets vinst eller forlust enligt faststalld balansrdkning, ansvars-
frihet for styrelse och verkstallande direktéren, utnamnande av
styrelseledaméter och dess ordférande och bolagets revisorer
samt fattar beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolags-
ordning.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pé& &rsstam-
man skall inkomma med skriftligt férslag senast sju veckor fére
arsstdimman, for att garantera att drendet kan inkluderas i kallel-
sen till &rsstamman. Detaljer om hur och néar férslag kan skickas
till bolaget aterfinns pad www.mtg.com.

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman maste vara regist-
rerad i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare kan
dérefter delta och résta vid arsstdmman personligen eller genom
ombud. En aktiedgare som onskar delta pd arsstimman skall
meddela MTG detta. Det framgar av kallelsen till &rsstdmman hur
detta gar till.

De aktiedgare som inte kan delta i drsstamman personligen
kan istéllet representeras av annan via fullmakt. Om s&dan full-
makt utges av en juridisk person, skall en godkand kopia av
registreringsbevis bifogas. Originalen skall séndas till Modern
Times Group MTG AB, pa det satt som anges i kallelsen till ars-
stdamman. Fullmaktsformular aterfinns pd www.mtg.com.

Arsstamman for rakenskapsaret 2017 halls den 22 maj 2018 i
Stockholm.

Segment

VD och koncernchef X
Operativ styrelse

Verkstallande ledning

Revisionsutskott Interna revisorer
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Valberedningen

| valberedningens uppgifter ingar att:

e Utvardera styrelsens sammanséattning och arbete

e Lamna forslag till stdmman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

e Tillsammans med revisionsutskottet ta fram férslag avseende
val av revisor da detta &r aktuellt

e Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor

e Lamna forslag avseende ordférande fér stamman

e Lamna forslag till stimman avseende féljande ars arbete och
tillsattning av valberedningen

| enlighet med de beslut som togs vid &rsstdmman i maj 2017 har
en valberedning bestdende av storre aktiedgare bildats. Val-
beredningen bestér av David Chance, styrelseordférande i MTG,
Cristina Stenbeck, Investment AB Kinnevik, Erik Durhan, Nordea
Fonder och Yvonne Sérberg, Handelsbanken Fonder. Cristina
Stenbeck valdes till ordférande i valberedningen vid dess forsta
méte. Valberedningens ledaméter erhéller ingen sarskild ersatt-
ning for sitt arbete.

Valberedningen kommer att féresld en styrelsesammansatt-
ning, arvode for styrelsen och styrelseordférande som presente-
ras for godkannande pa arsstamman 2018. Aktiedgare som 6ns-
kar lamna forslag avseende representanter till Modern Times
Group MTG ABs styrelse kan inkomma med skriftliga férslag.
Information om hur och nar férslag ska lamnas till MTG finns pé:
www.mtg.com.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen beaktar
foljaktligen vikten av en 6kad méngfald i styrelsen, nar det galler
kén, alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och
verksamhetsomraden.

Styrelsen per den 31 december 2017

Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestér av sex leda-
moter. Styrelseledamoéterna ar David Chance, Joakim Anders-
son, Simon Duffy, Donata Hopfen, John Lagerling och Natalie
Tydeman. Styrelsens ordférande David Chance, Joakim
Andersson, Simon Duffy, Donata Hopfen och John Lagerling
omvaldes, medan Natalie Tydeman valdes for férsta gangen vid
arsstimman 2017. Bart Swanson avbéjde omval. Biografiska data
om var och en av styrelsens ledaméter finns pa sidorna 34-35.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for MTGs organisation
och foérvaltning. Styrelsen har utsetts for att ge ett effektivt stod
for och kontroll av ledningens arbete. Styrelsen har antagit en
arbetsordning for sitt arbete som innehéller regler for antal ordi-
narie styrelsemoten, vilka arenden som skall behandlas vid ordi-

narie styrelsemdten och styrelseordférandens aligganden. Sty-
relsens arbete paverkas ocksé av lagar och regler som inkluderar
den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod
for bolagsstyrning.

For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt satt har styrel-
sen tillsatt ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskotten behandlar drenden som faller inom respektive omrade
och lagger fram rekommendationer och rapporter som underlag
till styrelsens beslut och atgarder. Alla styrelseledaméter har
dock samma ansvar fér samtliga beslut och atgérder, oavsett om
den aktuella frdgan granskats i ett utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall féljas av VD.
Riktlinjerna kraver bland annat att investeringar i anlaggningstill-
géngar till ett varde av mer dn 2.000.000 kr méste godkénnas av
styrelsen. Styrelsen skall dven godkéanna stérre programinveste-
ringar och andra stérre transaktioner, inbegripet forvarv och for-
saljning eller avyttring av verksamheter. Styrelsen har likasa
utfardat skriftliga instruktioner som anger néar och hur informa-
tion, som behdvs for utvardering av koncernens och dess dotter-
bolags finansiella stéllning, skall redovisas for styrelsen.

Sakerstillande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som éarligen beslutas av styrelsen ingéar
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vil-
ken finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utéver
bokslutkommuniké, delarsrapporter och arsredovisning gran-
skar och utvérderar styrelsen omfattande finansiell information
som avser saval koncernen i sin helhet som de olika enheter som
ingér i koncernen.

Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom revisions-
utskottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillam-
pas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga foréndringar av principerna. | revisionsutskottets
uppgifter ingar dven att granska rapporter om internkontroll och
processerna fér finansiell rapportering saval som interna revi-
sionsrapporter som sammanstélls av koncernens funktion for
internrevision. Koncernens externa revisorer rapporterar till
styrelsen vid behov. Koncernens externa revisorer deltar ocksa i
revisionsutskottets moten. Samtliga revisionsutskottsmoten
protokollférs och protokollen ar tillgéangliga for alla styrelse-
ledaméter och for revisorerna.

Utvirdering av styrelse och verkstillande direktor
Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arligen utvardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssat-
tet fungerar och hur det kan forbattras.

Fragorna fokuserar pa huruvida styrelsen adderar varde till
organisationen, forstarker utférandet genom granskning av sty-
relsens sammansattning och struktur, arbetets utférande och
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effektivitet och dess roll i granskningen av verkstéllandet av
dverenskomna strategier. Enkaten inkluderar ocksd genomgéng
av individuella prestationer. Fragorna avser bade betygsattning
enligt fardiga skalor och erbjuder ockséd majligheten att ge rele-
vanta kommentarer, sérskilt avseende konkreta forslag till for-
battringar. Ordféranden avlamnar darefter i fjarde kvartalet en
rapport over utfallet av utvarderingen till styrelsen. Ordféran-
den presenterar och diskuterar ocksd denna sammanfattning
med valberedningen.

Dartill genomfors vart tredje ar en mer utférlig utvardering av
styrelsen av en oberoende styrelseledamot eller en extern kon-
sult. | &r ledde styrelsens ordférande utvarderingen tillsammans
med en extern konsult, som hjilpte till med att utveckla fragefor-
mulér, genomfdra undersékningar samt sammanfatta svar.

Styrelsens arbetsordning

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Joakim Andersson, ordférande,

David Chance samt John Lagerling. Ersattningsutskottet far sitt

uppdrag av styrelsen. Ersattningsutskottets ansvar inkluderar

fragor som:

o Loner, pensionsplaner och bonusprogram

e Radgivning avseende forslag till riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare

e Granskning och uppféljning av tillampningen av riktlinjerna for
ersattningen, de rorliga ersattningsplanerna samt ersattnings-
strukturen och ersattningsnivéderna inom MTG

o Rad till styrelsen géllande l&ngsiktiga incitamentsprogram

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestér av Simon Duffy, ordférande, Joakim

Andersson, Donata Hopfen och Natalie Tydeman. Revisions-

utskottets ansvar &r att:

o Overvaka bolagets finansiella rapportering

e Med avseende pa den finansiella rapporteringen &6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering

e Halla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen

e Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstéandig-
het och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster

e Bitrada valberedningen vid uppréattandet av férslag till ars-
stdmmans beslut om revisorsval

Utover detta skall revisionsutskottet, vid behov, forsakra sig om
kvaliteten och riktigheten i transaktioner med narstaende.

Corporate Responsibility Advisory Group

Utover styrelsens arbetsutskott etablerades Corporate Respon-
sibility Advisory Group 2013 for att stotta styrelsen i bolagets
ansvarsfragor. | gruppen ingéar styrelseledaméterna Simon Duffy
och Joakim Andersson.

Erséttning till styrelseledamaoter

Ersattning till styrelseledamoter féreslas av valberedningen, som
representerar bolagets storsta aktiedgare, och godkanns av
arsstamman. Valberedningens forslag baseras pa jamférelse
med ersattningen i andra bolag i samma bransch och storlek.
Information om ersattning till styrelseledamoter aterfinns i not
25. Styrelseledaméter deltar inte i koncernens incitaments-
program.

Styrelsens verksamhet under 2017

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Modern Times
Group MTG AB:s och koncernens finansiella stéllning. Styrelsen
har ocksd regelbundet behandlat drenden rérande férvary,
nyetableringar och &renden i samband med investeringar i
program och anldggningstillgdngar. Styrelsen har ocksé utvarde-
rat koncernens strategier och framtida planer framfér allt med
avseende pa den digitala omvandlingen och omstrukturerings-
atgarder. Styrelsen hade 11 méten under 2017.

Externa revisorer

KPMG valdes som Modern Times Group MTG AB:s revisorer for
rakenskapsaren 2014 till 2017 och har varit koncernens externa
revisorer sedan 1997. Joakim Thilstedt, auktoriserad revisor,
ansvarar for revisionen av bolaget for KPMGs rakning sedan
december 2013. Revisionsuppdraget omfattar granskning av ars-
redovisningen, bokfdringen, styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer pé bola-
gets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan
féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid
genomférandet av andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag
definieras som 6vriga uppdrag.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom
revisionsberattelsen, som de presenterar fér &rsstimman. Dess-
utom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning till
revisionsutskottet vid varje ordinarie méte och till styrelsen vid
behov.

KPMG arbetade dven med andra drenden utover revisionen
under 2017. Dessa tjanster omfattade skatteregler och dess
efterlevnad, rédgivning i redovisningsfragor, radgivning kring
processer och internkontroll liksom andra uppdrag av liknande
karaktar nara relaterat till revisionsprocessen. Fér mer detaljerad
information om revisionsarvoden fér aret, se not 26.
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Godkéannandepolicy och -rutiner for icke revisionrelaterade
tjanster

Revisionsutskottet har etablerat godkannandepolicies och ruti-
ner for andra tjanster &n revisionstjanster for att sékra revisorer-
nas oberoende. Nuvarande policy godkéndes i december 2017
och 2016 av revisionsutskottet.

Verkstillande ledning

Koncernens verkstéallande ledning bestar av verkstéllande direk-
toren, finanschefen, Chief Strategy Officer och operativa chefer.
Biografiska data om var och en i koncernens verkstéallande led-
ning finns pa sidorna 36-37.

Verkstillande direktéren
VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skots
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Verkstallande direktéren och verkstallande ledningen, med
stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar fér koncernens efterlev-
nad avseende overgripande strategi, ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur,
riskhantering och forvarv. Detta inkluderar bland annat framta-
gande av finansiella rapporter, information till och kommunika-
tion med aktiemarknaden och andra uppgifter. Riktlinjer och
principer inkluderar ekonomisk kontroll, kommunikation, varu-
marken, affarsetik och personalpolitik.

Det finns en operativ styrelse for varje affarssegment. Verk-
stallande direktoren ar ordférande vid de operativa styrelsemo-
tena dar affarssegmentsledning, finanschefen och andra opera-
tiva chefer deltar.

Erséttning till Verkstédllande Ledningen
De riktlinjer som godkéndes av arsstamman 2017 aterfinns i
not 25. Med ledande befattningshavare avses foretagets verk-
stallande ledning. Riktlinjerna féljdes under 2017.

Ersattning till verkstallande ledningen aterfinns i not 25 medan
information om innehav av aktier aterfinns i delen med biogra-
fiska data.

Forslag till riktlinjer for erséttning till Ledande Befattnings-
havare fér arsstimman 2018

Styrelsen féreslar foljande riktlinjer for att faststélla ersattning
till MTGs VD och andra ledande befattningshavare ("Ledande
Befattningshavare”) samt ersattning till styrelseledaméter till
den delen de far ersattning for arbete utdver styrelsearbetet.

Riktlinjer for ersattning
Syftet med riktlinjerna ar att sakerstalla att MTG kan attrahera,
motivera och behélla ledande befattningshavare i konkurrens

med jamférbara internationella foretag, framst nordiska och
europeiska media-, telekom- samt globala onlineféretag. Malet
ar att skapa en marknadsmassig, valbalanserad ersattning som
bé&de pa kort och lang sikt baseras pa den enskildes prestation
och ansvar och dven MTGs prestation samt att sammanlanka de
Ledande Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas
intressen. Intentionen ar att var och en av de Ledande Befatt-
ningshavarna skall ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i
MTG i relation till hans eller hennes fasta ersattning, och att
ersattning till Ledande Befattningshavare ska utgé enligt princi-
pen beldning efter prestation.

Ersattning till Ledande Befattningshavare ska utgoras av en
fast kontantlén, kortsiktig kontant rérlig ersattning (STI, Short
Term Incentive), méjlighet att delta i langsiktiga aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram (LTI, Long Term Incentive),
pension samt sedvanliga ersattningar och férméaner.

Fast ersattning

Den fasta I6nen till Ledande Befattningshavare ska vara kon-
kurrenskraftig och baseras pa deras individuella ansvar och
prestation.

Rorlig ersattning

STI ska baseras pa hur val faststallda mal for MTG-koncernen
och for respektive Ledande Befattningshavares ansvarsomrade
har uppfylits. Utfallet ska kopplas till férutbestimda matbara mal
(kvalitativa, kvantitativa, allménna, individuella). Mélen inom res-
pektive ansvarsomrade syftar till att framja MTGs utveckling pa
bade kort och lang sikt.

Utfallet av STI kan generellt uppga till hogst 100 procent av
Ledande Befattningshavares individuella fasta 16n. Fér att uppna
intentionen att Ledande Befattningshavare ska ha ett betydande
langsiktigt aktiedgande i relation till hans eller hennes fasta
ersattning ar utbetalningen av en del av STI villkorad att den
investeras i MTG-aktier vilka ska behallas under en avtalad tid.

LTI ska vara kopplad till vissa forutbestamda finansiella och/
eller aktie- eller aktiekursrelaterade kriterier for att mata presta-
tion och ska sakerstilla ett langsiktigt engagemang fér MTG-
koncernens utveckling samt sammanlénka de Ledande Befatt-
ningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen.

Pensioner och évriga férmaner

For de Ledande Befattningshavarna finns pensionslésningar som
ar sedvanliga, konkurrenskraftiga och ingdngna pad marknads-
massiga villkor i det land dar den Ledande Befattningshavaren ar
anstalld. Pensionslésningarna tryggas genom premieinbetal-
ningar till férsékringsbolag.
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MTG erbjuder andra férméner till Ledande Befattningshavare i
enlighet med lokal praxis. Andra exempel pa férméner ar fore-
tagsbil och foretagshalsovard. | vissa fall kan féretagsbostad
erbjudas under en begransad period.

Uppsigning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden for Ledande Befattningshavare
ar tolv manader under vilken tid |16n kommer att utbetalas. MTG
tillater generellt inte avtal om ytterligare avgéngsvederlag.

Ersattning till styrelseledamaéter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras fér tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som
inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgé ett mark-
nadsmaéssigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att frangd dessa riktlinjer i enskilda fall.
Som exempel ska Bolaget kunna betala ut ytterligare rorlig
ersattning eller géra kontantutbetalningar vid exceptionella pre-
stationer eller nar det foreligger sérskilda omstandigheter som
exempelvis rekrytering eller for att behalla en person inom MTG.
Om det gbérs saddana avvikelser kommer styrelsen att redovisa
skalen till avvikelsen vid ndrmast féljande arsstamma.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen har tre utestdende langsiktiga incitamentsprogram,
vilka godkandes 2015, 2016 och 2017. Fo6r information om dessa
program, se not 25 samt www.mtg.com.
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Forvaltningsberiattelse

Intern kontroll over
finansiell rapportering

Rutinerna fér intern kontroll, riskbedomningar, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt uppféljning avseende
den finansiella rapporteringen har skapats for att sékra en tillfor-
litlig 6vergripande finansiell rapportering och en extern finansiell
rapportering i enlighet med International Financial Reporting
Standards, tillampliga lagar och regler samt 6vriga krav for bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrel-
sen, ledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljé
I tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verk-
stallande direktéren och styrelsens utskott sakerstélls en tydlig
roll- och ansvarsférdelning till gagn fér en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal
grundlaggande riktlinjer av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen. | dessa ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfort
med planer och tidigare &r. Revisionsutskottet bistar styrelsen i
olika fragor, sdsom overvakning av internrevision och faststal-
lande av de redovisningsprinciper som koncernen tillampar.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar dele-
gerat till verkstallande direktoren. Chefer pa olika nivaer i foreta-
get harisin tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomréaden.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt
faststallda rutiner och utéver revisionsutskottets rapporter.
Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer och
principer bildar tillsammans med lagar och foéreskrifter kon-
trollmiljon. Alla anstéllda ansvarar f6r att riktlinjerna foljs.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning av risker inom
alla nivaer, dar ett antal omraden identifieras och analyseras.
Lépande genomgangar av identifierade risker gérs av styrelse
och revisionsutskott och inkluderar bade risk foér forlust av till-
géngar sadval som oegentligheter och bedragerier. Processen
involverar alla bolag, segment och verksamheter inom koncer-
nen. Overgripande koordinering gérs centralt av koncernens risk
management-funktion. Ett riskutskott bestdende av ledningsper-
sonal fran koncernens olika delar har i uppdrag att ge en koncern-

6vergripande oversikt och en bas for beslutsfattande avseende
risk management. Risk management utférs genom en god balans
mellan férebyggande och riskreducerande atgarder. De vikti-
gaste omrédena &r regelefterlevnad, sandningsregler, licens-
villkor, lagéndringar, informations- och IT-sékerhet, politisk och
ekonomisk risk. Respektive ledning ansvarar fér risk manage-
ment i koncernens bolag, segment och verksamheter. Ansvaret
inbegriper det dagliga arbetet med fokus pa verksamheten och
ovriga relevanta risker och att utveckla risk management-
processen inom sina egna ansvarsomraden. Ledningarna har
stod av centrala funktioner.

Information och kommunikation

Véasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare
I6pande. Det finns saval formella som informella informations-
kanaler till bolagsledningen och styrelsen for vasentlig informa-
tion fran medarbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer
som sakerstéller att bolaget lever upp till hégt stallda krav pa
korrekt information till marknaden.

Uppféljning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionsutskottet lamnar. Styrelsen erhaéller
regelbundet uppdaterad information om koncernens utveckling
mellan varje styrelsemote. Koncernens finansiella stéallning, stra-
tegier och investeringar diskuteras vid varje styrelseméte. Varje
kvartalsrapport granskas av revisionsutskottet fére publicering.
Revisionsutskottet ansvarar dven for uppféljning av den interna
kontrollen. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att
atgarder vidtas rérande eventuella brister och férslag till atgar-
der som framkommit vid den interna och externa revisionen.
Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansva-
rar for att folja upp och utvardera arbetet med riskhantering och
intern kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur
faststallda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete
i samréd med revisionsutskottet och rapporterar Idpande resulta-
tet av sin granskning till revisionsutskottet. De externa reviso-
rerna rapporterar till revisionsutskottet vid varje ordinarie méte.
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Forvaltningsberittelse

Styrelse

David Chance

Styrelseordférande

Amerikan och brittisk, fédd 1957
Vald 1998

David har varit styrelseordférande sedan maj 2003. David var vice VD i
BSkyB mellan 1993 och 1998. Han har ocksa varit styrelseledamot i ITV
plc och O2 plc. David &r ocksé styrelseordférande i Top Up TV, styrel-
seledamot i PCCW Limited (Hong Kong) och styrelseordférande i dess
mediekoncern NOW TV. David utexaminerades fran University of North
Carolina med BA, BSc och MBA.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre agare.

Direkt och indirekt innehav: 3.565 B-aktier.

Donata Hopfen
Styrelseledamot

Tysk, fédd 1976
Vald 2016

Donata Hopfen &ar sedan oktober 2017 verkstéallande direktor for Verimi.
Donata var tidigare forlagsdirektdr och verkstéllande direktér fér BILD
Group som &r Europas storsta tidning och Tysklands stérsta digitala
nyhetsportal. Donata var tidigare verkstéllande direkt6r for BILDs digi-
tala och mobila verksamheter. Efter det att Donata borjade p& Axel
Springer 2003 har hon haft flertalet tjanster, bland annat som ansvarig
for affarsutveckling och produkthantering fér BILD.T-Online samt
affarsutvecklingschef for digital media pd Axel Springer. Donata &ar
aven styrelseledamot i Transfermarkt GmbH, ledamot i Digital Expert
Board i Deutsche Postbank AG och ledamot i styrelsen for stiftelsen
SWAB. Donata har en examen i europeisk féretagsekonomi fran univer-
siteten i Madrid och Reutlingen.

Ledamot i revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
stOrre agare.

Direkt och indirekt innehav: O B-aktier.
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John Lagerling

Styrelseledamot

Svensk, f6dd 1976
Vald 2016

John Lagerling valdes i juni 2017 till VD fér den amerikanska verksam-
heten samt Global Chief Business Officer i Mercari, en ledande com-
munity-driven marknadsplats. John var mellan 2014-2017 Vice Presi-
dent Business Development, Mobile and Product Partnerships pa
Facebook, dar han ansvarade for global affarsutveckling, partnerskap
och andra samarbetsmodeller. Innan han bérjade arbeta p& Facebook
var John sju &r pd Google dar han hade flertalet ledande befattningar,
bland annat som ansvarig fér Android Global Partnerships. John har en
MSc i marknadsféring och internationellt féretagande fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: O B-aktier.

Joakim Andersson
Styrelseledamot

Svensk, fodd 1974
Vald 2015

Joakim Andersson &r sedan februari 2015 ekonomidirektér i Kinnevik
AB, MTGs storsta aktiedgare. Han arbetade ocksé som tillférordnad VD
for Kinnevik fran december 2016 till och med december 2017. Joakim
bérjade arbeta inom Kinnevikgruppen 2001 p& Banque Invik och blev
sedan Group Treasurer pé Investment AB Kinnevik 2007. | sin roll som
Group Treasurer var Joakim ett stod for Kinneviks portféljbolag i finan-
sierings- och kapitalmarknadsfragor, samt var ansvarig fér Investment
AB Kinneviks likviditetshantering och finansieringsverksamhet. Joakim
ar civilekonom fran Vaxjé Universitet.

Ledamot i revisionsutskottet och ordférande i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men bero-
ende i férhéllande till bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 100 B-aktier.
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Forvaltningsberittelse

Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Brittisk, fodd 1971
Vald 2017

Natalie Tydeman &r riskkapitalinvesterare pa v | t partners sedan 2017.
Mellan 2007 och 2016 var Natalie pA GMT Communications Partners,
en av Europas ledande private equity-specialister inom media- och
kommunikationssektorn, dar hon blev Partner 2010 och efter det befor-
drad till Senior Partner 2014. Natalie hjalpte till att lansera Excites euro-
peiska verksamhet, bygga upp Discovery Communications europeiska
internetverksamhet, var Managing Director pa Fox Kids Europes Online
& Interactive-division och som Senior Vice President ledde hon
Fremantle Medias diversifiering av sin verksamhet och bolagets risk-
kapitalinvesteringar. Natalie 4r ocksa Trustee pa Nesta, en valgdren-
hetsstiftelse med syfte att 6ka Storbritanniens innovationsférmaga, dar
hon ar ordférande for Venture Investment Committee och Nesta Invest-
ment Management. Natalie har examina fran University of Oxford och
Harvard Business School.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
stOrre agare.

Direkt och indirekt innehav: O B-aktier.

Simon Duffy

Styrelseledamot

Brittisk, fodd 1949
Vald 2008

Simon var arbetande styrelseordférande i Tradus plc fram till bolagets
férséljning i mars 2008. Simon var ocksé vice styrelseordférande i ntl:-
Telewest fram till 2007 efter att ha bérjat som VD 2003. Simon var
finanschef p& Orange SA, VD pa End2End AS, en specialist pa tradlés
datatrafik, VD och vice styrelseordférande i WorldOnline International
BV, och har haft ledande befattningar i EMI Group plc och Guinness
plc. Simon &r ocksé styrelseordférande i YouView TV Ltd. samt styrelse-
ledamot i Oger Telecom Limited, Wizz Air Holdings Plc och Millicom
International Cellular. Simon utexaminerades med en masterexamen

fran Oxfords universitet och en MBA fran Harvard Business School.
Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 1.750 B-aktier.

Styrelsens sammanséattning 2017 och nérvaro vid styrelse- och utskottsméten

Corporate Oberoende Oberoende

Responsibility i férhallande i férhallande

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Advisory till stérre till bolaget

Styrelseledaméter méten?? utskott? utskott? Group aktiedgare  och ledningen
David Chance 11 - 4/4 - Ja Ja
Simon Duffy 1/1 3/4 - 2/3 Ja Ja
Donata Hopfen 1/1 4/4 - - Ja Ja
John Lagerling 10/11 1/4 2/4 - Ja Ja
Joakim Andersson 1/1 a4/4 a4/4 3/3 Nej Ja
Bart Swanson (till 9 maj 2017) 2/11 - 2/4 - Ja Ja
Natalie Tydeman (frdn 9 maj 2017) 9/1 3/4 - - Ja Ja

"Natalie Tydeman valdes som ny styrelseledamot vid &rsstamman den 9 maj 2017. Direkt efter arsstimman valdes Natalie som ledamot av revisionsutskottet.

Samma dag valdes dven John Lagerling som ledamot av ersattningsutskottet och lamnade revisionsutskottet.

2Under 2017 har totalt 11 m&ten hallits, av vilka tva hélls innan &rsstimman den 9 maj 2017 och nio méten har hallits efter 2017 ars drsstamma.
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Forvaltningsberittelse

Verkstallande ledning

Jorgen Madsen Lindemann
VD & koncernchef

Dansk, fédd 1966

Jorgen utsags till VD och koncernchef for MTG i september 2012 och
var dessférinnan chef fér TV-verksamheten i Norden (koncernens fri-
och betal-TV samt radio) fran oktober 2011. Han var ocksé ansvarig fér
koncernens tjeckiska verksamhet mellan 2008 och 2011 samt den ung-
erska verksamheten mellan 2010 och 2011. Han var VD fé6r MTG Dan-
mark frdn 2002 och var ocksd ansvarig féor MTGs New Media mellan
2000 och 2002. Jgrgen har arbetat inom koncernen sedan 1994, nar
han borjade som chef for Interactive Services. Han blev chef fér TV3
Sponsring 1997, och darefter chef for Viasat Sport i Danmark och
senare chef for Viasat Sport for hela gruppen 1998. Jargen ar dven sty-
relseledamot i Zalando, International Emmy Association i New York och
i den ideella organisationen Reach for Change.

Innehav direkt och indirekt dgande: 47.891 B-aktier.

Anders Jensen
EVP; Ordférande i MTGs nordiska led-
ningsgrupp och VD fér MTG Sverige

Svensk, fodd 1969

Anders bérjade pd MTG Sverige 2014, dessférinnan arbetade han i
ledande positioner inom né&gra av Europas ledande telekom-, detaljhan-
dels- och konsumentvaruféretag, senast som Senior Executive Vice
President i TDC-koncernen, dar han drev konsumentdivisionen och
ocksd hade rollen som Group Chief Marketing Officer. Anders har
ocksa varit VD for Telenor, den nast stérsta mobiloperatéren i Ungern;
VD fér Grameenphone, marknadens ledande telekomleverantér i Bang-
ladesh; och marknadschef pd Vodafone/Telenor i Sverige. Anders ar
ocksa styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A.

Innehav direkt och indirekt Ggande: 4.083 B-aktier.

Maria Redin
Finanschef

Svensk, f6dd 1978

Maria utsags till finanschef f6r MTG i december 2015. Hon tjanstgjorde
tidigare som tillférordnad finanschef mellan juni och november 2015.
Maria har aven tidigare innehaft ett antal ledande befattningar inom
MTG, daribland som chef fér Group Finance, samt koncerncontroller.
Hon har dven fungerat som finanschef och senare VD for spelbolaget
Bet24 som tidigare ingick i koncernen. Maria inledde sin karriar pd MTG
som management trainee 2004 och avancerade sedan snabbt till en rad
olika finansroller. Sedan 2012 har hon ocksé varit styrelseledamot i
NetEnts styrelse. Maria har en masterexamen i internationell féretags-
ekonomi frdn Géteborgs universitet.

Innehav direkt och indirekt Ggande: 2.962 B-aktier.

Gabriel Catrina
Chief Strategy Officer

Argentinare, fodd 1974

Gabriel Catrina utségs till Chief Strategy Officer i mars 2016. Han bér-
jade pd MTG i september 2013 som SVP och Head of Group Strategy &
Transformation och har arbetat nara koncernens olika afférsomraden
och MTGs digitala transformation. Tidigare arbetade Gabriel under
&tta &r som Head of the Media, Communications and Technology Prac-
tice p4d managementkonsultbolaget Booz & Company i Norden, dér han
agerade rédgivare till ledande bolag globalt inom bland annat strategi,
innovation och verksamhetsutveckling. Gabriel har arbetat i exekutiva
och affarsutvecklande positioner i USA, Europa och Latin Amerika,
inklusive tre &r som CFO och COO fér det argentinska digitala utbild-
ningsbolaget Educ.ar och fem ar som VP Business Development for
Europa och Latinamerika for det USA-baserade telekommjukvarufére-
taget TCS. Gabriel har en MBA fran Handelshégskolan i Stockholm
samt en civilekonomexamen fran UCC i Argentina.

Innehav direkt och indirekt dgande: 1.420 B-aktier.

Arsredovisning 2017



Foérvaltningsberiattelse

Jette Nygaard-Andersen
EVP; VD fér MTG International Enter-

Dansk, fodd 1968

Jette utndmndes 2017 till VD fér MTG International Entertainment och
MTGx Digital Video Content. Hon var tidigare VD fé6r MTGs fri-TV, radio
och lokala digitala verksamheter i Centraleuropa sedan maj 2015. Innan
dess, fran juni 2013, var hon Executive Vice President och chef fér
betal-TV Norden. Jette ansvarade da for MTGs nordiska och baltiska
betal-TV verksamheter, vilket inkluderade Viasats betal-TV kanaler, Via-
sats satellit-TV-plattform, samt business-to-business-elementen fér den
internetbaserade betal-TV tjansten Viaplay. Dessférinnan var hon tillfor-
ordnad chef for betal-TV Norden mellan oktober 2012 och mars 2013.
Jette borjade pd MTG 2003 och har haft ett antal chefspositioner sen
dess, bl a VD fér Viasat Danmark (2011-2013). Innan hon bérjade p&d MTG
arbetade Jette som strategikonsult hos Accenture med fokus pa tele-
kom och media. Hon har &@ven arbetat for Maersk Group i Danmark.
Jette sitter dven i styrelsen i Coloplast A/S, som ar noterade p& Nasdaq
Képenhamn. Jette har en masterexamen i finansiell ekonomi frén
K&épenhamns Universitet.

Innehav direkt och indirekt Ggande: 5.616 B-aktier.

Jakob Mejlhede Andersen
EVP; Chef for utveckling och inkép av
program

Dansk, fodd 1973

Jakob utsags till Executive Vice President och chef fér utveckling och
inkdp av program i mars 2015, med ansvar fér innehallsférvarv, program
och utveckling for MTGs nordiska digitala och linjara betal-TV-verksam-
het och for koncernens digitala fri-TV-verksamhet. Hans roll inkluderar
upphandling av format och samproduktioner. Jakob bérjade pad MTG
2005 och blev Senior Vice President of Acquisitions & Programming
2009. Jakob har tidigare arbetat som programdirektér pd SBS TV i Dan-
mark och som exekutiv producent fér TV2 i Danmark. Jakob har en jour-
nalistutbildning frdn Danmarks medie- och journalisthégskola.

Innehav direkt och indirekt dgande: 6.371 B-aktier.

tainment & MTGx Digital Video Content
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Peter Norrelund
EVP; VD fér MTG Sport

Dansk, fédd 1971

Peter Ngrrelund utségs till Executive Vice President och VD for MTG
Sport i mars 2016 och sedan februari 2017 ar han dven COO fér Turtle
Entertainment. Peter bérjade p4 MTG 2003 och har ansvarat fér den
danska sportverksamheten sedan 2004. Peter har varit ansvarig for
samtliga ink6p av sportrattigheter 6ver hela koncernen sedan 2006 och
utsdgs 2013 till Head of Sport fér MTG. Peter ansvarar féor MTGs globala
sportorganisation bestdende av 6ver 200 personer. Verksamheten
képer in sportrattigheter till MTGs samtliga digitala och linjara plattfor-
mar pé ett flertal territorier, driver den tekniska utspelningen av alla
MTGs sportkanaler och producerar lokala program med lokala kom-
mentatorer. Innan han bdrjade pd MTG arbetade Peter som reporter,
kommentator, programledare och chefredaktér inom det danska public
service-bolaget DR.

Innehav direkt och indirekt dgande: 3.549 B-aktier.

Matthew Hooper
EVP; Chef fér kommunikation

Brittisk, fodd 1970

Matthew utsdgs till Executive Vice President och ansvarig fér Corpo-
rate Communications i februari 2013, med ansvar fér koncernens kom-
munikation som omfattar varuméarkesarbete, PR, investerarrelationer,
samhillskontakter, corporate responsibility, internkommunikation,
MTGs digitala kanaler och events. Matthew anstélldes pd MTG i okto-
ber 2011 som kommunikationschef, dessférinnan var han medgrundare
och VD fér Shared Value Limited, ett internationellt konsultbolag med
inriktning pad kommunikation. Innan Matthew grundade Shared Value
var han styrelseordférande fér Shandwick Consultants Limited, en
division av det da& boérsnoterade kommunikationsbolaget Shandwicks
globala marknadsfoérings- och kommunikationsverksamhet. Matthew
har en masterexamen fran University of Oxford.

Innehav direkt och indirekt Ggande: 7.803 B-aktier.
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Riékenskaper

Resultatrakning for koncernen

(M kr) Not 2017 2016"
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 3,4 17.537 14.999
Kostnad for sélda varor och tjanster -10.971 -9.917
Bruttoresultat 6.566 5.082
Férséljningskostnader -1.639 -1.054
Administrationskostnader -3.706 -2.967
Ovriga rérelseintakter 5 17 154
Ovriga rérelsekostnader 5 -83 -151
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures 6 8 -3
Jamfdrelsestérande poster 9 -340 -
Rorelseresultat 3,4,10, 11, 23, 25, 26, 28 923 1.060
Réantenetto 7 -24 -18
Ovrigt finansnetto 7 -40 -63
Resultat fore skatt 859 980
Skattekostnader 8 -247 -236
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 612 744
Verksamheter under avveckling

Tjeckien, Baltikum och Afrika 29 748 219
CTC Media 29 - -1.072
Arets resultat, verksamheter under avveckling? 748 -853
Arets resultat, total verksamhet 1.360 -109
Arets resultat, kvarvarande verksamhet, hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 546 733
Innehav utan bestdmmande inflytande 66 12
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 612 744
Totalt arets resultat, hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1.250 -213
Innehav utan bestimmande inflytande 110 104
Arets resultat 1.360 -109
Kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie, fére utspadning (kronor) 16 8,19 10,99
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 16 8,13 10,96
Totalt

Totalt resultat per aktie, fére utspadning (kronor) 16 18,73 -3,19
Totalt resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 16 18,61 -3,19
Antal aktier

Utestdende aktier vid arets slut 66.725.249 66.663.816
Genomesnittligt antal aktier fére utspéadning 16 66.706.398 66.655.996
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 16 67.142.319 66.826.825

"De tjeckiska, baltiska och afrikanska verksamheterna (exklusive Trace) omklassificerades som "Tillgdngar som innehas fér férséljning"

och "Verksamheter under avveckling" och resultatréakningen har darmed omréknats.

2 Resultat om 44 Mkr i Prima, Tjeckien, ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Riékenskaper

Rapport over totalresultat

for koncernen

(M kr) Not 2017 2016"
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 612 744
Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt

Arets omrakningsdifferenser 17 36 m
Kassaflodessékringar 17 -121 32
Ovrigt totalresultat, kvarvarande verksamheter -85 144
Arets totalresultat, kvarvarande verksamheter 527 888
Arets resultat, verksamheter under avveckling 29 748 -853
Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt

Arets omrikningsdifferenser 17 -54 1.069
Arets totalresultat, verksamheter under avveckling 693 216
Arets totalresultat 1.221 1.104
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1.098 990
Innehav utan bestammande inflytande 123 13
Arets totalresultat 1.221 1.104

YDe tjeckiska, baltiska och afrikanska verksamheterna (exklusive Trace) omklassificerades som "Tillgdngar som innehas f&r férséljning”
och "Verksamheter under avveckling" och rapport 6ver totalresultat har darmed omraknats.
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Riékenskaper

Balansrakning for koncernen

(Mkr) Not 31dec2017 31dec2016"
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Aktiverade utgifter 500 198
Varumarken 1.385 1.067
Kundrelationer och 6vrigt 636 397
Goodwill 6.363 4.584
Summa immateriella anliggningstillgdngar 8.884 6.246
Materiella anldggningstillgdngar 1

Maskiner 68 55
Inventarier, verktyg och installationer 204 199

Summa materiella ingstillgang 272 255

Finansiella anléggningstillgéngar

Aktier och andelar i intressebolag och joint ventures 6 75 611
Fordringar pa intressebolag 10 [
Aktier och andelar i andra féretag 9 5
Ovriga langfristiga fordringar 141 158
Summa finansiella anldggningstillgdngar 236 780
Uppskjuten skattefordran 8 272 150
Summa anlidggningstillgangar 9.664 7.431

Omsittningstillgangar

Lager

Fardiga varor och handelsvaror 89 66
Lager av programrattigheter 2.072 1.593
Forskott till leverantérer 22 21
Summa lager 2.183 1.680

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 1.969 1.677
Kundfordringar intressebolag 2 0
Skattefordran 63 18
Ovriga fordringar, rantebirande 2 9
Ovriga fordringar, ej rantebarande 171 429
Forutbetalda programvarukostnader 2.509 2.122
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1.313 1.007
Tillgdngar som innehas fér férséljning? 16 2.559
Summa kortfristiga fordringar 6.045 7.922
Likvida medel 1.394 666
Summa omsittningstillgdngar 9.622 10.268
Summa tillgangar 19.285 17.699

" De tjeckiska, baltiska och afrikanska verksamheterna (exklusive Trace) omklassificerades som "Tillgdngar som innehas fér férséljning”
och "Verksamheter under avveckling" och balansrakningen har darmed omréknats.
2 Avser avyttrade verksamheter fér Tjeckien, Baltikum och Afrika (exklusive Trace).
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Riékenskaper

(Mkr) Not 31dec2017 31dec2016"
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17

Aktiekapital 338 346
Ovrigt tillskjutet kapital 189 253
Reserver -345 -301
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4.997 4.512
Summa eget kapital hanférligt till moderbol e 5.179 4.809
Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande 1.393 207
Summa eget kapital 6.572 5.016
Langfristiga skulder 21

Rdantebdrande

Obligationslan 500 1.500
Ovriga rantebarande skulder 95 58
Summa rintebirande langfristiga skulder 595 1.558
Ej réntebdrande

Ej réntebarande skulder 48 23
Uppskjuten skatteskuld 8 815 582
Avséttningar 18 359 336
Skulder varderade till verkligt varde 21 829 1.208
Summa langfristiga ej rintebirande skulder 2.052 2.150
Summa langfristiga skulder 2.648 3.707
Kortfristiga skulder 21

Rédntebdrande

Skulder till kreditinstitut 2.625 1.435
Ovriga rantebarande skulder 3 1
Summa kortfristiga rintebirande skulder 2.628 1.436
Ej réntebdrande

Foérskott fran kunder 564 462
Leverantérsskulder 21 1.791 1.993
Skatteskulder 207 236
Avséttningar 18 158 122
Skulder varderade till verkligt varde 21 176 134
Ovriga skulder 656 431
Upplupna programvarukostnader 2.069 1.901
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1.800 1.514
Skulder relaterade till tillgdngar som innehas for férséljning? 18 746
Summa kortfristiga ej rintebarande skulder 7.438 7.540
Summa kortfristiga skulder 10.066 8.976
Summa skulder 12.713 12.683
Summa eget kapital och skulder 19.285 17.699

" De tjeckiska, baltiska och afrikanska verksamheterna (exklusive Trace) omklassificerades som "Tillgdngar som innehas fér férséljning”

och "Verksamheter under avveckling" och balansrékningen har ddrmed omréknats.

2 Avser avyttrade verksamheter for Tjeckien, Baltikum och Afrika (exklusive Trace).

Fo6r information om stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser se not 20.
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Riékenskaper

Rapport over forandringar
I eget kapital for koncernen

Eget kapital hidnforligt till moderbolagets aktiedgare

Balans- Innehav
erade utan
Om- vinst- bestdm-
Ovrigt Omrik- Reserv vérde- medel mande Totalt
Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- verkligt rings- inkl arets infly- eget
(Mkr) Not 17 kapital  kapital reserv  reserv virde  reserv resultat Totalt tande kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 338 1.797 -1.461 78 (o] -12 3.816 4.556 212 4.768
Arets resultat -213 -213 104 -109
Ovrigt totalresultat 1171 32 1.204 9 1.212
Arets totalresultat for 2016 1171 32 o [\] -213 991 13 1.104
Utdelning till aktiedgare
(11,50 kronor per aktie) -767 -767 -767
Utdelning till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande - -120 -120
Férandring i innehav utan
bestammande inflytande - 2 2
Effekter av aktiebaserade
ersattningar 29 29 29
Utgaende balans
31december 2016 338 1.797 -289 110 (o] -12 2.865 4.809 207 5.016
Arets resultat 1.250 1.250 10 1.360
Ovrigt totalresultat -31 -121 -152 13 -139
Arets totalresultat for 2017 =31 -121 (o] (] 1.250 1.098 123 1.221
Utdelning till aktiedgare
(12,00 kronor per aktie) -800 -800 -800
Utdelning till aktiedgare utan
bestdammande inflytande - -4 -4
Féréandring i innehav utan
bestdmmande inflytande - 1.067 1.067
Effekter av aktiebaserade
ersattningar 73 73 73
Utgaende balans
31december 2017 338 1.797 -320 -1 (] -12 3.387 5.179 1.393 6.572
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Riékenskaper

Rapport over kassafloden

for koncernen

(M kr) Not 2017 2016"
Kassafléde fran rérelsen

Arets resultat 612 744

Justeringar av poster i rets resultat som ej genererat kassafléde fran rérelsen 22 699 -70

Kassaflode fran rorelsen, kvarvarande verksamheter 1.311 674

Férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) programvarulager netto -717 -384

Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar -213 -242

Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder -228 200

Okning (+)/minskning (-) dvriga kortfristiga skulder 433 223

Summa féréndring i rérelsekapital =725 -204
Kassaflode fran rérelsen netto, kvarvarande verksamheter 586 470
Investeringsaktiviteter

Investeringar i anlaggningstillgdngar -330 -308
Forvarv av dotterbolag och intressebolag 28 -1.250 -606
Forséljning av dotterbolag och intressebolag 29 2.013 102
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksaktiviteter 32 17
Kassafléde fran investeringsaktiviteter, kvarvarande verksamheter 465 -796
Finansieringsaktiviteter

Férandring i kortfristig uppléning 190 -57
Upptagande av langfristiga l&n 37 485
Minskning av 6vriga rantebarande fordringar 228 -42
Utdelning till aktiedgare -800 -767
Utdelning till aktiedgare utan bestdammande inflytande -4 -28
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter, kvarvarande verksamheter -349 -410
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter 703 -736
Kassafléde, verksamheter under avveckling 42 1.160
Arets kassaflsde 745 425
Likvida medel vid drets bérjan 666 410
Omrakningsdifferenser likvida medel 2 10
Férandring i likvida medel relaterat till tillgdngar som innehas for férséljning -19 -179
Likvida medel vid arets slut 1.394 666

" De tjeckiska, baltiska och afrikanska verksamheterna (exklusive Trace) omklassificerades som "Tillgdngar som innehas fér férséljning”

och "Verksamheter under avveckling" och rapport éver kassafléden har darmed omréknats.
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Riékenskaper

Moderbolagets resultatriakning

(M kr) Not 2017 2016
Nettoomséattning 49 45
Bruttoresultat 49 45
Administrationskostnader -361 -275
Rérelseresultat 25,26 -312 -231
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 244 272
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -44 -52
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 63 15
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner -49 4
Koncernbidrag 407 162
Obeskattade reserver, periodiseringsfond -90 -
Resultat fore skatt 268 166
Skatt 8 -59 -27
Arets resultat 209 139

Rapport over totalresultat
for moderbolaget

(Mkr) 2017 2016

Arets resultat 209 139

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 209 139
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Riékenskaper

Moderbolagets balansrakning

(Mkr) Not 31dec2017 31dec 2016
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Aktiverade utgifter 1
Summa immateriella anliggningstillgangar 1
Materiella anldggningstillgédngar 1

Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlidggningstillgangar o
Finansiella anléggningstillgéngar

Aktier och andelar i koncernféretag 12 6.339 6.339
Fordringar pa koncernféretag 13 9.941 10.016
Aktier och andelar i andra féretag 1 1
Ovriga langfristiga fordringar 35 32
Summa finansiella anldggningstillgdngar 16.316 16.389
Summa anléggningstillgangar 16.316 16.390
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 781 478
Skattefordran 13 46
Ovriga fordringar 75 172
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 7 12
Summa kortfristiga fordringar 877 707
Likvida medel 844 606
Summa omsittningstillgdngar 1.721 1.313
Summa tillgdngar 18.037 17.703
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Riékenskaper

Forts. Moderbolagets balansrakning

(Mkr) Not 31dec2017 31dec 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (67.647.124 aktier) 338 338
Summa bundet eget kapital 338 338
Fritt eget kapital

Overkursfond 267 267
Fond f6r verkligt varde 0] 0
Balanserat resultat 4.885 5.507
Arets resultat 209 139
Summa fritt eget kapital 5.361 5.914
Totalt eget kapital 5.699 6.252
Obeskattade reserver, periodiseringsfond 20 -
Langfristiga skulder

Rdntebdrande 21

Obligationslan 500 1.500
Summa langfristiga rantebdrande skulder 500 1.500
Ej réntebdrande

Skulder till koncernféretag 35 32
Avséttningar 18 13 2
Summa langfristiga ej rintebirande skulder 48 34
Summa langfristiga skulder 548 1.534
Kortfristiga skulder

Rdntebdrande

Skulder till koncernféretag 8.602 8.005
Skulder till kreditinstitut 21 2.625 1.435
Summa kortfristiga rantebiarande skulder 11.227 9.440
Ej réntebdrande

Leverantdrsskulder 12 4
Skulder till koncernféretag 299 416
Ovriga skulder 85 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 77 48
Summa kortfristiga ej rintebarande skulder 473 478
Summa kortfristiga skulder 11.700 9917
Summa skulder 12.338 11.451
Summa eget kapital och skulder 18.037 17.703

Fo6r information om stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser se not 20.

MY

Arsredovisning 2017




Riékenskaper

Moderbolagets

forandring i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Balanserade
Verkligt vinstmedel inkl

(Mkr) Not 17 Aktiekapital Overkursfond virdereserv arets resultat Totalt
Ingdende balans 1 januari 2016 338 267 ] 6.262 6.868
Arets resultat 139 139
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat 2016 o 139 139
Utdelning till aktiedgare -767 -767
Effekter av aktiebaserade

ersattningar 12 12
Utgaende balans 31 december 2016 338 267 (] 5.646 6.252
Arets resultat 209 209
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat 2017 o 209 209
Utdelning till aktiedgare -800 -800
Effekter av aktiebaserade

ersattningar 38 38
Utgaende balans 31 december 2017 338 267 o 5.093 5.699
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Riékenskaper

Moderbolagets kassaflodesanalys

(M kr) Not 2017 2016
Kassafléde fran rérelsen 22
Arets resultat 209 139

Justeringar av poster som ej genererar kassafléde frén rérelsen:

Avskrivningar och nedskrivningar 1 2
Avsattningar, koncernbidrag och obeskattade reserver -317 -162
Orealiserad forandring i véardet for langsiktiga incitamentsprogram 38 12
Férandring i avsattningar 1 -18
Orealiserade kursdifferenser -2 4
Summa justeringar av poster som ej genererar kassaflode fran rérelsen -268 -163
Kassafléde fran rérelsen -60 -24

Férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar 182 32
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder 1 -5
Okning (+)/minskning (-) dvriga kortfristiga skulder 52 -86
Summa féréndringar i rérelsekapital 245 -59
Kassafléde fran rérelsen, netto 186 -82

Investeringsaktiviteter

Investeringar i anlaggningstillgangar 0 -1
Likvid fran likvidation av dotterbolag 0 2
Kassafiéde till investeringsaktiviteter o 1

Finansieringsaktiviteter

Fordringar/skulder koncernféretag 662 898
Utdelning till aktiedgare -800 -767
Upptagande av langfristiga lan - 500
Férandring i kortfristig upplaning 190 -60
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter 52 571
Arets kassaflosde 238 490
Likvida medel vid arets bérjan 606 115
Likvida medel vid arets slut 844 606
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Noter

m Redovisnings- och viarderingsprinciper I

Modern Times Group MTG AB (publ.) har sitt sate i Sverige.
Bolagets adress ar Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm.
De konsoliderade resultat- och balansriakningarna per den 31
december 2017 inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag
samt andelar i joint ventures och intressebolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for
utfardande av styrelsen den 23 mars 2018. Koncernens resultat-
rékning och rapport 6ver finansiella stallning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féoremal fér faststallelse pé ars-
stdamman den 22 maj 2018.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalan-
den fran IFRS Interpretations Committee som har godkénts av
EU-kommissionen. Rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér Koncerner utgiven av Radet for finansiell
rapportering har likaledes tillampats vid upprattandet av denna
arsredovisning.

Koncernredovisningen har upprattats pa grundval av histo-
riska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella tiligdngar och
skulder som redovisas till verkligt viarde. De senare bestar av
derivatinstrument, villkorade kopeskillingar och finansiella
instrument som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan
séljas. Férandringar i vardet for tillgdngar som klassificerats som
finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas i 6vrigt totalresul-
tat till dess att de tas bort, med undantag for tillgdngar med en
betydande langsiktig negativ vardeférandring, fér vilka vardefér-
andringen redovisas i resultatrakningen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillampats konsekvent fér samtliga perioder som redovisas i kon-
cernens finansiella rapporter, om inte annat framgéar nedan. For
redovisningsprinciper avseende individuella poster i de finan-
siella sammanstallningarna, se respektive not.

Andrade och nya redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har uppréattats enligt samma redovis-
ningsprinciper och med samma berakningsmetoder som for ars-
redovisningen 2016.

Nya och omarbetade redovisningsprinciper
och tolkningar efter 2017
Koncernen har inte fortidstillampat nya eller omarbetade redo-
visningsprinciper och tolkningar som géller efter den 31 decem-
ber 2017.

Féljande nya och andrade redovisningsstandarder har getts ut
och kommer att tillampas for rakenskapséret 2018:

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering, redovisning samt
nedskrivning och borttagande av finansiella instrument. Den
innehéller dven regler for sakringsredovisning. Standarden kom-
mer inte att ha ndgon materiell paverkan p& redovisningen av
foretagets resultat eller finansiella stallning. Standarden géller
for rakenskapsar som pabdrjas den 1januari 2018 eller senare.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

Standarden ersatter IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intékter
och innehaller ett nytt regelverk fér intdktsredovisning. Standar-
den introducerar en femstegsmodell som skall appliceras pé alla
kundkontrakt s& att intédktsredovisningen kan bestdammas med
avseende pa belopp och tidpunkt. Koncernen har utrett paver-

kan av IFRS 15 pa koncernens olika affairsmodeller och kommit
fram till att de nya reglerna inte far ndgon materiell inverkan pa
tidpunkt eller belopp for redovisning av intékter i koncernen.
Upplysningar i arsredovisningen hanforliga till intaktsredovis-
ning kommer dock att 6ka till f6ljd av den nya standarden. IFRS 15
skall tillampas fér rakenskapsér som pébérjas den 1 januari 2018
eller senare.

IFRS 16 Leasing (giller for rikenskapsaret 2019)

Ny standard avseende redovisning av leasing. For leasetagare
férsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och finan-
siell leasing och ersatts med en modell dar tillgdngar och skulder
for alla leasingavtal ska redovisas i balansréakningen. Undantag
for redovisning i balansrdkningen finns for leasingkontrakt av
mindre viarde samt kontrakt som har en I6ptid p& hégst 12 méana-
der. | resultatrakningen ska avskrivningar redovisas separat fran
rantekostnader hanférliga till leasingskulden. Koncernen har
annu ej utrett den fullstdndiga paverkan av IFRS 16 men har ett
antal operativa leasar for t.ex. kontorslokaler vilket kommer att
innebara en 6kning av balansomslutningen samt ett visst skifte
fran rorelsekostnader till rantekostnader i koncernen. Se not 23
fér mer information avseende operativa leasar i koncernen.
Standarden galler fér rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari
2019 eller senare.

Ovriga nya och omarbetade redovisningsprinciper och tolk-
ningar har inte bedémts ha ndgon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dot-
terbolag samt andelen i joint ventures och intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag dar koncernen utévar kontroll, vilket inne-
bér att koncernen har inflytande &ver dotterbolaget samt ar
exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning. Koncernen
maste ocksa kunna anvénda sitt inflytande till att paverka avkast-
ningen fran dotterbolaget. | samtliga bolag i vilka koncernen
innehar mer an 50 % av résterna ar kriterierna for kontroll upp-
fyllda och bolagen konsolideras som dotterbolag.

Samtliga forvarv redovisas i enlighet med férvarvsmetoden.
Pa férvarvsdagen viarderas forvarvade tillgdngar och skulder
(identifierbara nettotillgadngar) till verkligt véarde. Skillnaden
mellan férvarvsvardet av aktier i dotterbolaget och identifierbara
tillgadngar och skulder varderat till verkligt viarde pa foérvarvs-
dagen redovisas som goodwill. Férvarvsvarden som ar lagre an
verkligt varde i férvarvade identifierbara nettotillgdngar redovi-
sas i resultatet fér perioden nar forvarvet gjordes. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors I6pande. Resultaten for under
aret férvarvade bolag inkluderas i koncernens rapport dver total-
resultat for perioden fran och med férvarvet.

Innehav utan bestimmande inflytande

For dotterbolag som inte ar helagda, redovisas den del i eget
kapital som tillhér andra &n moderbolagets aktiedgare som inne-
hav utan bestdammande inflytande. Det finns tva alternativ for
redovisning av innehav utan bestimmande inflytande och good-
will. Ett alternativ &r att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande till dess andel av verkligt vérde av det forvarvade bola-
get. Det andra &r att redovisa innehavet till dess andel av verkligt
varde av de forvarvade nettotillgangarna. Den férra metoden
(full goodwill-metod) leder till ett hégre varde av innehavet och
goodwill &n den senare metoden (partiell goodwill-metod). Valet
av metod gérs for varje férvarv separat.
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Noter

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som intresse-
bolag réaknas féretag dar koncernen har ett betydande inflytande.
Normalt betyder detta en réstrattsandel uppgéende till minst
20 % och hogst 50 %.

Joint ventures

Joint ventures ar bolag dar tva eller flera parter har gemensam
kontroll och ratt till nettotillgdngarna motsvarande sin andel av
bolaget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden
(se Intressebolag).

Avvecklade verksamheter/Tillgangar som innehas for férsiljning
Avvecklad verksamheter ar bolag som har avyttrats eller ar
klassificerade som tillgdngar som innehas for forsaljning och
bolaget eller bolagen utgor ett storre separat verksamhetsom-
rade eller geografiskt omrade. Koncernen klassificerar normalt
sett bolag som tillgdngar som innehas fér férséljning nar det finns
ett signerat avtal avseende forsaljning. Resultat och kassafléde
fran avvecklade verksamheter redovisas separat fran resultat
och kassafléde fran kvarvarande verksamheter.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Detta ar
ocksa rapporteringsvalutan fér koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter for utlandska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterbolags balansposter omraknas till
svenska kronor. Omréakning av balansposterna gérs till balansda-
gens valutakurser, medan resultatrakningens poster rdknas om
till genomsnittliga valutakurser. De omrékningsdifferenser som
uppkommer redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
omrékningsreserven i eget kapital. De ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna omklassificeras till resultatrakningen nar ett
utlandskt dotterbolag avyttras.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 innebéar att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU-kommissionen godkénda IFRS och utta-
landen sé langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Innehav av aktier i dotterbolag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardesmetoden, som innebér
att transaktionskostnaderna inkluderas i vardet av aktier i dotter-
bolag. Koncernen redovisar dessa kostnader direkt i resultatet
nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhéllna och lamnade koncernbidrag
som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Obeskattade reserver

Moderbolaget har obeskattade reserver bestdende av periodise-
ringsfonder. Periodiseringsfonder innebér att skattebetalningar
skjuts upp till nastkommande &r och jamnar darmed ut resultat
mellan aren.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av aktier i dotter-
bolag. Nar tillskottet ges for att tacka gjorda forluster, gérs en
nedskrivningsprévning av vardet. Nedskrivning redovisas i resul-
tatrakningen.

m Uppskattningar och bedémningar I

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kra-
ver att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt goér antaganden som péaverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgadngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under raddande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redovisade véardena pa till-
géngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period #ndringen
g6rs om andringen endast péaverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Utveck-
lingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen
av dessa principer och uppskattningar granskas av Revisions-
utskottet.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Noterna 10 och 28 innehaller information om antaganden och
riskfaktorer géllande nedskrivningsbehov av goodwill. | not 18
redovisas gjorda avsattningar och tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar, med undantag fér goodwill
och immateriella tillgdngar med obestambar ekonomisk livs-
langd, skrivs av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad
nyttjandeperiod baseras pa féretagsledningens uppskattning av
den period under vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med obe-
stdambar ekonomisk livslangd nedskrivningsprévas arligen eller
néar indikationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivnings-
provningen fordrar att foretagsledningen faststaller verkligt
varde for kassagenererande enheter pé basis av prognostiserade
kassafiléden och interna affarsplaner och prognoser. For ytterli-
gare information, se not 10 Immateriella tillgangar.

Viardering av finansiella instrument till verkligt virde

Verkligt varde pa optioner att férvarva minoriteter i dotterbolag
samt verkligt varde pé tillaggskopeskillingar beraknas utifran vill-
kor i de avtal som ingéatts i samband med respektive forvarv. Var-
deringen baseras i normalfallet pa projektioner och prognoser av
framtida forséljning och rérelsemarginal. Utfallet av framtida for-
saljning och rérelsemarginal kan komma att skilja sig fran prog-
noserna och darmed péverka varderingen och den slutliga betal-
ningen fér minoriteten eller tillaggskopeskillingen. Detta skulle
paverka foretagets framtida resultat och finansiella stallning.

Avskrivningarnyttjanderatterochlageravprogramrittigheter
Avskrivningar av nyttjanderatter och lager av programrattigheter
kostnadsfors i den takt som programmen forvantas séandas. En
hogre andel av kostnaden tas i resultatet i bérjan av séndnings-
perioden an under féljande ar. Den uppskattade sdndningsperio-
den kan komma att andras, och som ett resultat kan periodens
resultat och den finansiella stallningen paverkas. For ytterligare
information, se not 3 Intakts- och kostnadsredovisning samt not
10 Immateriella tillgangar.
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Not 2, forts.

Avsattningar och eventualforpliktelser
En avsattning redovisas nér det finns en befintlig forpliktelse till
foljd av en intraffad handelse, nar det ar sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att intraffa och en tillf6rlitlig bedom-
ning av beloppet kan géras. | de fall férutsattningarna ar uppfyllda
gors en berékning av avsattningen och denna redovisas i balansrak-
ningen over finansiell stallning. En eventualforpliktelse redovisas i
not nar en mdjlig férpliktelse har uppkommit, men vars férekomst
endast kan bekréaftas av en eller flera osékra framtida handelser
utanfér koncernens kontroll, eller nar det inte &r majligt att berakna
beloppet. Realisering av sddana eventualférpliktelser for vilka inga
belopp redovisas, eller som inte upptagits i &rsredovisningen, kan
ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella stallning.
Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestdende tvister
for att avgora behovet av avsattningar. Bland de faktorer som
beaktas vid en sddan bedémning aterfinns bland annat typ av
rattstvist eller stamning, eventuella skadestand, utvecklingen av
tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra rédgivare och
beslut fattade av koncernledningen angédende koncernens age-
rande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar behéver
dock inte nédvandigtvis reflektera utgdngen av avgjorda
rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan
vasentligt paverka foretagets finansiella stallning och ha en of6r-
delaktig inverkan pa rérelseresultat och likviditet. Fér ytterligare
information, se not 18 Avséttningar.

m Intékts- och kostnadsredovisning I

Intdktsredovisning

Koncernen erhéller huvudsakligen sina intakter fran forsaljning

av reklamutrymme, abonnemang, innehéallsproduktion samt

diverse tjanster. Till viss del kommer intdkter dven frén forsalj-

ning av varor. Intédktsredovisning sker vid utford prestation eller

nar risker och férmaner férknippade med varornas dgande 6ver-

gétt till kdparen. Detta innebéar att MTG redovisar intakter fran:

e TV- och radioreklam vid séndning

e Abonnemang for betal-TV férdelat 6ver abonnemangsperioden

o Kabel-TV nar tjansten levereras till kabel-TV-operatéren base-
rat pé antalet abonnenter

e Forsaljning av varor i enlighet med forséljningsvillkoren

e Férsaljning av tjanster, sdsom distribution av rattigheter och
events, nar tjansten levereras

e TV-produktioner péa basis av procentuellt fardigstallande av
varje produktion i samma relation som nedlagda kostnader
forhaller sig till totala kostnader for hela projektet

o Forséljning av sé kallade In-Appar for spel nér tjansten nyttjas

e Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden

e Utdelning fran aktier nar ratt till utdelning har faststallts

Bytesaffarer

Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av reklamtid i TV eller
radio mot andra varor eller tjanster. Bytesaffarer redovisas till
varornas eller tjansternas verkliga varden. Verkliga varden
bestams av ingdngna avtal f6r samma typ av tjanster med andra
kunder. Intakter fran bytesaffarer redovisas nar reklaminslagen
sands och kostnader nar varan eller tjansten férbrukas.

Lager

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som
lager avser TV-kanalernas lager av programrattigheter. Program-
rattigheter redovisas som lager forst nar licensperioden har star-
tat, programmen ar tillgdngliga for visning, kostnaden fér varje

program &r kdnd och programmaterialet har blivit godkant av
TV-kanalen. Programréattigheter som fakturerats men dar licens-
perioden dnnu inte bérjat och programmet inte i dvrigt kan bedo-
mas som lager redovisas som férutbetalda kostnader. Framtida
betalningsadtaganden avseende kontrakterade programrattig-
heter som annu inte redovisas som varulager eller férutbetalda
kostnader redovisas som &vriga ataganden. Se vidare not 23.
Programrattigheter kops normalt for ett visst antal visningsratter
som kan spelas ut under en bestamd licensperiod i vissa territo-
rier. Programrattigheter kostnadsfors i takt med hur programmet
férvantas sandas under licensperioden. Sportrattigheter redovi-
sas nar kontraktsperioden startar eller nar en férskottsbetalning
gjorts. Kostnaderna for sportrattigheterna periodiseras over
sasongen och pa arsbasis.

Ovrigt lager varderas till det lagsta av anskaffningsvirde och
nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus berak-
nade kostnader for fardigstallande och forsaljning. Kostnaden
for lager baseras pa principen om forst-in-forst-ut och inkluderar
inkdpskostnad och hemtagningskostnader.

Forutbetalda forsiljningskostnader

Férutbetalda kostnader for abonnentintag inkluderar tillkom-
mande direkta rérliga forsaljningskostnader som uppstér i sam-
band med erhéllande av nya avtal med kunder med i férvag fast-
stallda villkor, det vill sdga kontrakten inkluderar faststéllda
intakter for abonnemangsperioden. Kostnaderna aktiveras som
forutbetalda forsaljningskostnader eftersom det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att intraffa och tillfalla
féretaget och vardet kan beridknas och matas pa ett tillforlitligt
satt. Kostnaderna periodiseras 6ver kontraktsperioden. | de fall
kostnaderna 6verskrider de kontrakterade intakterna kostnads-
férs dessa nar de uppstar.

Intékter per produkt eller tjanst

(Mkr) 2017 2016
Reklamintakter 4.318 4.016
Abonnemangsintékter 8.732 8.026
Tjanster, produktion, konsumentvaror 4.487 2.957
Totalt 17.537 14.999

Koncernen har ett stort antal kunder och ingen enskild kund stér
for en vasentlig del av intdkterna.

Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

| koncernens rakenskaper presenteras en funktionsindelad resul-
tatrakning. Nedanstadende tabell presenterar de rorelserelate-
rade kostnaderna fordelade per kostnadsslag.

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Nettoomsattning 17.537 14.999
Ovriga rérelseintikter 17 154
Kostnader fér program och varor -9.220 -8.035
Distributionskostnader -3.615 -2.109
Léner, ersattningar och sociala kostnader -3.170 -2.482
Avskrivningar -320 -207
Nedskrivningar -50 -98
Ovriga kostnader -24 -1.158
Resultatandelar i intressebolag och

joint ventures 8 -3
Jamférelsestorande poster -340 -
Rorelseresultat 923 1.060
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m Segmentsrapportering

MTG's finansiella rapportering ar indelad i féljande segment:

Nordic Entertainment

Nordic Entertainment bestér av badde betal-TV, fri-TV och radio i
Norden. Fri-TV bestér av TV-kanaler som framst ar annonsfinan-
sierade i Sverige, Norge och Danmark liksom Viafree. Betal-TV
marknadsfér och séljer Viasats betal-TV-paket fér premium-
segmentet pd Viasats satellit-TV-plattform, Viaplays onlineplatt-
form och tredjeparts IPTV- och kabelnatverk. Viasat distribuerar
dven egna betal-TV-kanaler via tredjeparts betal-TV-natverk.
Segmentets radioverksamhet bestér av ledande rikstackande
radiostationer i Sverige och Norge.

International Entertainment

International Entertainment bestdr av MTG's verksamheter i
Bulgarien samt Trace, en Afro-urban underhéallningsverksamhet.
MTG’s verksamhet i Bulgarien bestar av kommersiella fri-TV-
kanaler. MTG signerade avtal i januari 2018 om att avyttra Trace
samt i februari 2018 om att avyttra verksamheten i Bulgarien. De
tjeckiska, baltiska och afrikanska verksamheterna som tidigare
har rapporterats inom segmentet har avyttrats under 2017.

MTG Studios

MTG Studios bestar av koncernens verksamhet for innehalls-
produktion och distribution i Skandinavien och Europa. Segmen-
tet bestér av ett antal ledande producenter och distributérer fér
TV-program, reklam, evenemang och annonsfinansierat innehall.

Extern omséattning

Detta inkluderar Nice Entertainment-gruppen som bestér av
bolag for innehéllsproduktion och distributionsbolag.

MTGx

MTGx bestér av koncernens globala digitala verksamhet vilket
fér ndrvarande bestar av tre vertikaler; esport, online gaming och
digital video content. Segmentet bestar av Turtle Entertainment,
Zoomin.TV, Splay, DreamHack, InnoGames, Engage Sports
Media och Kongregate, samt ett antal nystartade bolag.

Nettoomsattning

(Mkr) 2017 2016
Nordic Entertainment 11.961 11.139
varav Fri-TV & Radio 5.094 4.866
varav Betal-TV 6.867 6.272
International Entertainment 1.189 1102
MTG Studios 1.832 1777
MTGx 2.964 1.326
varav esport 1.370 1.012
varav online gaming 1.234 -
varav digital video content 360 314
Centrala verksamheter 190 185
Elimineringar -599 -530
Totalt 17.537 14.999

Intern omsattning Rorelseresultat

(Mkr) 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nordic Entertainment 11.845 10.986 116 153 1.574 1.370
International Entertainment 1.185 1.102 4 0 176 148
MTG Studios 1.559 1.597 273 179 68 81
MTGx 2.948 1.312 16 14 -170 -251
Centrala verksamheter 1 2 189 184 -384 -288
Totalt fore jamforelsestorande poster 17.537 14.999 599 530 1.264 1.060
Jamforelsestérande poster = - = - -340 -
Totalt 17.537 14.999 599 530 923 1.060

For en specifikation av Jamforelsestérande poster, se not 9.

Segmenten ansvarar fér de operativa tillgdngarna och utfallet féljs upp pa segmentsniva. Finansiering hanteras centralt i koncernen,
av detta skl fordelas inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder pé respektive segment.
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Not 4, forts.
Skulder och Sysselsatt
Tillgdngar Eget kapital kapital

(Mkr) 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nordic Entertainment 7.538 7.201 6.078 5.846 1.460 1.355
International Entertainment 1.325 1.380 455 381 870 999
MTG Studios 2.080 1.835 681 610 1.399 1.225
MTGx 6.893 4.241 1.040 469 5.853 3.772
Centrala verksamheter 1.229 695 2.420 2.532 -1.191 -1.837
Totalt 19.065 15.351 10.674 9.837 8.392 5.514
Likvida medel och réntebarande tillgangar 1.405 682
Total uppléning 3.224 2.993
Eget kapital inkl. innehav utan bestdmmande inflytande 6.572 5.016
Elimineringar -1.202 -893 -1.202 -893
Totalt for kvarvarande verksamheter 19.268 15.140 19.267 16.954
Tillgdngar som innehas for férsaljning 16 2.559 18 746
Totalt 19.285 17.699 19.285 17.699 8.392 5.514

Investeringar exklusive

foretagsforvarv Avskrivningar

(Mkr) 2017 2016 2017 2016
Nordic Entertainment 14 154 15 104
International Entertainment 24 20 33 15
MTG Studios 16 15 32 27
MTGx 156 12 133 55
Centrala verksamheter 20 8 7 6
Totalt 330 308 320 207

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Europa och USA. Nettoomsattning och anlaggningstillgdngar redovisas nedan per geo-
grafiskt omrade. Anlaggningstillgdngar bestar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar. Férsaljningen redovisas i de
lander dar forsaljningen gjorts.

Nettoomsattning Anlaggningstillgdngar
(Mkr) 2017 2016 2017 2016
Sverige 5.460 5.103 1.859 1.815
Danmark 3.907 3.702 146 140
Bulgarien 963 868 133 140
Norge 3.000 2.826 828 872
Tyskland 321 122 4.306 1.528
Nederlanderna 123 85 150 742
Finland 651 536 301 307
Ovriga Europa 1.391 780 679 719
USA 1.203 684 722 204
Ovriga regioner 519 293 32 35
Totalt 17.537 14.999 9.156 6.501
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Ovriga rérelseintikter och Andelar i intressebolag

rorelsekostnader och joint ventures
Koncernen (Mkr) 2017 2016 Koncernen (Mkr) 2017 2016
Ovriga rorelseintikter Resultat fran andelar 8 -3
Kursvinster 53 13 Nettoresultat 8 -3
Vinst fran férséljning av verksamheter
inklusive omvérderingar av optionsskulder 1 108 Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
Ovrigt 63 33 metoden. Resultatandelarna utgors av koncernens andel av net-
Totalt 17 154 toresultatet i respektive intressebolag eller joint ventures efter

omrakning till svenska kronor. Berdkningen av kapitalandelen
bygger pa senast tillgangliga redovisning.

Ovriga rorelsekostnader

Kursforluster -47 -13 . s s . R ..
Summerad finansiell information fér intressebolag och joint
Forvarvskostnader -28 -17 ventures
Férlust fran avyttrade verksamheter -2 -4 Koncernen (Mkr) 2017 2016
Avskrivningar -13 -10
Nettoomsattning 725 406
Nedskrivningar -2 -94
. Nettoresultat 48 0
Uppldst avsattning 24 - =
P Ovrigt totalresultat - 0
Ovrigt -15 -13
Totalt -83 -151
Anlaggningstillgdngar 53 255
Omsattningstillgdngar 187 470
Totala tillgangar 241 725
Langfristiga skulder 21 80
Kortfristiga skulder 110 387
Totala skulder 131 466
Aktier och andelar i intressebolag och joint ventures
Bokfort Bokfort
Antal Aktie-  Rostratts- vérde 31 varde 31
Koncernen (Mkr) Sate aktier kapital (%) andelar (%) dec 2017 dec 2016
InnoGames GmbH Tyskland 10.323 21 21 - 554
Ovriga intressebolag och joint ventures 75 57
Totalt 75 611

Den 30 april 2017 férvarvade koncernen 30% av aktierna i InnoGames och innehar darefter 51% av aktierna. InnoGames redovisas fran
och med den 1 maj 2017 som dotterbolag.
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Finansiella poster

Redovisning av inkomstskatter

K Mk 2017 201 . .
oncernen (Mkr) ° 016 Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och
Ranteintakter 2 3 utlandska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit
Réntekostnader pa upplaning 26 21 till foljd av temporéra skillnader. Sddana temporéara skillnader
N orsakas av skillnader mellan skattemassigt varde och bokfort
Rintenetto -24 -18 .. 2 aiil s .
varde pa tillgdngar och skulder. En uppskjuten skattefordran
redovisas motsvarande skattevardet av underskottsavdrag om
Valutakursdifferenser netto 2 12 det beddms vara troligt att underskottsavdragen kommer att
Lanekostnader (kreditavgifter) -21 -19 anvandas mot beskattningsbara inkomster inom éverskadlig tid.
Rintekostnader fran diskontering 20 53 Arets resultat har belastats med skatt pa &rets skattepliktiga
Burigt 4 3 resultat samt med skatt till f6ljd av temporara skillnader som
— uppstatt under perioden. Skatten redovisas som aktuell skatt
Ovrigt finansnetto -40 -63 . . . . N
respektive uppskjuten skatt i varje bolag som ingér i koncernen.
Netto finansiella poster RS -81 Foérdelning av skattekostnader
Koncernen (Mkr) 2017 2016
Moderbolaget (Mkr) 2017 2016
Aktuell skatt
Ranteintakter fran externa parter 1 1
P Arets skattekostnad -310 -265
Rénteintakter fran dotterbolag 244 268 N T R
Justering hanforlig till tidigare ar -8 -41
Netto valutakursdifferenser -2 4
Totalt -318 -306
Totala rénteintékter och évriga finansiella
intdkter 244 272
Uppskjuten skatt
Rantekostnader till externa parter 18 16 Skatt hanforlig till temporara skillnader 71 70
Rantekostnader till dotterbolag -5 17 Totalt 7 70
Lanekostnader inkluderade i effektiv ranta -21 -19
Totala rintekostnader och vriga Totalt redovisad skattekostnad
finansiella kostnader -44 -52 1 resultatraknlngen -247 -236
Utdelningar fran dotterbolag 46 15
i . X . Avstamning av skattekostnad
Vinst férsaljning immateriella rattigheter 17 -
K Mk 2017 % 2016 %
Resultat fran andelar i dotterbolag 63 15 oncernen (Mkr)
Skatt/Skattesats
i Sverige -189 -22,0 -216 -22,0
Netto finansiella poster 263 235
Ej skattepliktiga
intakter 35 41 21 2,1
Rénteintakter och -kostnader pé& upplaning hanfor sig till finan- .
antentax pa upplaning 9 Skillnad i utlandska
siella tillgdngar och skulder som varderas till upplupet anskaff- skattesatser 50 5,8 15 1,5
ningsvérde. Effekt av utnyttjade
underskottsavdrag,
tidigare ej varderade 23 2,6 48 4,9
Ej avdragsgilla
kostnader -64 -7,4 -36 -3,7
Nedskrivning av
goodwill och tillaggs-
képeskilling -72 -8,4 - -
Forluster for vilka
uppskjuten skatt
ej redovisats -21 -2,4 -9 -0,9
Ovriga permanenta
effekter -1 -0,1 -18 -1,8
Skatt hanforlig till
tidigare ar -8 -1,0 -41 -4,2
Effektiv skatt/
skattesats -247 -28,8 -236 -24,0
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31dec 31dec 31dec 31dec
Koncernen (Mkr) 2017 2016 Koncernen (Mkr) 2017 2016
Uppskjuten skattefordran hinférlig till: Uppskjuten skatteskuld héanforlig till:
Inventarier 6 Immateriella tillgangar 632 395
Immateriella tillgangar 0 1 Goodwill 147 147
Avséttningar 12 1 Inventarier 4 o
Kortfristiga fordringar 1 1 Avsittningar 19 >
Kortfristiga skulder 4 0 Kortfristiga skulder 3 3
Finansiella tillgangar s Finansiella tillgdngar 14 38
Totalt 272 150
Uppskjuten skatt, netto -543 -433
Férandringen i temporira skillnader, netto
2017
Ingdende  Redovisati Redovisat i Omrak-  Utgéende
balans resultat- Forvarvav 6vrigt total- nings- balans
Koncernen (Mkr) 1januari rakningen dotterbolag resultat differenser 31december
Underskottsavdrag 126 79 7 & 215
Tempordra skillnader i:
Goodwill -147 0 -147
Inventarier 7 0 -1 7
Immateriella tillgangar -394 -29 -202 -6 -631
Avsattningar 9 -16 -7
Kortfristiga fordringar 1 10 1
Kortfristiga skulder -2 3 1
Finansiella tillgdngar -32 24 17 0 9
Totalt -433 ! -202 23 -3 -543
2016
Redovisat i
Ingdende Redovisati Foérvarv av ovrigt Omrak- Utgéende
balans resultat- dotter- total- nings- balans 31
(Mkr) 1januari  rékningen bolag resultat differenser  december
Underskottsavdrag 47 74 0 4 126
Tempordra skillnader i:
Goodwill -147 (o] -147
Inventarier 3 4 0 7
Immateriella tillgangar -384 -1 -16 -394
Avséttningar 19 -12 1 9
Kortfristiga fordringar 1 0 0 1
Kortfristiga skulder -4 3 -1 -2
Finansiella tillgdngar -25 -5 -1 -1 -32
Totalt -490 72 -1 -1 -13 -433

Totala skattemassiga underskott utan férfallodag, for vilka uppskjutna skattefordringar har redovisats, uppgar till 249 (186) Mkr fér
koncernen per den 31 december 2017. Den uppskjutna skatten fér dessa underskott &r 75 (53) Mkr. Redovisningen 2017 och 2016 inklu-
derar skattevardet av underskottsavdrag i alla lander dar det bedéms sannolikt att underskottsavdragen kommer att kunna anvéandas
mot skattepliktiga dverskott inom en 6verskadlig tid. Som en konsekvens redovisas ingen uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag i vissa lander.
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Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisas, per forfallodag

Noter

m Jamforelsestorande poster I

Koncernen (Mkr) 2017 2016
2017 = 2
Koncernen (Mkr) 2017 2016
2018 8 1
2019 16 16 Nedskrivning hanférlig till goodwill,
Zoomin.TV -593 -
2020 20 24
N Nedskrivning hanférlig till balanserade
20210ch darefter ik 200 utvecklingskostnader, Zoomin.TV -58 -
Utan forfallodag 149 14 Omvardering av skulder fér optioner och
Totalt 390 567 villkorade tillaggsképeskillingar 333 -
Ombklassificering av transaktionskostnader
Moderbolaget relaterade till InnoGames -23 -
2017 och 2016 fanns inga underskottsavdrag i moderbolaget. Totalt -340 -

Foérdelning av skattekostnader

Moderbolaget (Mkr) 2017 2016
Aktuell skatt -59 -27
Justering hanforlig till tidigare ar 0o 0
Total skattekostnad -59 -27

Avstiamning skattekostnad
Moderbolaget (Mkr) 2017 % 2016 %

Skatt/Skattesats
i Sverige -59 -22,0 -37 -22.,0

Ej avdragsgilla
kostnader -1 -4 -3 -1,9

Ej skattepliktiga
intakter 1" 4,1 13 7,8

Effektiv skatt/
skattesats -59 -22,0 -27 -16 ,1

Jamfoérelsestérande poster avser materiella poster och handel-
ser relaterade till férandringar i koncernens struktur och verk-
samheter som &r relevanta fér en forstielse av koncernens
utveckling pé en jamforbar basis. Jamférelsestérande poster for
2017 avser en nedskrivning till foljd av arets nedskrivningsprov-
ning avseende Zoomin.TV (kvartal 4), omvérdering av skulder for
optioner att forvarva aktier relaterade till Zoomin.TV och Splay
AB och minoritetsintressen inom Nice och Turtle grupperna samt
slutligen paverkan av tidigare kapitaliserade transaktionskostna-
der nar InnoGames blev ett fullt konsoliderat dotterbolag istéllet
for ett intressebolag i maj (kvartal 2). Inga jamférelsestérande
poster fanns for 2016.

m Immateriella tillgangar I

Redovisning avimmateriella tillgangar

Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Avskriv-
ningar enligt plan gérs normalt linjart baserat pé anlaggningstill-
géngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd.
De immateriella tillgdngarna klassificeras i féljande kategorier:

Tillgdngsslag Avskrivningsperiod

Aktiverade utgifter 3-10 ar

Varumarken som ar en del av en f6r-
varvskalkyl bedéms normalt ha en

Varumiarken obestambar livslangd

Kundrelationer 10-15 ar

Berédknad intaktsperiod baserat pa
licensvillkoren

Nyttjanderatter/
sandningsratter

Obestambar livslangd med éarlig prév-
ning av nedskrivningsbehov eller vid

Goodwill indikationer pa nedskrivningsbehov

Aktiverade utgifter

Utgifter for utveckling for nya eller forbattrade produkter och
processer redovisas som en tillgdng i balansridkningen om pro-
cessen ar tekniskt och kommersiellt anvéandbar och koncernen
har tillrackliga resurser for fardigstallande. Det redovisade var-
det inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillampligt,
utgifter for I6ner och andel av indirekta utgifter. Ovriga utgifter
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer. | balans-
rakningen ar redovisade aktiverade utgifter upptagna till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvudsak-
ligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

MO

Arsredovisning 2017



Noter

Goodwill inkluderas i det redovisade véardet for andelar i intressebolag.
Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar  Prdvning av nedskrivningsbehov gérs for tillgangen i sin helhet.
skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarvet och

det verkliga vardet av férvirvade tillgangar och évertagna skulder.  Ovriga immateriella tillgangar

Goodwill redovisas som en tillgdng och prévas fér nedskrivnings-  Ovriga immateriella tillgangar, sdsom férviarvade kundrelationer,
behov minst en géng per &r. Eventuell nedskrivning redovisas nyttjanderatter, sandningsratter och varumarken redovisas till
som kostnad i resultatrdkningen omedelbart och kan inte ater-  anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
foras. Goodwill som uppkommer vid férvéarv av intressebolag  ningar och eventuella nedskrivningar.

Moder-
Koncernen bolaget
Kund-

Aktiverade relationer Aktiverade
(Mkr) utgifter Varumiarken  och évrigt? Goodwill utgifter
Anskaffningsviarden
Ingédende balans den 1januari 2016 376 1.531 628 9.751 55
Arets investeringar 119 0 39 106 0
Investeringar genom forvarv - - 0 - -
Omvirdering pga slutférande av forvarvsanalyser - 1 2 219 -
Arets forsaljning och utrangeringar -46 0 o] - -
Féréandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -2 - 1 4 -
Omrakningsdifferenser 3 60 27 323 -
Utgaende balans den 31 december 2016 450 1.593 697 10.402 55
Ingdende balans den 1januari 2017 450 1.593 697 10.402 55
Arets investeringar 226 [0} 1 - -
Investeringar genom foérvarv 275 325 319 2.353 =
Omvérdering pga slutférande av forvarvsanalyser - - -2 - -
Arets forsiljning och utrangeringar -51 - 0o -10 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm - 0 0 - -
Omréakningsdifferenser 7 24 12 202 =
Utgéende balans den 31 december 2017 907 1.941 1.026 12.948 55
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans den 1januari 2016 -240 -507 -236 -5.523 -54
Arets forsiljning och utrangeringar 42 - 0o - -
Arets avskrivningar -55 0 -51 0 -1
Arets nedskrivningar - - -1 -97 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 2 - 2 - -
Omrékningsdifferenser -1 -19 -14 -199 -
Utgéende balans den 31 december 2016 -252 -525 -300 -5.819 -54
Ingéende balans den 1januari 2017 -252 -525 -300 -5.819 -54
Arets forsaljning och utrangeringar 51 = 0 = =
Arets avskrivningar -106 -15 -90 0 -1
Arets nedskrivningar -97 - - -593 -
Omrakningsdifferenser -3 -15 -1 -173 =
Utgéende balans den 31 december 2017 -407 -556 -391 -6.585 -55
Bokférda viarden
Per den 1januari 2016 136 1.025 392 4.228 1
Per den 31 december 2016 198 1.067 397 4.584 1
Per den 1januari 2017 198 1.067 397 4.584 1
Per den 31 december 2017 500 1.385 636 6.363 (0]

" Ovrigt avser licenser och sandningsrattigheter.
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Avskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Kostnad fér sélda varor och tjanster 154 94
Administrationskostnader 54 2
Ovriga rorelsekostnader 4 10
Totalt 212 106
Nedskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Kostnad for salda varor och tjanster 38 3
Administrationskostnader = 1
Ovriga rérelsekostnader 1 94
Jamforelsestérande poster 651 -
Totalt 690 98

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
Kassagenererande enheter med betydande goodwillvarden:

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Betal-TV Norden 672 670
Nice 499 503
P4 Radio 425 447
Turtle och efterféljande foérvarv 1.216 1.202
Zoomin.TV - 588
Trace 286 278
InnoGames 1.994 -
Kongregate 385 -
Ovriga enheter 887 896
Totalt 6.363 4.584

Férandringen i goodwill mellan 2016 och 2017 beror pa férvarv av
InnoGames och Kongregate, samt avseende Zoomin.TV, ned-
skrivning av goodwill. Ovriga férandringar beror pé valutakurs-
effekter.

Kassagenererande enheter med betydande varumérken med
obestambar nyttjandeperiod:

Koncernen (Mkr) 2017 2016
P4 Radio 236 248
Nice 140 136
Turtle 344 334
Zoomin.TV 69 67
InnoGames 249 -
Kongregate 63 -
Trace 77 75
Ovriga enheter 208 208
Totalt 1.385 1.067

Dessa varumarken har en stark position pa respektive marknad
och anvands aktivt i verksamheten. De bedoms darmed ha en
obestambar nyttjandeperiod. Forbattring och utveckling av
varumérkena gors kontinuerligt och nettokassafléden genere-
rade via dessa bedéms inte upphora inom en férutsebar framtid.
Férandringen i varumarken under 2017 beror framst pa férvarv av
InnoGames och Kongregate. Andra férandringar beror pa valuta-
kursfoérandringar.

Test av nedskrivningsbehov
Nedskrivningsbehovet for goodwill och évriga immateriella till-
géngar med obestdmbar nyttjandeperiod fér kassagenererande
enheter inom segmentet baseras pa atervinningsvérdet (nyttjan-
devirdet), berdknat genom en modell fér diskonterade kassafl-
den. Kassaflédet diskonteras med en rénta pa 12 (12) procent fére
skatt med hansyn till kapitalkostnad och risk. Specifik individuell
diskonteringsranta kan anvéndas, relaterat till exempelvis mark-
naden i landet eller 6vriga ekonomiska omstandigheter. Om skill-
naden i berdknat och bokfért varde ar lagt, anvands specifikt
beraknad WACC fér verksamheten ifraga. Modellen innehaller
viktiga antaganden s&som marknadsstorlek, -andelar och
tillvaxttakt, forsaljningspriser och kostnadsdkningar samt beho-
vet av rorelsekapital. Kassaflodet berdknas 6ver minimum en
femarsperiod och baseras pé aktuella resultat och prognoser,
tidigare ars utfall, allmanna marknadsférhallanden, bransch-
utveckling och 6vrig tillganglig information. Efter femarsperio-
den tilldmpas normalt en tillvaxttakt pad 2,5 (2,5) procent.
Prognostiserat kassafldde baseras i sin tur pa en uthallig till-
vaxttakt som &r individuellt berdknad baserat pé& varje enhets
framtida utsikter. Individuella antaganden gérs ocksé for kostna-
der och kapitalomsattningshastighetens utveckling.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningar genomférs regelbundet, dvs arligen
eller nar indikationer pa nedskrivningsbehov finns. P4 grund av
forsamrat utfall i Zoomin.TV beslutade styrelse och ledning 2016
om en nedskrivning av goodwill. Resultatet i Zoomin.TV berodde
huvudsakligen pa lagre reklampriser fér de digitala videonatver-
ken. Resultatet forbattrades dock inte 2017 varfor beslut om ned-
skrivning av resterande goodwill togs. Diskonteringsrantan vid
faststillandet av nyttjandeviardet var 12% (11.2) baserat p& en
individuellt berdknad WACC. Nyttjandevardet uppgick till
181 Mkr. Total nedskrivning uppgick darmed till 688 Mkr varav
593 Mkr 2017. Ursprungligt foretagsvarde var 88 miljoner euro.
Zoomin.TV rapporteras i segmentet MTGx. Nedskrivning av
goodwill redovisas i jamforelsestérande poster i resultatrak-
ningen. Dessutom har nedskrivning om 58 Mkr av balanserade
utvecklingskostnader i Zoomin.TV gjorts.

Kanslighet

De nedskrivningsprévningar som genomforts och som inte visar
pa ett behov av nedskrivning, har en marginal som innebéar att
eventuella negativa féréandringar av enskilda parametrar rimligen
inte medfor att atervinningsvardet sjunker under bokfért varde.
Emellertid ar prognostiserade kassafloden mer osékra till sin
natur och kan ocksé paverkas av faktorer utanfér foretagets kon-
troll. Sddana faktorer kan vara politiska risker och marknadsfér-
héllanden generellt, som snabbt kan férsdmras p& grund av en
finansiell kris sdsom kriser pa grund av instabilitet i den finan-
siella sektorn.
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m Materiella anldggningstillgangar I

Redovisning av materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar goérs normalt linjart baserat pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. Dar delar av
maskiner och inventarier har olika nyttjandeperioder skrivs dessa av separat. Avskrivningstiden fér maskiner och inventarier ar 3-5 ar.

Moder-
Koncernen bolaget

Inventarier,

verktyg och
(Mkr) Maskiner installationer Inventarier
Anskaffningsviarden
Ingdende balans den 1januari 2016 89 800
Arets investeringar 40 108
Investeringar genom forvarv - 6 -
Arets forsaljning och utrangeringar -13 -222 -
Forandringar i koncernens sammanséattning, omklassificeringar mm - -2 -
Omrakningsdifferenser 2 26 -
Utgaende balans den 31 december 2016 118 716 7
Ingéende balans den 1januari 2017 18 716 7
Arets investeringar 26 77 0
Investeringar genom foérvarv (0] 32 =
Arets forsiljning och utrangeringar -3 -36 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 16 -16 -
Omrakningsdifferenser -1 2 =
Utgaende balans den 31 december 2017 156 776 7
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans den 1januari 2016 -58 -461 -6
Arets forsiljning och utrangeringar 13 48 -
Arets avskrivningar -18 -83 -1
Arets nedskrivningar - 0 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 1 0 -
Omrakningsdifferenser -1 -20 -
Utgéende balans den 31 december 2016 -63 -516 -6
Ingéende balans den 1januari 2017 -63 -516 -6
Arets forsaljning och utrangeringar 3 29 =
Arets avskrivningar -24 -83 0
Arets nedskrivningar o] -1 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -4 4 =
Omrakningsdifferenser 0 -3 -
Utgaende balans den 31 december 2017 -88 -572 -7
Bokférda varden
Per den 1januari 2016 31 338 1
Per den 31 december 2016 55 199 0
Per den 1januari 2017 55 199
Per den 31 december 2017 68 204
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Avskrivningar per funktion Nedskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2017 2016 Koncernen (Mkr) 2017 2016
Kostnad fér sélda varor och tjanster 56 45 Kostnad fér sdlda varor och tjanster 0 0
Férsaljningskostnader 1 2 Administrationskostnader 0 0
Administrationskostnader 42 55 Ovriga rérelsekostnader 1 -
Ovriga rérelsekostnader 9 0 Totalt 1 ]
Totalt 108 101

Redovisning av finansiell leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal som innebér att hyrestagaren, dven om denna inte erhéller den legala dganderatten till hyresob-
jektet, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férmaner och bar de ekonomiska risker som ar hanférliga till objektet. Vid finansiell
leasing redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren som anlaggningstillgdng i balansrakningen och forpliktelsen att i framtiden betala
hyresavgifter som skuld. MTG har inga finansiella leasingavtal av materiellt varde.

m Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar I

Koncernbolag
Féljande tabell listar de stérre bolagen som inkluderas i MTG-koncernen. En detaljerad specifikation 6ver bolag inom koncernen har
sénts till Bolagsverket och kan bestéllas fran Modern Times Group MTG AB Investor Relations.

Aktier och andelar i koncernféretag

Organisations- Antal Aktie-  ROstratts- Bokfort
Moderbolaget (Mkr) nummer Sate aktier kapital (%) andelar (%) varde 31dec
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 1.000 100 100 6.023
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 1.000 100 100 65
This is nice AB 556264-3261 Stockholm 2.000 100 100 17
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 5.000 100 100 102
MTG AS Norge Norge 82.300 100 100 33
Totalt 6.339
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Organisations-

Aktie-

Rostratts-

Agande i koncernféretag nummer Sate kapital (%) andelar (%)
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Sverige 100 100
MTG Publishing AB 556457-2229 Sverige 100 100
MTG Radio AB 556365-3335 Sverige 100 100
Viasat AB 556304-7041 Sverige 100 100
Viaplay AB 556513-5547 Sverige 100 100
Dreamhack AB 556845-8763 Sverige 100 100
Splay AB 556909-3882 Sverige 96 96
Strix Television AB 556345-5624 Sverige 100 100
Viasat A/S Danmark 100 100
TV3 Sport1 A/S Danmark 100 100
Modern Times Group MTG A/S Danmark 100 100
Viasat AS Norge 100 100
Modern Times Group MTG AS Norge 100 100
P4 Radio Hele Norge AS Norge 100 100
NICE Entertainment Group Oy Finland 100 100
Oy Viasat Finland Ab Finland 100 100
Modern Times Group MTG Ltd Storbritannien 100 100
Digital Rights Group Limited Storbritannien 95 95
Nova Broadcasting Group Jsc. Bulgarien 95 95
Zoom In Group BV Nederlanderna 51 51
Turtle Entertainment GmbH Tyskland 74 74
Turtle Entertainment America Inc USA 74 74
InnoGames GmbH Tyskland 51 51
Kongregate Inc. USA 100 100
Aktier och andelar i koncernféretag
Moderbolaget (Mkr) 2017 2016 InnoGames (Mkr) 2017 2016
Ing&ende balans den 1januari 6.339 6.342 Nettoomsattning 1.017 -
Nedskrivning av aktier - -
Likvidation av dotterbolag - -3 Nettoresultat 80 -
Utgaende balans den 31 december 6.339 6.339 Ovrigt totalresultat 15 -
Arets totalresultat 96 -
Innehav utan bestimmande inflytande varav hanférligt till innehav utan
MTG &ger ett antal dotterbolag i vilka det finns innehav utan bestammande inflytande 47 -
bestimmande inflytande. Ett av dessa innehav, InnoGames
GmbH, Tyskland, bedéms vara vasentligt. Innehavet i InnoGames Utdelning till innehav utan bestammande
uppgar till 51% av réster och kapital och konsolideras darfér som inflytande - -
ett dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande mot-
svarande 49% av roster och kapital. Nettotillgdngar angivna Anlaggningstillgangar 161 _
i tabellen nedan ar exklusive koncernméassiga overvarden. T I
InnoGames redovisas som dotterbolag fran 2017. Omséttningstillgéngar 480 -
MTG agde 50% av Prima Group, Tjeckien, till och med april Totala tillgangar Sl -
2017. Koncernen utévade kontroll genom avtal. 2016 uppgick Léngfristiga skulder 45 -
totalresultatet till 198 Mkr varav 99 Mkr var hanférligt till innehav Kortfristiga skulder 209 -
utan bestammande inflytande. Nettotillgdngar uppgick till 339 Totala skulder 254 -
Mkr per 31 december, varav 169 Mkr var hanférligt till innehav
utan bestammande inflytande. Nettotillgangar e _
varav hanforligt till innehav utan
bestdammande inflytande 190 -
Kassafiéde fran rérelsen 224 -
Kassafldde till investeringsaktiviteter -53 -
Kassaflde till/fran finansieringsaktiviteter -4 -
Arets kassaflode 167 -
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m Langfristiga fordringar

Noter

I m Resultat per aktie I

Langfristiga fordringar pa koncernféretag Koncernen (Mkr) 2017 2016
Moderbolaget (Mkr) 2017 2016 Resultat per aktie fore utspidning
Ingdende balans den 1januari 10.016 9.938 Arets resultat hanférligt till
L. moderbolagets aktiedgare 1.250 -213
Nyuppléning 12 420
Aterbetalningar -76 -333
. Utestéende aktier den 1januari 66.663.816 66.635.969
Omklassificeringar -12 -9
N Utnyttjade aktieratter 42.582 20.027
Utgaende balans den 31 december 9.941 10.016
Viagt genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 66.706.398 66.655.996
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 18,73 -3,19
m Kundfordringar I
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
31 dec 31dec aktiedgare efter utspadning 1.250 -213
Koncernen (Mkr) 2017 2016
. V&gt genomsnittligt antal aktier fére
Kundford X
undfordringar utspadning 66.706.398 66.655.996
K f i 5 1.7
undfordringar brutto 2142 86 Effekt av aktieratter 435921  170.829
Avgar reserv for osdkra kundfordringar -174 -109 Vigt genomsnittligt antal aktier efter
Totalt 1.969 1.677 utspadning 67.142.319 66.826.825
Reserv for osdkra kundfordringar Totalt resultat per aktie efter utspéadning,
R . R kronor 18,61 -3,19
Ingdende balans 1januari 109 97
Avsattning for befarade forluster 85 43
. Resultat per aktie fore utspadning,
Verkliga forluster -5 -9 kvarvarande verksamhet
Aterférda avséttningar 7 -25 Arets resultat hanforligt till moderbolagets
Omrakningsdifferenser 2 3 aktieagare, kvarvarande verksamhet 546 733
Utgaende balans den 31 december 174 109
Resultat per aktie fére utspadning,
kronor, kvarvarande verksamhet 8,19 10,99
Aldersanalys av kundfordringar i .
Resultat per aktie efter utspadning,
Ej forfallna 1.192 1.105 kronor, kvarvarande verksamhet 8,13 10,96
<30 dagar 419 301
30-90 dagar 200 148
Maéjlig utspadning genom finansiella instrument
> 90 dagar 157 123 . N . L.
Modern Times Group MTG AB har utestaende langfristiga incita-
Totalt LS9 1.677 mentsprogram. Berdkning av potentiell utspadning goérs for att
bestdmma antal aktier som kan férvarvas till verkligt varde base-
Férfallna fordringar med reservering for rat pd vardet av aktieratterna. Prestationsbaserade aktieratter
osdkra kundfordringar inkluderas i antalet mgjligt utspadande aktier fran programmets
>90 dagar 174 109 boérjan enligt de uppnaddda malen. Bolaget har utestdende
Totalt 174 109 program fréan 2015, 2016 och 2017 dar mal och prestationer dnnu
inte uppnatts, men som kan komma att medféra en utspadning.
Per den 31december 2017 uppgick antalet aktieratter till 943.828
(742.231).
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter
31dec 31dec
Moderbolaget (Mkr) 2017 2016
Férutbetalda finansieringskostnader 5 9
Ovrigt 2 3
Totalt 7 12
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Eget kapital

Utfirdade aktier 2017 2016

Kvotvarde Kvotvérde
Moderbolaget Antal aktier (Mkr)  Antal aktier (Mkr)
MTG A-aktier 5.007.393 25 5.007.793 25
MTG B-aktier 61.774.731 309 61.774.331 309
MTG C-aktier 865.000 4 865.000 4
Antal utfirdade aktier/totalt kvotvidrde den 31 december 67.647.124 338 67.647.124 338

En A-aktie berattigar till tio rostratter, en B-aktie och en C-aktie
till en rostratt. En C-aktie berattigar inte till utdelning, samtliga
C-aktier innehas av moderbolaget. Kvotvérdet per aktie ar 5 (5)
kronor. Under 2017 har 400 A-aktier omvandlats till B-aktier.

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 56.875 (118.308)
B-aktier och 865.000 (865.000) C-aktier i eget lager.

Styrelsen foreslar &rsstdmman 2018 en ordinarie utdelning om
12,50 (12,00) kronor per aktie, vilket motsvarar 95 (93) procent av
arets resultat for kvarvarande verksamheter och exklusive jam-
forelsestérande poster. Totalt féreslagen utdelning uppgér till
maximalt 837.200.000 kronor, baserat pa maximalt antal poten-
tiella utestdende aktier pa avstamningsdagen. Koncernen bibe-
haller en fortsatt stark finansiell stallning fér koncernens fram-
tida utveckling. Styrelsen bemyndigades vid arsstammorna 2017
och 2016 att aterkopa aktier. Mandatet utnyttjades inte under
2017 eller 2016.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond

Overkursfond uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs aktier-
na betalas till ett hogre pris an kvotvardet. Overkursfonden i
moderbolaget avser endast personaloptioner som I6sts in under
2010, 2009 och 2008.

Omrikningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omraknings-
differenser som uppstar vid omrékningen av resultat- och balans-
rékningar till svenska kronor i de konsoliderade réakenskaperna.

Sakringsreserv

Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad
nettoférandring i verkligt varde i kassaflodessékringar relaterade
till sadkrade transaktioner som &nnu inte intraffat. Termins-
sakringar gors for att hantera den transaktionsexponering som
uppkommer fér huvuddelen av kontrakterade programinkép i
utlandsk valuta.

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Ingéende balans den 1januari 110 78
Redovisat i 6vrigt totalresultat -147 84
Overfort till forvarvsvirdet for sikrad

tillgéng (programvarulager) 26 -52
Utgaende balans den 31 december -1 110

Reserv verkligt viarde

Verkligt vardereserv om 0 (0) Mkr inkluderar ackumulerade
nettoférandringar i verkligt varde for tillgdngar som kan séljas till
dess att investeringen bokas bort frén balansrakningen. Vid vér-
deminskning under en langre period, kostnadsfors férandringen
i resultatrakningen och redovisas darmed inte i verkligt véarde-
reserven.

Omvirderingsreserv
Omviérderingsreserven innefattar omvardering hanfoérligt till
varumarken i samband med successivt forvarv.

Koncernen (Mkr) 2017 2016 Koncernen (Mkr) 2017 2016
Ingéende balans den 1januari -289 -1.461 Ingdende balans den 1januari -12 -12
Arets omrakningsdifferens, netto efter Utgaende balans den 31 december -12 -12
skatt, kvarvarande verksamheter 20 m
Arets omrakningsdifferens, netto efter Balanserade vinstmedel
katt k: het kli -52 1. . . - o e
skatt, verksamheter under avveckling g 060 Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.
Totalt ackumulerade omréknings-
differenser den 31 december -320 -289 . .
Innehav utan bestimmande inflytande
For dotterféretag som inte ar helagda, redovisas den del av totalt
eget kapital som tillhér externa aktiedgare som innehav utan
bestdammande inflytande. | de fall optioner att forvarva fler aktier
foreligger, har bolagen konsoliderats till 100%.
M©
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m Avsittningar

Redovisning av avsittningar

En avséattning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en
befintlig legal eller indirekt forpliktelse som en féljd av en intréaf-
fad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av
nar i tiden betalning sker &r vasentlig berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvéarde och, om det tillampligt, de risker
som &r forknippade med skulden.

Redovisning av pensioner

| koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestdmda pensions-
planer. Koncernens betalningar till de avgiftsbestamda planerna
redovisas som kostnad i den period som de anstallda utfort de
tjanster avgiften avser. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
férméan efter anstallningens upphérande dar ett bolag betalar
fasta avgifter till ett separat bolag och darefter inte har nagra
legala eller indirekta forpliktelser att gora ytterligare betalningar.

Royalties
Omstruktur- och dvriga Pensions-
Koncernen (Mkr) eringsreserv  avsattningar avséattningar Totalt
Ingdende balans den 1januari 2016 284 414 7 705
Avsattningar under aret - 182 - 182
Utnyttjat under aret -222 -23 - -245
Aterfort under aret - -104 - -104
Omklassificeringar - -89 - -89
Omrakningsdifferenser 2 7 - 9
Utgaende balans den 31d ber 2016 64 387 7 459
Ingéende balans den 1januari 2017 64 387 7 459
Avsattningar under aret - 225 1 227
Avsattning fran forvarvade bolag = 1 = 1
Utnyttjat under ret -26 -16 - -43
Aterfort under aret - -127 - -127
Omklassificeringar = = = 0
Omrakningsdifferenser = 1 = 1
Utgaende balans den 31 december 2017 38 a71 9 518

Koncernens férmansbestamda pensionsplaner finns i Norge och
i ett bolag i Sverige och avser ett fatal anstallda. De férméans-
bestamda planerna &r ovéasentliga till sina belopp. Den férméns-
bestamda planen i det svenska bolaget ar en sd kallad multi-
employer-plan. Koncernen rapporterar dessa pensionskostnader
pa samma satt som avgiftsbestamda planer.

Omstruktureringsreserven bestér av kostnader relaterade till
det omstruktureringsprogram som lanserades under 2015,
framst for 6vertalighet. Majoriteten av reserven betalades ut
under 2016.

Moderbolaget
Avsiattningarna i moderbolaget bestér av sociala kostnader fér
aktiebaserade ersattningar om 13 (2) Mkr.

Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter

31dec 31dec
Moderbolaget (Mkr) 2017 2016
Upplupna personalkostnader 52 40
Upplupna rantekostnader 1 2
Upplupna konsultarvoden 21 6
Ovrigt 2 1
Totalt 77 48
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Stillda sdkerheter och eventual-
forpliktelser

Det finns inga stéllda sakerheter i koncernen for 2017 eller 2016.

Olika féretag inom MTG é&r inblandade i tvister med rattighets-
féreningar om royaltybetalningar for utnyttjande av copyrights
och liknande rattigheter fran tidigare ar. Dessutom ar olika fore-
tag inom MTG berorda av rattsprocesser. Féretaget bedémer
dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna medféra
kan f& ndgon materiell negativ effekt pa koncernens finansiella
stéllning. Dessa processer &r darfér inte inkluderade i eventual-
forpliktelserna. | koncernen finns inga eventualférpliktelser for
2017 eller 2016.

Eventualférpliktelser, Moderbolaget

31dec 31dec
Moderbolaget (Mkr) 2017 2016
Garantier for dotterbolag 152 227
Totalt 152 227

Moderbolaget stéller ut garantier till fé6rman fér dotterbolagen.
Dessa inkluderar huvudsakligen hyreskontrakt och kapitaltack-
ningsgarantier.

Finansiella instrument
och finansiell riskhantering

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida medel, varde-
papper, derivat och finansiella fordringar, kundfordringar, leve-
rantdrsskulder, villkorade képeskillingar och laneskulder.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Koncernens marknadsnoterade aktier och andelar som kan séljas
varderas till marknadsvarde baserat pa borskursen per balans-
dagen. Férandringar i marknadsvardet redovisas normalt i 6vrigt
totalresultat men kostnadsférs i resultatrakningen vid en bety-
dande vardeminskning (20 procent eller daréver) eller nar minsk-
ningen fortgétt under en langre period.

Lane- och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte betecknas som derivat, som har faststallda eller faststall-
bara betalningar och som inte ar noterade péa en aktiv marknad.
Fordringarna klassificeras som omsattningstillgdngar med
undantag fér fordringar med forfallodag senare dn 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar omfattar kundfordringar och
Ovriga fordringar samt likvida medel. Fordringar redovisas till
upplupet anskaffningsvarde efter avdrag fér osékra fordringar.
Fordringarna véarderas ménatligen fér att bestamma eventuellt
nedskrivningsbehov. Indikationer pa nedskrivningbehov inklu-
derar fordringar som varit forfallna mer an 90 dagar. Osékra
kundfordringar rapporteras till det belopp med vilket de férvan-
tas inflyta.

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde via
resultatet

Derivat till verkligt varde som inte ar foremal fér sakringsredovis-
ning redovisas som en finansiell tillgdng eller skuld och ingér i
kategorin innehas fér handel. Andra poster som rapporteras i
denna kategori &r villkorade kopeskillingar hanférliga till forvarv
av dotterbolag. Tillgdngar och skulder varderas till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i arets resultat.

Optioner héanforliga till forvarv av dotterbolag

Da ett dotterbolag forvarvas och tidigare dgare kvarstar som
minoritetsdgare innehaller avtalet i vissa fall en option som ger
minoritetsdgaren ratt att sélja resterande innehav i det forvér-
vade bolaget till koncernen i ett senare skede. | dessa fall redo-
visas inget innehav utan bestdmmande inflytande utan istéllet
redovisas en finansiell skuld. Skulden redovisas till det diskonte-
rade nuvardet av inlésenbeloppet for aktierna.

Derivatinstrument

Koncernen anvander terminskontrakt for att sakra sin expone-
ring mot utlandska valutor som uppkommer i verksamheten.
Koncernen valutasdkrar huvuddelen av transaktionerna avse-
ende kontrakterade programinkép i amerikanska dollar och euro.
Derivat som inte kvalificerar sig fér sékringsredovisning enligt
reglerna i IAS 39 redovisas som finansiella instrument som inne-
has fér handel.

Derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde och omvarderas
darefter I6pande till verkligt varde. Den effektiva delen av vinst
eller forlust i kassaflédessakringen redovisas i 6vrigt totalresultat
med ackumulerade vardeférandringar i sakringsreserven i eget
kapital. Nar den forvéntade transaktionen redovisas som
programvarulager, 6verférs den ackumulerade vinsten eller for-
lusten fran eget kapital och inkluderas i lagervardet. Vinst eller
forlust for avbrutna sakringstransaktioner redovisas direkt i
resultatrakningen. Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs,
eller nér sékringen inte langre uppfyller kriterierna for sékrings-
redovisning, behélls den ackumulerade vinsten eller forlusten i
ovrigt totalresultat tills den sakrade posten slutligen redovisas i
resultatet. Nar den prognostiserade transaktionen inte langre
beddms intraffa, redovisas den ackumulerade vinsten eller for-
lusten, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, omedelbart
i resultatet.

Kapitalhantering
Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsakra koncer-
nen finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sakra
koncernens kort- och langsiktiga behov av kapital. Koncernen
definierar kapitalet som eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande sa som det redovisas i balansrakningen.
Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter forand-
ringar i de ekonomiska villkoren i dess omgivning. For att bibehalla
eller férandra kapitalstrukturen, kan koncernen justera utdel-
ningen till aktiedgare, aterkopa aktier eller utfarda nya aktier.
Koncernen féljer upp kapitalanvandningen med hjalp av olika
nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pa sysselsatt kapital och
soliditet.

Finansiell riskhantering
Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella risker i sin
verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna &r refinansierings,
kredit-, rante- och valutakursrisker. Riskerna regleras av den av
MTGs styrelse antagna finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och
regler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn
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revideras éarligen. Koncernens finansiella risker sammanstalls
kontinuerligt och féljs upp pé koncernnivd av MTGs treasury-
funktion f6r att sakra finanspolicyns efterlevnad. Moderbolagets
treasuryfunktion ansvarar for hanteringen av finansiella risker.
Malet ar att begransa koncernens finansiella risker och att saker-
stélla koncernens behov av andamaélsenlig och siker finansiering.

Koncernens likviditet skall placeras av den centrala finans-
funktionen eller i lokala koncernkonton (cash pools). Overskotts-
likviditet kan investeras under en period om maximalt sex méana-
der. Finanspolicyn inkluderar regler om maximal exponering
gentemot motparter for att minimera risker.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Checkrakningskrediter inom koncernens cash-pooler bestar
av tva krediter om 125 Mkr vardera, en om 55 miljoner norska
kronor och en om 15 Mkr. Totalt 320 Mkr varav noll var utnyttjat
per balansdagen. Kreditfaciliteter hos dotterbolag uppgick till
totalt 62 Mkr, varav noll var utnyttjat per balansdagen.

Per 31 december 2017 uppgick kort- och langfristig uppléning
till totalt 3.223 (2.993) Mkr inklusive 3.125 Mkr upplanat i kapital-
marknaden.

Finansiella leasingskulder
MTG har inga finansiella leasingavtal av materiellt varde.

Nettoskuld
Finansieringsrisk ar risken att inte kunna méta behovet av fram- 31d 314
. . . . » L ec ec
tida finansieringsbehov. Koncernens finansieringskallor utgérs i Koncernen (Mkr) 2017 2016
huvudsak av eget kapital, kassafléde fran I6pande verksamhet
och upplaning. | syfte att reducera refinansieringsrisker stravar Kortfristiga l&n 525 1.435
koncernen efter att diversifiera finansieringskéllor och férfallo- Kortfristig del av l&ngfristig uppléning 1.000 -
tider samt att i normalfallet paborja refinansiering av lanen tolv Kortfristig upplaning 2.625 1.435
manader innan férfall. Koncernen skall strava efter relevanta Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 3 1
nyckeltal som :n?tsvarar en mvestme.nt gr:ade rating. Totalt kortfristiga 1an och skulder 2.628 1.436
Extern uppléning hanteras centralt i enlighet med koncernens NP -
finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och Langfristig upplaning 200 1.500
dverfors till dotterbolagen som interna 1an eller kapitaltillskott. Ovriga léngfristiga réntebérande skulder 95 58
Utdver detta finns dotterbolag som har externa 1an och/eller Totalt langfristiga skulder 595 1.558
checkrékningskrediter. Total upplaning 3.223 2.993
Koncernen har ett obligationslén p& 1.000 Mkr som forfaller i . :
1 o . N - . Kassa, bank och kortfristiga placeringar 1.394 666
mars 2018 och som har rérlig 3-ménaders Stibor ranta (ej lagre an —
0%) plus 1,10% kupong. Utéver det har koncernen ett obligations- Ovriga lang- och kortfristiga rantebérande
. . tillgangar 1 15
program (med en ram om 2.000 Mkr) som férnyas &rligen. Ett e likvid ol och b p
- o o o . Totalt likvida medel och réantebédrande
obligationslan fran.2016 pa 500 Mkr har tagits ut unde.r program- tillgangar 1.405 682
met som forfaller i oktober 2020 och I6per med rérlig 3-ména- Nettoskuld exklusive tillaa P
. “ o pas . ettosku exklusive tl angar ror
ders Stibor rénta plus 1,40% kupong (ej lagre dn 0% totalt). | den forsaljning 9ang 1.818 2.312
korta kapitalmarknaden har koncernen ett foretagscertifikat- A -
A . Nettoskuld relaterad till tillgdngar for
program med en ram uppgaende till 3.000 Mkr varav 1.625 Mkr forséljning -6 126
var utstéllda per balansdagen. . . . Total nettoskuld 1.812 2.186
Darutover hade koncernen pa balansdagen en femérig syndi- Totalt kreditfacilitet 5.882 5.033
s . ota reaitraciliteter o .
kerad bankfacilitet om 5.500 Mkr som tecknades i december
2013. Bankfaciliteten har blivit ersatt med en ettarig syndikerad Varav outnyttjat 5.882 5.933
bankfacilitet om 4.000 Mkr i januari 2018. Den revolverande
kreditfaciliteten ar utan amorteringskrav och ingen sakerhet har
stallts ut for denna. Faciliteten kan nyttjas i olika valutor och rén- Forfall av langfristiga lan
tan baseras pa IBOR (ej lagre dn 0%), beroende pa vilken valuta 21 dec 21 dec
som valts. Kreditfaciliteten har villkor i form av nyckeltal som Moderbolaget (Mkr) 2017 2016
baseras p& total konsoliderad nettoskuld i relation till totalt . . L
. . . . . Belopp som forfaller till betalning inom
konsoliderat EBITDA och totalt konsoliderat EBITDA i relation till 12 manader 1.000 -
finansiella nettokostnader. Varken moderbolaget eller dotter- . . .
N X ) Belopp som forfaller till betalning mellan
bolagen har regulatoriska externa kapitalkrav utéver dessa vill- 13 och 59 ménader 500 1.500
kor. Villkoren &r desamma fér faciliteterna som arrangerades Belopp som férfaller till betalning efter
2013 och 2018. Villkoren i facilitetsavtalet har uppfyllits. Facilite- 60 manader - -
ten var outnyttjad per balansdagen. Totalt 1.500 1.500
Villkor och aterbetalningstid, bruttovirden 2017
Bindnings- Effektiv Forfall Forfall ~ Forfall 2020
Koncernen (Mkr) Rantesats tid réantesats Total 2018 2019 eller senare
Obligationslan 1,03 3 ménader 1,05 1.516 1.007 5 504
Féretagscertifikat 0,11 1-4 ménader 0,14 1.625 1.625 - -
Ovriga rantebarande skulder 98 3 95 -
Leverantdrsskulder 1.791 1.791 - -
5.030 4.426 100 504
M©
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Villkor och aterbetalningstid, bruttovirden 2016
Bindnings- Effektiv Forfall Forfall  Foérfall 2019
Valuta uttryckt i SEK (Mkr) Réntesats tid rantesats Total 2017 2018  eller senare
Obligationslan 1,03 3 ménader 1,05 1.530 15 1.007 508
Foretagscertifikat 0,16 1-4 ménader 0,20 1.435 1.435 - -
Ovriga rantebirande skulder 59 1 - 58
Leverantérsskulder 1.993 1.993 - -
5.017 3.444 1.007 566

Rantan har berdknats med den ranta som féreldg pa balansdagen den 31 december. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetal-

ning tidigast kan kravas.

Marknadsrisk

Réanterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor péaverkar
kassafloden, finansiella tillgdngar och skulder negativt. Koncer-
nen &r exponerad for ranterisk hanforlig till 1an, derivat, 6vriga
finansiella tillgdngar och utnyttjad del av de rantebarande kredit-
faciliteterna. Koncernens finanspolicy stravar efter finansiell
flexibilitet genom att ha en balanserad portfélj av rérliga och
fasta rantor och att sprida forfalloperioder for att matcha finan-
sieringsbehoven. Under 2016—2017 har réantebindningstiden varit
kortare an ett ar.

Kortfristiga investeringar och likvida medel uppgick till 1.394
(666) Mkr per 31 december och genomsnittlig rantebindningstid
var cirka noll manader for dessa tillgadngar. Férutsatt oférandrad
skuld fér heldret, inklusive revolvern fér att re-finansiera det
utgdende obligationslénet, skulle en 6kning om en procentenhet
ge en effekt pa koncernens rantekostnader om cirka 23 Mkr. En
sénkning om en procentenhet bedéms minska réntekostnaden
med cirka 5 Mkr. Skillnaden beror pa villkoren fér lanen och nu
radande negativa rantesatser. Berdkningen baseras pa forand-
ringen i Stibor réntesats och tar inte hansyn till lanets férfallodag
eller férandring i valutakurser. Koncernen sakrar for narvarande
inte sina ranterisker.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for férluster om en motpart i en
transaktion inte kan mdota sina &taganden och eventuella sdker-
heter inte tacker MTGs krav. Kreditrisken i koncernen bestér av
finansiell kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebar risken som uppstéar for koncernen
i relationer med finansiella motparter. Hanteringen av koncer-
nens finansiella kreditrisk regleras i finanspolicyn.

Finansiella motparter maste inneha en kreditvardering som
motsvarar minst S&P's A eller jamférbar véardering vid annat
institut for storre depositioner av kassa eller 6verskottslikviditet.
MTG har undertecknat standardiserade netting-avtal (ISDA) med
alla motparter i valutatransaktioner. Transaktioner gors inom fast-
stallda granser och exponeringar évervakas kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende p& MTGs kundfordringar &r spridd
Sver ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Uti-
fran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen ned-
skrivning av kundfordringar som annu inte ar férfallna ar nédvan-

dig per balansdagen. Majoriteten av utestdende kundfordringar
utgors av for koncernen tidigare kdanda kunder med god kredit-
véardighet. Se dven not 14 Kundfordringar.

Koncernens exponering fér kreditrisk uppgick till 3.386 (2.369)
Mkr per den 31 december. Exponeringen baseras pa redovisat
varde foér de finansiella tillgdngarna, dar merparten bestér av
kundfordringar och likvida medel.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget sakerstéller att koncernen har tillrackligt forsak-
ringsskydd, inklusive avbrottsférsakring, ansvarsforsakring for
styrelseledaméter och VD liksom forlust av tillgdngar. Detta gérs
via paraplyl6sningar for att tacka huvuddelen av landerna.

Valutarisk

Valutarisken &r risken for att fluktuationer i valutakurser far
effekt pa resultatrdkningen, finansiell stéllning och/eller kassa-
flodet. Risken kan delas in i transaktionsexponering och omrak-
ningsexponering. Se dven avsnittet "Risker och osakerheter" i
férvaltningsberattelsen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstar nér in- och
utfloden i utlandska valutor i de i koncernen ingdende enheter-
nas separata finansiella rapporter inte 6verensstammer. Enligt
MTGs finanspolicy skall koncernen sékra stora kontraktuella
framtida valutafléden baserat p& maximalt fléde 36 manader
framéat. Koncernens treasuryfunktion stravar efter att matcha in-
och utfléden i samma valuta och att dra fordel av naturliga sék-
ringar for valutor. Terminssékringar gors for att hantera den
transaktionsexponering som uppkommer fér huvuddelen av kon-
trakterade programinkop i amerikanska dollar. Cirka 85-100% av
valutaflédena relaterat till kontraktuella programinkép under de
kommande 12 manaderna &r sidkrade. Detta har resulterat i en
sakringsreserv som totalt uppgick till -1 (110) Mkr vid &rsskiftet.
Marknadsvardet fér hedgar med en 16ptid 6verstigande 12 ména-
der vid &rets slut uppgick till -35 (32) Mkr.

Koncernens transaktionsexponeringar uppstar framst dar dot-
terbolag har externa och interna transaktioner i andra valutor an
bolagets egna funktionella valuta. Nedan anges de forvéantade
nettobeloppen av transaktionsexponeringar och hedgar fér de
ndrmaste 12 manaderna:
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Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usD EUR DKK NOK GBP
Transaktionsfloden -2.633 -2.262 2.317 1.266 -260
Terminskontrakt med férfallotid inom 12 manader 2.374 411 -127 -426 171
Transaktionsfléden, netto -259 -1.851 2.190 840 -89
Foérandring om SEK faller med 5% -13 -93 110 42 -4

Nominellt varde for de storre terminskontrakten uppgick till:

Redovisat  Redovisat

vérde? vérde?
Valuta (Mkr) 2017 2016 Moderbolaget (Mkr) 2017 2016
EUR 42 75 Finansiella tillgédngar till verkligt varde via
USD 383 354 resultatet 110 203
Finansiella tillgdngar som kan séljas 1 1
En valutakursférandring om fem procent pa alla utestdende posi- Lé&ne- och kundfordringar 10.855 10.679
tioner per den 31 december skulle ha en effekt om cirka 166 (170) Totala finansiella tillgangar 10.966 10.883
Mkr, paverkan péa eget kapital skulle vara efter avdrag for skatt.
o . Finansiella skulder till verkligt vérde 112 199
Omriakningsexponering S -
Omrikningsexponering ar den risk som uppstar vid omrakning av Ovriga finansiella skulder 2 1193
Totala finansiella skulder 11.854 11.392

eget kapital i utlandska dotterbolag, intressebolag och joint ven-
tures. Omrakningsexponeringen valutasékras inte.

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och 6vriga imma-
teriella tillgdngar som uppstatt vid férvarv férdelas enligt nedan:

2017 2016

Valuta Mkr % Mkr %
usD 655 7 91 1
NOK 1.399 15 1.262 20
EUR 6.130 66 4.311 67
DKK 592 6 588 9
Ovriga valutor 559 6 155 2
Totalt motvirde

i svenska kronor 9.336 100 6.406 100

En valutakursférandring om fem procent fér EUR/SEK skulle fa
en effekt p4 eget kapital om cirka 307 (216) Mkr.

Finansiella tillgdngar och skulder
Redovisat  Redovisat

varde” varde?
Koncernen (Mkr) 2017 2016
Finansiella tillgdngar till verkligt varde via
resultatet, 6vriga langfristiga fordringar - 32
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatet, 6vriga fordringar,
ej rantebarande o] 171
Finansiella tillgdngar som kan séljas 9 5
Lane- och kundfordringar 3.396 2.359
Totala finansiella tillgangar 3.405 2.567
Finansiella skulder till verkligt varde 1117 1.342
Ovriga finansiella skulder 5.012 4.987
Totala finansiella skulder 6.129 6.328

" Bokfért virde motsvarar verkligt varde med undantag fér dvriga finansiella
skulder dar verkligt varde dverstiger bokfért varde med 9 (12) Mkr.

" Bokfért varde motsvarar verkligt varde med undantag fér dvriga finansiella
skulder déar verkligt virde éverstiger bokfért varde med 9 (12) Mkr.

Klassificering av finansiella instrument véarderade till verkligt
viarde i balansriakningen

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde klassifice-
ras i tre nivaer beroende pa kvaliteten pa de data anvands for att
erhalla verkligt varde.

Niva 1 — priser pa en aktiv marknad fér identiska tillgdngar och
skulder som anvands for att faststalla verkligt varde.

Niva 2 - observerbara data fér tillgdngar och skulder anvénds fér
att faststélla verkligt varde, antingen direkt eller indirekt eller i
form av priser pa en marknad eller som priser som indirekt fram-
kommer fran marknadsdata.

Niva 3 - ej observerbara data som inte baseras p&d marknadsdata
anvands for att faststalla verkligt varde.

Finansiella instrument som ér tillgdngliga for forséljning vilka
bestér av aktier i noterade bolag har klassificerats som niva 1.
Finansiella derivat sdsom valutaterminskontrakt klassificeras
som nivé 2. Villkorade képeskillingar och optioner till verkligt
varde relaterade till férvarv klassificeras som niva 3.
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Finansiella instrument varderade till verkligt viarde i balansriakningen

31december 2017 31december 2016

Koncernen (Mkr)

Niva 1

Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgédngar som kan séljas

Aktier och andra investeringar i andra bolag

Derivat

Valutaterminskontrakt

= 203

Finansiella skulder

Derivat

Valutaterminskontrakt

12 -

Villkorade skulder f6r férvdrv

Villkorade képeskillingar och optioner att férvarva ytterligare aktier

1.005 1.342

Moderbolaget

Moderbolaget har féljande finansiella instrument redovisade till
verkligt varde i balansrakningen; Niva 1: Aktier och andra inves-
teringar i andra bolag om 1 (1) Mkr. Niva 2: Valutaterminskontrakt
(tillgdng) om 110 (203) Mkr samt valutaterminskontrakt (skuld)
om 112 (199) Mkr.

Koncernen

Niva 1-poster har varderats till marknadspriser pa Nasdaq Stock-
holm pé balansdagen utan transaktionskostnader. For niva
2-poster har terminskurser fr&n Bloomberg anvints for att
berakna verkligt varde for derivaten. For poster i niva 3 berdknas
nuvardet av framtida kassafléden baserat pa vad som definierats
i avtalen.

Ovriga finansiella tillgangar redovisas i balansriakningen under
likvida medel, 6vriga fordringar rantebarande och lane- och
kundfordringar samt kundfordringar intressebolag. Finansiella
skulder redovisas under skulder till leverantorer, kortfristiga och
langfristiga rantebarande skulder. Foretaget bedémer att det
inte &r ndgon storre skillnad mellan bokfért och verkligt varde for
dessa poster. Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar
derivatinstrument berdknas baserat pa framtida kassafléden av
kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta
pé balansdagen. Redovisat varde fér likvida medel, évriga ford-
ringar, kundfordringar och fordringar pé intressebolag samt ran-
tebarande skulder, leverantérsskulder och 6vriga skulder utgor
en rimligt approximation av verkligt varde.

Finansiella skulder i nivd 3 avser séljoptioner fran tidigare for-
véarv dar séljaren har option att avyttra ytterligare aktier till MTG
avseende tidigare férvarvade dotterbolag. Optionen véarderas

och redovisas som skuld i och med séljarens mojlighet att begéra
inlésen. Varderingen av skulden bygger pa villkoren for inlésen
vilka normalt sett ar formulerade som en prismultipel baserat pa
en foretagsvardering som i sin tur bygger pa nuvardesberak-
ningar av férvantade kassafléden i verksamheten som avses. De
mest kritiska parametrarna for varderingen ar forvantad forsalj-
ningstillvaxt och framtida rérelsemarginal. Optionen omvarderas
vid varje bokslut och berdkningarna baseras pa uppdaterade
prognoser och diskonteringsrantor. En férandring av prognostise-
rad framtida forsaljningstillvaxt for de berérda verksamheterna
om plus/minus 2% skulle paverka den aggregerade vérderingen
med SEK +/- 29 Mkr. En férandring av prognostiserad framtida
rorelsemarginal for de berérda verksamheterna om +/- 1 procent-
enhet skulle paverka den aggregerade varderingen av optionerna
med +/- 29 Mkr.

Finansiella skulder, niva 3

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Ingdende balans 1januari 1.342 1103
Arets forvarv 17 66
Omvirdering pa grund av slutférande av

forvarvsanalyser = 200
Utnyttjande -48 -7
Férandring i verkligt varde -344 -102
Rantekostnader fran diskontering 22 38
Omrakningsdifferenser 17 a4
Utgéende balans 31 december 1.005 1.342
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m Tillaggsupplysningar till rapporter 6ver kassafloden I

Poster i arets resultat som ej genererar kassafléde fran rérelsen

Betalningar for ranta och inkomstskatt

Koncernen (Mkr) 2017 2016 Koncernen (Mkr) 2017 2016
Resultat fran investeringar 23 -44 Betald ranta -18 -20
Avskrivningar 320 207 Erhallen ranta 1 3
Nedskrivningar 691 98 Inkomstskatt -359 -173
Avsattningar 59 -241 Totalt -376 -190
Omvardering av skulder for optioner och
villkorade tillaggskopeskillingar -344 -102 Moderbolag (Mkr) 2017 2016
Orealiserade valutakursdifferenser -21 7
. Betald rénta -18 -20
Ovriga poster -29 5

Erhéllen rénta 240 262
Totalt 699 -70

Inkomstskatt -26 -22

Erhéllen betalning fér utdelningar fran

koncernbolag 46 15

Totalt 242 235

Avstamning av skulder som hirrér fran finansieringsaktiviteter
Ingdende Omklassi- Valutakurs- Utgéende

Koncernen (Mkr) balans 2017 Kassafléden ficering differens balans 2017
Kortfristiga lan 1.435 190 - - 1.625
Langfristig upplaning 1.500 - -1.000 - 500
Kortfristig del av langfristig upplaning - - 1.000 - 1.000
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 56 37 - 2 95
Totalt 2.991 227 - 2 3.220

All extern uppléning, férutom 6vriga langfristiga rantebarande skulde
aven rantebarande fordringar och skulder mot 6vriga koncernféretag
gick vid slutet av &ret till 8.602 (8.005) Mkr, férandringen under aret

r, ar hanforlig till moderbolaget. Utdver detta har moderbolaget
. Moderbolagets rantebarande skulder till koncernféretag upp-
forklaras av ett positivt kassafldéde om 599 Mkr och en valuta-

kursdifferens -2 Mkr. Réantebarande fordringar pa koncernféretag uppgick vid slutet av aret till 9.941 (10.016) Mkr, férandringen under
aret forklaras av ett negativt kassafléde i moderbolaget om 63 Mkr och en omklassificering om -12 Mkr.

m Leasing och 6vriga ataganden

Redovisning av hyresavtal
Ett operationellt leasingavtal ar ett hyresavtal dar férutsattningarna

for finansiell leasing inte &r uppfyllda. Vid operationell leasing

periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens redovisning 6ver den period under vilken objektet nyttjas. Koncernens operationella

leasingavtal utgors framst av hyresavtal for lokaler.

Framtida betalningar pa ej annullerbara kontrakt
den 31 december

Ovriga ataganden for framtida betalningar den 31 december

Framtida betalningar

Koncernen (Mkr) 2017 2016 for kontrakterade
programrattigheter Transponderataganden
2017 - 225 Koncernen (Mkr) 2017 2016 2017 2016
2018 245 193
2017 = 3.415 = 259
2019 201 151
2018 3430 3.129 192 193
2020 183 144
2019 3064 1.226 168 163
2021 157 140
2020 2214 811 56 53
2022 och dérefter 497 435
— 2021 942 286 - -
Totala leasingataganden 1.284 1.288
2022
och déarefter 589 18 - -
Arets kostnader Totala 6vriga
Minimum leasingavgifter 257 224 ataganden 10239 8.886 416 668
Rérliga avgifter 7 7
Arets kostnader 264 231
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m Medelantal anstillda I

Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

2017 2016
Koncernen Man Kvinnor Man Kvinnor Koncernen (Mkr) 2017 2016
Sverige 567 326 610 341 Léner 2.488 1.955
Tyskland 440 90 164 32 Sociala kostnader 445 391
Bulgarien 262 290 274 274 Pensionskostnader 133 105
Norge 162 146 183 154 Kostnader for aktierelaterade ersattningar 72 28
Storbritannien 79 96 150 103 Sociala kostnader for aktierelaterade
Danmark 18 88 156 24 ersattningar 32 3
Nederlinderna 38 57 61 44 Totalt 3.170 2.482
Finland 32 33 42 41
Frankrik 59 31 51 32
ranxrie Koncernen (Mkr) 2017 2016
USA 143 41 72 7
- Styrelse, koncernchef och verkstéllande
Ovriga 132 50 193 69 ledning” 173 164
Totalt 2.032 1.248 1.956 1.191 varav rérlig del 46 48
Totalt medel- . x P
antal anstillda 3.280 3.147 " Inkluderar 4,8 (4,6) Mkr i styrelsearvoden godkénda av &rsstamman.
Moderbolaget (Mkr) 2017 2016
Moderbolaget 2017 2016
Styrelse, koncernchef och verkstallande
Main 27 31 ledning 45 47
Kvinnor 17 20 varav rérlig del 20 20
Totalt a4 51 @vriga anstéllda 56 55
Totala I6nekostnader och
. . . andra erséttningar 101 102
Koénsfordelning ledande befattningshavare
2017 2016
Sociala kostnader a4 44
Koncernen Mén %  Kvinnor % Min %  Kvinnor %
varav pensionskostnader 9 9
Styrelse 70 30 73 27 varav pensionskostnader VD 1 1
Ledning 87 13 89 1
Totalt 73 27 76 24
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget
2017 2016 3 (4) personer var 19 (21) Mkr, varav rérlig ersattning 9 (8) Mkr.
Moderbolaget M&n %  Kvinnor % Man %  Kvinnor % e . . . . . .
s Riktlinjer for ersattningar till Verkstillande Ledningen 2017
Styrelse 67 33 83 17 Arvoden till styrelseledaméter betalas i enlighet med beslut pa
VD 100 - 100 - arsstamma. Ersattningen till ledande befattningshavare betalas i
Bvrig ledning 7 29 75 25 enlighet med d'e rl'k'flmjer som beslutats pa arsstdmman 2017.
Syftet med riktlinjerna &r att sékerstélla att MTG kan attrahera,
Totalt 7 29 80 20 . 2 . .
motivera och behélla ledande befattningshavare i konkurrens
med jamférbara internationella foretag, framst nordiska och
europeiska media-, telekom- och onlineféretag. Malet ar att
skapa en marknadsmassig, vélbalanserad ersattning som bade pa
kort och lang sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar
och dven MTGs prestation samt att likrikta den Verkstallande
Ledningens incitament med aktiedgarnas intressen. Intentionen
ar att den Verkstillande Ledningen ska ha ett betydande langsik-
tigt aktiedgande i MTG och att ersattning till den Verkstallande
Ledningen ska utga enligt principen beléning efter prestation.
Ersattning till den Verkstallande Ledningen ska utgéras av en
fast kontantersattning, kortsiktig kontant rérlig ersattning (ST,
Short Term Incentive), méjlighet att delta i l&ngsiktiga aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram (LTI, Long Term
Incentive), pension samt sedvanliga ersattningar och férmaner.
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Fast I16n

Den fasta I6nen till medlemmarna i den Verkstéllande Ledningen
ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den enskildes ansvar
och prestation.

Rorlig ersattning

STI ska baseras pd hur val faststillda mal fér MTG-koncernen
och varje medlem i den Verkstéllande Ledningens ansvarsomra-
den har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalita-
tiva, kvantitativa, allménna, individuella). Méalen inom respektive
ansvarsomrade syftar till att framja MTGs utveckling bade pa
kort och lang sikt. Utfallet av STI kan generellt uppga till hégst
100 procent av varje medlem i den Verkstédllande Ledningens
fasta 16n. Utbetalning av en del av STI &r villkorad av att den
investeras i MTG-aktier vilka ska behallas under en avtalad tid.
LTI ska vara kopplad till vissa férutbestamda finansiella och/eller
aktie- eller aktiekursrelaterade kriterier for att méata prestation
och ska sakerstalla ett ldngsiktigt engagemang fér MTG-koncer-
nens utveckling samt likrikta den Verkstallande Ledningens inci-
tament med aktiedgarnas intressen.

Pensioner och dvriga formaner

For den Verkstéllande Ledningen finns pensionslésningar som ar
sedvanliga, konkurrenskraftiga och ingdngna p& marknads-
massiga villkor i det land dér medlemmen i den Verkstallande
Ledningen &r anstédlld. Pensionslésningarna tryggas genom
premieinbetalningar till férsdkringsbolag. MTG erbjuder andra
férmaner till Verkstéllande Ledningen i enlighet med lokal praxis.
Andra formaner ar exempelvis féretagsbil och féretagshalso-
vard. | vissa fall kan féretagsbostad erbjudas under en begransad
period.

Ersattningar och 6vriga férmaner 2017

Uppségning och avgangsvederlag

Den maximala uppséagningstiden for medlemmarna i den Verk-
stallande Ledningen &r tolv ménader under vilken tid I16n kommer
att utbetalas. MTG tillater generellt inte avtal om ytterligare
avgangsvederlag.

Erséttning till styrelseledamaéter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras f6r tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som
inte utgor styrelsearbete. Fér dessa tjanster ska utga ett mark-
nadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer i enskilda fall. Som
exempel ska Bolaget kunna betala ut ytterligare rorlig erséttning
eller géra kontantutbetalningar vid exceptionella prestationer
eller nar det foreligger sarskilda omstandigheter som exempelvis
rekrytering eller fér att behalla en person inom MTG. Om det
g6rs sadana avvikelser kommer styrelsen att redovisa skélen till
avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Verkstillande Ledningen

Den Verkstallande Ledningeninkluderar koncernchef, finanschef,
Executive Vice Presidents och Chief Strategy Officer. Person-
beskrivningar aterfinns pa sidorna 36-37. Féljande férandringar
intraffade under 2017: Arnd Benninghof lamnade den 1 januari
Verkstallande Ledningen for att koncentrera sig pa arbetet med
att utveckla MTGx. Féljande férandringar intraffade under 2016:
Peter Norrelund ingér sedan 1 april och Gabriel Catrina sedan
slutet pd mars, medan Joseph Hundah lamnade koncernen vid
samma tidpunkt. Mathias Hermansson lamnade ledningsgrup-
pen i december 2016. Ersattningarna nedan aterspeglar férand-
ringarna fran respektive datum.

Styrelse- Roérlig Ovriga Pensions- Ovrig
(Tkr) arvode Grundlén erséattning férméner kostnader erséttning Totalt
David Chance, styrelseordférande 1.503 1.503
Joakim Andersson 735 735
Simon Duffy 735 735
Donata Hopfen 630 630
John Lagerling 553 553
Natalie Tydemann 630 630
Jorgen Madsen Lindemann, koncernchef 10.824 10.824 424 1.076 23.148
Ledande befattningshavare (7 personer) 24.368 23.037 752 2.195 609 50.961
Totalt 4.785 35.192 33.861 1.176 3.271 609 78.894

Beloppen som redovisas fér 2017 avser heléret f6r majoriteten av
ledningen, men endast en del av aret for nagra i ledningen.
Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar for
koncernchefen 9 (8) Mkr. | tillagg till detta, uppgar beridknade, ej
kassapaverkande, kostnader for incitamentsprogrammen enligt

IFRS 2 till 16 (2) Mkr fér koncernchefen och 20 (6) Mkr fér évriga
medlemmar i den Verkstéllande Ledningen. Av ersattningen till
6vriga medlemmar i den Verkstéllande Ledningen kostnadsfor-
des 19 (21) Mkr i moderbolaget och 29 (34) Mkr i dotterbolagen.
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Ersattningar och 6vriga féormaner 2016

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
(Tkr) arvode Grundlén erséttning férméner kostnader erséttning Totalt
David Chance, styrelseordférande 1.425 1.425
Joakim Andersson 650 650
Simon Duffy 700 700
Bart Swanson 575 575
Donata Hopfen 600 600
John Lagerling 600 600
Jorgen Madsen Lindemann, koncernchef 10.379 10.379 487 1.012 22.256
Ledande befattningshavare (9 personer) 30.327 24.532 253 2.546 57.658
Totalt 4.550 40.706 34.911 740 3.557 - 84.464

Beslutsprocess
Erséattning till koncernchef beslutas av styrelsen. Ersattning till
ledande befattningshavare f6ljs upp och granskas av styrelsen.

Aktiebaserade ersittningar
Koncernen har eget kapital-reglerade aktieprogram som riktar
sig till vissa anstallda. Verkligt varde pa eget kapital-reglerade
aktieprogram berdknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga
vardet, vilket inkluderar sociala kostnader och baseras pa kon-
cernens bedémning av hur manga aktier som kommer att tillde-
las, fordelas 6ver intjanandeperioden. Kostnaden for verkligt
vérde exklusive sociala avgifter rapporteras i resultatréakningen
som personalkostnad och med motsvarande 6kning i eget kapi-
tal. For den I6pande berakningen av sociala kostnader omvarde-
ras verkligt varde varje kvartal. MTGs aktieprogram har en tre-
&rig intjanandeperiod och tilldelningen baseras pad utfallet av
vissa bestdamda mal.

Arsstammorna har, med bérjan 2005, faststallt incitaments-
program for ledningsgrupp och nyckelpersoner.

Langsiktiga incitamentsprogram 2017

Programmen &r prestationsbaserade och riktar sig till 85
anstéllda inom verkstallande ledningen och andra nyckelperso-
ner. Koncernchef och &vriga i verkstillande ledningen méste
bygga ett eget aktiedgande i MTG (Aktiedgandemalet) fér att
aktieratterna skall ge ratt till tilldelning av aktier. Aktiedgande-
malet ar fér koncernchef ett gande motsvarande en &rslén netto
vid tiden for tilldelning och for 6vriga i verkstallande ledningen
50% av en arslén netto. Baserat pa deltagarnas arliga bruttolon
och aktiepriset vid tilldelningen, tilldelas koncernchefen aktie-
ratter motsvarande 125% av den arliga bruttolénen, 6vriga i led-
ningsgruppen motsvarande 100% av den arliga bruttolénen och
for 6vriga 75% av arlig bruttolon. Antalet ar beroende av att vissa
bestamda mal uppfylls. Malen hanfér sig till den totala avkast-
ningen for aktiedgarna, MTGs rérelseresultat samt vardeska-
pande i MTGx. Malnivan fér MTGs normaliserade rérelseresultat
faststélls av styrelsen for varje kalenderar, med en relativ vikt-
ning mellan var och en av de ettariga prestationsperioderna, som
skall vara en tredjedel. Vardeskapandemalet i MTGx inkluderar
organisk férsaljningstillvaxt och normaliserad rorelsemarginal
och faststélls av styrelsen arligen. Aktieratterna tilldelades gratis
i borjan pé juni respektive ar, och kan utnyttjas dagen efter
offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2020.
Utdelningar for underliggande aktier under intjanandeperioden

kommer att 6ka antalet aktieratter for att aktiedgare och delta-
gare skall behandlas lika. Programmet innehéller maximalt
500.000 aktieratter.

Utfall av prestationsmal som mits éver en ettarig period

Grad av

2017 ars program méluppfyllelse

Rérelseresultat i MTG Uppfylldes delvis

Organisk forsaljningstillvaxt i MTGx segmentet Uppfylldes delvis

Rérelsemarginal (EBIT-marginal) i MTGx segmentet  Uppfylides ej

Organisk forsaljningstillvaxt i esport segmentet Uppfylldes delvis

Rérelsemarginal (EBIT-marginal) i esport segmentet  Uppfylides ej
Organisk forsaljningstillvaxt i digital video segmentet  Uppfylldes ej
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) i digital video

segmentet Uppfylldes ej

Langsiktiga incitamentsprogram 2016 och 2015

Langsiktiga incitamentsprogram 2015 och 2016 Programmen &r
prestationsbaserade och riktar sig till mellan 85 och 100 anstallda
inom verkstéllande ledningen och andra nyckelpersoner. Kon-
cernchef och 6vriga i verkstallande ledningen maste bygga ett
eget aktiedgande i MTG (Aktiedgandemalet) for att aktieratterna
skall ge ratt till tilldelning av aktier. Aktieagandemalet ar fér kon-
cernchef ett 4gande motsvarande en &rslon netto vid tiden for
tilldelning och f6r 6vriga i verkstallande ledningen 50% av en ars-
16n netto. Baserat pa deltagarnas arliga bruttolén och aktiepriset
vid tilldelningen, tilldelas koncernchef och dvriga i ledningsgrup-
pen aktierdtter motsvarande 75% av den é&rliga bruttolénen och
for 6vriga 50% av arlig bruttolén och &r beroende av att vissa
bestamda mal uppfylls. Malen hanfor sig till den totala avkast-
ningen for aktiedgarna jamfért med en referensgrupp, normali-
serat rorelseresultat (exklusive resultatandelar fran intresse-
bolag) samt absolut totalavkastning fér aktiedgarna faststalls av
styrelse for varje kalenderéar, med en relativ viktning mellan var
och en av de ettériga prestationsperioderna, som skall vara en
tredjedel. Aktieratterna tilldelades gratis i bérjan pa juni respek-
tive ar, och kan utnyttjas dagen efter offentliggérandet av delérs-
rapporten for forsta kvartalet 2019 respektive 2018. Utdelningar
for underliggande aktier under intjanandeperioden kommer att
Oka antalet aktierdtter for att aktiedgare och deltagare skall
behandlas lika. Programmet innehéller maximalt 450.000 aktie-
ratter fér 2016 ars program och 495.000 aktieratter for 2015 ars
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program. Malnivan fér 2015 ars program avseende normaliserat
rérelseresultat (exklusive resultatandelar fran intressebolag) har
uppnétts for ar 2015, 2016 och 2017. Malnivan fér 2016 ars pro-
gram har uppnétts fér &r 2016 och 2017.

Utfall prestationsvillkor méatt for ett ar

2015 ars program Mal/

(SEK million) Villkor Utfall Prestation
MTGs rérelseresultat 20172 1.264 1.318 Métt
MTGs rérelseresultat 20162 1.391 1.402 Mott
MTGs rérelseresultat 20152 1.414 1.461 Métt

Y Ursprunglig mélnivd om 1.505m har omraknats fér verksamheter under
avveckling.

2 Hanfor sig till normaliserat rérelseresultat (EBIT), exklusive resultat fran
intressebolag. | enlighet med planreglerna har styrelsen justerat berék-
ningen av utfallet for storre transaktioner och negativa valutakurseffekter
utanfoér budgeten.

Langsiktiga incitamentsprogram 2014

Programmen &r prestationsbaserade och riktar sig till 140
anstéllda inom verkstallande ledningen och till andra nyckelper-
soner. Koncernchef och 6vriga i ledningsgruppen behéver géra
en personlig investering i MTGs aktie for att delta. Dessa aktier
kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kops till
marknadspris i samband med anmélan om deltagande i program-
met. Deltagarna maste behalla aktierna under den tredriga intja-
nandeperioden. Baserat pa deltagarens éarliga bruttolon och
aktiepriset vid tilldelningen och fér koncernchef och lednings-
grupp investerat antal aktier, tilldelas deltagarna vederlagsfritt
B-aktier. Antalet &r beroende av vissa bestamda mal och perso-

Férdelning av utfirdade malbaserade rattigheter:

nalkategori. Mélen avser normaliserad avkastning pé sysselsatt
kapital. De prestationsbaserade aktieratterna tilldelades delta-
garna gratis i bérjan av juni. De |Sstes in efter offentliggérandet
av delérsrapporten for forsta kvartalet 2017. Utdelningar for
underliggande aktier under intjanandeperioden kommer att 6ka
antalet aktieratter for att aktiedgare och deltagare skall behand-
las lika. Programmen innehdll maximalt 345.000 aktieratter.
Programmet fér 2014 16pte ut i april 2017. Miniminivan, den sa
kallade entry-nivan, fér den genomsnittliga avkastningen pa sys-
selsatt kapital uppnaddes.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen

Programmen &r aktierelaterade. Det ursprungliga verkliga vardet
for optionsprogrammen kostnadsfors under intjanandeperioden.
Kostnaden fér programmen redovisas i eget kapital och som
rorelsekostnad. Kostnaden &r baserad pa det verkliga vardet av
MTG klass B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet aktier som
férvantas intjanas. Kostnaden fér programmen under 2017 upp-
gick till 72 (28) Mkr exklusive sociala kostnader. Avsattning fér
sociala kostnader i balansrakningen uppgick till 32 (5) Mkr.

| slutet av 2017 fanns inga inldsningsbara aktieratter.

Utspadning

Om alla aktieratter utnyttjats som tilldelats ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner per den 31 december 2017,
Skar bolagets antal utfirdade aktier med 943.828 (742.231)
B-aktier motsvarande en utspadning om 1,4 (1,1) procent av kapi-
talet och 0,8 (0,7) procent av résterna vid slutet av 2017. | maj
2017 inl6stes 61.045 aktier fran 2014 ars program och i maj 2016
inldstes 28.892 mélbaserade aktier fran 2013 ars program.

Ledande
Koncern- befattnings- Nyckel-
Beviljade aktieratter chef havare personer Totalt
Langsiktigt incitamentsprogram 2015 28.652 59.440 156.264 244.356
Langsiktigt incitamentsprogram 2016 32.131 70.913 196.283 299.327
Langsiktigt incitamentsprogram 2017 45.644 102.129 252.372 400.145
Totalt utestdende per den 31 december 2017 106.427 232.482 604.919 943.828
2017 2016

Vagt Vagt

Antal aktieratter inlésenpris Antal aktieratter inlésenpris

Utest&ende aktieratter per den 1januari 742.231 = 600.157 -
Omriaknat antal pa grund av utdelning 3.521 = 1.439 -
Utstallda aktieratter under aret 419.190 - 358.956 -
Inlésta aktieratter under aret -61.045 - -28.892 -
Férverkade aktieratter under aret -160.069 = -189.429 -
Totalt utestdende per den 31 december 943.828 - 742.231 -

Aktieratterna som l6stes in 2017 and 2016 var utan vederlag. Vagd genomsnittlig aterstdende 16ptid &r 1,5 (1,6) ar.
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Teoretiskt Omraknat

verkligt Utestdende antal pa Utestdende
Langsiktiga incitaments- Antal Antal varde vid Inlésen-  aktieratter grund av Foérverkade Inlésta  aktieratter
program/redovisningsar aktieratter  deltagare tilldelning period 1januari utdelning under dret under dret 31december
Tilldelning 2014
2017 282.966 140 137,32 2017 141.373 3.521 83.849 61.045 =
2016 282.966 140 137,32 2017 174121 32.748 141.373
Tilldelning 2015
2017 406.554 100 237,56 2018 267.219 22.863 244.356
2016 406.554 100 237,56 2018 311.646 44.427 267.219
Tilldelning 2016
2017 358.956 85 210,42 2019 333.639 34.312 299.327
2016 358.956 85 210,42 2019 25.317 333.639
Tilldelning 2017
2017 419.190 85 257,81 2020 19.045 400.145
Total tilldelning
2017 1.467.666 742.231 3.521 160.069 61.045 943.828
2016 1.048.476 485.767 - 102.492 - 742.231

m Revisionsarvoden I

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2017 2016 2017 2016
KPMG, revisionsarvode 15 14 2 2
KPMG, arvode for revisionsniara konsulttjanster 2 2 1 -
KPMG, arvode for skattekonsultationer (0] 1 = 0
KPMG, 6vriga arvoden 1 1 - -
EY, revisionsarvode 1 2 - -
Deloitte, revisionsarvode - 0 - -
Ovrigt, revisionsarvode 1 1 - -
Totalt 20 20 3 2

m Transaktioner med nérstaende I

Nérstéende Samtliga transaktioner mellan nérstdende parter baseras pa

marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts p& "arm-
langds avstand".

Kinnevik innehar aktier i Modern
Times Group MTG AB.

Investment AB Kinnevik
(Kinnevik)

Avtal med nirstaende
Koncernen hyr kontor av Kinnevik.

Transaktioner med intressebolag och joint ventures ror framst
annonsforséljning och férvarv av programrattigheter.

Samtliga Kinneviks dotterbolag betraktas som narstdende bolag.
Koncernen har nirstdende relationer med sina dotterbolag,
intressebolag och joint ventures (se not 6 och 12).
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Noter

Koncernen Moderbolaget

(Mkr) 2017 2016 2017 2016
Intékter
Kinnevik (0] o] - -
Intressebolag och joint ventures 12 74 - -
Totalt intdkter 112 74 = -
Kostnader och inkép
Kinnevik 3 4 3
Intressebolag och joint ventures 49 88 1
Totalt rérelsekostnader 52 92 4
Fordringar
Intressebolag och joint ventures 13 21 - -
Totalt fordringar 13 21 - -
Skulder
Intressebolag och joint ventures 2 = -
Totalt skulder 2 - -

Erséattning till ledande befattningshavare

Transaktioner utéver de som redovisas i not 25 har inte forekommit.

m Rorelseforvarv I
Forviarvade verksamheter 2017
(Mkr) InnoGames Kongregate Ovriga Totalt
Kontant betalning 801 543 91 1.435
Effekt av tidigare andel 545 = = 545
Villkorade képeskillingar och 6vriga regleringar, obetalda - - -35 -35
Summa képeskilling 1.346 543 56 1.945
Redovisade identifierbara tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar 27 1 - 27
Immateriella anlaggningstillgangar 727 154 a7 928
Kund- och 6vriga fordringar 181 90 1 272
Finansiella tillgangar 1 - 16 27
Likvida medel 213 = 2 215
Uppskjuten skattefordran/skuld -187 -26 -8 -222
Avséattningar -1 - - -1
Leverantérs- och dvriga skulder -285 -59 (o} -345
Netto identifierbara tillgangar och skulder 687 159 56 902
Innehav utan bestdmmande inflytande -1.293 - - -1.293
Goodwill 1.953 384 = 2.336
Summa virde 1.346 543 56 1.945
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Kontant képeskilling

(Mkr) InnoGames Kongregate Ovriga Totalt
Kontant betalning 801 543 91 1.435
Likvida medel i forvarvade bolag -213 - -2 -215
Kontant képeskilling 588 543 89 1.220
Erlagda transaktionskostnader 30
Total kontant képeskilling 1.250

Férvarv av InnoGames GmbH

Koncernen 6kade sitt aktieinnehav i InnoGames fran 21% till 51%
den 30 april 2017 f6r 801 Mkr. InnoGames ar en global spelut-
vecklare och férlaggare och rapporteras inom segmentet
"MTGx". | avtalet finns stegvisa kdpoptioner for resterande aktier
fram till och med 2023. Transaktionskostnaderna uppgick till 30
Mkr. Goodwill uppgick till 1.953 Mkr totalt och bestar av bland
annat férméga att utveckla spel och kompetens bland anstallda.
Ovriga immateriella tillgdngar uppgick till 440 Mkr. Goodwillen
ar inte avdragsgill. Kundfordringar bedéms bli betalda i enlighet
med de redovisade beloppen ovan. Allokeringen av koépeskil-
lingen avslutades i slutet pa 2017.

Forvarv av Kongregate Inc.

Koncernen férvarvade 100% av aktierna i Kongregate, Inc. den 21
juli 2017 for en kopeskilling om 463 Mkr. Kongregate ar en spel-
utvecklare och -férlaggare och rapporteras inom segmentet
"MTGx". Goodwill uppgick till 339 Mkr och 6vriga immateriella
tillgangar till 93 Mkr netto efter uppskjutna skatteskulder. Good-
willen bestar av kompetens att utveckla och férbattra existe-
rande verksamhet genom egna utvecklare liksom ett natverk av
externa utvecklare. Transaktionskostnader uppgick till 14 Mkr.
Allokering av képeskillingen ar preliminar d& det fortfarande ar

under arbete. Kongregate foérvarvade tvd amerikanska bolag i
november 2017 — Synapse Games, Inc. och Chinzilla, Inc.. Bola-
gen fusionerades omedelbart med Kongregate, Inc.. Férvarven
gav upphov till en goodwill om 43 Mkr och 6vriga immateriella
tillgdngar om 37 Mkr. Képeskillingen uppgick till 80 Mkr. Alloke-
ringen av képeskillingarna avslutades i slutet av 2017.

Ovrigt

Koncernen férvarvade 100% av aktierna i Matador Film AB den
31 augusti 2017 fér en kontant képeskilling om 17 Mkr och en
uppskjuten képeskilling om 17 Mkr. Forvarvet gav upphov till
immaterialla tillgdngar om 30 Mkr netto efter uppskjuten skatt.
Bolaget ingér i segmentet "MTG Studios". Koncernen férvarvade
i december 2017 15% av aktierna i Splay AB fér en kontant
képeskilling om 35 Mkr genom att utnyttja optioner och ager
darmed 96% av aktierna. Koncernen férvarvade 5% av aktierna i
Turtle UK genom utnyttjande av optioner att kopa ytterligare
aktier och betalade tillaggskopeskillingar till tidigare agare av
SmartAd, Nice Drama och Turtle HongKong. Total képeskilling
for dessa transaktioner uppgick till 14 Mkr. Koncernen forvar-
vade aktier i JTV Digital, ett Trace-bolag, fér 6 Mkr. Koncernen
investerade ocksé i Bitcraft fér 16 Mkr. Bitcraft rapporteras som
en finansiell tillgéng.

Under 2017 har de férviarvade bolagen bidragit med féljande fran forviarvsdagen

MTGx- B
(Mkr) bolag Ovriga Totalt
Nettoomsattning 1.234 [ 1.240
Nettoresultat 77 2 79
Om forvarvet hade skett den 1 januari 2017 hade de forvarvade bolagen bidragit med

MTGx- B
(Mkr) bolag Ovriga Totalt
Nettoomsattning 1.975 8 1.983
Nettoresultat 115 5 120

Om férvarven hade skett den 1januari hade koncernens férsaljning varit 18.280 Mkr och nettoresultatet hade varit 1.401 Mkr f6r kvar-

varande verksamheter.
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Forviarvade verksamheter 2016

MTGx- B
(Mkr) bolag Ovriga Totalt
Kontant betalning 27 8 35
Effekt av tidigare andel - 2 2
Villkorade képeskillingar och 6vriga regleringar, obetalda 66 - 66
Summa képeskilling 92 10 103
Redovisade identifierbara tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar 7 0 7
Immateriella anlaggningstillgdngar - 0 0
Varulager - 0 0
Kund- och 6vriga fordringar 10 0 10
Likvida medel 7 4 1
Lan -
Uppskjuten skattefordran/skuld 0
Avsattningar -2 - -2
Leverantors- och 6vriga skulder -26 -1 -27
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -4 3 -1
MTGs andel -4 1 -4
Goodwill 97 10 106
Summa képeskilling 92 10 103
Kontant kopeskilling

MTGx- B
(Mkr) bolag Ovriga Totalt
Kontant betalning 27 8 35
Likvida medel i forvarvade bolag -7 -4 -1
Lan i forvarvade bolag 0 - 0
Total kontant kdpeskilling 20 4 24

Forvarv av dotterbolag

Koncernen férvarvade 51% av aktierna i VIM Media & Events Pty
Ltd, Australia och Kuoda Ltd, UK, b&da bolagen inom ESL fér 16
Mkr. llluminata Media Ltd, Irland, forvarvades fér en kdpeskilling
om 11 Mkr och ingér i Zoomin.TV. De férvarvade bolagen rappor-
teras inom segmentet "MTGx". Vidare férvarvade koncernen
minoriteterna i de tva bulgariska bolagen Grabo och Trendo for 8
Mkr. Dessa bolag rapporteras inom segmentet "International
Entertainment". Transaktionskostnaderna fér samtliga forvarv
uppgick till 1 Mkr och redovisas i rérelseresultatet. Goodwill upp-
gick till totalt 106 Mkr och bestar av potentiella utvidgade varu-
marken och képarspecifika synergier. Goodwillen ar inte skatte-
massigt avdragsgill. Kundfordringarna beraknas inflyta i enlighet
med varderingen ovan. Allokeringen av képeskillingarna avsluta-
des under 2016.

Avtalen om férvarven av VIM Media & Events Pty Ltd och
Kuoda Ltd inkluderar optioner att férvarva aterstdende 49% av
aktierna fran och med 2016 till och med 2020. Avtalen har ingen
faststalld 6vre gréns for optionerna. Képeskillingen beraknas till
nuvérdet av verkligt varde baserat pé avtalsvillkoren och som ett
resultat har 100% av de tva bolagen konsoliderats utan redovis-
ning av innehav utan bestdammande inflytande.

Forvirv av intressebolag

InnoGames GmbH, Tyskland

Koncernen foérvarvade 20,6% av aktierna i InnoGames GmbH
den1december 2016. InnoGames &r en spelutvecklare och publi-
cist, som utvecklar strategi- och rollspel. Bolaget har en modell
dar samtliga spel spelas utan kostnad och dar intédkterna genere-
ras inuti spelen. InnoGames rapporteras inom segmentet "MTGx".
Kontant képeskilling var 54 miljoner euro. Avtalet inkluderar ett
ytterligare férvarv om 14,6% av aktierna vilket berédknas ske
under forsta kvartalet 2017 och dven kdpoptioner for ytterligare
forvarv av 65% av aktierna i steg till och med 2023. Det forvar-
vade bolaget rapporteras som intressebolag da innehavet ger ett
betydande inflytande.

Engage Sports Media Ltd, UK

Koncernen férvarvade 22% av aktierna i Engage Sports Media
Ltd (ESM) den 25 maj 2016. ESM méjliggér fér dgare av premium-
sportrattigheter att digitalisera och tjana pengar pa sitt innehall
for en global publik genom att tillgangliggéra innehallet online,
on demand och mobilt. ESM rapporteras inom segmentet
"MTGx". Kontant kdpeskilling var 2 miljoner brittiska pund. Avta-
let inkluderar férvarv om ytterligare 1,8% av aktierna till samma
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underliggande vardering under 2017 férutsatt att sarskilda villkor
uppfyllts och inkluderar dven képoptioner for ytterligare 65% av
aktierna i steg fram till och med 2020. Det férvarvade bolaget
har bedémts vara ett intressebolag da innehavet ger ett bety-
dande inflytande. Allokeringen av kdpeskillingen &r preliminar da
arbetet med detta fortfarande péagar.

Ovrigt

Koncernen forvarvade aktier i Turtle Spanien genom inlésen av
optioner att kdpa ytterligare aktier. Képeskillingen uppgick till
4 Mkr. Koncernen betalade ocksa ut villkorade képeskillingar om
totalt 4 Mkr till tidigare dgare av Nice Drama, Against All Odds
och Paprika.

Under 2016 har de férvirvade bolagen bidragit
med foljande fran forvarvsdagen

MTGx- B
(Mkr) bolag Ovriga Totalt
Nettoomsattning 50 23 73
Nettoresultat 4 5 9

Om férvarvet hade skett den 1 januari 2016 hade de férvar-
vade bolagen bidragit med

MTGx- B
(Mkr) bolag Ovriga Totalt
Nettoomsattning 68 23 91
Nettoresultat 2 6 8

Om férvarven hade skett den 1 januari hade koncernens forsalj-
ning varit 15.017 Mkr och nettoresultatet hade varit 743 Mkr for
kvarvarande verksamheter.

Avyttrade verksamheter, tillgangar
som innehas for forsaljning och
verksamheter under avveckling

Verksamheter under avveckling

Verksamheter under avveckling bestar av bolag som har avytt-
rats eller &r klassificerade som tillgdngar som innehas for forsalj-
ning. Resultat och kassafléde fran avvecklade verksamheter
redovisas separat fran resultat och kassafléde fran kvarvarande
verksamheter. Siffrorna for 2017 och 2016 baseras pa4 samma
grupper av bolag, med undantag for resultatraden avseende
CTC som avyttrades 2016. De bolag som rapporteras som verk-
samheter under avveckling avyttrades under 2017 med undantag
foér verksamheterna i Tanzania.

2017 2016
Prima, Prima,
Baltikum, Baltikum,
Afrika Afrika
(exkl. (exkl.
Koncernen (Mkr) Trace) Trace)
Férséljning 1.207 2.320
Rorelsekostnader -1.105 -2.060
Finansiella kostnader -2 38
Resultat fore skatt 99 298
Skatt -28 -79
Arets resultat 7 219
Vinst fran férsaljning av verksamheter 677 -
Totalt arets resultat 748 219
Andel av resultat CTC Media - -1.072
Totalt arets resultat, verksamheter under
avveckling 748 -853
Anlaggningstillgdngar 2 1.276
Kund- och 6vriga fordringar 8 1104
Kassa 6 179
Tillgdngar som innehas for férsiljning 16 2.559
Réntebarande skulder - -55
Leverantdrs- och dvriga skulder -18 -691
Skulder relaterade till tillgangar som
innehas fér forséljning -18 -746
Nettotillgangar -1 1.813

Avyttrade verksamheter

2017

| samband med tillkdnnagivandet av férséljningen av FTV Prima i
Tjeckien och fri-TV-, betal-TV- och radioverksamheterna i Estland,
Litauen och Lettland, beslutades att redovisa Prima, de baltiska
bolagen och de afrikanska bolagen som tillgdngar som innehas
till férsaljning respektive verksamheter under avyttring. Beslutet
grundar sig pa att bolagen representerar egna geografiska omra-
den. Forséljningen av FTV Prima genomférdes den 24 april 2017
och férsaljningen av den baltiska bolagen den 26 oktober 2017.
Férséljningen av bolagen i Tanzania har dnnu ej slutforts, da
godkannande annu inte erhallits fran myndigheterna.
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2016

Koncernen séalde i slutet av 2016 fri-tv-verksamheten i Ghana
samt tvad produktionsbolag i Ghana respektive Nigeria. Viasat
Ukraina saldes i juni 2016. Slutlig betalning for forséljningen av de
ryska betal-tv-bolagen erhélls i oktober 2016.

MTG &gde 38% av utestdende aktier i CTC Media, Inc., Ryss-
land, till och med maj 2016. CTC Media sélde verksamheten till
UTV-Management LLC och innehavet i CTC Media rapportera-
des som Verksamhet under avveckling fran 2015.

Verkligt varde pa tillgangen per den 31 december 2015 berak-
nades till 1.081 Mkr och aterspeglade CTC Medias uttalade
intention att kontant aterbetala den preliminéra ersattningen om
totalt 255 MUSD till foretagets aktiedgare. Den 23 maj 2016
genomférdes utbetalningen och MTG erhdll totalt 123 MUSD.
2016 ars resultatandel i CTC Media uppgick till -1.072 Mkr och
aterspeglade férandringen i verkligt varde inklusive ackumule-
rade omrakningsdifferenser. Ytterligare information aterfinns pa
CTC Medias hemsida www.ctcmedia.ru.

Nedanstdende tabell visar varden foér avyttrade enheter med
jamforelsetal for 2016 for Prima, Baltikum, Ghana, Nigeria och
Ukraina.

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Férsaljning 1.202 2.328
Rorelsekostnader -1.085 -2.041
Finansiella kostnader -2 -18
Resultat fore skatt 14 269
Skatt -28 -66
Arets resultat 87 202
Vinst fran forséljning av verksamheter 677 -
Totalt arets resultat 763 202
Anlaggningstillgangar 1.246 1.284
Kund- och 6vriga fordringar 1.023 1138
Kassa 230 186
Réntebarande skulder -220 -398
Leverantdrs- och dvriga skulder -605 -722
Nettotillgdngar 1.674 1.488
Likvida medel -230 -6
Erhallen férsaljningslikvid 2.013 18
Nettoflode fran forsaljningar 1.784 12
Uppskjuten betalning fran 2015 - 89
Totalt nettoflode fran forsiljningar 1.784 102
m Viasentliga handelser efter I
rakenskapsarets slut

MTG siljer sin andel i mediegruppen Trace

Den 19 januari ingick MTG avtal om att sélja sin andel om 75% i
Trace Partners S.A. till TPG Growth. Transaktionen &r baserad pa
en vérdering (Enterprise Value) fér 100% av Trace om 40 miljoner
euro (cirka 392 Mkr). MTG har konsoliderat Trace till 100%. Affa-
ren &r villkorad av sedvanliga myndighetsgodkénnanden.

Nordic Entertainment, MTG Studios och TDC Group

Den 1februari ingick MTG ett bindande avtal med TDC Group fér
att kombinera MTGs verksamheter Nordic Entertainment och
MTG Studios (tillsammans "MTG Nordics”) med TDC Group.
Vederlaget fér MTG Nordics skulle utgéras av nyemitterade
aktier i TDC Group och en kontantbetalning, dar de nyemitte-
rade aktierna i TDC Group omedelbart skulle delas ut till MTGs
aktiedgare efter samgéendet. Den 12 februari informerades MTG
om att TDC Groups styrelse drog tillbaka sin rekommendation pa
grund av ett erbjudande avseende samtliga aktier i TDC Group.
Avtalet om samgéende har i avvaktan pa genomférande av erbju-
dandet @nnu inte sagts upp.

MTG siljer sin andel i mediegruppen Nova Broadcasting Group
Den 19 februari ingick MTG avtal om att sélja sin andel om 95% i
Nova Broadcasting Group Jsc. till PPF Group. Transaktionen &r
baserad pé en vardering (Enterprise Value) fér 100% av Nova om
185 miljoner euro (cirka 1.830 Mkr). MTG har konsoliderat Nova
till 100%. Affaren ar villkorad av sedvanliga myndighetsgod-
kannanden.

23 mars 2018 - Uppdelning av MTG - aktier i Nordic
Entertainment Group delas ut till aktiedgare

MTG tillkdnnagav att dess styrelse har beslutat att initiera en
process for att dela upp MTG i tvé bolag - Modern Times Group
MTG AB och Nordic Entertainment Group — genom att dela ut
samtliga aktier i Nordic Entertainment Group (bestdende av
Nordic Entertainment, MTG Studios samt Splay Networks) till
MTGs aktiedgare och notera aktierna pad Nasdaq Stockholm.
Styrelsen avser att féresld utdelningen och noteringen av akti-
erna vid en extra bolagsstamma fér dess aktiedgare under andra
halvan av 2018. Styrelsens slutliga férslag kommer att vara villko-
rat av att den tidigare offentliggjorda sammanslagningen av
MTG Nordic Entertainment och MTG Studios med TDC Group
inte fullféljs.

m Forslag till vinstdisposition I

Foljande medel stér till aktiedgarnas férfogande per den
31december 2017 (kronor):

(SEK)

Overkursfond 267.111.846
Balanserade vinstmedel 4.884.921.627
Arets resultat 2017 208.686.643
Totalt 5.360.720.116

Styrelsen féreslar att en utdelning p& 12,50 kronor (12,00 kronor)
per aktie utbetalas till aktiedgarna f6ér helaret 2017 och att reste-
rande del av balanserade vinstmedel och fria fonder férs 6ver i ny
réakning, varav 267 Mkr i 6verkursfond. Totalt féreslagen utdel-
ning uppgéar till maximalt 837.200.000 kronor, baserat pa det
potentiella antalet utestdende aktier vid avstamningsdagen och
representerar 95% (93) av koncernens resultat efter skatt for
kvarvarande verksamheter och fére jamforelsestorande poster
for 2017.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncer-
nen ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av moderbola-
gets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av
styrelsen samt VD och koncernchef den 23 mars 2018. Koncer-
nens resultat- och balansriakning och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa &rsstamman
den 22 maj 2018.

Stockholm den 23 mars 2018

Joakim Andersson
Styrelseledamot

Simon Duffy
Styrelseledamot

David Chance
Styrelseordférande

Donata Hopfen
Styrelseledamot

John Lagerling
Styrelseledamot

Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Jorgen Madsen Lindemann
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har I1amnats den 27 mars 2018
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Modern Times Group MTG AB (publ.), org. nr 556309-9158.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Modern Times Group MTG AB fér &r 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 18-83 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafldde fér aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsre-
dovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsbe-
rattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens &vriga delar, och
bolagsstyrningsrapporten ar i 6verensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och f6r koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund foér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ar de omréaden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Viardering av goodwill och andra immateriella tillgdngar
Se not 2 och 10 i &rsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet pad goodwill och andra immateriella till-
gangar sdsom varumérken och kundrelationer uppgick per den
31 december 2017 till 8,9 miljarder kronor, vilket motsvarar ca
46% av de totala tillgdngarna.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livs-
langd ska provas fér nedskrivning arligen. Ovriga immateriella
tillgdngar prévas nar det finns en indikation pa ett nedskrivnings-
behov.

Nedskrivningsprovningarna ar komplexa och innefattar bety-
dande uppskattningar. Det berdknade atervinningsvardet for till-
géngarna ar baserat pad prognoser och diskonterade framtida
kassafléden dar uppskattningar av diskonteringsrénta, intakts-
prognoser och langsiktig tillvaxttakt per definition &r beroende
av bedémningar, vilka kan paverkas av ledningen.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har inhamtat och beaktat koncernens nedskrivningsprov-
ningar for att sékerstélla att de ar upprattade i enlighet med den
metodik IFRS féreskriver. En nedskrivning av goodwill om 593
miljoner kronor har redovisats avseende Zoomin.TV i segmentet
MTGx. Ytterligare nedskrivningar om 93 miljoner kronor relate-
rade till balanserade utvecklingskostnader har gjorts i Zoomin.
TV och InnoGames.

Vidare har vi utvarderat prognoserna for framtida kassafloden
och de antaganden som ligger till grund fér dessa vilket inklude-
rar den langsiktiga tillvaxttakten och anvianda diskonterings-
réntor. Vi har haft genomgéngar med ledningen som innefattat
sarskilt fokus p& de antaganden som ligger till grund fér ned-
skrivningsprévningen avseende Zoomin.TV. Vi har dven utvérde-
rat den precision prognoserna haft historiskt.

Som ett led i vart arbete har vi involverat vara varderingsspeci-
alister for att bistd oss i var utvardering av nedskrivningsprév-
ningarna.

Vi har beaktat ledningens kénslighetsanalyser som visat effek-
ten av rimliga férandringar i antaganden for att avgéra om en
nedskrivning dr nédvéandig.

Vidare har vi sékerstallt att tillaggsupplysningarna uppfyller
redovisningsstandardernas krav.

Viardering av skulder relaterade till kop- och séljoptioner och
villkorade képeskillingar

Se not 2 och 21i arsredovisningen och koncernredovisningen fér
detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omrddet
| samband med vissa foretagsférvarv har saljoptioner utfardats
som ger saljaren av foretaget ratt att sélja ytterligare aktier till
koncernen och som ger koncernen ratt att férvarva ytterligare
aktier. Det forvarvade foretaget har konsoliderats i sin helhet utan
innehav utan bestammande inflytande. Istéllet har en skuld redo-
visats varderad till nuvardet av I6senpriset pa optionen som i sin
tur &r beroende av det férvarvade foretagets framtida utveckling.
Vissa andra foéretagsférvarv innefattar villkorade koépeskil-
lingar som redovisas till verkligt varde.
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Revisonsberittelse

Den 31december 2017 uppgick det redovisade vardet pa dessa
skulder relaterade till kop- och séljoptioner och villkorade
kopeskillingar till 1 miljard kronor.

Viardet beraknas baserat pa villkoren i avtalen och innefattar
bedémningar om framtida intaktstillvaxt och rérelsemarginal
som nuvardesberdknats. Berdkningen av vardet ar beroende av
betydande uppskattningar som kan paverkas av ledningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har inhdmtat och beaktat koncernens vardering av skulder
relaterade till kop och salj optioner och villkorade kdpeskillingar
och utvarderat prognoserna avseende intédktstillvaxt och rorelse-
marginal samt den diskonteringsrdnta som anvénts. Storre for-
andringar i uppskattat verkligt varde har bokférts avseende
Zoomin.TV och Splay.
Som ett led i vart arbete har vi involverat vara varderingsspeci-
alister for att bista oss i var utvardering av de berdknade vardena.
Vidare har vi sakerstallt att tillaggsupplysningarna i arsredo-
visningen uppfyller redovisningsstandardens krav.

Kostnadsfoéring av programrittigheter
Se not 2 och 3 i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Inkdp av programrattigheter redovisas som antingen varulager
eller forutbetald kostnad, framst beroende pé nér licensperioden
borjar. Programvarulager dar licensperioden bérjat, uppgick per
den 31 december 2017 till 2,1 miljarder kronor. Att bestdmma tid-
punkt och belopp att kostnadsféra av programvarulagret kraver
beddémningar i valet av tillamplig periodiseringsmodell och att
sakerstalla att denna modell uppfyller syftet att redovisa kostna-
den fér programvarulagret pa ett sdtt som motsvarar hur rattig-
heterna anvéands av koncernen.

Det finns en risk att den modell ledningen valt f6r att redovisa
kostnaderna inte pa ett rattvisande satt aterspeglar nyttjandet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har granskat metoden for att kostnadsféra programrattigheter
med beaktande av de olika programgenres, betydande for-
andringar i tittarbeteende under aret och andra faktorer som
utvérderats av koncernen. Darutdver har vi utfért stickprov pa
kontrakt fér att utvardera anskaffningskostnad och avskrivnings-
perioder.

Vi har utvarderat om det redovisade vardet ar &tervinningsbart
genom att analysera tillgdngarna pa portféljniva och jamféra det
redovisade vardet per den 31 december 2017 mot intakterna for
innevarande ar och framtida prognoser for att bedéma om det
féreligger nagra indikatorer pa nedskrivningsbehov.

Annan information @n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-17 och 88-92. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och &vervdga om informationen i véasentlig
utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kun-
skap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sadkerhet &r en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en viasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstéd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Revisonsberittelse

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ockséa informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande bristeriden interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motétgarder.

Av de omréaden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omréden i revisionsberattelsen sévida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utéver véar revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning fér Modern Times Group
MTG AB f6r ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets bok-
foring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och f6r att med-
elsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér

att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sadkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan

foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa véar
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra for-
héllanden som &r relevanta foér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Modern
Times Group MTG ABs revisor av bolagsstdmman den 13 maj
2014. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 1997.

Stockholm den 27 mars 2018

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

Koncernen (Mkr) 2017 2016" 20152 2014 2013

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 17.537 14.999 16.218 15.746 14.073
Férdndring i rapporterad férsdljning % 16,9 70 3,0 1,9 6,0
Organisk férdndring % 77 5,8 0,7 3,8 4,7
Férvarvade/avvecklade enheter % 8,3 1,4 1,9 6,9 3,0
Valutakurseffekter % 1,0 -0,2 0,4 1,2 -1,7
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1.264 1.060 1.268 1.290 1.300
Rérelsemarginal fére jamférelsestérande poster % 7,2 71 7,8 8,1 9,3
Jamforelsestérande poster -340 - -512 -155 -147
Rorelseresultat 923 1.060 756 1135 1.152
Rérelsemarginal % 53 71 4,7 7,2 8,2
Nettoresultat 612 744 533 816 743

Avvecklade verksamheter
Nettoresultat 748 -853 -282 357 425

Totalt verksamheter
Totalt nettoresultat 1.360 -109 251 1172 1.168

Kassafléde kvarvarande verksamheter

Kassafiéde fran rérelsen 1.311 674 1.051 1.040 1.348
Foréandring i rérelsekapital -725 -204 -555 -143 -130
Kassafiéde fran rérelsen netto 586 470 497 897 1.218
Investeringar i anlaggningstillgdngar -330 -308 -293 -217 -319
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar 763 -504 -1.182 7 -905
Nettoskuld

Totalt upplaning 3.223 2.993 2.567 1.058 1.874
Totalt likvida medel -1.405 -682 -443 -695 -1103
Nettoskuld relaterad till tillgangar fér forsaljning -6 -126 - - -
Nettoskuld 1.812 2.186 2124 363 772
Nettoskuld/EBITDA 1,1 1,7 1,5 0,3 0,5
Nyckeltal

Avkastning pé eget kapital justerat fér jamforelsestérande poster % 30 -2 12 24 25
Avkastning péa sysselsatt kapital justerat for jamférelsestérande

poster % ¥ 18 22 26 30 35
Soliditet % 34 28 29 41 38
Réantetackningsgrad justerat for jamférelsestérande poster? 19 1 23 15 10

Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgang 66.725.249 66.663.816 66.635.969 66.630.189 66.622.711
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 66.706.398 66.655.996 66.634.180 66.627.771 66.619.668
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning® 67.142.319 66.826.825 66.769.596 66.709.088 66.697.519
Resultat per aktie fére utspadning kvarvarande

verksamheter (kronor)® 8,19 10,99 7,45 11,75 7,60
Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor) 18,73 -3,19 3,22 17,10 16,39
Foreslagen ordinarie kontantutdelning/Ordinarie

kontantutdelning (kronor) 12,50 12,00 11,50 11,00 10,50
Borskurs sista handelsdagen for B-aktier 344,80 270,00 216,70 248,80 333,20

" De tjeckiska, baltiska och afrikanska verksamheterna (exklusive Trace) omklassificerades som "Tillgdngar som innehas fér férséljning” och ”Verksamheter under
avveckling” och jamforelsetalen i rakningarna fér 2016 har ddrmed omraknats. 2015 och tidigare &r ej omréknat.

2 Intressebolaget CTC Media, Inc. omklassificerades 2015 till “Tillgdngar som innehas fér férsaljning” respektive ”Verksamheter under avveckling” och jamférelse-
talen i resultatrakningen har darmed omréknats.

3 Jamforelsetal har dndrats fér 2013 avseende féréndringen i redovisningsprinciper fér joint ventures (Raduga).

4 Jamférelsetalen har dndrats fér kvarvarande verksamheter, exklusive verksamheter under avveckling (CTC Media). Berdkningen av avkastning pé sysselsatt
kapital har omraknats till foljd av uppdaterad definition av sysselsatt kapital.

9 Koncernen har langsiktiga incitamentsprogram som kan konverteras till 943.828 klass B-aktier.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital % (ROE)

Avkastning pa eget kapital uttrycks som resultat fore jamforelse-
storande poster som en procentandel av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital % (ROCE)

Avkastning pa sysselsatt kapital berédknas som rorelseresultat
fore jamforelsestérande poster som en procentandel av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat
Rorelseresultat ar resultat fore rantor och skatt, ocksé kallat EBIT
(Earnings Before Interest and Tax).

EBITDA
EBITDA ar resultat fore rantor, skatter, avskrivningar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser materiella poster och handel-
ser i koncernens struktur eller verksamheter som &r relevanta for
forstéelsen av koncernens utveckling pa jamforbar basis.

Nettoskuld
Nettoskuld & summan av kort- och langfristiga rantebarande
skulder minus likvida medel och réntebarande tillgangar.

Operativt kassafléde

Kassafléde fran 16pande verksamhet omfattar operativt kassa-
flode fore finansiella poster och betald skatt och tar hansyn till
ovriga finansiella kassafloden.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt ar férandringen i nettoomséattning jamfért med
samma period féregéende ar, exklusive férvéarv och avyttringar
justerat for valutaeffekter.

Réantetackningsgrad
Rantetackningsgrad beraknas som rérelseresultat fore jamforelse-
storande poster, dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal %
Rorelseresultatet som en procentandel av nettoomsattning.

Soliditet
Soliditeten motsvarar eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande uttryckt som en procentandel av de totala till-
géngarna.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital &r summan av anldggningstillgéngar, kort-
fristiga fordringar, kort- och langfristiga skulder, reducerat for
avsattningar och skulder till verkligt varde. Samtliga poster ar
icke rantebarande.

Vinst per aktie
Vinst per aktie uttrycks som resultat hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare delat med det genomsnittliga antalet aktier.
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Alternativa resultatmatt

Syftet med alternativa resultatmatt &r att underléatta analysen av

affarsresultat och branschtrender som inte direkt kan harledas

fran de finansiella rapporterna. MTG anvander féljande alterna-

tiva resultatmatt:

o Rorelseresultat och marginal fére jamforelsestérande poster

e Férandring av nettoomséttning fran organisk tillvaxt, forvar-
vade/avyttrade verksamheter samt valutakurseffekter

o Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA

o Sysselsatt kapital och avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE)

o Avkastning pa eget kapital (ROE)

e Rantetackningsgrad

Avstamning av forsaljningstillvaxt

D& huvuddelen av koncernens férséljning sker i andra valutor dn
rapporteringsvalutan (svenska kronor) och valutakurserna har
varit relativt rérliga och eftersom koncernen historiskt har gjort
flera forvarv och avyttringar, analyseras forséljningstrender och
forsaljningsutveckling sdsom organisk foérsaljningstillvaxt. Orga-
nisk forséaljningstillvaxt representerar jamforbar forsaljningstill-
véxt eller -minskning i svenska kronor och medger separata
diskussioner kring effekten av férvarv/avyttringar och kursfor-
andringar. Tabellerna nedan ger foéréndring i organisk forsalj-
ningstillvaxt avstdamd mot foéradndringen i totalt rapporterad
forsaljning.

Forsaljningstillvaxt

Koncernen (Mkr) 2017 % 2016 %
Nordic Entertainment

Organisk tillvaxt 733 6,6 654 6,2
Forvarv/avvecklingar = = - -
Valutakurseffekter 90 0,8 -2 0,0
Total tillvaxt 822 7,4 651 6,2
International Entertainment

Organisk tillvaxt 75 6,9 143 15,4
Forvarv/avvecklingar -10 -1,0 -650 -47,2
Valutakurseffekter 21 1,9 12 0,7
Total tillvaxt 86 7,8 -496 -31,0
MTG Studios

Organisk tillvaxt 48 2,7 39 2,2
Forvérv/avvecklingar 6 0,3 - -
Valutakurseffekter 2 0,1 -42 -2,4
Total tillvaxt 56 3,1 -3 -0,1
MTGx

Organisk tillvaxt 455 37,0 - -
Férvarv/avvecklingar 1.249 101,7 - -
Valutakurseffekter 32 2,6 - -
Forandring i presentationen

for prispengar -98 -17,8 - -
Total tillvaxt 1.638 123,5 876 194,3
Totalt

Organisk tillvaxt 1.151 7,7 768 5,8
Forvarv/avvecklingar 1.244 8,3 230 1,4
Valutakurseffekter 143 1,0 -20 -0,2
Total tillvaxt 2.538 16,9 979 7,0

Avstamning av rorelseresultat fore jamforelsestérande poster
Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster avser rérelse-
resultat efter aterlagda materiella poster och handelser relaterat
till férandringar i koncernens struktur och verksamheter som ar
relevanta for en forstaelse av koncernens utveckling pé en jam-
forbar basis. Detta matt anvénds av koncernledningen for att
folja och analysera underliggande resultat och for att ge jamfoér-
bara siffror mellan perioderna.

MO

Arsredovisning 2017



Alternativa resultatmatt

Rorelseresultat fore och efter jamforelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Rorelseresultat 923 1.060
Jamforelsestérande poster 340 -
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1.264 1.060

Jamforelsestorande poster for 2017 avser en nedskrivning till
foljd av arets nedskrivningsprévning avseende Zoomin.TV,
omvardering av skulder for optioner att forvarva aktier relate-
rade till Zoomin.TV och Splay samt paverkan av tidigare kapitali-
serade transaktionskostnader nér InnoGames blev ett fullt kon-
soliderat dotterbolag istallet foér ett intressebolag. Inga
jamforelsestorande poster fanns fér 2016.

Avstamning av nettoskuld och nettoskuld/EBITDA fére
jamforelsestorande poster

For avstamning av nettoskuld, se not 21. Nettoskuld &r summan
av kort- och langfristiga réantebarande skulder minus likvida
medel och rantebérande tillgangar. Nettoskulden anvénds av
koncernledningen for att folja skuldutvecklingen i koncernen
och analysera skuldsattning och eventuell n6dvandig aterfinan-
siering av koncernen. Nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett
nyckeltal fér nettoskulden i relation till kassagenererande resul-
tat i rérelsen, dvs ger en indikation pa verksamhetens férméaga
att betala sina skulder. Detta matt anvands allmant av finansiella
institutioner f6r att méata kreditvardighet.

Nettoskuld/EBITDA fore jamforelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Rorelseresultat fore jamférelsestérande poster 1.264 1.060
Avskrivningar 321 207
EBITDA rullande 12 manader? 1.584 1.268
Nettoskuld 1.812 2.186
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 manader 1,1 1,7

" EBITDA avser kvarvarande verksamheter.

Avstimning av avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Avkastning pé sysselsatt kapital &r ett méatt dar rérelseresultat
fore jamforelsestérande poster satts i relation till sysselsatt kapi-
tal i verksamheten. Rorelseresultat fore jamforelsestérande pos-
ter ar det resultatmatt som verksamheterna ansvarar fér och
bestar av resultat fére ranta och skatt. Sysselsatt kapital ar sum-
man av anlaggningstillgédngar, kortfristiga fordringar och skulder
reducerat for avsattningar och skulder till verkligt varde. Samt-
liga poster ar icke rantebarande. Sysselsatt kapital motsvarar
darmed summan av eget kapital och nettoskulden.

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1.264 1.060
Lager 2183 1.680
Ovriga omsittningstillgangar 6.027 5.354
Immateriella anlaggningstillgdngar 8.884 6.246
Materiella anldggningstillgangar 272 255
Aktier och andelar 85 616
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 213 308
Totalt 1angfristiga ej rantebarande skulder -2.052 -2.150
Totalt kortfristiga ej rantebarande skulder -7.244  -6.660
Kortfristiga skulder varderade till verkligt varde -176 -134
Sysselsatt kapital 8.392 5.514
Genomsnittligt sysselsatt rérelsekapital

(fem kvartal) 7.200 4.851
ROCE % 18% 22%

Avstamning av avkastning pa eget kapital (ROE)

Avkastning pa eget kapital ar ett matt dar resultat efter skatt
men fore jamforelsestérande poster satts i relation till totalt eget
kapital (inklusive innehav utan bestimmande inflytande). ROE
mater ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pa &gar-
nas investerade kapital.

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Arets resultat 1.360 -109
Jamforelsestérande poster inklusive skatteeffekt 328 -
Arets resultat fore jaimforelsestérande poster 1.687 -109
Eget kapital 5179 4.809
Innehav utan bestimmande inflytande 1.393 207
Summa eget kapital 6.572 5.016
Genomsnittligt totalt eget kapital (fem kvartal) 5.612 4.676
ROE % 30% -2%

Avstamning rantetiackningsgrad

Ranteteckningsgraden &r ett resultatmatt som visar rérelseresul-
tatet fore jamforelsestérande poster i relation till finansiella kost-
nader. Rantetackningsgraden mater hur ett foretag klarar att
betala rénta pé en utestdende skuld.

Koncernen (Mkr) 2017 2016
Rérelseresultat fore jamforelsestérande poster 1.264 1.060
Finansiella kostnader -68 -96
Réntetdckningsgrad 19 1
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Finansiell kalender

Kvartalsrapport Kv1
Mandag, 23 april 2018

Arsstimma 2018

Tisdag, 22 maj 2018

Hotel Rival, Stockholm

Dokumentation och narmare uppgifter om néar och hur man med-
delar att man avser att delta kommer att publiceras i férvag pa
www.mtg.com.

Kvartalsrapport Kv2
Onsdag, 18 juli 2018

Kvartalsrapport Kv3
Tisdag, 23 oktober 2018
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