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1. Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag till val av styrelse.

Valberedningen i MTG

I enlighet med den ordning for valberedningen som antogs av arsstimman 2019, sammankallade
styrelsens ordférande valberedningen for att forbereda forslag till arsstimman 2020.

Valberedningen bestar av Joachim Spetz, utsedd av Swedbank Robur Fonder, Erik Durhan, utsedd av
Nordea Fonder, David Marcus, utsedd av Evermore Global Advisors, LLC samt styrelsens ordférande
David Chance. Valberedningens ledaméter utsag vid valberedningens forsta mdte Joachim Spetz till
valberedningens ordforande.

Valberedningens forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar:

. Att styrelsen ska bestd av fem ledamoter.

. Omval av samtliga nuvarande styrelseledamdter med undantag for Donata Hopfen som avbojt
omval.

. Nyval av Marjorie Lao till styrelseledamot.

. Omval av David Chance till styrelseordférande.

Valberedningen foreslér saledes att foljande personer viljs till styrelseledaméter i MTG, for tiden intill
slutet av nésta arsstimma:

. David Chance, styrelsens ordforande
. Simon Duffy

. Gerhard Florin

. Marjorie Lao

. Natalie Tydeman

Valberedningens arbete

Valberedningen har sammantritt vid ett flertal méten samt intervjuat kandidater och fort diskussioner
mellan métena. Valberedningens arbete har i forsta hand fokuserats pa att fortsétta att langsiktigt
utveckla styrelsens sammansattning. Malsdttningen har varit att stirka blandningen av erfarenheter och
kompetenser i styrelsen, sa att den i &n storre utstrickning matchar de utmaningar och mojligheter som
MTG har framfor sig nér bolaget fortsitter att ta viktiga steg i utformningen av sin framtida verksamhet.

For att bedoma i vilken utstrdckning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som den stélls infor har
valberedningen gjort en beddmning av de nuvarande ledamoternas mdjlighet att dgna styrelseuppdraget
den tid och det engagemang som krivs samt balansen och méangfalden av erfarenhet fran olika omraden
inom den digitala underhallningsindustrin. Valberedningen har &ven tagit del av en intern utvirdering
av styrelsen och dess ledamoter.

Valberedningens motiverade yttrande betriffande sitt forslag

Efter att ha informerats om ledamoéternas tillgédnglighet, med undantag for Donata Hopfen som
informerat valberedningen att hon avbéjer omval, beslutade valberedningen att féresla omval av de
Ovriga nuvarande styrelseledamoterna.

Valberedningen har arbetat for att forstdrka styrelsen med ytterligare kompletterade erfarenheter fran
ledande finanspositioner fran internationella teknik- och konsumentfokuserade bolag. Som ett resultat
av detta arbete foreslar valberedningen att en ny medlem véljs in i MTGs styrelse — Marjorie Lao.

Marjorie Lao var fram till mars 2020 CFO pa LEGO Group, det danska leksaksforetaget med produkter
som siljs 1 mer dn 140 lander virlden 6ver, dir hon drev bolagets globala verksamhet med ett brett
ansvar som spande 0ver samtliga omraden for en traditionell CFO samt med ansvar for juridik, relationer
med offentliga institutioner och aktdrer (public affairs), samt fragor om ansvar for miljo och sociala
forhéllanden. Innan Marjorie borjade pa LEGO Group 2014, var hon CFO péa Tandberg ASA, ett bolag
noterat pa Oslo Bors, innan bolaget koptes ut fran borsen av Cisco. Hon har dven haft seniora
befattningar med ansvar for finansiella fragor, strategi och affdrsutveckling p& Cisco, McKinsey och



Procter & Gamble. Hon dr for ndrvarande styrelseledamot i Logitech International, en av vérldens
ledande tillverkare av tillbehor till persondatorer och andra digitala produkter. Marjorie har en MBA
fran Harvard Business School och en B.Sc. fran University of Philippines.

Marjorie Lao kommer att tillfora styrelsen tjugo érs erfarenhet av internationella chefsbefattningar med
ansvar for finansfragor fran konsument- och tekniksektorer. Marjorie tillfér ocksa vardefulla perspektiv
pa frdgor om miljo, sociala forhdllanden samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).
Valberedningen ér dven glad att Marjorie kommer ansluta som medlem i styrelsens revisionsutskott.

Valberedningen anser att den fOreslagna styrelsen tillsammans besitter de kunskaper och har det
engagemang som kravs for att stodja ledningen i MTG 1 dess fortsatta utveckling och expansion av
MTGs portfolj med fokus pa strategiska digitala underhallningsvertikaler - esport och onlinespel — och
aktieinnehav i flera andra underhéllningsbolag.

I sitt arbete har valberedningen tillimpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som méngfaldspolicy.
Valberedningen har alltsa sirskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, vad avser kon, &lder
och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och affarsomraden. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsesammanséttningen dr &ndamalsenlig vad avser de olika aspekterna av mangfald och
kommer fortsétta efterstridva en hog grad av mangfald samt en jémn konsfordelning i sitt arbete med att
sdtta samman den mest kompetenta styrelsen.

Slutligen noteras det att valberedningen 1i sitt arbete med att ta fram forslag till &rsstimman 2020 har
gjort en beddmning av de foreslagna ledamoternas oberoende och har kommit fram till att den féreslagna
styrelsen star i Gverensstimmelse med de krav pd oberoende som féljer av Svensk kod for
bolagsstyrning.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledaméterna i MTG, inklusive valberedningens beddmning av
varje ledamots oberoende, finns pd MTGs webbplats, www.mtg.com.
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VALBEREDNINGEN
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)



2. Pressmeddelande 2020-04-24 — >MTG:s valberedning har slutfort sitt arbete for 2020 och
kompletterar hirmed sitt forslag till drsstimman”.

Pressmeddelande 24 april 2020

m -

MTG:s valberedning har slutfort sitt
arbete for 2020 och kompletterar
harmed sitt forslag till arsstamman

STOCKHOLM, 24 april 2020 - Modern Times Group MTG AB (publ)
(“MTG”) offentliggdr idag att MTG:s valberedning har arbetat vidare
med och slutfért sin styrelsenomineringsprocess, och kompletterar
darfor sitt férslag till &rsstimman. Valberedningen féreslar en andra
ny styrelseledamot - Chris Carvalho - att viljas in i MTG:s styrelse pa
arsstamman i maj 2020, i tilldgg till valberedningens tidigare
nominering av Marjorie Lao. Valberedningen avser att foresla en
tredje ny styrelseledamot under det férsta halvaret av 2020, for att
ytterligare utveckla sammansittningen av relevanta kompetenser
och erfarenheter i styrelsen.

Det kompletterade férslaget, det motiverade yttrandet samt information om
samtliga personer som féreslas som styrelseledamdter finns tillgangliga pa
MTG:s webbplats, www.mtg.com.

Chris Carvalho har stor erfarenhet som radgivare och styrelseledamot fér
flertalet spel- och startup-féretag, inklusive Roblox, Rogue Games, Gram
Games, MTGx och PlayFab. Chris var under fyra &r mellan 2010 och 2013 COO
pa Kabam, ett snabbvéxande, nytiankande bolag inom free-to-play-mobilspel.
Chris var dessutom nistan tio ar pd Lucasfilm, dér han var ansvarig fér
affarsutveckling och drev bolagets internetdivision, StarWars.com. Chris har
dven varit styrelseledamot fér G5 Entertainment, en global utvecklare och
utgivare av free-to-play-spel till mobiltelefoner och surfplattor som &r noterat
pa Nasdaq Stockholm.

Mot bakgrund av ovan féreslér valberedningen att styrelsen ska bestd av sex
ledaméter och att féljande personer viljs till styrelseledaméter i MTG fér tiden
intill slutet av nésta &rsstdmma: David Chance, Simon Duffy, Gerhard Florin,
Natalie Tydeman, Marjorie Lac och Chris Carvalho.

Férslaget om val av Chris Carvalho, som dven kommer att ersatta Natalie
Tydeman i revisionsutskottet, kommer att innebara en 6kning av totalt
féreslaget styrelsearvode, fran 4 190 000 kr till 4 690 000 kr.

Givet att valberedningen férutser potentiella ytterligare férandringar i
styrelsesammansé&ttningen nésta ar, har valberedningen dven identifierat och
knutit till sig till sig en sjunde kandidat till styrelsen, som kan bidra med
kompletterande expertis. Med férbehéll for formella godkannanden, vilka av
praktiska skl sannolikt inte kemmer erhéallas innan arsstdmman, avser
valberedningen att féresla denna kandidat for aktiedgarna under det forsta
halvaret av 2020.
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Joachim Spetz, valberedningens cordférande, kommenterade: “Valberedningen
ar nojd med att foresla valet av Chris Carvalho som ny styrelseledamot. Chris
kommer att tillféra viktiga insikter rérande kombinationen av underhdlining och
teknologi, och om hur féretag kan véxa snabbare dn sin marknad. Bolaget
kommer ocks§ att dra nytta av hans erfarenhet och djupa kunskaper inom
spelbranschen.”

Joachim Spetz fortsatte: “Hela valberedningen har arbetat héart f6r att utveckla
styrelsesammansittningen fér att éverse ledningsgruppen f6r MTG i
verkstillandet av MTG:s strategi. Valberedningen ser fram emot att féresl§ ett
ytterligare tillskott till styrelsen och avser att presentera denna ytterligare
kandidat for aktiedgarna under den forsta halvan av 2020.”

Valberedningen bestér av Joachim Spetz, utsedd av Swedbank Robur Fonder,
Erik Durhan, utsedd av Nordea Fonder, David Marcus, utsedd av Evermore
Global Advisors, LLC samt styrelsens ordférande David Chance.

F&r mer information:
Lars Terstensson, EVP Communications & Investor Relations
Direkt: +46 (0) 70-273 48 79, lars.torstensson {at) mtg.com

Oliver Carra, Public Relations Director
Direkt: +46 (0) 70-464 44 44, oliver.carra (at) mtg.com

N& oss: communications@mtg.com
Hégupplésta pressbilder f6r medier: Flickr
Folj oss: mtg.com / Twitter / LinkedIn

ket

Om MTG

MTG (Modern Times Group MTG ARB (publ.)) ar ett strategiskt operationellt
investeringsbolag inom esport- och spelunderhdlining. Vi har vart ursprung i Sverige
och véra aktier dr noterade pd Nasdaqg Stockholm (MTGA och ‘MTGE).



3. Pressmeddelande 2020-05-12 — ”Valberedningen foresldr en tredje ny styrelseledamot infor
arsstimman 2020”.

Pressmeddelande

Valberedningen féreslar en tredje ny
styrelseledamot infor arsstaimman
2020

STOCKHOLM, 12 maj 2020 — Modern Times Group MTG AB (publ} (“MTG”)
offentliggdr i dag att, utéver de tidigare till val féreslagna styrelseledaméterna
Marjorie Lao och Chris Carvalho, féreslar valberedningen, som framgar i
valberedningens pressmeddelande fran 24 april 2020, val av en tredje ny
styrelseledamot - Dawn Hudson.

Det fullstédndiga férslaget till styrelse i MTG, det motiverade yttrandet samt information
om samtliga personer som foreslas som styrelseledaméter finns tillgangliga pd MTG:s
webbplats, www.mtg.com.

Som framgar av MTGs pressmeddelande frén 24 april 2020, hade valberedningen
identifierat och, med férbehdll fér formella godkannanden, knutit till sig en sjunde
kandidat till styrelsen. Relevanta godkénnanden har nu erhéllits, och valberedningen
presenterar dirmed en tredje ny fdreslagen styrelseledamot infér drsstdmman 2020 -
Dawn Hudson.

Dawn Hudson ar konsult och styrelseledamot i NVIDIA, ett visuellt datorteknik-bolag
fokuserat pé bland annat datorspel noterat pa4 Nasdaq i USA, och styrelseledamot i
Interpublic, ett av vérldens ledande féretag inom reklam och marknadsféringstjanster
noterat pd New York-bdrsen. 2014-2018 var Dawn Hudson EVP och Chief Marketing
Officer pa National Football League (NFL), dar hon bland annat var ansvarig for att
bygga NFLs varumiarke och drev sdvél planeringen som genomférandet av alla stérre
NFL-evenemang. Innan hon bérjade pd NFL var Hudson vice ordférande for
strategikonsultbolaget Parthenon Group, dér hon byggde upp och drev Parthenons
konsumentgrupp med fokus péd sektorerna mat-, dryck- och restaurang, och hon har
dven haft seniora befattningar pa PepsiCo under mer &n 10 &rs tid, inklusive VD och
koncernchef for Pepsi-Cola North America och VD f6r PepsiCo Foodservices.

Efter att ha formellt nominerat Dawn Hudson till MTGs styrelse, féreslar
valberedningen att styrelsen ska bestd av sju ledaméter och val av foljande personer till
styrelseledaméter | MTG for tiden intill slutet av nésta drsstdmma: David Chance,
Simon Duffy, Gerhard Florin, Natalie Tydeman, Marjorie Lao, Chris Carvalho och Dawn
Hudson.

Valberedningen fdreslér att nivin fér styrelsearvode per ledamot férblir oférandrad,
men tillskottet av en sjunde styrelseledamot, och att Hudson kommer att ansluta som
en fjarde medlem i styrelsens revisionsutskott, kommer att 6ka det totala
styrelsearvodet frin 4 190 000 kronor (2019: fem styrelseledaméter och tre ledaméter i
revisionsutskottet) till 5 320 000 kronor.

Joachim Spetz, valberedningens ordférande, kommenterade: “Valberedningen ar ndjd
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med att Dawn Hudson nu accepterat att tilltrada MTGs styrelse. Hudson har en l&ng
bakgrund inom marknadsféring och varumarken, och tillfér sarskild expertis om hur
stérre sportevenemang organiseras, genomférs och marknadsférs som hon tar med sig
fran sina erfarenheter fran de dren hon arbetade pad NFL, ett av varldens mest valkanda
sportvarumarken. Detta kommer att vara ett stort stod nar MTG fortsatter att
expandera och véxa sina varumarken och arenor fér e-sport.”

Joachim Spetz fortsatte: “l arbetet med att utveckla sammansattningen av
kompetenser och erfarenheter som aterfinns pa styrelseniva for att i 4n storre
utstrackning matcha MTG:s strategiska prioriteringar, har valberedningen identifierat
och lyckats knyta till sig tre personer som kommer att tillféra erfarenheter och expertis
inom omré&den som kompletterar styrelsen — Marjorie Lao, Chris Carvalho och Dawn
Hudson, och darfér beslutat att foresld en utékning av styrelsen fran fem till sju
ledaméter. Dessa tre kandidater kommer att tillféra 20 &rs erfarenhet av internationella
chefsbefattningar med ansvar for finansfragor, mer djupgdende insikter om
kombinationen av underhélining och teknologi, samt ett strategiskt och operationellt
perspektiv pa storre sportevenemang.”

Valberedningen bestdr av Joachim Spetz, utsedd av Swedbank Robur Fonder, Erik
Durhan, utsedd av Nordea Fonder, David Marcus, utsedd av Evermore Global Advisors,
LLC samt styrelsens ordférande David Chance.

Informationen lamnades for offentliggdrande den 12 maj 2020 klockan 19:55 CEST.

dedede e

For mer information:
Lars Torstensson, EVP Communications & Investor Relations
Direkt: +46 (0) 70-273 48 79, lars.torstensson (at) mtg.com

Qliver Carra, Public Relations Director
Direkt: +46 (0) 70-464 44 44, oliver.carra (at) mtg.com

N3 oss: communications@mtg.com
Hogupplésta pressbilder for medier: Flickr
Folj oss: mtg.com / Twitter / LinkedIn

Om MTG

MTG (Modern Times Group MTG AB (publ)) ér ett strategiskt operationellt investeringsbolag
inom esport- och spelunderhdlining. Vi har vart ursprung i Sverige och véra aktier &r noterade pd
Nasdag Stockholm (MTGA'och ‘MTGRE).



4. Valberedningens fullstiindiga forslag avseende val och arvode till styrelsen.

Bestimmande av antalet styrelseledamoter samt val av styrelseledamoter och styrelsens
ordforande (punkterna 11 och 13)

Valberedningen foreslér att styrelsen ska besté av sju ledamdéter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nésta drsstimma, omval av David Chance, Simon Dufty,
Gerhard Florin och Natalie Tydeman till styrelseledaméter samt val av Marjorie Lao, Chris Carvalho
och Dawn Hudson till nya styrelseledamoter.

Faststillande av arvode at styrelseledamoterna (punkt 12)

Valberedningen foreslar oftrandrade arvodesnivaer per ledamot for tiden intill slutet av nista
arsstimma, motsvarande ett totalt arvode for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott om 5 320 000
kronor, att allokeras enligt f6ljande:

. 1 450 000 kronor till styrelsens ordférande.
. 500 000 kronor till var och en av de 6vriga sex styrelseledaméterna.
. 235 000 kronor till ordféranden och 130 000 kronor till var och en av de 6vriga tre ledaméterna

1 revisionsutskottet.

. 140 000 kronor till ordféranden och 52 500 kronor till var och en av de 6vriga tva ledamoterna
i erséttningsutskottet.



5. Information om foreslagna styrelseledamoter.

David Chance

Styrelseordforande
Amerikan och brittisk, fodd 1957
Vald 1998

David har varit styrelseordforande sedan maj 2003. David var vice VD i BSkyB Group mellan 1993 och
1998. Han har ocksé varit styrelseledamot i ITV plc och O2 plc. David ér ocksa styrelseordférande i
Top Up TV, styrelseledamot i PCCW Limited (Hong Kong) och styrelseordférande i dess mediekoncern
NOW TV och styrelseordférande i Nordic Entertainment Group. David utexaminerades fran University
of North Carolina med BA i psykologi, BSc i industriella relationer och en MBA.

Ledamot i erséttningsutskottet.
Oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt och indirekt innehav: 3 565 B-aktier i MTG per den 31 december 2019.

Simon Duffy

Styrelseledamot
Brittisk, fodd 1949
Vald 2008

Simon var arbetande styrelseordforande i Tradus plc fram till bolagets forséljning i mars 2008. Simon
var ocksé vice styrelseordfoérande i ntl:- Telewest fram till 2007 efter att ha borjat som VD 2003. Simon
var finanschef pa Orange SA, VD pa End2End AS, en specialist pa tradlos datatrafik, VD och vice
styrelseordforande i WorldOnline International BV, och har haft ledande befattningar i EMI Group plc
och Guinness plc. Simon dr ocksa styrelseordforande i YouView TV Ltd. samt styrelseledamot i Oger
Telecom Limited, Wizz Air Holdings Plc Nordic Entertainment Group AB och Telit Communications
Plc. Simon har ocksa varit styrelseordforande i Bwin.party digital entertainment plc och Mblox Inc.
samt styrelseledamot i Millicom International Cellular och Avito AB. Simon har en Masterexamen fran
University of Oxford och MBA fran Harvard Business School.

Ordforande i revisionsutskottet.
Oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt och indirekt innehav: 1 750 B-aktier i MTG per den 31 december 2019.

Gerhard Florin

Styrelseledamot
Tysk, fodd 1959
Vald 2018

Gerhard Florin har arbetat i dver 20 ar i underhéllnings- och spelbranschen och sitter for nérvarande i
styrelsen for MTGs dotterbolag InnoGames och Codemasters PLC, ett UK-baserat spelbolag. Gerhard
har tidigare suttit i styrelserna for Funcom, Kobojo och King Digital Entertainment, och var
styrelseordforande i sistnimnda mellan 2014 och 2016. Mellan 2006 och 2010 var Gerhard EVP och
General Manager for forlagsverksamheten pa Electronic Arts, ddr han ansvarade for bolagets
internationella forlagsverksamhet. Dessforinnan innehade han olika befattningar i Electronic Arts tyska
och brittiska verksamheter. Innan Gerhard boérjade pa Electronic Arts arbetade han pa Bertelsmann
Music Group och McKinsey. Gerhard har en masterexamen och en doktorsexamen i nationalekonomi
fran Augsburgs universitet i Tyskland.

Ledamot i erséttningsutskottet.
Oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt och indirekt innehav: 0 aktier i MTG per den 31 december 2019.



Natalie Tydeman

Styrelseledamot
Brittisk, fodd 1971
Vald 2017

Natalie d4r Managing Partner for VT Partners LLP. Mellan 2007 och 2016 var Natalie pa GMT
Communications Partners, en av Europas ledande private equity-specialister inom media- och
kommunikationssektorn, diar hon blev Partner 2010 och efter det befordrad till Senior Partner 2014.
Natalie hjilpte till med att lansera Excites europeiska verksamhet, bygga upp Discovery
Communications europeiska internetverksamhet, var Managing Director pa Fox Kids Europes Online
& Interactive-division och som Senior Vice President ledde hon Fremantle Medias diversifiering av sin
verksamhet och bolagets riskkapitalinvesteringar. Natalie &r ocksd Trustee pa Nesta, en
vélgorenhetsstiftelse med syfte att 6ka Storbritanniens innovationsférméga, dér hon ar ordférande for
Venture Investment Committee och Nesta Investment Management. Natalie ir ocksa styrelseledamot i
Nordic Entertainment Group AB. Natalie har ocksa varit forvaltare pa Central British Fund och direktor
pa Seagull AS samt pa Bigpoint GmbH. Natalie har en BA i matematik fran University of Oxford och
en MBA frén Harvard Business School.

Ordforande i ersittningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.
Oberoende i1 forhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt och indirekt innehav: 0 aktier i MTG per den 31 december 2019.

Marjorie Lao

Foreslagen ny styrelseledamot
Filippinsk, fodd 1974

Marjorie Lao var fram till mars 2020 CFO pa LEGO Group, det danska leksaksforetaget med produkter
som séljs i mer dn 140 ldnder vérlden Gver, dér hon fran 2017 drev bolagets globala verksamhet med ett
brett ansvar som spande Gver samtliga omraden for en traditionell CFO samt med ansvar for juridik,
relationer med offentliga institutioner och aktorer (public affairs), samt fragor om ansvar for miljo och
sociala forhéllanden. Innan Marjorie bdrjade pd LEGO Group 2014 var hon mellan 2006-2010 CFO pa
Tandberg ASA, ett bolag noterat pa Oslo Bors, innan bolaget koptes ut fran borsen av Cisco. Hon har
dven haft seniora befattningar med ansvar for finansiella fragor, strategi och affarsutveckling pa Cisco
under 2011 och 2012, McKinsey 2002-2005 och Procter & Gamble 1996-2000. Hon é&r for nirvarande
styrelseledamot i Logitech International, en av virldens ledande tillverkare av tillbehor till persondatorer
och andra digitala produkter. Marjorie har en MBA fran Harvard Business School och en B.Sc. frén
University of Philippines.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt och indirekt innehav: 0 aktier i MTG.

Chris Carvalho

Foreslagen ny styrelseledamot
Amerikansk, fodd 1965

Chris Carvalho har stor erfarenhet som styrelseledamot och radgivare till flertalet spel- och startup-
foretag, inklusive Roblox, Gram Games (som forvérvats av Zynga), MTGx och PlayFab (som forvirvats
av Microsoft) och Rogue Games. Chris var under fyra ar mellan 2010 och 2013 COO pé Kabam, ett
snabbvixande, bolag inom free-to-play-mobilspel som koptes upp for nédstan en (1) miljard USS. Chris
var dessutom néstan tio &r p& Lucasfilm, dér han var ansvarig for affdrsutveckling och efter ett tag dven
drev Dbolagets internetdivision, StarWars.com. Chris har &ven varit styrelseledamot for G5
Entertainment, en global utvecklare och utgivare av free-to-play-spel till mobiltelefoner och surfplattor
som &r noterat pd Nasdaq Stockholm. Chris har en MBA frén UCLAs Anderson School of Management
och en BS fran University of California, Berkeley.



Oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt och indirekt innehav: 2 500 aktier i MTG.

Dawn Hudson

Foreslagen ny styrelseledamot
Amerikansk, fodd 1957

Dawn Hudson dr konsult och styrelseledamot i NVIDIA, ett visuellt datorteknik-bolag fokuserat pa
bland annat datorspel noterat pa Nasdaq i USA, och styrelseledamot i Interpublic, ett av vérldens ledande
foretag inom reklam och marknadsforingstjanster noterat pA New York-borsen. 2014-2018 var Dawn
EVP och Chief Marketing Officer pa National Football League (NFL), dar hon bland annat var ansvarig
for att bygga NFLs varumirke och drev savél planeringen som genomforandet av alla storre NFL-
evenemang. Innan hon boérjade pa NFL var Dawn vice ordforande for strategikonsultbolaget Parthenon
Group, dir hon byggde upp och drev Parthenons konsumentgrupp med fokus pa sektorerna mat-, dryck-
och restaurang, och hon har dven haft seniora befattningar pa PepsiCo under mer &n 10 ars tid, inklusive
VD och koncernchef for Pepsi-Cola North America och VD for PepsiCo Foodservices. Dawn har en
BA i foretagsadministration frdn Rochester Institute of Technology.

Oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt och indirekt innehav: 0 aktier i MTG.



6. Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstimmans riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till drsstdmman i Modem Times Group MTG AB (publ.), Org nr 558300-0158

Inledning

Wi har granskat om styrelsen och verkstillande direktSren for Modem Times Group MTG AB (publ.) under r 2019 har
faljt de riktlinjer far ersitiningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstdmman den 22 maj 2018
respektive drsstimman den 21 maj 2018,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det r styrelsen och werkstallande direkidren som har ansvaret far att riktlinjema faljs och for den interna kontroll som
styrelsen och den verksi3llande direktdren bedémer ar nddvandig for att tillse att rktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

\/art ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till rsstdmman om huruvida riktlinjerna har folits. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdfiningar &l ledande befatiningshavare
i akfiemarknadzbolag. Denna rekommendation krdver att vi filjer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig s3kerhet att rsstdmmans riktlinjer i allt visentligt filjts. Revisionsforetaget tilldmpar 13QC 1
(International Standard on Quality Control} och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterdevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Wi 3r cbercende i forhallande till Modem Times Group MTG AB enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkeseticka ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersitiningsfragor for ledande
befatiningshawvare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt eft urval av de utbetalningar som gjorts under
rikenskapsaret till de ledande befattningshavama. Revisom wviljer vilka atgarder som ska genomfaras, bland annat
genom att beddma risken fér att dktlinjerna inte i allt visentligt f&ljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den intema kontrollen som &r relevant for riktlinjemas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
&r Sndamélsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna komtroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fir vart uttalande nedan.

Uttalande

Wi anser att styrelsen och den verkstillande direktdren far Modem Times Group MTG AB (publ) under 2019 faljt de
riktlinjer for ersittningar till ledande befatiningshavare som faststalldes pa arsstimman den 22 maj 2018 respektive
arsstimman den 21 maj 2019,

Stockholm den 17 april 2020

KPMG AB

i

oakinn Thilstedt

Auktoriserad revisor



Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till varfor det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta om aterkdp av

egna aktier ar forenligt med bestimmelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket aktiebolagslagen &r

foljande:

MTGs verksamhets art och omfattning samt de risker som dr forenade dérmed, framgér i
bolagsordningen och i avgiven arsredovisning for 2019.

Koncernens och moderbolagets ekonomiska situation per den 31 december 2019 framgar av
arsredovisningen for 2019. Det framgar ocksé av arsredovisningen for 2019 vilka principer som
tillimpats for véirdering av tillgdngar och skulder.

Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december
2019 till 5 569 Mkr och moderbolagets fria egna kapital var sammanlagt 5 136 Mkr.

Koncernens soliditet uppgér till 58%. Per den 31 december 2019 uppgick koncernens
likviditetsreserv, inklusive kortfristiga placeringar, till 1 824 Mkr. Det fanns inga kreditavtal vid
samma datum.

Kostnaderna i samband med aterkdp av egna aktier av serie A/B beror pa om, och i vilken
utstrdckning, styrelsen utnyttjar arsstimmans bemyndigande att aterkOpa egna aktier. Om
styrelsen exempelvis beslutar att aterkdpa 1 % av de utestdende aktierna i MTG skulle kostnaden
uppga till cirka 53,4 Mkr (baserat pé slutkursen for MTGs B-aktie den 31 mars 2020 (79 kr)).

Det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att aterkopa MTGs egna aktier av serie A/B dventyrar inte

genomforandet av planerade investeringar, och MTGs ekonomiska stillning dr sddan att MTG kan

fortsitta sin verksamhet samt forvintas fullgéra samtliga sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Med hinvisning till ovanstiende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kinnedom é&r det styrelsens

beddmning att det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att dterkopa MTGs egna aktier av serie A/B

ar forsvarligt med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Stockholm 1 april 2020

STYRELSEN
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)



8. Utviardering av Modern Times Group MTG AB:s ersittningar till ledande
befattningshavare (redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1).

Ledamoter 1 styrelsens i1 Modern Times Group MTG AB (publ) ersittningsutskott dr styrelsens
ordforande David Chance samt styrelseledamoterna Gerhard Florin och Natalie Tydeman. Ordférande
1 utskottet ar Natalie Tydeman.

Ersdttningsutskottets ansvarsomraden innefattar bland annat fragor avseende l6ner, pensionsplaner,
bonusprogram samt anstéllningsvillkoren for den verkstdllande direktoren och andra ledande
befattningshavare inom MTG (”ledande befattningshavare”). Ersittningsutskottet dr dven rddgivande
till styrelsen avseende ldngsiktiga incitamentsprogram.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, regel 9.1, foljer och utvérderar erséittningsutskottet bade
pagéende och under aret avslutade program for rorlig erséttning, tillimpningen av de riktlinjer for
ersittning till de ledande befattningshavarna som Aarsstimman beslutat om samt géllande
erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i MTG.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av utvarderingen:
Allméint om erséttning till ledande befattningshavarna

Erséttning till de ledande befattningshavarna utgors av en fast 16n och kontantbaserad rorlig erséttning
(STI), samt mojligheten att delta i langsiktiga incitamentsprogram (LTI), pensionsplaner och sedvanliga
formaner. Malsittningen med ersittningen &r att tillhandahélla ett erséittningspaket som sikerstéller att
MTG kan rekrytera, motivera och behalla ledande befattningshavare och nyckelanstillda.

Erséttningen ska baseras péd villkor som dr konkurrenskraftiga i forhallande till jamforbara
internationella foretag och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen.

Rorlig erséittning under 2019

STI ska vara baserad pa en arlig utvirdering av prestationen i forhéllande till faststdllda mal och
malnivaer. STI har under 2019 (inklusive retention-bonusen och den kontanta prestationsbaserade
bonusen som beskrivs nedan, inte overstigit ett hogsta belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arslonen).

Arsstimman 2019 beslutade om tvA LTIPs, ett prestationsaktieprogram och ett
teckningsoptionsprogram. Vissa nyckelanstéllda i MTG-koncernen har dven deltagit i kontantbaserade
LTI, relaterat till virdeskapandet i en viss vertikal eller ett visst dotterbolag inom MTG. Vidare, som
MTG informerade om i handlingarna infor arsstimman 2019, har styrelsen som en del av projektet att
dela upp MTG i tva bolag beslutat att tilldela den verkstillande direktéren och vissa ledande
befattningshavare en retention-bonus och en kontant prestationsbaserad bonus (istillet for LTIP 2018)
som kan resultera i att deltagarnas totala STI under 2020 Gverstiger 100 procent av deras fasta arslon.

Ytterligare information om STI och LTI under 2019 finns i arsredovisningen for 2019, not 26 for
koncernen och pd MTGs hemsida www.mtg.com.

Utvirdering av rorlig ersittning, riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare och
nuvarande ersittningsstrukturer och ersittningsnivier i MTG

Erséttningsutskottet foljer och utvédrderar STI och LTIP och forvintade utfall har rapporteras till
styrelsen och diskuteras pa styrelsens moten. Utvérderingen av STI och LTIP har visat att programmen
for rorlig ersdttning, innefattande de LTIPs som antogs av arsstimman 2019 ar viktiga verktyg for att
attrahera, motivera och behalla de bésta talangerna for MTG globalt, eftersom programmen ytterligare
understryker vikten av vérdeskapande i MTG samt skapar ett mer konkurrenskraftigt erséttningspaket
for MTG:s anstéllda.

Erséttningsutskottets utvdrdering har resulterat i slutsatsen att riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare som har beslutats av arsstimmorna 2018 och 2019 har foljts under 2019.
Erséttningsutskottet har funnit att ersittningsriktlinjerna har méjliggjort for MTG att rekrytera och
bibehalla de rétta ledande befattningshavarna. Riktlinjerna har ocksa bidragit till att bibehélla en
vilbalanserad ersittning till ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet anser att riktlinjerna
effektivt har uppfyllt sitt syfte och har foljaktligen rekommenderat styrelsen att foreslé att arsstimman
2020 ska godkénna riktlinjer som i allt vdsentligt motsvarar de riktlinjer som har tillimpats sedan



arsstimman 2019. Emellertid 4r de foreslagna nya riktlinjerna mer detaljerade &n de tidigare, for att
uppfylla nya lagkrav, och for att sdkerstélla att det samlade erséttningspaketet fortsatt kommer vara
konkurrenskraftigt i forhallande till internationella jimforbara foretag foreslar styrelsen ett Okat
maximalt utfall for STI (frén 100% till 125%).

Ersdttningsutskottet foljer &ven MTGs pagaende LTIPs och kommer att fortsitta utvdrdera strukturen
for LTIPs under 16ptiden. Ersattningsutskottet har funnit att aktie- eller aktiekursrelaterade incitament i
ett lingre perspektiv ér en central komponent i MTGs ersdttningsstruktur. I ljuset av den betydande
osdkerheten avseende effekterna fran spridningen av coronaviruset, har styrelsen for MTG beslutat att
inte foresla for arsstimman att en LTIP ska inf6ras for 2020.

Stockholm i april 2020

STYRELSEN
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)



9. Foreslagen bolagsordning.

BOLAGSORDNING
MODERN TIMES GROUP MTG AB

Antagen vid arsstimman den 18 maj 2020

§1

Bolagets foretagsnamn dr Modern Times Group MTG AB. Bolaget ér publikt (publ).

§2

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholms kommun.

§3
Bolagets verksambhet skall i forsta hand ha till syfte att bereda vinst &t aktiedgarna.

Bolaget ska ha till foremal for sin verksambhet att dga och forvalta fast och 16s egendom, foretrddesvis
genom investeringar i foretag verksamma inom f6ljande sektorer: digital underhallningsverksamhet,
esport och onlinespel. Bolaget ska dessutom ha till foremal for sin verksamhet att bedriva med ovan
angiven verksamhet forenlig verksambhet.

Bolaget har ritt att stélla borgen eller annan sékerhet for forbindelser ingdngna av annat foretag inom
samma koncern.

§ 4
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst 298.000.000 kronor och hogst 1.192.000.000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 59.600.000 och hogst 238.400.000.

§5

Aktierna skall kunna utges i tre serier, betecknade serie A, serie B och serie C. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hogst 238.400.000, aktier av serie B till ett antal av hogst 238.400.000 och aktier
av serie C till ett antal av hogst 238.400.000. Aktie av serie A medfor rétt till tio roster och aktie av serie
B och serie C medfor ritt till en rost.

Aktie av serie C berittigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning beréttigar aktie av serie C
till lika del 1 bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp dn vad som motsvarar
aktiens kvotvérde uppriknat per dag for utskiftning med en riantefaktor om STIBOR 30 dagar med
tilligg av 1 procentenhet riknat frén dagen for betalning av teckningslikviden. STIBOR 30 dagar
faststills forsta bankdagen i varje kalenderménad.

Beslutar bolaget att emittera nya aktier av serie A, serie B och serie C, mot annan betalning dn
apportegendom, skall dgare av aktier av serie A, serie B och serie C dga foretrddesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhéllande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesritt).
Aktier som inte tecknas med primér foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier rdcker for den teckning som sker med



subsididr foretradesritt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i1 forhallande till det antal aktier de forut
dger och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att emittera aktier endast av serie A, serie B eller serie C, mot annan betalning 4n
apportegendom, skall samtliga akticdgare, oavsett om deras aktier dr av serie A, serie B eller serie C,
dga foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretradesrétt skall dga motsvarande tillimpning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler och skall inte innebéra ndgon inskrédnkning i mdjligheten att fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av nya aktier skall nya aktier av serie
A och serie B emitteras av respektive aktieslag i forhallande till det antal aktier av dessa slag som finns
sedan tidigare. Dérvid skall gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier av samma
aktieslag. Aktie av serie C beréttigar inte till deltagande i fondemission. Vad nu sagts, skall inte innebéra
nagon inskrinkning i mdjligheten att genom fondemission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen,
ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pé begéran av dgare av aktier av
serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller bolagsstimma, ske genom inldsen av aktie av serie C.
Begidran fran aktiedgare skall framstéllas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen skall behandla
frigan skyndsamt. Nir minskningsbeslut fattas, skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsittas till reservfonden om hérfor erforderliga medel finns tillgdngliga.

Inlosenbeloppet per aktie av serie C skall vara aktiens kvotvérde uppréiknat per dag for inldsen med en
rantefaktor om STIBOR 30 dagar med tilligg av 1 procentenhet rdknat fran dag for betalning av
teckningslikvid. STIBOR 30 dagar faststélls forsta gdngen pd dag for betalning av teckningslikviden.

Agare av aktie som anmilts for inlosen skall vara skyldig att omedelbart efter erhallande av underrittelse
om inldsenbeslutet motta 16sen for aktien eller, dir Bolagsverkets eller rittens tillstand till minskningen
erfordras, efter erhdllande av underrattelse att lagakraftvunna beslut registrerats.

Aktie av serie C som innehas av bolaget skall pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till aktie av serie
B. Styrelsen skall dérefter genast anméla omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen
ar verkstélld nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.

Aktie av serie A skall kunna omvandlas till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A diger under januari
och juli manad varje ar ("Omvandlingsperioderna”), ritt att pafordra att hela eller del av innehavet av
aktier av serie A omvandlas till aktie av serie B. Begdran om omvandling skall goras skriftligen och ha
inkommit till bolagets styrelse senast sista dagen under aktuell Omvandlingsperiod. Dérvid skall anges
(i) det antal aktier av serie A som Onskas omvandlade eller (ii) den andel av det totala antalet roster i
bolaget som aktiedgaren onskar att inneha efter att omvandling skett av samtliga aktier av serie A som
anmilts for omvandling under aktuell Omvandlingsperiod. Vid anmélan enligt (i) ovan skall
aktiedgaren dven ange sitt totala innehav av aktier av serie A och serie B vid tidpunkten for begéran.

Styrelsen skall efter utgangen av varje Omvandlingsperiod behandla frdgan om omvandling. Styrelsen

skall ddrefter genast anmila omvandling for registrering hos Bolagsverket. Omvandlingen dr verkstilld
nér registrering skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

§6

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst nio ledamdéter.



§7

Bolaget skall ha hogst tre revisorer med hogst tre revisorssuppleanter. Ett registrerat revisionsbolag kan
viljas som revisor. Revisorns uppdrag géller till slutet av den &rsstimma som halls under det forsta,
andra, tredje eller fjarde rakenskapséaret efter revisorsvalet.

§8

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderér.

§9

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

§10

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimman skall géra anmaélan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stimman.

Bitrdde at aktiedgare far medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmalt bitrdde enligt
foregdende stycke.

§ 11

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen.

Styrelsen har ritt att infor en bolagsstdmma besluta att aktieéigare ska ha mojlighet att utnyttja sin rostrétt
per post infor bolagsstimman.

§12

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen &r inford i aktieboken och antecknad i ett
avstaimningsregister enligt 4 kap lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstimningskonto enligt 4 kap 18 § forsta stycket
6-8 nimnda lag skall antas vara behoriga att utfora de réttigheter som foljer av 4 kap 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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