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Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse vid arsstamman
2012.

Information om foreslagna styrelseledaméter.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare har foljts.

Styrelsens redovisning av resultatet av erséttningsutskottets utvérdering av (i) program for
rorliga ersattningar till den verkstéllande direktéren och andra personer i bolagets ledning, (ii)
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till den verkstéllande direktéren och andra
personer i bolagets ledning som gallt sedan foregaende arsstimma och information om
avvikelse fran riktlinjerna i enlighet med 8 kap. 51 § aktiebolagslagen samt (iii) géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i MTG.



1. Valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till styrelse vid
arsstamman 2012

Bakgrund

| enlighet med den ordning for valberedningen som godkéndes vid arsstimman 2011 sammankallade
Cristina Stenbeck i oktober 2011 en valberedning for beredningen av forslag till styrelse och revisor
infor arsstamman 2012 bestdende av de storsta aktiedgarna i Modern Times Group MTG AB (publ).
Valberedningen infor arsstamman 2012 bestar av Cristina Stenbeck som foretradare for Investment
AB Kinnevik, Thomas Ehlin som foretradare for Nordeas fonder, Johan Stahl som foretradare for
Lannebo Fonder och Kerstin Stenberg som foretrddare for Swedbank Robur fonder. De fyra
agarrepresentanterna i valberedningen representerade tillsammans mer &n 50 procent av samtliga
roster i MTG.

Cristina Stenbeck, som ar styrelseledamot i MTG, har utsetts till ordférande i valberedningen, vilket
avviker fran vad Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver. De 6vriga medlemmarna i valberedningen
har forklarat att beslutet om valet av ordférande &r i bolagets och alla aktiedgares intresse och en
naturlig foljd av att Cristina Stenbeck representerar bolagets storsta aktiedgare.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

« Atta styrelseledaméter utan suppleanter.
« Omuval av féljande personer som styrelseledamoter:

David Chance Mia Brunell Livfors
Simon Duffy Michael Lynton
Lorenzo Grabau Cristina Stenbeck

Alexander 1zosimov

» Val av Blake Chandlee som ny styrelseledamot.
+ Omval av David Chance som styrelseordférande.
« David Marcus har avbojt omval.

Motiverat yttrande

Valberedningen har hallit fyra sammantréaden, vissa pa telefon, samt haft ytterligare kontakter mellan
sammantrddena. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bland annat haft en utvardering av
styrelsen och dess arbete. For att bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som
kommer att stallas pa styrelsen till foljd av bolagets situation och framtida inriktning har
valberedningens diskussioner fokuserats pa styrelsens sammansattning vad avser erfarenhet och
kompetens. Den nuvarande styrelsen besitter en god balans av saval finansiell som operationell
expertis samt aktiedgarrepresentation. Styrelsen ger uttryck for en betydande langsiktighet samt
branschexpertis och kompetens som kommer att gynna styrelsens fortsatta planer for bolaget.
Valberedningen dr emellertid av uppfattningen att valet av Blake Chandlee kommer att stérka
styrelsen genom att styrelsen tillfors ytterligare kunskap och erfarenhet rérande media,
marknadsforing och tillvaxtmarknader i utvecklingslander. Blake Chandlee har mer an 15 ars
erfarenhet av online-media, sociala ndtverk och liknande verksamheter.

Blake Chandlee &r vice VD for Global Agency Relations och Global Business Accounts inom
Facebook, och han ansvarar for Facebooks samarbete och kommersiella relationer med viktiga globala
kunder. Blake Chandlee har arbetet hos Facebook sedan 2007 och han har varit en av
nyckelpersonerna bakom bolagets internationella och geografiska expansion och har medverkat till att
12 internationella kontor har etablerats som tillsammans técker 23 lander i bland annat Europa,
Mellandstern, Afrika, Latinamerika och Asiatiska Stillahavsregionen. Innan Blake Chandlee bérjade
arbeta hos Facebook hade han under fem ar en rad ledande befattningar hos Yahoo!, bland annat som



vice VD och forsaljningschef for den engelska verksamheten dar han arbetade med strategifragor,
ledde forséljningsteam och etablerade samarbeten i Europa. Vidare har Blake Chandlee dven grundat
och varit Senior Partner vid konsultbyran Kryptonite Ventures samt utvecklat nya investeringar inom
konsument- och mediasektorn.

Nagra forslag betraffande styrelseledamoter har inte inkommit till valberedningen fran andra &n
valberedningens ledamoter.

Blake Chandlee &ar val insatt i MTGs verksamhet da han under de senaste nio manaderna varit
radgivare till styrelsen och nérvarat vid styrelsens sammantraden.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts samt att en ledamot har avbéjt omval, foreslar
valberedningen Blake Chandlee som ny ledamot i MTGs styrelse samt att Ovriga styrelseledamdoter
omvaljs.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammanséattningen praglas bade av starka individuella
referenser samt lampliga kvalifikationer och relevant erfarenhet inom de strategiskt viktiga omradena
for MTG. Dessa omraden inkluderar, men &r inte begransade till foljande: operationell styrning av
noterade och onoterade bolag inom en rad branscher som ar starkt knutna till MTGs karnomrade,
erkanda meriter av arbete inom mediesektorn, erfarenhet och kunnande om innehallsproduktion och
distribution over olika plattformar, sasom TV, digitala medier och telekommunikation. Slutligen ger
styrelseledaméternas geografiska expertis av att arbeta inom marknader inkluderande MTGs
nyckelregioner, Skandinavien, Osteuropa, Ryssland och Afrika en god grund for fortsatt utvéardering
och tillvaxt av MTGs marknadsandel inom dess karnomraden, saval som att 6ka MTGs geografiska
spridning pa attraktiva marknader.

Valberedningen féljer och utvarderar I6pande varje styrelseledamots oberoende. | arbetet med att
bereda sina forslag infor arsstamman 2012 har valberedningen gjort beddmningen att den
affarsrelation som MTG har med Transcom Worldwide S.A. som levererar call centre-tjanster (CRM)
till MTG inte l&ngre kan anses vara omfattande. Darfor har valberedningen gjort bedémningen att Mia
Brunell Livfors, som ar styrelseledamot i Transcom Worldwide S.A., ska anses som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Forslaget till styrelsesammanséattning i MTG uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav med avseende pa oberoende ledaméter. Samtliga
styrelseledamdterna &r oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning och sex ar oberoende i
forhallande till bolagets storsta aktieagare.

Information om féreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledamoterna i MTG, inklusive valberedningens bedémning av
varje ledamots oberoende, finns pa bolagets webbplats, www.mtg.se.

April 2012
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)
VALBEREDNINGEN



2. Information om foreslagna styrelseledamoter

Styrelsens sammansattning under 2011/12

Oberoende

Oberoende i forhallande
forhallande till bolaget

till stérre och Ersattnings- Revisions-

Namn Befattning Fodd Nationalitet Invald aktiedgare ledningen utskott utskott
David Chance ordférande 1957  amerikansk 1998 Ja Ja ledamot

och brittisk
Mia Brunell Livfors ledamot 1965 svensk 2007 Nej Ja* ledamot
Simon Duffy ledamot 1949 brittisk 2008 Ja Ja ordforande
Lorenzo Grabau ledamot 1965 italiensk 2011 Ja Ja ledamot
Alexander ledamot 1964 rysk 2008 Ja Ja ledamot
I1zosimov
Michael Lynton ledamot 1960 amerikansk 2009 Ja Ja ledamot

och brittisk
David Marcus ledamot 1965 amerikansk 2004 Ja Ja  ordférande
Cristina Stenbeck ledamot 1977  amerikansk 2003 Nej Ja

och svensk

* Mia Brunell Livfors &r, trots att hon ar styrelseledamot i Transcom Worldwide S.A., att anses som oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen sedan MTGs affarsforbindelse med Transcom Worldwide S.A. inte l&ngre kan anses

omfattande.

Foreslagna styrelseledamoter vid arsstamman 2012

David Chance

Styrelseordférande

Amerikansk och brittisk

Fodd 1957, har varit styrelseordférande sedan maj 2003 och styrelseledamot sedan 1998.
David var vice VD i BskyB mellan 1993 och 1998 och &r nu styrelseordférande i Top Up
TV. Han har ocksa varit styrelseledamot i ITV plc och O2 plc. Han utexaminerades fran
University of North Carolina med BA, BSc och MBA.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Direkt eller indirekt &gande: 1 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets strre aktieagare.

Mia Brunell Livfors

Styrelseledamot

Svensk

Fodd 1965, valdes pa arsstimman 2007. Mia har varit VD i Investment AB Kinnevik sedan
2006. Mia har sedan 1992 innehaft flera ledande positioner inom MTG. Hon utsags till
finanschef for Modern Times Group MTG AB 2001. Mia &r styrelseordférande i Metro
International S.A. sedan 2008. Hon &r styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A.,
Tele2 AB, Transcom Worldwide S.A., Korsnis AB och CDON Group AB och ar ocksa
styrelseledamot i H & M Hennes & Mauritz AB sedan 2008. Mia har studerat
foretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Direkt eller indirekt &gande: 5 505 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och beroende av bolagets stérre
aktiedgare.




Blake Chandlee
Foreslagen styelseledamot
Amerikansk

Fodd 1966, foreslas som ny styrelseledamot vid arsstimman i maj 2012. Blake ar vice VD
for Global Agency Relations och Global Business Accounts inom Facebook dar han har
arbetat sedan 2007. Han har haft ansvar for Facebooks internationella och geografiska
expansion genom att etablera kontor i Europa, Mellandstern, Afrika, Latinamerika och
Asiatiska Stillahavsregionen. Blake har tidigare arbetat hos Yahoo under 5 ar, bland annat
som vice VD och forséljningschef for den engelska verksamheten. Blake utexaminerades
med en kandidatexamen i féretagsekonomi fran Gettysburg College, USA.

Direkt eller indirekt dgande: 0

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktieagare.

Simon Duffy
Styrelseledamot
Brittisk

Fodd 1949, valdes pa arsstamman 2008. Simon var arbetande styrelseordférande i Tradus plc
fran 2007 fram till bolagets forsaljning i mars 2008. Simon &r styrelseordférande i bwin.party
digital entertainment plc, Cell C (Pty) Limited, mBlox Inc. samt styrelseledamot i Oger
Telecom Limited. Simon var ocksa vice arbetande styrelseordférande i ntl:Telewest fram till
2007 efter att ha borjat som VD 2003. Simon var finanschef pa Orange SA, VD pa End2End
AS, en specialist pa tradlos datatrafik, VD och vice styrelseordférande i WorldOnline
International BV, och har haft ledande befattningar i EMI Group plc och Guinness plc.
Simon utexaminerades med en magisterexamen fran Oxfords universitet och en MBA fran
Harvard Business School.

Ordftrande i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt &gande: 1 750 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktieagare.

Lorenzo Grabau
Styrelseledamot
Italiensk

Fodd 1965, valdes pa arsstamman 2011. Lorenzo var tidigare verkstéllande direktor pa
Goldman Sachs, dér han bérjade arbeta 1994 efter fem ar pd Merrill Lynch. Lorenzo har
innehaft flera ledande positioner inom Goldman Sachs Investment Banking, bland annat som
ansvarig for media och konsumentforsaljning. Lorenzo har examen fran Universita degli
Studi di Roma, La Sapenzia i Italien.

Ledamot i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt &gande: 0
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktieagare.

Alexander lzosimov

Styrelseledamot

Rysk

Fodd 1964, valdes pa rsstamman 2008. Alexander var VD i utdkade VimpelCom Ltd mellan
2003 och 2011. Han var VD i tidigare VimpelCom Group. Alexander &r styrelseledamot East
Capital AB, EVRAZ Group S.A. och Dynasty Foundation. Alexander hade tidigare ledande
befattningar under sju &r inom Mars, Inc., inkluderande medlem av dess globala
ledningsgrupp, samt regional chef med ansvar for Ryssland, OSS, Osteuropa och Norden.
Alexander har aven arbetat under fem ar som konsult for McKinsey & Co i Stockholm och
London. Alexander utexaminerades med en magisterexamen i naturvetenskap fran Moskvas
flyginstitut och med en MBA fran INSEAD.

Ledamot i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt &gande: 34 B-aktier
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktieagare




Michael Lynton
Styrelseledamot
Amerikansk och brittisk

Fodd 1960, valdes pa arsstimman 2009. Michael utndmndes till ordférande och verkstéllande
direktor for Sony Pictures Entertainment i januari 2004. Innan han tilltradde sin tjanst hos
Sony Pictures arbetade Michael for Time Warner och var VD fér AOL i Europa, VD for
AOL International och VD for Time Warner International. Han har &ven varit ordférande och
verkstillande direktor for Pearson plc’s Penguin Group mellan 1996 och 2000. Michael
anslot till Walt Disney Company under 1987 d&r han ansvarade for att starta upp Disney
Publishing. Han har varit verkstéllande direktér for Disneys avdelning Hollywood Pictures
mellan 1992 och 1996. Michael har examen fran Harvard College och Harvard Business
School.

Ledamot i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: 0
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktieagare.

Cristina Stenbeck

Styrelseledamot

Amerikansk och svensk

Fodd 1977, har varit styrelseledamot sedan 2003. Cristina &r styrelseordférande i Investment
AB Kinnevik sedan 2007. Hon &r styrelseledamot i Metro International S.A. och Tele2 AB
sedan 2003. Cristina utexaminerades med en fil. kand. i ekonomi fran Georgetown
University i Washington DC.

Direkt eller indirekt &gande: 279 683 B-aktier. Utdver eget direktagt innehav &r Cristina via
Verdere S.ar.l. indirekt &gare av ett betydande innehav av aktier i MTGs huvudégare,
Investment AB Kinnevik.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.




3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 8 och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 8§
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att den foéreslagna vinstutdelningen samt bemyndigande
om aterkop av egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket
aktiebolagslagen ar foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad som férekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allménhet &r fdrenade med bedrivande av
néringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2011 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2011. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att kontantutdelning lamnas med
sammanlagt 9 kronor per aktie vilket motsvarar ett belopp om cirka 600 miljoner kronor. Den
foreslagna utdelningen utgor cirka 6,8 procent av moderbolagets egna kapital och cirka 14,5 procent
av koncernens egna kapital. Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade
vinstmedel uppgick per den 31 december 2011 till 8 502 miljoner kronor respektive 2 231 miljoner
kronor.

Som avstamningsdag for vinstutdelning foreslar styrelsen fredagen den 11 maj 2012.

Per den 31 december 2011 uppgick koncernens soliditet till 39 procent. Den foreslagna utdelningen
samt bemyndigande om aterkop av egna aktier begransar inte bolagets majligheter att genomfora
pagaende, och vidare genomfora vardeskapande, investeringar. Bolagets ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan bedémning &n att bolaget kan fortsétta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom é&r styrelsens
bedémning att en allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning medfor
att forslaget om utdelning samt bemyndigande om aterkop av egna aktier for att skapa flexibilitet i
arbetet med bolagets kapitalstruktur ar forsvarliga enligt 17 kap. 3 8 andra och tredje stycket
aktiebolagslagen, dvs. med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt moderbolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Stockholm i april 2012
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)
STYRELSEN
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstimmans riktlinjer om erséttningar till ledande
befattningshavare har {6ljts

Till arsstimman Modern Times Group MTG AB (publ)

Org nr 556309-9158

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Modern Times Group MTG AB (publ)
under ar 2011 har f6ljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststillts pa
arsstimman den 17 maj 2010 respektive arsstimman den 18 maj 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dr nddvindig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att limna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation

RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna
rekommendation kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att
uppna rimlig sikerhet att drsstimmans riktlinjer i allt vésentligt fljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgérder som
ska genomfOras, bland annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt véisentligt f6ljts.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for
riklinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgirder som ar &ndamélsenliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund f6r vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren f6r Modern Times Group MTG AB (publ)
under 2011 161}t de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa
arsstimman den 17 maj 2010 respektive arsstimman den 18 maj 2011. Styrelsen har vid ett tillfille
utnyttjat sin ritt att avvika fran riktlinjerna i samband med att ett anstillningsavtal ingétts om
potentiell rorlig ersittning Sverstigande 75 % av arslonen for en ledande befattningshavare.

Stockholm den 26 mars 2012

—

KPMG AB »
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George Pettersson
Auktoriserad revisor



5. Styrelsens redovisning av resultatet av ersattningsutskottets utvardering av (i) pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till den verkstallande
direktéren och andra personer i bolagets ledning, (ii) tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till den verkstéllande direktéren och andra personer i bolagets ledning som
gallt sedan foregdende arsstamma och information om avvikelse fran riktlinjerna i
enlighet med 8 kap. 51 § aktiebolagslagen samt (iii) géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i MTG

Inledning

Ledamoter i styrelsens, i Modern Times Group MTG AB (publ), ersattningsutskott &r styrelsens
ordférande David Chance samt styrelseledaméterna David Marcus och Mia Brunell Livfors.
Ordforande i utskottet ar David Marcus.

| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning har ersattningsutskottet utvarderat pagaende, och under
aret avslutade, program for rorlig ersattning till den verkstéllande direktéren och andra personer i
bolagets ledning, tilldmpningen av de riktlinjer for erséttning till verkstallande direktdren och andra
personer i bolagets ledning (”Befattningshavarna™) som arsstimman beslutat om och information
enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i MTG.
Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av den utvardering som erséttningsutskottet har gjort.

Allméant om ersattning till Befattningshavarna

Ersattning till Befattningshavarna bestar av en kombination av fast och rorlig erséttning, mojligheten
att delta i langsiktiga incitamentsprogram, 6vriga formaner samt pension. Erséttningen ar avsedd att
attrahera, motivera och behalla Befattningshavarna. Ersattningen skall vara konkurrenskraftig i
forhallande till bolagets internationella konkurrenter samtidigt som den skall ligga i linje med
aktiedgarnas intressen.

Rorlig ersattning

Den kontantbaserade rorliga ersattningen ar baserad pa en arlig utvardering av prestationen i
forhallande till faststallda mal. Det maximala utfallet & normalt 75 procent av den fasta lénen.
Ytterligare information om den kontantbaserade rérliga ersattningen finns i arsredovisningen for 2011.

For Befattningshavarna och andra nyckelpersoner anstallda i MTG finns langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen &r prestationsbaserade och kréver att deltagaren ager
aktier och ar anstilld i MTG. Genom att knyta anstilldas beldning till MTGs resultat- och
vardeutveckling premieras fortsatt foretagslojalitet och bidrar darigenom till den langsiktiga
vardetillvaxten i MTG. Yitterligare information om de langsiktiga incitamentsprogrammen sasom
utfall, deltagande, antal utgivna och utstaende instrument m.m. finns i arsredovisningen for 2011 och
pa MTGs webbplats www.mtg.se.

Utvardering av program for rérlig ersattning

Ersattningsutskottet har utvarderat utvecklingen av programmen for rérlig erséttning kontinuerligt
under aret och programmens forvantade utfall har rapporterats till styrelsen och dar diskuterats.
Ersattningsutskottet foljer ocksa omfattningen pa Befattningshavarnas deltagande i de langsiktiga
programmen. Erséttningsutskottets utvérdering av programmen for rorlig ersattning har visat att:

» Programmen ligger vél i linje med aktiedgarnas intressen.

«  Programmen ar viktiga for att attrahera, motivera och behalla medarbetare i bolagets ledning.

+ Langsiktiga incitamentsprogram aven fortsattningsvis skall vara aktiebaserade och kréva en
personlig investering i MTGs aktier.



Utvardering av riktlinjer for ersattning till Befattningshavarna i MTG och information om
avvikelse fran riktlinjerna enligt 8 kap. 51 § aktiebolagslagen

Utvérderingen har resulterat i slutsatsen att de riktlinjer for ersattning till Befattningshavarna som
arsstamman beslutat om har i huvudsak tillampats pa ersattningar till Befattningshavarna under 2011,
dock har styrelsen ansett att det funnits skal att avvika fran riktlinjerna och ingatt ett anstallningsavtal
med en av Befattningshavarna om en potentiell rorlig ersattning 6verstigande 75 procent av den fasta
arslonen uppgaende till maximalt 150 procent av den fasta arslénen vid en vasentlig finansiell
dverprestation inom Befattningshavarens affarsomrade. | enlighet med riktlinjerna har styrelsen rétt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det, som exempelvis ytterligare rorlig
erséttning vid exceptionella prestationer.

Bolagets externa revisor har avgivit ett yttrande till styrelsen om att MTG, féljt de riktlinjer for 16n och
annan ersattning till Befattningshavarna som faststalldes av arsstimmorna 17 maj 2010 och 18 maj
2011. Revisorn har konstaterat att styrelsen vid ett tillfalle har utnyttjat sin ratt att avvika fran
riktlinjerna, enligt vad som beskrivs i stycket ovan.

Gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i MTG

Styrelsens beddmning ar att ersattningen for Befattningshavarna ger en bra balans mellan att motivera
Befattningshavarna och att ge konkurrenskraftig ersattning pa ett satt som ligger val i linje med
aktiedgarnas intressen.

Stockholm i april 2012
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)
STYRELSEN



