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Styrelsens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Modern Times
Group MTG AB (publ) mandagen den 11 maj 2009

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

UTDELNING (punkt 8)

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas torsdagen
den 14 maj 2009. Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om dispositioner
betraffande bolagets resultat enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen framgar av bilaga 1.

ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (punkt 14)

Styrelsen foreslar att § 9 andra stycket i bolagsordningen @ndras med innebérden att kallelse ftill
bolagsstaimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt p& bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet.

Styrelsens foérslag om andring av § 9 andra stycket i bolagsordningen ar villkorat av att en andring
av séattet for kallelse till bolagsstdmma i aktiebolagslagen (SFS 2005:551) har tréatt ikraft, vilken
medfér att den foreslagna lydelsen ovan ar férenlig med aktiebolagslagen.

De foreslagna andringarna av bolagsordningen framgar av bilaga 2. Féreslagna andringar &r
markerade med kursiv text.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de vid
stdmman avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2009 beslutar anta féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen. Ledande befattningshavare innefattar ledningen (nedan
"Befattningshavarna”).

Riktlinjer fér ersattning

Syftet med riktlinjerna ar att tillférsakra att MTG kan attrahera, motivera och behélla ledande
befattningshavare i forhallande till MTGs internationella konkurrenter som bestar av nord- och
Osteuropeiska mediebolag. Ersattningen skall vara utformad sd att den ar konkurrenskraftig och
samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Erséttning till Befattningshavare skall utgéras av
en kombination av fast och rorlig erséattning, mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram
samt pension. Dessa komponenter skall skapa en vélbalanserad erséattning som bade kortsiktigt
och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt MTGs prestation i sin
helhet.

Fast ersattning

Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella
Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Befattningshavarna kan, utéver fast ersattning, &ven erhdlla rorlig ersattning. Den
kontraktsmassiga rorliga ersattningen uppgar normalt till maximalt 50 procent av den fasta



arslonen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa Befattningshavarnas prestation i férhallande till
faststallda mal.

Ovriga forméaner

MTG erbjuder andra formaner till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra formaner ar
till exempel foretagshil och foretagshalsovard. | enskilda undantagsfall kan foretagsbostad
erbjudas under en begransad period.

Pension

For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade p& de normala villkoren i
de lander dar de ar anstéllda. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag.

Uppsagning och avgangsvederlag

Den langsta uppsagningstiden i samtliga Befattningshavares anstallningsavtal uppgar till 12
manader varvid avtalsenlig 16n utgar. Bolaget tillater generellt sett inte att 6verenskommelser ingas
enligt vilka avgangsvederlag skall utga utéver lonen. | enstaka fall kan dock detta komma att ske.

Awvvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen skall ha ratt att frAnga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det,
som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse
sker, skall styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast foljande arsstamma.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som gallt sedan féregdende arsstamma har foljts framgar av bilaga 3.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV OCH
OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att forvarva bolagets
egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Forvarv av A- och/eller B-aktier skall ske pa Nasdag OMX Stockholm och skall ske i
enlighet med de regler rérande kop och forsaljning av egna aktier som framgar av bolagets
noteringsavtal med Nasdaq OMX Stockholm.

2. Forvarv av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma.
3. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte

Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Forvarv av A- och/eller B-aktier pa Nasdagq OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

5. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om att éverlata
bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor:

1. Overlatelse av A- och/eller B-aktier skall ske:



0] pa Nasdag OMX Stockholm och skall ske i enlighet med de regler rérande kop och
forsaljning av egna aktier som framgar av bolagets noteringsavtal med Nasdag
OMX Stockholm; eller

(i) i samband med forvarv av foretag eller verksamhet pa marknadsmassiga villkor.

2. Overlatelse av A- och/eller B-aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstamma.

3. Hogst s& manga A- och/eller B-aktier far éverlatas som forvarvas enligt bolagsstammans
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om att férvarva bolagets egna aktier enligt ovan.

4, Overlatelse av A- och/eller B-aktier pa Nasdag OMX Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
kopkurs och lagsta saljkurs.

5. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse frdn aktieagarnas foretradesratt
samt att betalning skall kunna ske med annat an pengar.

Syftet med bemyndigandena ar att styrelsen skall f& 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att
fortlopande anpassa bolagets kapitalstruktur och déarigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt ha
mojlighet att finansiera framtida forvéarv. Styrelsen skall kunna besluta att férvarv av egna aktier
skall ske inom ramen for ett aterkdpsprogram i enlighet med Kommissionens Foérordning (EG) nr
2273/2003, om syftet med bemyndigandet och férvéarven endast ar att minska bolagets kapital.

Motiverat yttrande i samband med att styrelsen lamnar férslag om forvérv av egna aktier enligt 19
kap. 22 § aktiebolagslagen framgér av bilaga 1.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de vid
stdmman avgivna rosterna som de vid stimman féretradda aktierna.

BESLUT OM INCITAMENTSPROGRAM (punkt 17)

Styrelsen foreslar att A&rsstimman beslutar att genomfora ett prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom MTG-
koncernen i enlighet med punkterna 17 (a) — (d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av
varandra och foreslas darfor antas i ett sammanhang.

ANTAGANDE AV INCITAMENTSPLAN (punkt 17 (a))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("Planen”). Planen foreslas omfatta sammanlagt cirka 50 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen. Foér att delta i Planen erfordras att deltagarna dger MTG-aktier. Dessa
aktier kan antingen innehas sedan tidigare eller forvarvas p& marknaden i anslutning till anmalan
om deltagande i Planen. Darefter kommer deltagarna att erhdlla en vederlagsfri tilldelning av
malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter.

Den privata investeringen

For att kunna delta i Planen kravs att de anstéllda ager aktier i MTG. Det maximala antalet aktier
som den anstallde kan investera i enlighet med Planen kommer att motsvara cirka 5-8 procent av
den anstalldas fasta arslon.

For varje aktie den anstallde innehar inom ramen fér Planen, kommer bolaget att tilldela
malbaserade aktieratter (eng: retention rights) samt prestationsbaserade aktieratter (eng:
performance rights). Under forutsattning att vissa mal respektive prestationsbaserade villkor for
perioden 1 april 2009 — 31 mars 2012 ("Méatperioden”) har uppfyllts, att innehavaren fortfarande ar



anstalld i koncernen vid offentliggérandet av MTGs delarsrapport for perioden januari — mars
2012, samt att innehavaren har bibehallit de ursprungligen innehavda aktierna, berattigar varje
malbaserad respektive prestationsbaserad aktieratt deltagaren till erhallande av en B-aktie i
bolaget. For att likstélla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for
lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

Prestationsvillkor

De malbaserade och prestationsbaserade aktieratterna ar indelade i Serie A: malbaserade
aktieratter och Serie B - C: prestationsbaserade aktieratter.

De antal aktier den anstallde kommer att erhdlla genom utnyttjande av aktieratter ar beroende av
uppfyllandet av faststallda mal respektive prestationsbaserade villkor under Matperioden enligt
féljande:

Serie A Totalavkastningen pd MTGs B-aktie (TSR), vilken skall éverstiga 0 procent for att
uppna entry-nivan (ingen stretch-niva)

Serie B MTGs genomsnittliga normaliserade avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), om
13 procent som entry-niva och 23 procent som stretch-niva

Serie C Totalavkastning p& MTGs B-aktie (TSR), som for att uppna entry-nivan skall vara
lika med en referensgrupp bestdende av CME, ITV, M6, Mediaset, ProSieben, RTL
Group, Sky, TF1 och TVN och tio procentenheter hogre for att uppné stretch-nivan.

De faststéllda nivaerna i de prestationsbaserade villkoren ar "entry” och “stretch” med en linjar
relation for mellanliggande varden. Om entry-nivdn uppnds foreslds att tjugo procent av
aktieratterna kan utnyttjas. Entry utgér den miniminivd som maste overtraffas for att vissa av
aktieratterna i en viss Serie skall kunna utnyttjas. Intjaning av malbaserade respektive
prestationsbaserade aktieratter sker endast om den faststallda entry-nivan uppnds. Om entry-
nivan inte uppnas for en viss Serie forfaller all ratt till malbaserade respektive prestationsbaserade
aktier i den aktuella Serien. Om stretch-nivan uppnas for en viss Serie kan samtliga malbaserade
respektive prestationsbaserade aktieratter utnyttjas i den Serien.

Malbaserade och prestationsbaserade aktieratter
For mélbaserade och prestationsbaserade aktieratter skall foljande villkor galla:

. Tilldelas vederlagsfritt omkring den 1 juni 2009. Styrelsen bemyndigas att gora tilldelningar
inom ramen for incitamentsprogrammen i samband med nyrekryteringar som genomforts
efter det forsta tilldelningstillfallet, dock ej senare an den 31 december 2009.

. Ej ratt till overlatelse, pantsattning eller avyttring.

. Far utnyttjas dagen efter offentliggorandet av delarsrapporten for perioden januari — mars
2012.

. For att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget kompensera for

lamnade utdelningar genom att antalet aktier som respektive aktieratt berattigar till 6kas.

. Ratt att erhalla aktier forutsatter att deltagaren under intjanandeperioden alltjamt &r
anstalld i koncernen och har behallit den privata investeringen.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, skall ansvara fér den narmare
utformningen och hanteringen av Planen, inom ramen for de av arsstamman angivna villkoren och
riktlinjerna. | samband darmed skall styrelsen aga ratt att goéra anpassningar for att uppfylla



sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands. Styrelsen skall &ven &ga rétt att vidta
andra justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i koncernen eller dess
omvarld som skulle medfora att beslutade villkor och mél for méjligheten att genomféra den privata
investeringen i aktier samt utnyttja aktieratterna enligt Planen inte langre ar andamalsenliga.

Foérdelning

Planen foreslas omfatta sammanlagt hogst 43.225 aktier som innehas av anstallda och som ger
en tilldelning av hogst 43.225 malbaserade aktieratter och 217.900 prestationsbaserade
aktieratter. Deltagarna &r indelade i fem olika kategorier och i enlighet med ovanstaende principer
och antaganden kommer Planen att omfatta féljande antal innehavda aktier och maximalt antal
aktieréatter for de olika kategorierna:

. koncernens verkstéllande direktér: hdgst 7.000 innehavda aktier och 8 aktieratter per
innehavd aktie (1,0 aktieratt av Serie A och 3,5 aktierétter av vardera Serie B-C);

. cirka atta medlemmar av koncernledningen (kategori 1): hdgst 2.000 innehavda aktier och
6,5 aktieratter per innehavd aktie (1,0 aktieratt av Serie A och 2,75 aktieratter av vardera
Serie B-C);

. cirka nio medlemmar av koncernledningen och/eller nyckelpersoner (kategori 2): hogst

1.000 innehavda aktier och fem aktieratter per innehavd aktie (1,0 aktieratt av Serie A och
2,0 aktieratter av vardera Serie B-C);

. cirka 19 medlemmar av koncernledningen och/eller nyckelpersoner (kategori 3): hogst 425
innehavda aktier och fem aktieratter per innehavd aktie (1,0 aktieratt av Serie A och 2,0
aktieratter av vardera Serie B-C); och

. cirka 14 medlemmar av koncernledningen och/eller nyckelpersoner (kategori 4): hégst 225
innehavda aktier och 5 aktieratter per innehavd aktie (1,0 aktieratt av Serie A och 2,0
aktieratter av vardera Serie B-C).

Programmets omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebar att aktieratterna skall
kostnadsforas som en personalkostnad Over intjanandeperioden. Baserat p& antaganden om en
aktiekurs om 159,50 kronor (stangningskurs for MTGs B-aktie den 3 april 2009) vid
tilldelningstillfallet, att varje deltagare har ett maximalt innehav, en arlig personalomsattning bland
deltagarna av Planen om tio procent, ett genomsnittligt 50-procentigt uppfyllande av
prestationskraven och maximal tilldelning av malbaserade aktier, beréknas den totala kostnaden
for programmet exklusive sociala avgifter uppga till cirka 15 miljoner kronor fore skatt fordelade
Gver &ren 2009 - 2012,

De berdknade kostnaderna for sociala avgifter kommer ocksd kostnadsforas som
personalkostnad i enlighet med god redovisningssed. Kostnaderna foér sociala avgifter berdknas
uppga till cirka fem miljoner kronor med tidigare beskrivha antaganden, en skattesats pa sociala
avgifter om 23 procent och en arlig 6kning av priset per aktie med tio procent.

Deltagarens maximala vinst per aktieratt ar begransad till 655 kronor, vilket motsvarar fem ganger
priset pd genomsnittlig stangningskurs p& MTGs B-aktie under februari 2009 (131 kronor). Om
vardet av aktieratt vid utnyttjande overstiger 655 kronor, kommer det antal aktier varje ratt
berattigar den anstallde att erhalla minskas i motsvarande grad. Den maximala utspadningen, med
beaktande av leverans av aktier till deltagarna och emissionen av aktier for att tdcka kostnader for
sociala avgifter uppgar till 0,6 procent vad galler utestdende aktier, 0,2 procent vad géller réstetal
och 0,1 procent vad géller programmets beraknade kostnad enligt IFRS 2 i forhallande till MTGs



borsvarde. Forutsatt att maximal vinst om 655 kronor per aktieratt uppnas, att samtliga investerade
aktier bibehdlls enligt Planen samt ett 100-procentigt uppfyllande av mal respektive
prestationskraven uppgar den maximala kostnaden for programmet till cirka 27 miljoner kronor i
enlighet med IFRS 2 och den maximala kostnaden foér sociala avgifter till cirka 42 miljoner kronor.

Information om 6vriga incitamentsprogram i bolaget finns i bilaga 4.
Effekter av viktiga nyckeltal

Om programmet hade introducerats 2008 baserat p& ovan angivna forutsattningar, skulle vinsten
per aktie resultera i en utspadning om 0,2 procent eller frAn 43,25 kronor till 43,18 kronor pa
proformabasis.

Den arliga kostnaden for programmet inklusive sociala avgifter beraknas uppga till 7 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med bolagets totala
personalkostnader inklusive sociala avgifter om 1.362 miljoner kronor fér 2008.

Tilldelning av aktier i enlighet med Planen

For att sakerstalla leverans av B-aktier i enlighet med Planen, foreslar styrelsen att arsstamman
bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till Nordea Bank AB (publ) i
enlighet med punkten 17 (b), samt att styrelsen bemyndigas att besluta om aterkép av egna C-
aktier fran Nordea Bank AB (publ) i enlighet med punkten 17 (c). C-aktierna kommer sedan under
intjfanandeperioden innehas av bolaget som egna aktier och darefter kommer erforderligt antal C-
aktier, efter omvandling till B-aktier, éverlatas till deltagarna i enlighet med Planen. Styrelsen avser
aven att ticka kostnader for sociala avgifter genom en emission av C-aktier, vilka efter omvandling
till B-aktier kommer att avyttras vid Nasdag OMX Stockholm. Beslut att avyttra aktier i syfte att
tacka kostnader for sociala avgifter kommer att behandlas p& arsstamman 2011.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen &r att skapa forutsattningar for att rekrytera samt behalla kompetent personal i
koncernen. Planen ar baserad pa att det ar onskvart att ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kraver personligt
innehav av MTG-aktier. Genom att knyta anstdlldas kompensation till bolagets vinst och
vardeutveckling framjas de anstélldas lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i
bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen kommer att fa en positiv
effekt pd& MTGs framtida utveckling och foljaktligen vara fordelaktigt for bade bolaget och
aktiedgarna.

Beredning av forslaget

Planen har utarbetats av MTGs ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och stérre
aktiedgare. Planen har behandlats vid styrelsesammantrédden under slutet av 2008 och de forsta
manaderna av 2009.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Ovanstaende forslag stéds av bolagets storre aktieagare.
BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV C-AKTIER (punkt 17 (b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma oOka bolagets aktiekapital med hogst 1.850.000 kronor genom nyemission av hogst



370.000 C-aktier, vardera med kvotvarde om fem kronor. De nya aktierna skall, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av Nordea Bank AB (publ) till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att sékerstélla leverans av B-aktier till anstallda i
enlighet med Planen, samt att tdcka eventuella kostnader for sociala avgifter relaterade dartill.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

BEMYNDIGANDE ATT BESLUTA OM ATERKOP AV EGNA C-AKTIER (punkt 17 (c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdép far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare av C-aktier och skall omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Forvarv skall ske till ett pris motsvarande lagst 5,00 kronor och hogst 5,10
kronor. Det totala priset kommer inte att 6verstiga 1.887.000 kronor. Betalning for férvarvade C-
aktier skall ske kontant. Syftet med aterkopet &r att sakerstalla leverans av B-aktier i enlighet med
Planen.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

OVERLATELSE AV EGNA B-AKTIER (punkt 17 (d))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkop av egna aktier i enlighet med punkten 17 (c) ovan kan, efter
omvandling till B-aktier, dverlatas till deltagarna i enlighet med Planens villkor.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

BESLUT OM ERBJUDANDE OM OMSTAMPLING AV A-AKTIER TILL B-AKTIER (punkt 18)

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar att agare av A-aktier skall &aga ratt att
omstampla A-aktier till B-aktier, varvid varje A-aktie skall kunna omstamplas till en B-aktie.
Begaran om omstampling skall kunna géras under tiden frdn och med den 12 maj 2009 till och
med den 15 maj 2009. Begaran om omstampling kan avse samtliga eller endast en del av
aktiedagarens A-aktier. | begaran om omstampling skall anges antingen det antal A-aktier som skall
omstamplas till B-aktier eller den andel (angiven i procent med hogst tva decimaler) av det totala
antalet roster i bolaget som &agaren av de omstadmplade A-aktierna ©nskar inneha efter
omstamplingen. Begaran om omstampling skall framstallas skriftligen till styrelsen, pa sarskilt
formuldr som kommer att séndas ut till direktregistrerade &gare av A-aktier i god tid fore den 12
maj 2009 samt hallas tillgangliga hos bolaget och p& bolagets webbplats, som darefter skall
behandla frdgan om omstampling.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de vid
stdmman avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.



Valberedningens forslag till beslut att framlaggas pa arsstamma i Modern
Times Group MTG AB (publ) mandagen den 11 maj 2009

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

VALBEREDNINGENS FORSLAG (punkterna 1 samt 10-13)
Valberedningen foreslar att advokat Martin Borresen utses till ordférande vid arsstamman.

Valberedningen foreslar att styrelsen skall bestd av atta ledaméter utan suppleanter. Till
styrelseledamoter intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av Asger
Aamund, Mia Brunell Livfors, David Chance, Simon Duffy, Alexander 1zosimov, David Marcus och
Cristina Stenbeck samt nyval av Michael Lynton. Pelle Térnberg har avbéjt omval. Valberedningen
foreslar att &rsstamman skall omvalja David Chance till styrelsens ordférande. Vidare foreslas att
styrelsen vid det konstituerande styrelsemdétet inom sig skall utse medlemmar av
ersattningskommitté och revisionskommitté. Valberedningens motiverade yttrande betraffande
forslag till styrelse finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.mtg.se.

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att styrelsearvodet per ledamot for tiden intill
slutet av nasta Aarsstamma skall vara of6randrat. Till foljid av att revisionskommitténs
sammansattning utokats med en ledamot kommer det sammanlagda styrelsearvodet héjas fran
4.375.000 kronor till 4.450.000 kronor, varav 1.100.000 kronor till styrelsens ordférande och
400.000 kronor till var och en av 6vriga styrelseledamoter och sammanlagt 550.000 kronor i
arvode for arbetet i kommittéer. For arbete i revisionskommittén foreslas arvode om 200.000
kronor till ordféranden och 75.000 kronor till vardera av de tre dvriga ledaméterna och for arbete i
ersattningskommittén foreslas arvode om 50.000 kronor till ordféranden och 25.000 till vardera av
de tre ovriga ledamoterna. Vidare foreslas att arvode till revisorerna skall utga enligt godkand
faktura.

Valberedningen foreslar att arsstamman godkanner foljande ordning for beredning av val av
styrelse och revisor. Arbetet med att ta fram ett forslag till styrelse och revisor, for det fall revisor
skall utses, och arvode for dessa samt forslag till stimmoordférande infor arsstamman 2010 skall
utféras av en valberedning. Valberedningen kommer att bildas under oktober 2009 efter samrad
med de per den 30 september 2009 storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningen skall besta av
lagst tre ledamoter vilka kommer att representera bolagets storsta aktieagare.

Valberedningen utses for en mandattid fran att bolagets delarsrapport for tredje kvartalet 2009
offentliggérs fram till dess att ndsta valberedning bildas. Majoriteten av valberedningens ledaméter
skall inte vara styrelseledamoter eller anstallda i bolaget. Avgar ledamot i fortid fran
valberedningen skall erséttare utses pa motsvarande satt. Cristina Stenbeck skall vara ledamot av
valberedningen samt vara sammankallande av valberedningen. Valberedningen skall utse sin
ordférande vid sitt forsta mote. Valberedningen skall ha ratt att pa begaran erhalla resurser fran
bolaget sdsom sekreterarfunktion i valberedningen samt ha ratt att belasta bolaget med kostnader
for rekryteringskonsulter om det bedéms erforderligt.

Valberedningens férslag ovan stdds av aktiedgare som tillsammans representerar mer an 50
procent av samtliga roster i bolaget, innefattande bland andra Emesco AB, Investment AB
Kinnevik, Swedbank Robur fonder, AMF Pension och Nordea Fonder.
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CV for foreslagna styrelseledamoter i Modern Times Group MTG AB (publ)

Asger Aamund, styrelseledamot

Foédd: 1940

Nationalitet: dansk

Oberoende: oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt eller indirekt &gande: 1.500 B-aktier

Arbete i kommittéer: ordférande i ersattningskommittén.

Asger har varit styrelseledamot i MTG sedan 2000. Asger ar majoritetsdgare och
styrelseordférande i Bavarian Nordic Research Institute A/S och NeuroSearch A/S, bada noterade
pa Kopenhamns fondbors. Han har mangarig erfarenhet av ledande befattningar och
styrelseuppdrag i danska och internationella bolag. Asger utexaminerades frdn Kdépenhamns
Handelshogskola.

Mia Brunell Livfors, styrelseledamot

Fodd: 1965

Nationalitet: svensk

Oberoende: beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.*

* Mia ar styrelseledamot i Transcom Worldwide S.A., en stor leverantér av CRM-tjanster till MTG.
Som VD i Investment AB Kinnevik representerar Mia en aktiedgare som ager mer &n 10% av MTG.

Direkt eller indirekt &gande: 26.666 personaloptioner
Arbete i kommittéer: ledamot i ersattningskommittén.

Mia har varit styrelseledamot sedan 2007. Mia har varit VD i Investment AB Kinnevik sedan 2006.
Mia har sedan 1992 innehaft flera ledande positioner inom MTG. Hon utsags till finanschef for
Modern Times Group MTG AB 2001. Mia &r styrelseordférande i Metro International S.A. sedan
2008. Hon é&r styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A., Tele2 AB och Transcom
Worldwide S.A. och &r ocksa styrelseledamot i H & M Hennes & Mauritz AB sedan 2008. Mia har
studerat féretagsekonomi vid Stockholms universitet.

David Chance, styrelseordférande

Fodd: 1957

Nationalitet: brittisk

Oberoende: oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt eller indirekt &gande: 1.000 B-aktier

Arbete i kommittéer: ledamot i ersattningskommittén.

David har varit styrelseordférande sedan maj 2003 och styrelseledamot sedan 1998. David var
vice VD i BskyB mellan 1993 och 1998. David ar styrelseordférande i Top Up TV och har tidigare
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varit styrelseledamot i ITV plc och O2 plc. Han utexaminerades fran University of North Carolina
med BA, BSc och MBA.

Simon Duffy, styrelseledamot

Fodd: 1949

Nationalitet: brittisk

Oberoende: oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt eller indirekt 4gande: -

Arbete i kommittéer: ordférande i revisionskommittén.

Simon har varit styrelseledamot sedan 2008. Simon var arbetande styrelseordférande i Tradus plc
fran 2007 fram till bolagets forsaljning i mars 2008. Simon éar styrelseordférande i Cell C (Pty)
Limited, iMedia Holdings Limited och Cadogan Petroleum plc, samt styrelseledamot i Oger
Telecom Limited och mBlox Inc. Simon var ocksé vice arbetande styrelseordférande i ntl:Telewest
fram till 2007 efter att ha borjat som VD 2003. Simon var finanschef pd Orange SA, VD pa
End2End AS, en specialist pa tradlos datatrafik, VD och vice styrelseordférande i WorldOnline
International BV, och har haft ledande befattningar i EMI Group plc och Guinness plc. Simon
utexaminerades med en magisterexamen fran Universitetet i Oxford och en MBA fran Harvard
Business School.

Alexander Izosimov, styrelseledamot

Fodd: 1964

Nationalitet: rysk

Oberoende: oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt eller indirekt dgande: 2.634 B-aktier

Arbete i kommittéer: ledamot i revisionskommittén.

Alexander har varit styrelseledamot sedan 2008. Alexander var VD i VimpelCom Group fran
oktober 2003 fram till april 2009 och ar fortsattningsvis radgivande direktor. Alexander &r
styrelseledamot i Baltika Breweris plc, Dynasty Foundation och GSMA, ett styrorgan for den
globala mobiltelefonindustrin, samt medlem av den ryska premiarministerns rad for
konkurrenskraft och entreprendrskap (Council for Competitiveness and Entrepreneurship).
Alexander hade tidigare ledande befattningar under sju ar inom Mars, Inc., inkluderande medlem
av dess globala ledningsgrupp, samt regional chef med ansvar for Ryssland, OSS, Osteuropa och
Norden. Alexander har aven arbetat under fem ar som konsult for McKinsey & Co i Stockholm och
London. Alexander utexaminerades med en magisterexamen i naturvetenskap fran Moskvas
flyginstitut och med en MBA fran INSEAD.

Michael Lynton, féreslagen styrelseledamot

Fodd: 1960

Nationalitet: Amerikansk och brittisk medborgare
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Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning samt i forhallande till de stérsta
aktiedagarna.

Direkt eller indirekt innehav: -
Arbete i kommittéer: -

Michael Lynton utndmndes till ordférande och verkstallande direktdr for Sony Pictures
Entertainment i januari 2004. Innan han tilltradde sin tjanst hos Sony Pictures var Michael
verkstallande direktér fér Time Warner International, AOL International samt AOL Europe. Han har
aven varit ordférande och verkstéallande direktor for Pearson plc’'s Penguin Group mellan 1996 och
2000. 1987 anslét Michael till Walt Disney Company dar han ansvarade for att starta Disney
Publishing. Han har varit verkstéllande direktér for Disneys avdelning Hollywood Pictures mellan
1992 och 1996. Michael har examen fran Harvard College och Harvard Business School.

David Marcus, styrelseledamot

Fodd: 1965

Nationalitet: amerikansk

Oberoende: oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
Direkt eller indirekt dgande: 6.100 B-aktier

Arbete i kommittéer: ledamot i ersattningskommittén och ledamot i revisionskommittén.

David har varit styrelseledamot sedan 2004 och ar grundare av och VD for
investeringsradgivningsfirman MarCap Investors, L.P. Han ar ocksa styrelseordforande for Modern
Holdings, Inc. och styrelseledamot i Carl Lamm AB. David utexaminerades fran Northeastern
University i Boston.

Cristina Stenbeck, styrelseledamot

Fodd: 1977

Nationalitet: amerikansk och svensk medborgare

Oberoende: beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.*

* Cristina ar styrelseledamot i Transcom Worldwide S.A., en stor leverantdr av CRM-tjanster till
MTG. Som ordférande i Investment AB Kinnevik och Emesco AB representerar Cristina aktiedgare
som ager mer an 10% av MTG.

Direkt eller indirekt dgande: 800 B-aktier
Arbete i kommittéer: -

Cristina har varit styrelseledamot sedan 2003. Hon ar styrelseordférande i Investment AB Kinnevik
sedan 2007 och i Emesco AB sedan oktober 2002. Hon ar styrelseledamot i Metro International
S.A., Tele2 AB och Transcom Worldwide S.A. Cristina utexaminerades fran Georgetown University
i Washington DC.
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bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 8 och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen far harmed avge féljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens motivering till att den féreslagna vinstutdelningen samt bemyndigande om aterkép av
egna aktier &r forenliga med bestdmmelserna i 17 kap. 38 2 och 3 st. aktiebolagslagen &r
féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och i avgivna arsredovisningar.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utéver vad som férekommer eller kan
antas forekomma i branschen eller de risker som i allméanhet &ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning per den 31 december 2008 framgar av den
senaste arsredovisningen. Det framgar ockséd av arsredovisningen vilka principer som tillampats
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att kontantutdelning lamnas med
sammanlagt 5 kronor per aktie vilket motsvarar ett belopp om cirka 329 miljoner kronor. Den
foreslagna utdelningen utgér 4 procent av moderbolagets egna kapital och 4 procent av
koncernens egna kapital. Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade
vinstmedel uppgick vid arsslutet 2008 till 7.761 miljoner kronor respektive 5.191 miljoner kronor.
Vidare ar investeringen i CTC Media Inc. upptagen till bokfort varde motsvarande 1.866 miljoner
kronor, medan marknadsvardet for investeringen uppgick till 2.233 miljoner kronor vid slutet av
2008.

Som avstamningsdag for vinstutdelning foreslar styrelsen torsdagen den 14 maj 20009.

Soliditeten uppgar till cirka 47 procent. Den foreslagna utdelningen samt bemyndigande om
aterkop av egna aktier begransar inte bolagets mojligheter att genomféra pagdende och
vardeskapande investeringar.

Bolagets ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan beddmning an att bolaget kan fortséatta
sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och aterképsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom &r
styrelsens beddmning att en allsidig beddémning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning
medfor att forslaget om utdelning samt bemyndigande om &aterkdp av egna aktier for att skapa
flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur samt bemyndigandet om aterkop av egna aktier for
att sékerstélla leverans av aktier under foreslaget incitamentsprogram ar férsvarliga enligt 17 kap.
38 2 och 3 st. aktiebolagslagen, dvs. med hénvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
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Stockholm i april 2009
Modern Times Group MTG AB (publ)

Styrelsen
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bilaga 2

Styrelsens foreslagna andringar av bolagsordningen

§9

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utférdas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och
senast tva veckor fore bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom
kungdrelse i Post- och Inrikes Tidningar, Metro
och i Svenska Dagbladet.

Kallelse till &rsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utférdas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och
senast tva veckor fore bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.
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bilaga 3

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Modern Times Group MTG AB (publ.)
Org nr 556309-9158
Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Modern Times Group MTG AB
(publ) under rakenskapsaret 2008 har folit de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststéllts p& arsstamman den 9 maj 2007 respektive arsstamman den 14
maj 2008. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs.
Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts.

Granskningens inriktning och omfattning

Granskningen har utférts enligt FAR SRS férslag till Rekommendation RevR 8 Granskning av
ersattningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Det innebér att vi har planerat
och utfort granskningen for att med hég men inte absolut sdkerhet kunna uttala oss om huruvida
arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation for
och dokumentation av ersattningsfragor for ledande befattningshavare, de beslut om ersattningar
som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande
befattningshavarna. Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Slutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren fér Modern Times Group MTG AB (publ.)
under rakenskapsaret 2008 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststalldes pa arsstamman den 9 maj 2007 respektive arsstamman den 14 maj 2008.

Stockholm den 3 april 2009
KPMG AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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bilaga 4

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Vid A&rsstimman den 11 maj 2005 och 10 maj 2006 beslutades om tilldelning i ett
incitamentsprogram fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen
innebarande att anstallda erbjéds en kombination av teckningsoptioner och personaloptioner som
ger ratt att forvarva B-aktier i bolaget. Deltagarna i incitamentsprogrammet har forvarvat
teckningsoptioner p& marknadsmassiga villkor. For varje teckningsoption deltagaren forvarvat,
erbjods hogst tva personaloptioner som vardera berattigar till forvarv av en B-aktie.
Teckningskursen for teckningsoptionerna och forvarvspriset for personaloptionerna motsvarar 115
procent av det genomsnittliga marknadsvéardet pa bolagets B-aktie tio handelsdagar narmast efter
arsstammans beslut.

Vid arsstamman den 9 maj 2007 beslutades om tilldelning i ett incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen innebérande att anstéllda erbjods en
kombination av teckningsoptioner och personaloptioner som ger réatt att férvarva B-aktier i bolaget.
Deltagarna i incitamentsprogrammet har forvarvat teckningsoptioner pa marknadsmassiga villkor.
For varje teckningsoption deltagaren férvarvat, erbjods hégst sex personaloptioner som vardera
beréattigar till férvarv av en B-aktie. Teckningskursen enligt teckningsoptionerna och férvarvspriset
enligt personaloptionerna motsvarar 110 procent av det genomsnittiga marknadsvardet pa
bolagets B-aktie tio handelsdagar narmast efter arsstammans beslut.

Teckningsoptionerna l6per under cirka tre &r och personaloptionerna under cirka fem Aar.
Personaloptionerna ar inte dverlatbara och utnyttjande av personaloptionerna forutsatter normalt
att optionsinnehavaren vid tidpunkten for utnyttjande alltjamt ar anstalld i MTG. Loptid, [6senpris
och antal tilldelade och utestaende optioner framgar av sammanstallningen nedan.

Tecknings- Personal- Tecknings- Personal- Tecknings- Personal-
optioner optioner optioner optioner optioner optioner
Tilldelningsar 2005 2005 2006 2006 2007 2007
Antal tilldelade - 44.832 109.123 172.646 50.989 276.366
optioner
Teckningskurs 239,30 235,80 417,70 413,30 432,50 432,50
per aktie (SEK)
Utestdende aktier - 44.832 109.123 172.646 50.989 276.366
som kan
férvarvas

Vid arsstamman den 14 maj 2008 beslutades att anta ett prestationsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Enskilda investeringar i MTG-aktier
omfattas av programmet. Aktierna maste innehas under den tredriga intjAnandeperioden. Déarefter
kommer deltagarna att erhdlla tilldelning av malbaserade respektive prestationsbaserade
aktieratter samt optioner beroende pa uppfyllandet av vissa sarskilt angivha mal. Ratten till
malbaserade respektive prestationsbaserade aktierétter tilldelades av bolaget vederlagsfritt i slutet
av maj 2008 och kan utnyttjas efter offentliggérandet av den férsta kvartalsrapporten 2011.
Programmet omfattar 11.438 malbaserade aktieratter, 128.138 prestationsbaserade aktieratter
samt 256.275 prestationsbaserade optioner. Det sammanlagda antalet utestdende aktier som kan
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forvarvas uppgar till 395.851. Malbaserade respektive prestationsbaserade aktieratter tilldelas av
bolaget vederlagsfritt. Teckningskursen for en prestationsbaserad teckningsoption uppgar till
498,10 kronor.
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