ANSVAR OCH
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom MTG utgar fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms Regelverk fér emittenter och svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”), se www.bolagsstyrning.se. Under 2019 har MTG
foljt Koden och Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter samt
god sed péa vardepappersmarknaden.

Aktiedgare
Fér information om Bolagets dgarstruktur, aktiekapital och MTG-
aktien, vanligen se avsnittet "MTG aktien” pa sidorna 32-33.

Information till aktiedgarna inkluderar delérsrapporter och boksluts-
kommunikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden om bety-
dande handelser som intraffar under aret. Alla rapporter, pressmed-
delanden och &vrig information aterfinns pd MTGs webbplats www.
mtg.com

Arsstamma

Av aktiebolagslagen (2005:551) och bolagsordningen framgar hur
kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstdmma ska ske samt vem
som har ratt att delta och rosta vid stamman. Inga begransningar
géller for hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid stamman.
A-aktier medfdr ratt till tio réster, medan B- och C-aktier medfor ratt
till en rost.
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STYRELSEN

Valberedningen

Valberedningen bestér av representanter for ndgra av MTGs stérsta

aktiedgare och i dess uppgifter ingar:

B Att utvirdera styrelsens arbete och sammansittning

B Attlamna forslag till arsstimman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

B Atttillsammans med revisionsutskottet ta fram férslag avse-
ende val av revisorer (nadr det ar lampligt)

B Attlagga fram forslag avseende ersattning till styrelsen och
bolagets revisorer

B Attlamna férslag avseende ordférande vid &rsstimman

B Attlamna forslag till ndsta drsstdimma avseende tillsattning av
valberedningen
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| enlighet med det beslut som togs av MTGs aktiedgare vid MTGs
arsstamman 2019 sammankallades en valberedning for att ta fram
forslag till arsstdmman 2020. Valberedningen bestér av Joachim
Spetz, utndmnd av Swedbank Robur Fonder, Erik Durhan, utnamnd
av Nordea Fonder, David Marcus, utndmnd av Evermore Global
Advisors, LLC och David Chance, styrelseordférande. De tre aktie-
agare som har utsett representanter till valberedningen represente-
rar uppskattningsvis 17 procent av de totala rostratterna i MTG.
Valberedningens ledamdter utsdg Joachim Spetz till ordférande vid
sitt forsta mote. Information om hur aktiedgare kan lamna férslag till
valberedningen har publicerats pd www.mtg.com, dar dven valbe-
redningens motiverade yttrande till &rsstamman samt en kort redo-
gorelse for dess arbete kommer att offentliggéras i god tid fore ars-
stdmman 2020. | sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1i
Svensk kod fér bolagsstyrning som méngfaldspolicy. Valbered-
ningen beaktar foljaktligen vikten av en 6kad méangfald i styrelsen,
nar det géller kén, alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbak-
grund och verksamhetsomréden. Narmare information om detta
framgar av valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt
forslag till styrelse som lamnades i samband med &rsstdmman 2019.

Styrelsen

Styrelseledamdterna véljs arligen pé arsstamman for tiden intill slu-
tet av nasta arsstamma. Bolagsordningen innehéller inga begréns-
ningar angédende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio stammovalda
styrelseledaméter. Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestar
av fem ledaméter. Styrelseledamoéterna ar David Chance, Simon
Duffy, Gerhard Florin, Donata Hopfen och Natalie Tydeman. Alla
styrelseledamdoterna omvaldes vid arsstdmman 2019. Under 2019
uppfyllde styrelsen i MTG Kodens krav pa att majoriteten av leda-
moterna ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, samt att minst tvé av dessa dven ska vara oberoende i f6r-
hallande till bolagets stérre aktiedgare (det vill saga dgande som
Sverstiger 10 procent). Information om respektive styrelseledamot
finns pé sidorna 42-43.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

MTGs styrelse ansvarar for den 6vergripande strategin for koncer-
nen och for att organisera forvaltningen av den i enlighet med aktie-
bolagslagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion
till verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppda-
teras och godkénns minst en géng per ar efter att rsstamma hallits.
Precis som tidigare ar har ett ersattnings- och revisionsutskott
utsetts inom styrelsen. Dessa utskott &ar for styrelsen beredande
organ och inskranker inte styrelsens 6vergripande ansvar for bola-
gets skotsel och de beslut som fattas.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft tolv styrelseméten. Infor varje ordina-
rie styrelsemoéte far styrelseledaméterna en skriftlig dagordning,
som grundar sig pa den av styrelsen faststéallda arbetsordningen,
och ett fullstandigt informations- och beslutsunderlag. Aterkom-
mande punkter &r bland annat bolagets finansiella resultat och stall-
ning, marknadslage, investeringar och faststéallande av finansiella
rapporter. Lopande under aret behandlas ockséa rapporter fran revi-
sions- och ersattningsutskottet samt rapporter avseende intern kon-
troll och finansieringsverksamhet. Vid métena ar verkstallande
direktoren foredragande och aven bolagets finanschef och andra
personer ur ledningen deltar och foredrar sarskilda arenden. Kon-
cernens chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Styrelseledaméternas
narvaro vid styrelse- och utskottsmoten framgér av tabellen pé sida
43. Viktiga fragor som behandlats under aret har varit strategi-
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frdgor, med sarskilt fokus pa strukturfrégor (som uppdelningen av
MTG till tva noterade bolag; MTG Group och Nordic Entertainment
Group och forberedelserna infor ett forslag avseende utdelningen
av Nordic Entertainment Group och den strategiska granskningen av
bolagets gaming-vertikal).

Séakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som &rligen beslutas av styrelsen ingér instruk-
tioner om bland annat vilka finansiella rapporter och liknande infor-
mation som ska lamnas till styrelsen. Utéver bokslutskommuniké,
deldrsrapporter och &rsredovisning granskar och utvarderar styrel-
sen omfattande finansiell information som avser saval koncernen i
sin helhet som de olika enheter som ingér i koncernen. Styrelsen
granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsutskottet, de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avse-
ende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar
av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar dven att granska
rapporter om internkontroll och processerna fér finansiell rapporte-
ring séval som interna revisionsrapporter som sammanstélls av kon-
cernens funktion fér Styrning, risk och regelefterlevnad (allmént
kant som GRC). Koncernens externa revisorer rapporterar till styrel-
sen vid behov. Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisions-
utskottets moten. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs
och protokollen ar tillgéngliga for alla styrelseledaméter och for
revisorerna.

Utvardering av styrelse

och verkstéllande direktor

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att &rligen utvardera resul-
tatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet funge-
rar och hur det kan forbattras. Fragorna fokuserar pa huruvida styrel-
sen adderar véarde till organisationen, forstarker utféorandet genom
granskning av styrelsens sammansattning och struktur, arbetets utfo-
rande och effektivitet och dess roll i granskningen av verkstallandet
av 6verenskomna strategier. Enkéten inkluderar ocksd genomgéang av
individuella prestationer. Fragorna avser bade betygséattning enligt
fardiga skalor och erbjuder ocksé mojligheten att ge relevanta kom-
mentarer, sarskilt avseende konkreta forslag till forbattringar. Ordfo-
randen avlamnar dérefter i fjarde kvartalet en rapport dver utfallet av
utvarderingen till styrelsen. Ordféranden presenterar och diskuterar
ocksé denna sammanfattning med valberedningen. Dartill genomfors
vart tredje &r en mer utforlig utvardering av styrelsen av en obero-
ende styrelseledamot eller en extern konsult. Senast en sddan mer
utférlig utvardering genomférdes var ar 2017.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestér av Natalie Tydeman, ordférande, David
Chance och Gerhard Florin. Ersattningsutskottets uppgifter framgar
av avsnitt 9.1i Koden, och omfattar fragor om Iéner, pensionsvillkor,
incitamentsprogram och 6vriga anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. De riktlinjer som har tillampats under 2019 pre-
senteras i not 26 for koncernen. Ersattningsutskottets samtliga
moten protokollférs och protokollen tillstélls styrelsen vid dess nast-
kommande méte.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Simon Duffy, ordférande, Donata Hop-
fen och Natalie Tydeman. Revisionsutskottets uppgifter framgéar av
8 kap 49b § aktiebolagslagen. | dessa uppgifter ingér att revisions-
utskottet ska 6vervaka MTGs finansiella rapportering och effektivi-
tet i bolagets interna kontroll, sdval som att uppratthalla I6pande
kontakt med MTGs revisorer. Revisionsutskottets arbete inriktas
primért pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella redo-
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visning och dartill hérande rapportering samt arbetet med den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen inom MTG.
Revisionsutskottet utvarderar vidare revisorernas arbete, kvalifika-
tioner och oberoendestallning. Revisionsutskottet foljer hur redovis-
ningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas, diskuterar andra
vasentliga frdgor som har samband med MTGs ekonomiska redovis-
ning och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen. Revisionsutskot-
tets samtliga moten protokollfors och protokollen tillstalls styrelsen
vid dess nastkommande mote.

Ersattning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledaméter for styrelsearbete och foér utskotts-
arbete foreslas av valberedningen och godkénns av arsstamman.
Valberedningens forslag baseras pa jamforelse med ersattningen i
andra bolag i samma bransch och storlek. Information om ersattning
till styrelseledaméter aterfinns i not 26. Styrelseledamoter deltar
inte i koncernens incitamentsprogram.

Externa revisorer

KPMG valdes som MTGs revisorer for rakenskapsaren 2019 intill slu-
tet av arsstdmman 2020. KPMG har varit koncernens externa reviso-
rer sedan 1997. Joakim Thilstedt, auktoriserad revisor, ansvarar fér
revisionen av bolaget for KPMGs rékning sedan december 2013.
Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bok-
foringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
och radgivning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval av
iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av andra saddana
uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga uppdrag. Reviso-
rerna rapporterar resultatet av sin granskning fér aktiedgarna
genom revisionsberattelsen, som de presenterar for arsstamman.
Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning till
revisionsutskottet vid varje ordinarie méte och till styrelsen vid
behov. KPMG arbetade d&ven med andra drenden utéver revisionen
under 2019. Dessa tjanster omfattade arbete i relation till uppdel-
ningen av MTG och Nordic Entertainment Group, skatteregler och
deras efterlevnad, raddgivning i redovisningsfrégor, radgivning kring
processer och internkontroll liksom andra uppdrag av liknande
karaktéar nara relaterat till revisionsprocessen. For mer detaljerad
information om revisionsarvoden fér aret, se not 27.

Férhandsgodkénnandepolicy och rutiner

for icke-revisionsrelaterade tjanster

Revisionsutskottet har etablerat godkéannandepolicies och rutiner
for andra tjanster an revisionstjanster for att sékra revisorernas obe-
roende. Nuvarande policy godkéndes i november 2019 av revisions-
utskottet.

Verkstallande ledning

Per arsskiftet 2019/2020 bestod den verkstéllande ledningen i MTG
av verkstéllande direktor Jergen Madsen Lindemann, CFO Maria
Redin, Head of Communications & Investor Relations Lars Torstens-
son, Head of Product Development and Incubation Peter Ngrrelund,
Head of Esports and Gaming Arnd Benninghoff samt chefsjurist
Johan Levinsson. Jette Nygaard-Andersen lamnade MTG i februari
2019. Information om respektive styrelseledamot, inklusive aktie-
innehav per 31 december 2019, finns pa sidorna 44-45.

Verkstallande direktor

VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skots
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD tar i samréd med sty-
relsens ordférande fram nédvandig information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna
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fatta val underbyggda beslut. VD stéds av den verkstéllande led-
ningen. Styrelsen utvarderar VDs arbete fortlopande. Styrelsen har
darutover haft ett utvarderingsmoéte avseende VD utan nérvaro av
VD eller annan person fran ledningen. Verkstéllande direktoren och
verkstallande ledningen, med st6d av olika stabsfunktioner, ansvarar
for koncernens efterlevnad avseende 6vergripande strategi, ekono-
misk kontroll och verksamhetskontroll, koncernens finansiering,
kapitalstruktur, riskhantering och forvarv. Detta inkluderar bland
annat framtagande av finansiella rapporter, information till och kom-
munikation med aktiemarknaden och andra uppgifter. Bolagets rikt-
linjer och principer inkluderar ekonomisk kontroll, kommunikation,
varumarken, affarsetik och personalpolitik.

Ersattning till verkstallande ledningen

Nuvarande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
som godkandes vid drsstamman 2019, samt information angdende
ansokan for, och avvikelser fran, géllande riktlinjer och ersattning till
ledande befattningshavare som utbetalats under 2019 finns i not 26
for koncernen. Med ledande befattningshavare avses féretagets
verkstallande ledning.

Ersattningsutskottets utvardering har resulterat i slutsatsen att rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har beslu-
tats av &rsstammorna 2018 och 2019 har féljts under 2019. Slutsat-
sen har bekraftats av revisorn.

Forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare 2020

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for att faststélla ersattning till
MTGs VD och andra ledande befattningshavare i MTG-koncernen
("Ledande Befattningshavare”) samt till styrelseledaméter om de
erhaller ersattning for arbete utéver styrelsearbetet. Koncernled-
ningen bestéar just nu av sex Ledande Befattningshavare (VD och 5
andra Ledande Befattningshavare).

Riktlinjer for ersattning

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Avsikten ar att riktlinjerna ska
gélla i upp till fyra ar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas eller godkéanns av bolagsstamman sédsom langsiktiga aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram och styrelsearvode.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. For att undvika intres-
sekonflikter ska erséttningsutskottet enbart bestd av medlemmar
som &r oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Ersattningen styrs genom valdefinierade processer som sakerstaller
att ingen individ deltar i beslutsfattandet rérande sin egen ersatt-
ning. | ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla fram till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvérdera
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Not 26 i &rsredovisningen f6r 2019 innehaller en beskrivning av gél-
lande ersattningsarrangemang fér Ledande Befattningshavare,
inklusive fast och rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram
och 6vriga formaner.



MTG é&r ett strategiskt operationellt bolag samt investeringsbolag
som kombinerar investeringskompetens med aktivt engagemang i
sina verksamheter. MTGs vision &r att vara hemvisten f6r underhall-
ning inom esport och gaming. MTGs mission ar att utveckla ekosys-
temet inom gaming och gagna dess communities genom menings-
full storytelling med skicklighet, innovation och héllbarhet i
centrum. MTGs strategi ar att driva Idnsamhet och organisk tillvaxt i
sina portféljbolag samt investera i esport- och gamingbolag med
hég potential.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive bolagets hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Ersattningsstrukturerna ska motivera medarbetare att
gora sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas intressen och dar-
med bolagets héllbarhet och langsiktiga vardeskapande.

For ytterligare information om MTGs affarsstrategi, se MTGs hem-
sida och den senaste arsredovisningen, www.mtg.com.

Ersattningsprinciper

Ersattningsriktlinjerna ger en struktur som sammankopplar ersatt-
ningen med ett framgéngsrikt genomférande av véar langsiktiga stra-
tegi: att driva I6nsamhet och organisk tillvéxt i vara portféljbolag
och investera i esport- och gamingbolag med hég potential. Riktlin-
jerna anger vagledande principer i valet av prestationsmal och pre-
stationsperioder for langsiktiga incitamentsprogram, for att séker-
stélla kopplingen till aktiedagarvarde, och darigenom bidrar
riktlinjerna till langsiktig framgéng och véardeskapande i bolaget.
Riktlinjerna ger mojligheten att satta relevanta finansiella och
icke-finansiella STl-prestationsmal, relaterat till bland annat bolags-
styrning och antikorruption, sociala férhallanden och milj, vilket
ytterligare bidrar till att sammankoppla riktlinjerna med héllbarhet
samt bolagets karnvarden "Bold”, "Smart”, ’Engaging” och "Fun”.
Prestationsmaélen for STI bestdms av ersattningsutskottet baserat pa
prioriteringar inom verksamheten under &ret. Varje ar faststalls max-
iminivaer i ljuset av bolagets arliga affarsplan och marknadsférhal-
landen. Riktlinjerna ger incitament fér VD och Ledande Befattnings-
havare att framja en innovativ, prestationsbaserad kultur vilket
bidrar till att uppnd MTGs mission.

Ersattningen till VD och Ledande Befattningshavare bestér av
grundlon, kort- och langsiktiga incitament, pension och andra for-
maner.

GrundI6n

Attraherar och behéller VD och Ledande Befattningshavare, med
beaktande av deras individuella ansvar och prestationer, betydelsen
av deras roller och verksamhetens komplexitet. Grundlénen fér VD
och Ledande Befattningshavare ska vara konkurrenskraftig. Grund-
I6nen revideras arligen, vanligtvis med effekt fran 1januari. Ersatt-
ningsutskottet beaktar I6nesattningen i utvalda jamforelsegrupper.
Benchmarking gérs genom oberoende radgivare. Nar beslut tas om
16n beaktas ocksa prestation och erfarenhet hos den anstallde, fér-
andringar i storlek och omfattning av dennes roll, och den 6vergri-
pande I6nenivén i verksamheten.

Kortsiktig rérlig ersattning (STI)

Driver och belénar uppfyllandet av vara arliga finansiella, strate-
giska, operativa och héllbarhetsrelaterade mél i enlighet med var
affarsstrategi. STl-ersattningen har ett tak pa 125% av den individu-
ella grundlénen. Prestationsmal och viktningar granskas i borjan av
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varje ar for att beakta aktuella affarsplaner och sékerstalla att dessa
fortsatt ar i linje med kortsiktiga affarsstrategier. Dessa méal kan
variera fran ar till &r for att aterspegla affarsprioriteringar, och van-
ligtvis inkluderar affarsmélen en balans mellan bolagets finansiella
prestationsmaél (exempelvis kopplade till IGnsamhet, intidkter och
kassafléde) och icke-finansiella prestationsméal (exempelvis priorite-
rade operationella, strategiska, relaterade till bolagsstyrning och
antikorruption, sociala férhallande och milj6 eller hallbarhetsrelate-
rade), men med majoriteten av viktningen mot de finansiella presta-
tionsmalen under varje givet ar. Genom att kombinera finansiella
och icke-finansiella mal kommer STI bidra till bolagets langsiktiga
intressen och héllbarhet. Information om de aktuella prestationsmal
som tillampas varje &r, och hur dessa framjar affarsstrategin, kom-
mer redovisas i den arliga ersattningsrapporten. Prestationer i for-
hallande till malen bevakas och faststélls genom en bedémning av
nivan pa prestationen i férhallande till varje méalniva. Styrelsen utvar-
derar prestationen och avgoér i vilken utstrackning varje mal har upp-
natts, for att faststélla den slutliga nivén pé utbetalningen. Betraf-
fande finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av MTG
senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen har moj-
lighet att justera utfallet av STI om omstandigheter forandras, for att
stérka kopplingen mellan utbetalningar och vardeskapande for
aktiedgarna, och for att sakerstalla att utfallet pa ett rimligt satt
aterspeglar bolagets resultat. Vid faststallandet av ersattningarna
ska ersattningsutskottet ocksa beakta relevanta omstandigheter
avseende miljo, sociala férhéllanden samt bolagsstyrning och
anti-korruption, For att ytterligare forstarka kopplingen mellan
aktiedgarnas intressen och bolagets langsiktiga vardeskapande kan
delar av utbetalningarna under STl skjutas upp och levereras i form
av MTG-aktier villkorat av att sddana aktier behalls av mottagaren
under en 6verenskommen tidsperiod. Utbetalningar kan dven
komma att &terkrdvas om den slutliga utbetalningen &r baserad pa
en bedémning av uppfyllandet av ett prestationsmél som visar sig
vara uppenbart felaktig. Styrelsen har mojlighet att aterkrava hela,
eller en del av, den slutliga betalningen. Styrelsen har ratt att efter
eget gottfinnande minska beloppet som ska aterbetalas av den
anstéllde om den anstéllde inte direkt har bidragit till resultatet av
prestationsmaélet och/eller har rapporterat den uppenbart felaktiga
bedémningen av uppfyllandet av prestationsmalet.

Extraordindra omsténdigheter

| undantagsfall kan andra 6verenskommelser av engédngskaraktéar
traffas pa individniva nér det bedéms vara nédvéandigt, villkorat av
att syftet med en sddan extraordinir dverenskommelse &r att rekry-
tera eller behélla en Ledande Befattningshavare, under férutsattning
av styrelsegodkannande. En sddan 6verenskommelse ska vara
beloppsbegréansad och ska aldrig dverstiga 200% av individens
arliga grundlon.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen kan féresla langsiktiga incitamentsprogram for att attra-
hera och behélla nyckelindivider och for att |ata deltagare ta del av
bolagets vardetillvaxt. Incitamentsprogrammen som kan foreslés ar
tre- eller fyradriga aktie- eller aktiekursrelaterade program (exem-
pelvis prestationsaktieprogram och/eller teckningsoptionsprogram),
vilka kommer laggas fram for beslut vid bolagsstdmman — obero-
ende av dessa riktlinjer. Aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram ska struktureras pa ett satt som sékerstéller ett
langsiktigt engagemang for MTGs utveckling, med avsikten att
Ledande Befattningshavare ska ha betydande, langsiktiga aktieinne-
hav i MTG. Utfallet ska sammanlénkas med séarskilda férbestdamda
prestationskriterier, baserade pd MTGs aktiekurs och vardeutveck-
ling. Styrelsen har dessutom — oberoende av dessa riktlinjer — 2018
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avtalat om att en anstélld, som i dag ar en Ledande Befattningsha-
vare, ska erbjudas att delta i ett lokalt incitamentsprogram fér led-
ningen (ett s& kallat "Management Incentive Program”), dvs. ett
kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram kopplat till férutbe-
stamda nivaer fér vardeskapande av en sarskild vertikal eller dotter-
bolag inom MTG. Det maximala utfallet har ett férutbestamt tak.

For ytterligare information om MTGs pagaende langsiktiga incita-
mentsprogram, inklusive de kriterier som utfallet baseras p4, se
MTGs hemsida och den senaste arsredovisningen, www.mtg.com.

Pension

Erbjuder konkurrenskraftiga och vélavvagda pensionsvillkor i ljuset
av vad som galler enligt marknadspraxis i det land dér individen &r
anstalld eller bosatt samt totalersattningen. Pension ska tillhanda-
hallas i form av avgiftsbestamd férméan eller som kontant pensions-
bidrag och premien ska uppgé till hogst 20 % av individens é&rliga
fasta grundlon.

Andra férmaner
Erbjuder konkurrenskraftiga formaner som stéder rekrytering och

retention. Férmanerna kan omfatta bilférman, tjanstebil och bostad.

Det sammanlagda vardet av dessa forméaner ska normalt utgéra en
begrénsad andel av det totala ersattningspaketet och ska 6verens-
stdmma med marknadspraxis.

Ytterligare formaner kan tillhandahallas Ledande Befattningshavare i

specifika situationer, sdsom omlokalisering eller internationella upp-
drag, med beaktande av det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer.

MTG — Arsredovisning 2019

Anstéllningens upphdrande och avgangsvederlag

| allménhet ar anstallningsavtal for Ledande Befattningshavare tills-
vidareanstallningar. Uppsagningstid kan uppga till maximalt ett ar
for vardera part och kan innehélla konkurrensbegréansning om maxi-
malt ett &r. Bolaget kan, men kommer inte nédvandigtvis, krava att
den anstallde fortsatter att utféra sina arbetsuppgifter under upp-
ségningstiden.

Om en Ledande Befattningshavares anstallning upphor utvarderas
STl och utbetalas pro rata fér perioden fram till datumet da anstall-
ningen upphérde, nar tillampligt. Det bér noteras att dessa fall han-
teras diskretionart av styrelsen.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid styrelsens beredning av forslaget om antagande av dessa riktlin-
jer har 16n och anstéllningsvillkor for foretagets 6vriga anstéllda
beaktats genom att styrelsen har inkluderat information om anstall-
das sammanlagda inkomst, komponenterna i deras erséttning och
6kning och tillvaxt dver tid, i den information pé vilken styrelsen
grundat sin utvardering av huruvida riktlinjerna och de begréns-
ningar som anges héri ar rimliga.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive héllbarhet, eller for att sékerstéalla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Det ingér i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.
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