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Ansvar och bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom MTG utgér fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms Regelverk fér emittenter och Svensk kod foér bolags-
styrning ("Koden”), se www.bolagsstyrning.se. Under 2018 har
MTG f6ljt Koden och Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
samt god sed pa vardepappersmarknaden.

Aktiedgare
For information om &garstruktur, aktiekapital och MTG-aktien,
vanligen se avsnittet "MTG-aktien” pa sidorna 20-21.

Information som ges I6pande till aktiedgarna inkluderar delars-
rapporter och bokslutskommunikéer, &rsredovisningar och press-
meddelanden om véasentliga handelser som intraffar under aret.
Alla rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information aterfinns
pa www.mtg.com.

Arsstimma

Av aktiebolagslagen (2005:551) (aktiebolagslagen”) och bolags-
ordningen framgar hur kallelse till &rsstamma och extra bolags-
stdmma ska ske samt vem som har ratt att delta och rosta vid
stdimman. Inga begrénsningar géller fér hur ménga roster varje
aktiedgare kan avge vid stamman. A-aktier medfor ratt till tio ros-
ter, medan B- och C-aktier medfor ratt till en rost. Aktiedgarna kan
inte rosta eller pa annat satt delta i stdmman péa distans.

Bolagsstyrning

Valberedning

Aktiesgare Arsstamma

Externa revisorer

Styrelse

Ersattningsutskott

Fér information om bemyndigande av drsstdmman fér styrelsen
att besluta om aterkdp av aktier, vanligen se avsnittet "MTG-
aktien” péa sidorna 20-21.

Valberedningen

Valberedningen bestadr av representanter fér nagra av MTGs

stérsta aktiedgare och i dess uppgifter ingér:

o Att utvardera styrelsens arbete och sammansattning

o Att lamna forslag till drsstdmman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

o Att tillsammans med revisionsutskottet ta fram forslag avse-
ende val av revisorer (nar det ar lampligt)

o Att lagga fram forslag avseende arvodering till styrelsen och
bolagets revisorer

o Att lamna forslag avseende ordférande vid &rsstamman

o Att lamna forslag till arsstimman avseende féljande ars arbete
och tillsattning av valberedningen

| enlighet med beslut vid MTGs &rsstamma 2018 sammankallade
den dé& stérsta aktiedgaren i MTG, Kinnevik AB, en valberedning
for att bereda forslag till &rsstdmman 2019.

Till f6ljd av Kinnevik ABs utdelning av aktier i MTG till Kinne-
viks aktiedgare och att deras representant i valberedningen
avgatt bestar valberedningen fér narvarande av Joachim Spetz,

Verkstéllande

VD och koncernchef .
ledning

Revisionsutskott Interna revisorer
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utsedd av Swedbank Robur Fonder; John Hernander, utsedd av
Nordea Fonder; och Jimmy Bengtsson, utsedd av Skandia Liv. De
tre aktiedgare som utsett ledaméter till valberedningen innehar
cirka 23 procent av det totala antalet roster i MTG. Valbered-
ningens ledaméter har vid deras forsta sammantride utsett
Joachim Spetz till ordférande och styrelsens ordférande har bju-
dits in till valberedningens sammantraden i enlighet med vad
som bedémts lampligt enligt valberedningen.

Information om hur aktiedgare kan lamna férslag till valbered-
ningen har publicerats pd www.mtg.com déar dven valberedning-
ens motiverade yttrande till &rsstimman samt en kort redogo-
relse for dess arbete kommer att offentliggéras i god tid fore
arsstamman den 21 maj 2019.

| sitt arbete tillampar valberedningen 4.1 i Koden som dess
mangfaldspolicy. Valberedningen beaktar féljaktligen vikten av
en 6kad mangfald i styrelsen nar det galler kén, alder och natio-
nalitet, samt dven erfarenhet, yrkesbakgrund och kompetens.
Narmare information om detta framgér av valberedningens moti-
verade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse som lamna-
des i samband med &rsstamman 2018.

Styrelsen
Styrelseledaméterna véljs pa &rsstamman f6r tiden intill slutet av
nasta arsstimma. Bolagsordningen innehéller inga begransningar
angdende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio stimmovalda
ledaméter.

Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestéar av sex styrel-
seledamoter. Styrelseledaméterna ar David Chance, Simon
Duffy, Natalie Tydeman, Donata Hopfen, John Lagerling och
Gerhard Florin. Styrelsens ordférande David Chance och leda-
moterna Simon Duffy, Natalie Tydeman, Donata Hopfen och
John Lagerling omvaldes och Gerhard Florin valdes for férsta
géngen vid arsstamman 2018. Arsstamman 2018 omvalde &ven
Joakim Andersson som styrelseledamot men p& grund av Kinne-
viks utdelning av aktier i MTG avgick han fran sin roll som leda-
mot i juli 2018. Under 2018 uppfyllde styrelsen i MTG Kodens
krav pa att majoriteten av ledamoterna ska vara oberoende i fr-
hallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tvé av
dessa dven ska vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare (dvs. &gande som dverstiger tio procent). Information
om respektive styrelseledamot finns pa sidorna 30-31.

Styrelsens ansvar och skyldigheter
Styrelsen i MTG ansvarar for den 6vergripande forvaltningen av
koncernen och for att organisera den i enlighet med aktiebolags-
lagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion till
verkstéllande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppdate-
ras och godkénns minst en géng per ar efter att arsstamma hallits.
Som tidigare ar har ett ersattnings- och revisionsutskott
utsetts inom styrelsen. Dessa utskott ar for styrelsen beredande
organ och inskranker inte styrelsens 6évergripande ansvar for
bolagets skotsel och de beslut som fattas.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft 14 styrelseméten. Infér varje ordina-
rie styrelseméte far styrelseledaméterna en skriftlig dagordning,
som grundar sig pa den av styrelsen faststallda arbetsordningen,
och ett fullstandigt informations- och beslutsunderlag. Aterkom-
mande punkter &r bland annat finansiella resultat och stallning,
marknadslage, investeringar och faststéllande av finansiella rap-
porter. Lépande under &ret behandlas ocksa rapporter fran revi-
sions- och ersattningsutskottet samt rapporter avseende intern
kontroll och finansieringsverksamhet. Vid métena ar verkstéllande
direktoren féredragande och &dven bolagets finanschef och andra
personer ur ledningen deltar och féredrar sarskilda d&renden. Kon-
cernens chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelseledaméternas nérvaro vid styrelse- och utskottsméten
framgér av tabellen pé sida 31.

Viktiga frdgor som behandlats under aret har varit strategi-
fragor, med sarskilt fokus pé strukturfrédgor (som uppdelningen
av MTG till tvd noterade bolag; MTG Group och Nordic Enter-
tainment Group och férberedelserna infor ett férslag avseende
utdelningen av Nordic Entertainment Group), omférdelningar i
bolagsportféljen och digital omvandling.

Sakerstillande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingéar
instruktioner om bland annat vilka finansiella rapporter och
liknande information som ska lamnas till styrelsen. Utéver bok-
slutskommuniké, delarsrapporter och é&rsredovisning granskar
och utvarderar styrelsen omfattande finansiell information som
avser savéal koncernen som helhet som olika enheter som ingér i
koncernen.
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Styrelsen granskar ocksé, i férsta hand genom revisionsutskot-
tet, de mest vésentliga redovisningsprinciper som tillampas i
koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga foréandringar av dessa principer. | revisionsutskottets
uppgifter ingér dven att granska rapporter om internkontroll och
processerna for finansiell rapportering saval som interna revi-
sionsrapporter som sammanstélls av koncernens funktion fér
internrevision. Koncernens externa revisorer rapporterar till sty-
relsen vid behov. Koncernens externa revisorer deltar ocksé i
revisionsutskottets méten. Samtliga moten protokollfors och
protokollen ar tillgédngliga for alla styrelseledamé&ter och for
revisorn.

Utvardering av styrelse och verkstillande direktor

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arligen utvérdera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur vl arbetssattet
fungerar och hur det kan férbéttras.

Fragorna fokuserar pd huruvida styrelsen adderar varde till
organisationen, forstarker utférandet genom granskning av styrel-
sens sammansattning och struktur, arbetets utférande och effek-
tivitet och dess roll i granskningen av verkstallandet av 6verens-
komna strategier. Enkaten inkluderar ocksd genomgéng av
individuella prestationer. Frdgorna avser bade betygséattning
enligt fardiga skalor och erbjuder ocksd mgjligheten att ge rele-
vanta kommentarer, sarskilt avseende konkreta férslag till forbatt-
ringar. Ordféranden avlamnar darefter i fjarde kvartalet en rapport
over utfallet av utvérderingen till styrelsen. Ordféranden presen-
terar och diskuterar ocksé denna sammanfattning med valbered-
ningen.

Utover detta genomfors var tredje ar en mer utforlig utvardering
av styrelsen av en oberoende styrelseledamot eller en extern kon-
sult. Senast en sddan mer utforlig utvardering genomférdes var ar
2017.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Natalie Tydeman sdsom ordférande
samt David Chance, Gerhard Florin och John Lagerling. Erséatt-
ningsutskottets uppgifter framgar av avsnitt 9.1 i Koden, och
omfattar fragor om l6ner, pensionsvillkor, incitamentsprogram
och 6vriga anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Rikt-
linjer tillampade under 2018 framgér av not 26 fér koncernen.
Ersattningsutskottets sammantraden protokollférs och rapporte-
ras till styrelsen vid nastféljande styrelseméte.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestéar av Simon Duffy sdsom ordférande samt
Donata Hopfen och Natalie Tydeman. Revisionsutskottets uppgif-
ter framgar av 8 kap 49b § aktiebolagslagen. | dessa uppgifter
ingar att revisionsutskottet ska dvervaka bolagets finansiella rap-
portering och effektivitet i bolagets interna kontroll och intern-
revision, saval som att uppratthélla I6pande kontakt med koncer-
nens externa och interna revisorer. Revisionsutskottets arbete
inriktas primart pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finan-
siella redovisning och dartill hérande rapportering samt arbetet
med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen inom
koncernen. Vidare utvéarderar revisionsutskottet revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisionsutskottet foljer
hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas, dis-
kuterar andra vasentliga frdgor som har samband med bolagets
ekonomiska redovisning och rapporterar sina iakttagelser till sty-
relsen. Revisionsutskottets sammantraden protokollférs och rap-
porteras till styrelsen vid néstféljande styrelsemote.

Under 2018 uppléstes bolagets Corporate Responsibility Advi-
sory Group (som etablerades 2013 fér att stétta styrelsen i bola-
gets ansvarsfradgor) da det ansdgs vara mer passande och effektivt
for fragor som skulle hanteras av Corporate Responsibility
Advisory Group att hanteras av hela styrelsen och inom revisions-
utskottets arbete.
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Erséttning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledaméter for styrelsearbete och arbete i
styrelsens utskott féreslés av valberedningen och godkénns av
arsstamman. Valberedningens férslag baseras pa jamforelse med
ersattningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Informa-
tion om erséattningen till styrelseledaméter aterfinns i not 26,
notera att ledaméter i bdde MTGs och Nordic Entertainment
Groups styrelser har erhallit ersattning fér bada uppdragen. Sty-
relseledamoter deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

Externa revisorer

KPMG valdes som MTGs revisorer for rakenskapsaret 2018 fram
till och med slutet av &rsstimman 2019. KPMG har varit koncer-
nens externa revisorer sedan 1997. Joakim Thilstedt, auktoriserad
revisor, har ansvarat for revisionen av bolaget for KPMGs rakning
sedan december 2013. Revisionsuppdraget omfattar granskning
av arsredovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer
pé bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete
som kan féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning
eller vid genomférandet av andra sddana uppdrag. Alla andra upp-
drag definieras som 6vriga uppdrag.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom
revisionsberattelsen, som presenteras for arsstimman. Dessutom
rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning till revisions-
utskottet vid varje ordinarie méte och till styrelsen vid behov.

KPMG tillhandaholl vissa ytterligare tjanster under 2018. Dessa
tjanster omfattade arbete i samband med uppdelningen av MTG
och Nordic Entertainment, skatteregler och dess efterlevnad, rad-
givning i redovisningsfragor, processer och internkontroll liksom
andra uppdrag av liknande karaktar nara relaterat till revisionspro-
cessen. For mer detaljerad information om revisionsarvoden, se
not 27.

Férhandsgodkinnandepolicy och rutiner for icke-revisions-
relaterade tjanster

Revisionsutskottet har etablerat férhandsgodkannandepolicies
och rutiner fér andra tjanster an revisionsrelaterade tjanster for att
sakra revisorernas oberoende. Nuvarande policy godkandes av
revisionsutskottet i november 2018.

Verkstillande ledning

Per arsskiftet 2018 bestod den verkstéllande ledningen i MTG av
verkstallande direktor Jeargen Madsen Lindemann, finanschef
Maria Redin och sju andra personer. | februari 2019 lamnade
Jette Nygaard-Andersen MTG. Information om, inklusive aktiea-
gande per 31 december 2018, var och en i den verkstallande led-
ningen finns pa sidorna 32-33. Med verkan fran och med dagen
for utdelningen av Nordic Entertainment Group AB, dvs. 28 mars
2019, utékades den verkstéllande ledningen i MTG med tvéa per-
soner; Arnd Benninghoff, EVP Games & Esports, samt Johan
Levinsson, chefsjurist.

Verkstillande direktor
VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skots
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

VD tar i samradd med styrelsens ordférande fram noédvéandig
information och dokumentation som underlag for styrelsens
arbete och for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. VD stottas av den verkstéllande ledningen.

Styrelsen utvarderar VDs arbete fortlépande. Styrelsen har dar-
utover haft ett utvarderingsmote avseende VD utan narvaro av VD
eller annan person fran ledningen.

VD och verkstéallande ledningen, med stéd av olika stabsfunk-
tioner, ansvarar for koncernens efterlevnad avseende o&vergri-
pande strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, kon-
cernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvérv.
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Detta inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter,
information till och kommunikation med aktiemarknaden. Riktlin-
jer och principer inkluderar ekonomisk kontroll, kommunikation,
varumarken, affarsetik och personalpolitik.

Erséttning till ledande befattningshavare
Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som godkéandes vid &rsstamman 2018, samt information angéende
ansdkan for, och avvikelser fran, gallande riktlinjer och ersattning
till ledande befattningshavare som utbetalats under 2018 finns i
not 26 fér koncernen. Ledande befattningshavare som omfattas
av dessa riktlinjer inkluderar den verkstallande ledningen.
Ersattningsutskottets utvardering har resulterat i slutsatsen
att riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som
har beslutats av &rsstimmorna 2017 och 2018 har féljts under
2018, men att styrelsen har utnyttjat sin mojlighet att franga rikt-
linjerna. Till f6ljd av uppdelningen av MTG, har villkoret att en
viss del av STI skulle aterinvesteras i MTG-aktier tagits bort foér
de ledande befattningshavare som efter uppdelningen kommer
att ingd Nordic Entertainment Groups ledningsgrupp. Fér dessa
tidigare ledande befattningshavare i MTG finns det istéllet ett
villkor att aterinvestera en del av den rérliga ersattningen i Nordic
Entertainment Group-aktier efter uppdelningen. Slutsatsen har
bekraftats av revisorn.

Forslag for 2019 ars riktlinjer fér ersattning till

ledande befattningshavare

Styrelsen féreslar foljande riktlinjer for att faststalla ersattning till
MTGs VD och andra ledande befattningshavare ("Ledande Befatt-
ningshavare”) samt till styrelseledaméter om de erhéller erséatt-
ning for arbete utdver styrelsearbetet.

Riktlinjer for ersattning
MTGs riktlinjer for ersattning ar utformade for att driva och beléna
bolagets och enskilda individers prestation, vara konkurrenskraf-
tig for att attrahera och behalla nyckeltalanger och att stimulera
skapande av langsiktiga ersattningsplaner, pensioner samt andra
ersattningar och férméner.

Total ersattning kan besta av fast 16n, rorlig ersattning i form av
STl och LTI, pension och &vriga férméner.

Fast 16n

Den fasta I6nen fér de Ledande Befattningshavarna ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa deras individuella ansvar och
prestation.

Rérlig ersattning (STI)
STl ska baseras pa uppfyllandet av faststallda mél fér MTG-kon-
cernen och fér ansvarsomradet fér respektive Ledande Befatt-
ningshavare. Utfallet ska kopplas till férutbestdmda, matbara mal
(kvalitativa, kvantitativa, allménna, individuella). Malen inom res-
pektive ansvarsomrade syftar till att framja MTGs utveckling
bade pa kort och lang sikt.

Det hogsta mojliga utfallet ska iregel inte 6verskrida 100 pro-
cent av Ledande Befattningshavares fasta l6n.

Rérlig erséttning (LTI)

LTI ska vara kopplad till férutbestamda kriterier for att méata pre-
station, och kan bade vara aktie-eller aktiekursrelaterade och kon-
tantbaserade.

Pensioner och 6vriga formaner

Alla férméaner, inklusive pensionslésningar, motsvarar konkurrens-
kraftiga marknadsmaéssiga villkor i det aktuella land dar den
Ledande Befattningshavaren &r anstalld eller bosatt.

Uppsigning och avgangsvederlag

Uppségningstid kan uppgé till maximalt 12 m&nader beroende pa
det aktuella landets marknadspraxis, men under inga omstéandig-
heter ska ersattning under uppségningsperioden tillsammans med
eventuella ytterligare avgédngsvederlag tillsammans 6verskrida en
summa motsvarande 24 méanaders fast manads|én.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer i enskilda
fall. Som exempel ska ytterligare rérlig ersattning eller kontant-
utbetalningar kunna utbetalas vid exceptionella prestationer eller
under sarskilda omstandigheter sdsom rekrytering eller kvarhal-
lande. | s&dana fall kommer styrelsen att redovisa skalen till av-
vikelsen vid ndrmast féljande &rsstamma.
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