Foérvaltningsberiattelse

Ansvar och bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolagets styrning baseras p& bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, reglerna for notering
pa Nasdaq Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)
och 6vriga relevanta svenska och internationella lagar och regler.
Koden finns tillganglig pa Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning,
som &r ansvarig fér administrationen av Koden, hemsida: www.
bolagsstyrning.se.

Aktier och aktiedgare
Aktiekapitalet bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. Inne-
havaren av en A-aktie ar berattigad till tio rostratter. Innehavare
av B-aktier och C-aktier ar berattigade till en rostratt for varje
aktie. A-aktier och B-aktier berattigar innehavaren till samma
andel av tillgdngar och intjanande och ger ocksé lika rattigheter
avseende villkor for utdelning. Innehavaren av en C-aktie ar inte
berattigad till utdelning. For ytterligare information om bolagets
aktier, se under rubriken MTG-aktien pé sidorna 24-25.
Information till aktiedgarna som ges lépande inkluderar delérs-
rapporter och bokslutskommunikéer, &rsredovisningar och
pressmeddelanden om betydande hindelser som intraffar under
aret. Alla rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information
aterfinns p4 MTGs webbplats www.mtg.com.

Arsstimma
Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag.
Det &r pa arsstimman som samtliga aktiedgare kan utoéva sin
rostratt och besluta i drenden som péaverkar bolaget och dess
verksamhet.

Bolagsstyrning

Valberedning CR Advisory
Group
Aktiedgare Arsstimma Styrelse

Externa revisorer Ersattningsutskott

Befogenheter och beslutsordning pa &rsstimman baseras
framst p& den svenska Aktiebolagslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning tillsammans med av &rsstimman faststalld
bolagsordning.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets slut. Arsstamman fattar beslut om faststallande av resultat-
och balansrakning fér bolaget och fér koncernen, disponering av
arets vinst eller forlust enligt faststalld balansrdkning, ansvars-
frihet for styrelse och verkstallande direktéren, utnamnande av
styrelseledaméter och dess ordférande och bolagets revisorer
samt fattar beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolags-
ordning.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pé& &rsstam-
man skall inkomma med skriftligt férslag senast sju veckor fére
arsstdimman, for att garantera att drendet kan inkluderas i kallel-
sen till &rsstamman. Detaljer om hur och néar férslag kan skickas
till bolaget aterfinns pad www.mtg.com.

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman maste vara regist-
rerad i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare kan
dérefter delta och résta vid arsstdmman personligen eller genom
ombud. En aktiedgare som onskar delta pd arsstimman skall
meddela MTG detta. Det framgar av kallelsen till &rsstdmman hur
detta gar till.

De aktiedgare som inte kan delta i drsstamman personligen
kan istéllet representeras av annan via fullmakt. Om s&dan full-
makt utges av en juridisk person, skall en godkand kopia av
registreringsbevis bifogas. Originalen skall séndas till Modern
Times Group MTG AB, pa det satt som anges i kallelsen till ars-
stdamman. Fullmaktsformular aterfinns pd www.mtg.com.

Arsstamman for rakenskapsaret 2017 halls den 22 maj 2018 i
Stockholm.

Segment

VD och koncernchef X
Operativ styrelse

Verkstallande ledning

Revisionsutskott Interna revisorer
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Valberedningen

| valberedningens uppgifter ingar att:

e Utvardera styrelsens sammanséattning och arbete

e Lamna forslag till stdmman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

e Tillsammans med revisionsutskottet ta fram férslag avseende
val av revisor da detta &r aktuellt

e Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor

e Lamna forslag avseende ordférande fér stamman

e Lamna forslag till stimman avseende féljande ars arbete och
tillsattning av valberedningen

| enlighet med de beslut som togs vid &rsstdmman i maj 2017 har
en valberedning bestdende av storre aktiedgare bildats. Val-
beredningen bestér av David Chance, styrelseordférande i MTG,
Cristina Stenbeck, Investment AB Kinnevik, Erik Durhan, Nordea
Fonder och Yvonne Sérberg, Handelsbanken Fonder. Cristina
Stenbeck valdes till ordférande i valberedningen vid dess forsta
méte. Valberedningens ledaméter erhéller ingen sarskild ersatt-
ning for sitt arbete.

Valberedningen kommer att féresld en styrelsesammansatt-
ning, arvode for styrelsen och styrelseordférande som presente-
ras for godkannande pa arsstamman 2018. Aktiedgare som 6ns-
kar lamna forslag avseende representanter till Modern Times
Group MTG ABs styrelse kan inkomma med skriftliga férslag.
Information om hur och nar férslag ska lamnas till MTG finns pé:
www.mtg.com.

| sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen beaktar
foljaktligen vikten av en 6kad méngfald i styrelsen, nar det galler
kén, alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och
verksamhetsomraden.

Styrelsen per den 31 december 2017

Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestér av sex leda-
moter. Styrelseledamoéterna ar David Chance, Joakim Anders-
son, Simon Duffy, Donata Hopfen, John Lagerling och Natalie
Tydeman. Styrelsens ordférande David Chance, Joakim
Andersson, Simon Duffy, Donata Hopfen och John Lagerling
omvaldes, medan Natalie Tydeman valdes for férsta gangen vid
arsstimman 2017. Bart Swanson avbéjde omval. Biografiska data
om var och en av styrelsens ledaméter finns pa sidorna 34-35.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for MTGs organisation
och foérvaltning. Styrelsen har utsetts for att ge ett effektivt stod
for och kontroll av ledningens arbete. Styrelsen har antagit en
arbetsordning for sitt arbete som innehéller regler for antal ordi-
narie styrelsemoten, vilka arenden som skall behandlas vid ordi-

narie styrelsemdten och styrelseordférandens aligganden. Sty-
relsens arbete paverkas ocksé av lagar och regler som inkluderar
den svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod
for bolagsstyrning.

For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt satt har styrel-
sen tillsatt ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskotten behandlar drenden som faller inom respektive omrade
och lagger fram rekommendationer och rapporter som underlag
till styrelsens beslut och atgarder. Alla styrelseledaméter har
dock samma ansvar fér samtliga beslut och atgérder, oavsett om
den aktuella frdgan granskats i ett utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall féljas av VD.
Riktlinjerna kraver bland annat att investeringar i anlaggningstill-
géngar till ett varde av mer dn 2.000.000 kr méste godkénnas av
styrelsen. Styrelsen skall dven godkéanna stérre programinveste-
ringar och andra stérre transaktioner, inbegripet forvarv och for-
saljning eller avyttring av verksamheter. Styrelsen har likasa
utfardat skriftliga instruktioner som anger néar och hur informa-
tion, som behdvs for utvardering av koncernens och dess dotter-
bolags finansiella stéllning, skall redovisas for styrelsen.

Sakerstillande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som éarligen beslutas av styrelsen ingéar
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vil-
ken finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utéver
bokslutkommuniké, delarsrapporter och arsredovisning gran-
skar och utvérderar styrelsen omfattande finansiell information
som avser saval koncernen i sin helhet som de olika enheter som
ingér i koncernen.

Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom revisions-
utskottet, de mest vasentliga redovisningsprinciper som tillam-
pas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga foréndringar av principerna. | revisionsutskottets
uppgifter ingar dven att granska rapporter om internkontroll och
processerna fér finansiell rapportering saval som interna revi-
sionsrapporter som sammanstélls av koncernens funktion for
internrevision. Koncernens externa revisorer rapporterar till
styrelsen vid behov. Koncernens externa revisorer deltar ocksa i
revisionsutskottets moten. Samtliga revisionsutskottsmoten
protokollférs och protokollen ar tillgéangliga for alla styrelse-
ledaméter och for revisorerna.

Utvirdering av styrelse och verkstillande direktor
Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arligen utvardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssat-
tet fungerar och hur det kan forbattras.

Fragorna fokuserar pa huruvida styrelsen adderar varde till
organisationen, forstarker utférandet genom granskning av sty-
relsens sammansattning och struktur, arbetets utférande och
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effektivitet och dess roll i granskningen av verkstéllandet av
dverenskomna strategier. Enkaten inkluderar ocksd genomgéng
av individuella prestationer. Fragorna avser bade betygsattning
enligt fardiga skalor och erbjuder ockséd majligheten att ge rele-
vanta kommentarer, sérskilt avseende konkreta forslag till for-
battringar. Ordféranden avlamnar darefter i fjarde kvartalet en
rapport over utfallet av utvarderingen till styrelsen. Ordféran-
den presenterar och diskuterar ocksd denna sammanfattning
med valberedningen.

Dartill genomfors vart tredje ar en mer utférlig utvardering av
styrelsen av en oberoende styrelseledamot eller en extern kon-
sult. | &r ledde styrelsens ordférande utvarderingen tillsammans
med en extern konsult, som hjilpte till med att utveckla fragefor-
mulér, genomfdra undersékningar samt sammanfatta svar.

Styrelsens arbetsordning

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Joakim Andersson, ordférande,

David Chance samt John Lagerling. Ersattningsutskottet far sitt

uppdrag av styrelsen. Ersattningsutskottets ansvar inkluderar

fragor som:

o Loner, pensionsplaner och bonusprogram

e Radgivning avseende forslag till riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare

e Granskning och uppféljning av tillampningen av riktlinjerna for
ersattningen, de rorliga ersattningsplanerna samt ersattnings-
strukturen och ersattningsnivéderna inom MTG

o Rad till styrelsen géllande l&ngsiktiga incitamentsprogram

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestér av Simon Duffy, ordférande, Joakim

Andersson, Donata Hopfen och Natalie Tydeman. Revisions-

utskottets ansvar &r att:

o Overvaka bolagets finansiella rapportering

e Med avseende pa den finansiella rapporteringen &6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering

e Halla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen

e Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstéandig-
het och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster

e Bitrada valberedningen vid uppréattandet av férslag till ars-
stdmmans beslut om revisorsval

Utover detta skall revisionsutskottet, vid behov, forsakra sig om
kvaliteten och riktigheten i transaktioner med narstaende.

Corporate Responsibility Advisory Group

Utover styrelsens arbetsutskott etablerades Corporate Respon-
sibility Advisory Group 2013 for att stotta styrelsen i bolagets
ansvarsfragor. | gruppen ingéar styrelseledaméterna Simon Duffy
och Joakim Andersson.

Erséttning till styrelseledamaoter

Ersattning till styrelseledamoter féreslas av valberedningen, som
representerar bolagets storsta aktiedgare, och godkanns av
arsstamman. Valberedningens forslag baseras pa jamférelse
med ersattningen i andra bolag i samma bransch och storlek.
Information om ersattning till styrelseledamoter aterfinns i not
25. Styrelseledaméter deltar inte i koncernens incitaments-
program.

Styrelsens verksamhet under 2017

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Modern Times
Group MTG AB:s och koncernens finansiella stéllning. Styrelsen
har ocksd regelbundet behandlat drenden rérande férvary,
nyetableringar och &renden i samband med investeringar i
program och anldggningstillgdngar. Styrelsen har ocksé utvarde-
rat koncernens strategier och framtida planer framfér allt med
avseende pa den digitala omvandlingen och omstrukturerings-
atgarder. Styrelsen hade 11 méten under 2017.

Externa revisorer

KPMG valdes som Modern Times Group MTG AB:s revisorer for
rakenskapsaren 2014 till 2017 och har varit koncernens externa
revisorer sedan 1997. Joakim Thilstedt, auktoriserad revisor,
ansvarar for revisionen av bolaget for KPMGs rakning sedan
december 2013. Revisionsuppdraget omfattar granskning av ars-
redovisningen, bokfdringen, styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer pé bola-
gets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan
féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid
genomférandet av andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag
definieras som 6vriga uppdrag.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom
revisionsberattelsen, som de presenterar fér &rsstimman. Dess-
utom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning till
revisionsutskottet vid varje ordinarie méte och till styrelsen vid
behov.

KPMG arbetade dven med andra drenden utover revisionen
under 2017. Dessa tjanster omfattade skatteregler och dess
efterlevnad, rédgivning i redovisningsfragor, radgivning kring
processer och internkontroll liksom andra uppdrag av liknande
karaktar nara relaterat till revisionsprocessen. Fér mer detaljerad
information om revisionsarvoden fér aret, se not 26.
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Godkéannandepolicy och -rutiner for icke revisionrelaterade
tjanster

Revisionsutskottet har etablerat godkannandepolicies och ruti-
ner for andra tjanster &n revisionstjanster for att sékra revisorer-
nas oberoende. Nuvarande policy godkéndes i december 2017
och 2016 av revisionsutskottet.

Verkstillande ledning

Koncernens verkstéallande ledning bestar av verkstéllande direk-
toren, finanschefen, Chief Strategy Officer och operativa chefer.
Biografiska data om var och en i koncernens verkstéallande led-
ning finns pa sidorna 36-37.

Verkstillande direktéren
VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skots
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Verkstallande direktéren och verkstallande ledningen, med
stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar fér koncernens efterlev-
nad avseende overgripande strategi, ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur,
riskhantering och forvarv. Detta inkluderar bland annat framta-
gande av finansiella rapporter, information till och kommunika-
tion med aktiemarknaden och andra uppgifter. Riktlinjer och
principer inkluderar ekonomisk kontroll, kommunikation, varu-
marken, affarsetik och personalpolitik.

Det finns en operativ styrelse for varje affarssegment. Verk-
stallande direktoren ar ordférande vid de operativa styrelsemo-
tena dar affarssegmentsledning, finanschefen och andra opera-
tiva chefer deltar.

Erséttning till Verkstédllande Ledningen
De riktlinjer som godkéndes av arsstamman 2017 aterfinns i
not 25. Med ledande befattningshavare avses foretagets verk-
stallande ledning. Riktlinjerna féljdes under 2017.

Ersattning till verkstallande ledningen aterfinns i not 25 medan
information om innehav av aktier aterfinns i delen med biogra-
fiska data.

Forslag till riktlinjer for erséttning till Ledande Befattnings-
havare fér arsstimman 2018

Styrelsen féreslar foljande riktlinjer for att faststélla ersattning
till MTGs VD och andra ledande befattningshavare ("Ledande
Befattningshavare”) samt ersattning till styrelseledaméter till
den delen de far ersattning for arbete utdver styrelsearbetet.

Riktlinjer for ersattning
Syftet med riktlinjerna ar att sakerstalla att MTG kan attrahera,
motivera och behélla ledande befattningshavare i konkurrens

med jamférbara internationella foretag, framst nordiska och
europeiska media-, telekom- samt globala onlineféretag. Malet
ar att skapa en marknadsmassig, valbalanserad ersattning som
bé&de pa kort och lang sikt baseras pa den enskildes prestation
och ansvar och dven MTGs prestation samt att sammanlanka de
Ledande Befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas
intressen. Intentionen ar att var och en av de Ledande Befatt-
ningshavarna skall ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i
MTG i relation till hans eller hennes fasta ersattning, och att
ersattning till Ledande Befattningshavare ska utgé enligt princi-
pen beldning efter prestation.

Ersattning till Ledande Befattningshavare ska utgoras av en
fast kontantlén, kortsiktig kontant rérlig ersattning (STI, Short
Term Incentive), méjlighet att delta i langsiktiga aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram (LTI, Long Term Incentive),
pension samt sedvanliga ersattningar och férméaner.

Fast ersattning

Den fasta I6nen till Ledande Befattningshavare ska vara kon-
kurrenskraftig och baseras pa deras individuella ansvar och
prestation.

Rorlig ersattning

STI ska baseras pa hur val faststallda mal for MTG-koncernen
och for respektive Ledande Befattningshavares ansvarsomrade
har uppfylits. Utfallet ska kopplas till férutbestimda matbara mal
(kvalitativa, kvantitativa, allménna, individuella). Mélen inom res-
pektive ansvarsomrade syftar till att framja MTGs utveckling pa
bade kort och lang sikt.

Utfallet av STI kan generellt uppga till hogst 100 procent av
Ledande Befattningshavares individuella fasta 16n. Fér att uppna
intentionen att Ledande Befattningshavare ska ha ett betydande
langsiktigt aktiedgande i relation till hans eller hennes fasta
ersattning ar utbetalningen av en del av STI villkorad att den
investeras i MTG-aktier vilka ska behallas under en avtalad tid.

LTI ska vara kopplad till vissa forutbestamda finansiella och/
eller aktie- eller aktiekursrelaterade kriterier for att mata presta-
tion och ska sakerstilla ett langsiktigt engagemang fér MTG-
koncernens utveckling samt sammanlénka de Ledande Befatt-
ningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen.

Pensioner och évriga férmaner

For de Ledande Befattningshavarna finns pensionslésningar som
ar sedvanliga, konkurrenskraftiga och ingdngna pad marknads-
massiga villkor i det land dar den Ledande Befattningshavaren ar
anstalld. Pensionslésningarna tryggas genom premieinbetal-
ningar till férsékringsbolag.
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MTG erbjuder andra férméner till Ledande Befattningshavare i
enlighet med lokal praxis. Andra exempel pa férméner ar fore-
tagsbil och foretagshalsovard. | vissa fall kan féretagsbostad
erbjudas under en begransad period.

Uppsigning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden for Ledande Befattningshavare
ar tolv manader under vilken tid |16n kommer att utbetalas. MTG
tillater generellt inte avtal om ytterligare avgéngsvederlag.

Ersattning till styrelseledamaéter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras fér tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som
inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgé ett mark-
nadsmaéssigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att frangd dessa riktlinjer i enskilda fall.
Som exempel ska Bolaget kunna betala ut ytterligare rorlig
ersattning eller géra kontantutbetalningar vid exceptionella pre-
stationer eller nar det foreligger sérskilda omstandigheter som
exempelvis rekrytering eller for att behalla en person inom MTG.
Om det gbérs saddana avvikelser kommer styrelsen att redovisa
skalen till avvikelsen vid ndrmast féljande arsstamma.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen har tre utestdende langsiktiga incitamentsprogram,
vilka godkandes 2015, 2016 och 2017. Fo6r information om dessa
program, se not 25 samt www.mtg.com.
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