BOLAGSSTYRNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING | MODERN TIMES GROUP MTG AB

Modern Times Group MTG AB
dr ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagets styrning baseras pd
bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, noterings-
avtalet med Nordiska Borsen,
Svensk kod foér bolagsstyrning
och 6vriga relevanta svenska
och utlandska lagar och regler.

Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning i de flesta
avseenden och avviker frdn rekommendationerna endast avseende
Ersattningskommitténs sammanséttning och ordférandeskapet for
Valberedningen. Avvikelserna beskrivs nedan.

Aktier och Aktiedgare

Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som fors av VPC AB
(Svenska Vardepapperscentralen) var cirka 18.800 vid arets slut
2006. Aktierna som innehas av de tio storsta aktiedgarna motsvarar
ca 50% av aktiekapitalet och 76% av rsterna. Svenska institutioner
och aktiefonder &ger ca 44% av aktiekapitalet, utldndska
investerare ca 47% och svenska privata investerare ca 9%.

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och B-aktier. Innehavaren av en
A-aktie dr berattigad till tio réster och innehavaren av en B-aktie
en rost. Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma andel av
tillgangar och intjanande och ger ocksa lika rattigheter avseende
villkor for utdelning.

Arsstémman

Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag.

Det &r pa den arliga ordinarie arsstdmman som samtliga aktiedgare
kan utdva sin rostrétt och besluta i d&renden som paverkar bolaget
och dess verksambhet.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstimman baseras framst pa
den svenska Aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning
tillsammans med bolagsordningen.

Den ordinarie arsstamman skall héllas inom sex manader efter
rakenskapsarets slut. Arsstamman fattar beslut om faststéllande
av resultat- och balansrékning fér bolaget och fér koncernen,
disponering av arets vinst eller forlust, ansvarsfrihet for styrelse
och verkstéllande direktdren, utser styrelseledamoter och bolagets
revisorer vid behov samt fattar beslut i vissa andra fragor enligt

lag och bolagsordning.

Aktiedgare som dnskar fé ett drende behandlat pa &rsstdmman
skall inkomma med skriftligt forslag senast sju veckor fére
arsstdmman, for att garantera att arendet kan inkluderas i kallelsen
till arsstdmman. Hur och nér registrering skall ske framgar av
kallelsen till arsstamman.

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman maste vara registrerad

i aktieboken hos VPC AB. Aktiedgaren kan déarefter delta och rosta
vid arsstdmman personligen eller genom ombud. En aktiedgare
som Onskar delta pa arsstamman skall meddela MTG detta. Det
framgar av kallelsen till arsstdmman hur detta gar till.

Arsstdmman kommer att
héllas den 9 maj 2007 i Stockholm.

Valberedningen

I enlighet med de beslut som togs vid arsstdmman i maj 2006 har
en valberedning bestdende av stérre aktiedgare i Modern Times
Group MTG AB utsetts med Cristina Stenbeck som ordférande.
Valberedningen bestér av Cristina Stenbeck som foretrédare for
Investment AB Kinnevik och Emesco AB, Magnus Bakke som
foretradare for Swedbank Robur Fonder samt Bjorn Lind for SEB
Fonder och SEB Trygg Liv. Valberedningen representerar tillsammans
mer &n 50% av rosterna i Modern Times Group MTG AB.

| valberedningens uppgifter ingar att utvardera styrelsens
sammanséttning och arbete, lamna forslag till stéamman avseende
val av styrelse och styrelseordférande, ta fram forslag till stamman
avseende val av revisor da detta ar aktuellt, lagga fram forslag
avseende arvode till styrelse och revisor samt ldmna forslag till
stdmman avseende ordférande fér stamman.
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Valberedningen kommer att foresla en styrelsesammanséttning,
forslag till val av revisor, arvode for styrelsen och revisor samt
stdmmoordférande som presenteras for godkénnande pa
arsstamman 2007. Aktiedgare som onskar lamna forslag avseende
representanter till Modern Times Group MTG ABs styrelse pa
arsstdmman 2007 kan inkomma med skriftligt férslag.

Valberedningens sammansattning foljer inte Svensk kod for
bolagsstyrning, i vilken det rekommenderas att valberedningens
ordférande inte bor vara en styrelseledamot. Valberedningen har
dock funnit att det &r i bolagets intresse att valja Cristina Stenbeck
till ordférande d& hon foretréder ett stort aktieinnehav i Modern
Times Group MTG AB.

Styrelsen

Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestar av atta
ledamoter. Styrelseledamoterna ar David Chance, Asger Aamund,
Vigo Carlund, Nick Humby, Lars-Johan Jarnheimer, David Marcus,
Cristina Stenbeck och Pelle Térnberg. Samtliga styrelseledamoter
omvaldes vid féretagets arsstdamma den 10 maj 2006 och David
Chance valdes till styrelseordférande.

Biografiska data om var och en av styrelsens ledaméter finns pa
sidorna 44-45 i denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har utsetts for att ge ett effektivt stod for och kontroll
av ledningens arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sitt arbete som innehéller regler for antal ordinarie styrelseméten,
vilka d&renden som skall behandlas vid ordinarie styrelseméten
och styrelseordférandens aligganden. Utéver arbetsordningen for
styrelsen péverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och regler
som inkluderar den svenska Aktiebolagslagen, Bolagsordningen
och Svensk kod for bolagsstyrning.

For aft kunna utfora sitt arbete pé
ett effektivt satt har styrelsen tillsatt
en ersdattningskommitté och en
revisionskommitté med sdrskilda
arbetsuppgifter.

Kommittéerna behandlar drenden som faller inom respektive
omrade och lagger fram rekommendationer och rapporter
som underlag till styrelsens beslut och atgarder. Alla styrelse-
ledaméter har dock samma ansvar for samtliga beslut, oavsett
om den aktuella fragan granskats i en kommitté.

Styrelsen har ockséa utfardat riktlinjer som ska féljas av
koncernchefen. Riktlinjerna kréver bland annat att investeringar
i anlaggningstillgangar till ett varde av mer &n 500.000 kr maste
godkénnas av styrelsen. Styrelsen skall d&ven godkénna storre
programinvesteringar och andra stérre transaktioner, inbegripet
férvarv och forsaljning eller nedlaggning av verksamheter.
Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruktioner som anger
nér och hur information, som behévs foér utvérdering av
koncernens och dess dotterbolags finansiella stallning,

skall redovisas for styrelsen.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémningar, kontrollaktiviteter
och uppféljning avseende den finansiella rapporteringen

har skapats for att sékra en tillforlitlig dvergripande finansiell
rapportering och en extern finansiell rapportering i enlighet

med International Financial Reporting Standards samt tillampliga
lagar och regler och 6vriga krav pa noterade bolag. Detta arbete
involverar styrelsen, ledningen och personalen.

Kontrollmiljo

| tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verkstéllande direktdren och styrelsens kommittéer sakerstélls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse for arbetet med
den interna kontrollen. | dessa ingar kontroll och uppf6ljning
av utfall jamfort med planer och tidigare ar. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Revisionskommittén bistar styrelsen i olika fragor, sdsom de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar.
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Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljo och det
|I6pande arbetet med riskbedémning och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till verkstéllande
direktoren. Chefer pa olika nivaer i foretaget har i sin tur detta
ansvar inom sina specifika omraden. Koncernledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen enligt faststéllda rutiner och tillagg

till revisionskommitténs rapporter. Ansvar och befogenheter,
instruktioner, riktlinjer, manualer och principer bildar tillsammans
med lagar och foreskrifter kontrollmiljon. Alla anstéllda ansvarar

for att riktlinjerna foljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning av risker inom
bolaget, av vilka man har identifierat ett antal poster i resultat-

och balansrdkningen dar vasentliga risker ar forhojda. Lépande
genomgangar av identifierade risker gors av styrelse och revisions-
kommitté. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att
forebygga och upptécka brister pa4 dessa omraden.

Koncernen féljer Iopande viktiga
omrdden som utsdndningsregler,
kontroll och uppféljining av réckvidd
och penetration, tittartids- och
lyssnartidsandelar och utvecklingen
p& annonsmarknaden.

Bedomning och kontroll av risker involverar de operativa styrelserna
i varje affirsomrade, déar moten halls minst fyra ganger per ar.
Verkstéllande direktoren, affarsomradesledning och finanschefen
deltar i dessa moten, som protokollfors. De operativa styrelserna
beskrivs ytterligare under rubriken Ledande befattningshavare nedan.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare I6pande. MTGs Handbook &r ett exempel pa
stodjande manualer for detta &ndamal. Det finns savél formella som
informella informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for
vasentlig information fran medarbetarna. For extern kommunikation
finns riktlinjer som sékerstéller att bolaget lever upp till hogt

stéllda krav pa korrekt information till marknaden. Koncernen har
faststallt en arlig rutin for ledande befattningshavare for att delge
sin uppfattning om kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
upplysningar och rutiner och hur interna och externa riktlinjer
och bestammelser f6ljs.

Uppfdlining

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Styrelsen far rapporter
om den finansiella stallningen manatligen. Koncernens finansiella
stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje styrelse-
mote. Varje kvartalsrapport granskas av revisionskommittén.
Revisionskommittén ansvarar dven fér uppféljning av den interna
kontrollen. Arbetet innefattar bl.a. att sékerstalla att atgarder vidtas
rérande eventuella brister och férslag till tgéarder som framkommit
vid den interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar
for att folja upp och utvardera arbetet med riskhantering och
internkontroll. Arbetet innefattar bl.a. att granska hur faststéllda
riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionskommittén och rapporterar I6pande resultatet av
sin granskning till revisionskommittén. De externa revisorerna
rapporterar till revisionskommittén vid varje ordinarie méte.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Ersdttningskommittén

Ersattningskommittén bestar av Asger Aamund, ordférande,
och David Chance, David Marcus och Cristina Stenbeck.
Erséttningskommittén rapporterar till styrelsen. Ersattnings-
kommitténs ansvar inkluderar fragor rérande I6ner, pensions-
erséttningar, bonusprogram och andra anstéllningsférmaner
for verkstallande direktéren och den verkstéllande ledningen i
MTG-koncernen. Kommittén ger ocksa styrelsen rad gallande
aktieoptionsprogram.

Cristina Stenbecks plats i ersdttningskommittén &r inte i Gverens-
stdmmelse med koden, i vilken krévs att endast styrelseledamot
som &r oberoende av féretaget och dess ledning bér sitta i
ersattningskommittén. Styrelsens ledaméter anser att det for
koncernens bésta ar motiverat att undantag gors fran koden i det
avseendet, under forutséttning att en majoritet av ledaméterna

i ersattningskommittén ar oberoende.
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Revisionskommittén

Revisionskommittén bestar av Nick Humby, ordférande, och
David Marcus och Asger Aamund. Revisionskommittén rapporterar
till styrelsen. Revisionskommitténs ansvar &r att bibehalla arbets-
relationerna med bolagets interna och externa revisorer samt

att granska redovisningen och den finansiella rapporteringen av
bolaget. Revisionskommittén fokuserar pa att tillférsakra sig om
kvaliteten och riktigheten i bolagets finansiella rapportering, intern
kontroll, revisorernas kvalifikationer och oberoende och bolagets
efterlevnad av nuvarande regler samt, vid behov, transaktioner
mellan bolaget och nérstaende.

Ersdttning till styrelseledamater

Ersattning till styrelsemedlemmar bestdms av arsstamman.
Information om erséttning till styrelsemedlemmar aterfinns i not
25. Styrelsemedlemmar deltar inte i koncernens optionsprogram.

Styrelsens verksamhet under 2006

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Modern Times
Group MTG AB och koncernens finansiella stallning. Styrelsen
har ocksa regelbundet behandlat arenden rérande avyttringar,
etablering och forvérv av nya verksamheter samt drenden i
samband med investeringar i program och anlédggningstillgdngar
i koncernens affarsomraden. Styrelsen har under 2006 granskat
och utvarderat koncernens strategier och framtida utveckling
samt besokt koncernens verksamheter i Sverige och Ryssland.

Nérvaro vid ordinarie styrelsemdten under 2006.

Antal m&ten under aret
David Chance, Ordférande

Asger Aamund

Vigo Carlund
Nick Humby

Lars-Johan Jarnheimer

David Marcus

Cristina Stenbeck

o joglo|o|lo| o | 0| oo

Pelle Térnberg

Erséttningskommittén holl fyra ordinarie méten under 2006. Tva
styrelseledaméter deltog i samtliga méten, en styrelseledamot var
franvarande vid tvd mé6ten och en styrelseledamot var franvarande
vid ett tillfalle.

Revisionskommittén holl tre ordinarie méten under 2006. Tva
ledaméter deltog i samtliga tre méten medan en ledamot var
franvarande vid ett sammantrade.

Externa revisorer

Modern Times Group MTG ABs revisorer
vdljs pd ordinarie &rsstdmma fér en
period om fyra d@r. De tvé& nuvarande
revisorerna valdes vid 2006 respektive
2003 4rs ordinarie arsstdmma.

KPMG valdes senast som Modern Times Group MTG ABs huvud-
revisor ar 2006 och har varit Modern Times Group MTG ABs externa
revisor sedan 1997 Carl Lindgren, auktoriserad revisor, ansvarar for
revisionen av bolaget sedan 2002. Né&sta val av revisorer kommer
att ske vid arsstdamman 2010. Medrevisor &r Ernst & Young, dar Erik
Astrt')m, auktoriserad revisor, ansvarar for revisionen sedan 2005.
Nasta val av medrevisor sker pa arsstdamman 2007. Ernst & Young
har varit externa revisorer sedan 1997.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom
revisionsberéittelsen, som de presenterar for arsstamman.
Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning
till revisionskommittén vid varje ordinarie mote och till styrelsen
en gang per ar.

KPMG arbetar dven med vissa andra drenden utdver revisionen.
Under aren 2004 till och med 2006 har sddana drenden

inbegripit radgivning vid utarbetande av och implementering av
internkontrollfunktionen, raddgivning vid évergéngen till International
Financial Reporting Standards, som utférdes 2005, samt andra
revisionsrelaterade uppdrag.
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Revisionsuppdraget under tredrsperioden omfattar granskning

av arsredovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som
kan féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller

vid genomforandet av andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag
definieras som 6vriga uppdrag.

For mer detaljerad information om revisionsarvoden for aret, se not
26 i de finansiella rapporterna pa sidan 95 i denna arsredovisning.

Ledande befattningshavare

Koncernens ledande befattningshavare bestar av verkstallande
direktoren, finansdirektoren, vice verkstéllande direktérer,
affairsomradeschefer och ytterligare nyckelpersoner. Biografiska
data om var och en av koncernens ledande befattningshavare
finns pa sidorna 28-29 i denna arsredovisning.

Verkstéllande direktéren ansvarar for att den |6pande forvaltningen
av bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare,
med stdd av olika stabsfunktioner, ansvarar for koncernens
efterlevnad avseende Overgripande strategi, verksamhetskontroll,
férdelning av de finansiella resurserna bland affarsomraden och
koncernens finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Detta
inkluderar bland annat féretagsférvarv, framtagande av finansiella
rapporter, information till och kommunikation med aktiemarknaden
och andra uppgifter.

Det finns en operativ styrelse for varje affarsomrade. Verkstallande
direktoren ar ordférande vid de operativa styrelsemotena och
affarsomradesledning och finansdirektéren deltar. Riktlinjer

och policies for affarsomradena inkluderar ekonomisk kontroll,
kommunikation, varumérken, affarsetik och personalpolitik.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Principer for ersattning, godkdnda

av arsstdmman 2006, innebdr att
ersattningar och anstdliningsvillkor skall
vara fillréickligt konkurrenskraftiga for att
attrahera, motivera och behdélla ledande
befattningshavare och nyckelpersoner,
ddr jamférelser gors med likvérdiga
internationella aktérer som bestér

av nordeuropeiska mediebolag.

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och
baseras pa individuellt ansvar och prestationer.

Ledningen kan erhalla rorlig erséttning i tillagg till den fasta. Den
kontraktsméassiga rorliga erséttningen skall normalt maximeras
till 50% av fast arslon. Den rérliga ersattningen skall baseras

pa prestation i relation till faststéllda mal. Ledningen kan, efter
styrelsens godkénnande, erhélla ytterligare rorlig erséttning vid
exeptionella prestationer.

Styrelsen utvérderar pa arsbasis huruvida ett aktie- eller aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram skall féreslas arsstimman och, om
detta godkénns, vilka i ledningen som skall fa& méjlighet att delta.

Ledningen &r berattigad till sedvanliga icke-monetara férméner
sasom foretagsbilar och foretagshélsovard. | enskilda undantags-
fall kan foretagsbostad erbjudas under en bestamd period.

For ledningen finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade
pa de normala villkoren i de lander dér de &r anstéllda.
Pensionsutféastelserna tryggas genom premieinbetalningar
till forsékringsbolag.

Om bolaget avslutar en anstéllning utgar I6n under uppségnings-
tiden, dock maximalt 12 manader. Avgangsvederlag utdver I6n
under uppségningstiden utgar ej som standard.
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Koncernchefen har ett tredrskontrakt med b&rjan 2005 till
och med 2007, och en av de ledande befattningshavarna har
ett tvaarskontrakt med borjan 2007 till och med 2008.

Ersattning till koncernens ledning liksom information om
innehav av aktier och optioner aterfinns i not 25 till de
finansiella rédkenskaperna.

OPTIONSPROGRAM

2006 och 2005 érs optionsprogram

Vid ordinarie arsstimmor 2006 och 2005 antogs optionsprogram
for ledande befattningshavare. Programmen erbjuder en kombination
av tecknings- och personaloptioner. Optionerna ger ledande
befattningshavare ratt till sammanlagt hogst 399.999 B-aktier
per program i Modern Times Group MTG AB. Deltagarna erbjods
mojligheten att kdpa teckningsoptioner till rddande marknadspris
och for varje option utfardades hdgst tva personaloptioner, var
och en med rétt att kopa en B-aktie. Losenpriset for optionerna
sattes till 115% av genomsnittspriset fér B-aktien under tio dagar
efter arsstamman.

For att uppmuntra till deltagande i programmen fattade
styrelsen beslut om en kontant bonus, utbetalningsbar tre
ar efter innehavarens forvarv av teckningsoptionerna.

Bonusen utbetalas endast om optionerna och de B-aktier som
férvarvats genom utnyttjande av teckningsoptionerna fortfarande
innehas av deltagaren och deltagaren fortfarande &r anstalld i
koncernen. Bonusen far uppga till hégst skillnaden mellan det
totala pris som deltagaren betalat och 2% av det totala vardet pa de

underliggande B-aktierna vid tidpunkten for forvarvet av optionerna.

2006 ars program vande sig till en grupp om cirka 25 chefer.
Losenpriset for de optioner som utstélldes sattes till 450,30 kronor
per B-aktie, motsvarande genomsnittspriset for B-aktien under tio
dagar efter arsstimman. Optionerna kan utnyttjas fran och med
den 15 maj 2009, under forutsattning att personen fortfarande ar
anstalld inom koncernen. | juli 2006 omraknades |&senpriset for
teckningsoptionerna till 417,70 kronor och fér personaloptionerna
till 413,30 kronor, p& grund av utskiftningen av aktier i Metro
International S.A..

2005 ars program vénde sig till en grupp om cirka 20 chefer.
Losenpriset sattes till 261,70 kronor per B-aktie, enligt samma
principer som 2006 ars program. Optionerna kan utnyttjas fr.o.m.
den 15 maj 2008, under forutsattning att innehavaren fortfarande
ar anstalld i koncernen. | juli 2006 omréknades |6senpriset for
teckningsoptionerna till 239,30 kronor och for personaloptionerna
till 235,80 kronor, pa grund av utskiftningen av aktier i Metro
International S.A..

2001 drs optionsprogram

Vid en extra bolagsstdamma 2001 beslutades att bolaget skulle
utstélla hdgst 2.052.840 optioner for forvarv av aktier i bolaget
till en grupp ledande befattningshavare. Optionerna kunde
utnyttjas tidigast efter tre ar och senast atta ar fran tidpunkten

for utstéllandet av optionerna, under férutsattning att innehavaren
fortfarande ar anstalld i koncernen. Inga optioner har beviljats
sedan augusti 2002 och sammanlagt finns det 29.016 fortfarande
giltiga beviljade optioner vid arets slut. Lésenpriset for dessa
optioner var 294,50 kronor per B-aktie. | juli 2006 omraknades
|6senpriset for optionerna till 273,90 kronor, pa grund av
utskiftningen av aktier i Metro International S.A..

Denna rapport har inte reviderats av bolagets revisorer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Modern Times Group MTG AB (MTG) dr ett publikt bolag.
Bolagets A- och B-aktier dr noterade p& Nordiska Borsen.
Bolagets sdte ar Skeppsbron 18, Box 2094, SE-103 13 Stockholm,

Sverige. Org. nr. 556309-9158.

GENERELL OVERSIKT

Strategier och mdl

Som tidigare ndmnts ar koncernens vision att vara marknads-
ledande och att generera tillvéxt i vinster och kassafléden for

att oka vardet for aktiedgarna. Koncernen stéllde upp féljande
specifika mal i juni 2004:

e Att fordubbla omsattningen for Viasat Broadcasting inom fem ar.
e Att MTG skall vara det storsta kommersiella fri-TV-mediebolaget i
Sverige och det nist stérsta kommersiella fri-TV-mediebolaget

i Norge inom fem ar.

¢ Att exportera den integrerade affarsmodellen till snabbvéaxande
marknader med intentionen att verksamheterna i Central- och
Osteuropa inom fem ar skall generera intikter och vinster pa
samma niva som i Skandinavien.

e Att uppna rorelsemarginaler pa minst 15% i MTGs tre
karnverksamheter — fri-TV Skandinavien, betal-TV Norden
samt Central- och Osteuropa.

* Att konsolidera den svenska radiomarknaden och etablera
sig som klar marknadsledare.

Koncernen gjorde stora framsteg inom samtliga ovannamnda
omraden under det gangna aret och har, i vissa fall, redan
Overtraffat dessa mal.

Oversikt

MTGs resultat 2006 &terspeglar de
investeringar som gjordes 2005, d&
koncernens kérnverksamhet visade
stark tillvéixt och kunde utnyttja sin
starka position i tillvaxtomréden i
Central- och Osteuropa.

MTGs resultat for 2006 visade aterigen pa koncernens férméga
att balansera stark tillvéaxt med ¢kande |lonsamhet. Koncernens
forséljning 6kade med 27% till 6ver 10 miljarder svenska kronor
medan rorelseresultatet 6kade med hela 47%.

Koncernen har uppnétt eller &r pa vag att uppné ovan beskrivna
strategiska mal. Viasat Broadcastings forsaljning har nu ékat med
78% under de tre &r som gétt sedan 2003 och de dsteuropeiska
verksamheterna utgér 22% av Viasats forsaljning och 39% av
vinsten 2006. Den héga vinstandelen beror huvudsakligen pa
resultatandelen fran det mycket framgangsrika CTC Media Inc.
Malet om 15% rorelsemarginal i de tre karnverksamheterna har
uppnatts genom att 2006 ars rorelsemarginaler uppgick till 18%
for fri-TV-verksamheten i Skandinavien, 19% for betal-TV Norden
och 17% fér Central- och Osteuropa.

Koncernen har ocksa framgangsrikt konsoliderat sin position

pa den svenska radiomarknaden och etablerat sig som marknads-
ledare med 54 av 86 kommersiella radiostationer som técker 90%
av befolkningen. Koncernens svenska radioverksamhet attraherade
i genomsnitt 6ver 2 miljoner dagliga lyssnare, som representerar
649% kommersiell lyssnartidsandel. Viasats fri-TV-kanaler TV3 och
TV6 kom genom 6kningen i penetration till 78% respektive 75%
nérmare sina mal och rapporterade tillsammans 4% férsaljnings-
6kning medan TV3 Norge var den andra mest sedda kanalen i det
konkurrensutsatta universum (dér alla kanaler kan ses) 15-49 ar

i varje manad under aret.
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Viasat Broadcasting genererade 29% tillvaxt under 2006 och
forbattrade I6nsamheten i de nordiska betal-TV och central- och
Osteuropeiska segmenten. Exklusive koncernens resultatandel i
intressebolag, hade Viasat 28% ¢kning i rorelseresultat och 17%
i rérelsemarginal. Resultaten inkluderade dven TV3 Slovenien fran
och med den 1 september 2006, den tjeckiska TV-kanalen Prima
frdn och med den 1 november 2005 och BET24 fran och med
den 1 april 2005.

Bade den skandinaviska fri-TV- och den nordiska betal-TV-verksam-
heten drar férdel av 6kande penetration som ett resultat av den
pagaende nedslackningen av det analoga marknatet i Sverige.

Nya kanal TV6 lanserades i Sverige i maj 2006 och hade redan vid
slutet av aret uppnatt 10% kommersiell tittartidsandel i malgruppen
15-49 ar. De skandinaviska verksamheterna rapporterade en svag
forséljning under andra halvaret pa grund av svaga tittarsiffror

for TV3 Sverige samt den svaga norska och danska kronan mot
den svenska kronan. Rorelsekostnaderna ckade med endast

2%, huvudsakligen beroende pa nedstangningen av den analoga
distributionen péa Viasats plattform. Rérelsevinsten 6kade med
14% och rorelsemarginalen ckade till 18%.

Viasats satellitplattform i Norden och
Baltikum rapporterade totalt 15% tillvéxt
till 929.000 abonnenter vid slutet av
2006, medan premiumabonnenterna
okade med 25% till 817.000 abonnenter.

Forsaljningen for den nordiska betal-TV-verksamheten 6kade

med 21% efter en 6kning med 123.000 nya premiumabonnenter
under aret. Arlig genomsnittlig intakt per satellit-TV-abonnent
(ARPU) 6kade med 6% vilket aterspeglar den mognande abonnent-
basen, tidigare genomférda prisékningar och en ¢kning av Viasat+
och hela-huset-abonnenter. Bada grupperna 6kade néstan tio
ganger i storlek under aret och utgjorde 18% av de totala satellit-
TV-abonnemangen vid slutet av aret. Antalet bredbands-TV-
abonnenter i Sverige och Norge mer an férdubblades under aret
till 29.000 och ett erbjudande om bredband lanserades i Danmark
i slutet av aret.

Rorelsekostnader for den nordiska betal-TV-verksamheten
6kade med 22% men kostnadsforda férvarvskostnader for nya
abonnenter stabiliserades under aret, vilket aterspeglar den
oféranderligt htga nettodkningen av premiumabonnenter under
de senaste tva aren. Tolv tredjepartskanaler adderades till
plattformen under aret och koncernen fortsatte att investera i
marknadsféringskampanjer. Rorelsevinsten 6kade med 18%

pa helar och verksamheten rapporterade 19% rérelsemarginal.

Viasats fri-TV- och betal-TV-verksamheter i Central- och Osteuropa
rapporterade en mer an fordubblad férséljning och en fyrdubbling
av rorelseresultatet for 2006, vilket ockséa inkluderade det forsta
helaret f6r TV Prima. Rérelsemarginalen for verksamheten,
exklusive resultatandelen for intressebolag, mer an férdubblades
till 17%. De baltiska fri-TV-verksamheterna rapporterade 21%
forsaljningsokning i en pan-baltisk kommersell tittartidsandel
(15—49) om 37% och rérelseresultatet dkade 47% med en

hogre rorelsemarginal om 27%.

Underliggande forséljning for TV Prima i Tjeckien steg cirka 56%
som féljd av 6kad marknadsandel och prishdjningar under aret.
Ledningen fortsatter implementera forandringar for TV-kanalen fér
att f& upp tittartidsandelar och forbattra effektiviteten. TV Prima
rapporterade 20% rorelsemarginal for aret.

DTV i Ryssland och Viasat3 i Ungern
rapporterade rorelsevinst for férsta
gdngen i deras historia.

Fordubblingen av forséljningen i Ryssland aterspeglade avtalet
med ledande mediebyran Video International, som mgjliggjorde for
DTV att utnyttja sin marknadsposition som nationell mediekanal
med cirka 53% penetration.

Ett nytt distributionsavtal med ledande kabeloperatoren
Mostelekom tecknades, for att utéka DTVs penetration i den
viktiga Moskvaregionen.

Viasat3 rapporterade 30% forséljningstillvéxt som en foljd av
ytterligare 6kning av tittartids- och marknadsandelar. Kanalen
rapporterade sina bésta vecko- och méanadstittarsiffror ndgonsin
pa néra 8%.
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Intressebolaget CTC Medlia, Inc. | Ryssland fortsatte att 6vertraffa
den nationella reklammarknaden med 69% forséljningsdkning for
de tolv manaderna till och med 30 september. Rérelseresultatet
nastan fordubblades och bolaget rapporterade en 6kad rorelse-
marginal med 42%. MTGs rapporterade resultatandel i CTC Media
mer an fordubblades darmed for perioden.

Den marksanda TV-kanalen PRVA forvarvades i augusti 2006.
Kanalen doptes omedelbart om till TV3 Slovenien och den nya
programtablan hade redan i slutet av &ret uppnatt en mer &n
férdubblad kommersiell tittartidsandel (3,5%—7,3%).

Forsljningen for betal-TV-verksamheten i Central- och Osteuropa
mer an fordubblades, och den baltiska satellit-TV-plattformen

och forsaljningen till tredjeparts kabel- och satellitndtverk var
tillsammans |6nsamma for férsta gangen. Viasat adderade 7
miljoner abonnemang under aret, vilket medférde att abonnemangs-
basen 6kade med 61% till 19 miljoner abonnenter i 8 miljoner
hushall. Varumérket utokades till Kroatien och tva nya kanaler —
TV1000 Balkan och Viasat Sport East — lanserades i slutet pa aret.

MTGs radioverksamhet rapporterade
en forsdljningsékning om 48% sedan
MTGs radiostationer fortsatte att 6ka
lyssnartids- och marknadsandelar pé
de vaxande marknaderna i Sverige

och Baltikum samt att resultatet frén

P4 Radio i Norge konsoliderades frén
och med den 1 oktober 2006. Radio-
stationerna rapporterade ett positivt
resultat med en rérelsemarginal om 14%.

Forsaljningen for affirsomradet Modern Studios, vilket huvud-
sakligen bestar av produktion och distribution, sjonk pa grund

av avvecklingen av Modern Entertainments filmbibliotek i USA,
effekten av Strix jamforelsevis hoga forséljning av optioner fér
reality-TV-format 2005 och effekten av lagre biointakter for Sonet.
Den 6kade rorelseforlusten aterspeglade den ej kassapaverkande
nedskrivningen av immateriella tillgangar i Sonet och Engine.

Affarsomrédet Home Shopping 6kade
sin forsdljining med 10% sedan den
ledande nordiska detaljhandeln fér
underhdliningsprodukter pd internet
CDON.COM o6kade sina marknads-
andelar inom alla produktkategorier
och ladnder. TV-Shop péverkades negativt
av att sdndningarna av den analoga
TV-Shop-kanalen i Tyskland upphdorde.
Affarsomrédet rapporterade dérmed
ldgre resultat for dret.

Koncernens intékter var fortsatt balanserade och diversifierade,
dér reklamforséljning utgjorde 42%, abonnentintakter 37% och
21% kom fran 6vrig forséljning till féretag samt direktfdrsaljning
till konsumenter.

Koncernen hade 2.312 heltidsanstéllda vid arets slut, jamfort
med 1.760 vid arets borjan. Information om genomsnittligt antal
anstéllda och l6nekostnaderna under aret ges i noterna 24 och
25 i denna arsredovisning.

Viktiga hdndelser under 2006

| enlighet med bolagets fokusering pa kérnverksamheterna inom
Broadcasting genomférde MTG en rad strukturella férandringar
under 2006.
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En ny femdrig s kallad revolverande
kreditfacilitet pd 3.500 miljoner kronor
tecknades i februari. Facilititeten &r

utan amorteringskrav och sdkerhet har
inte ldmnats. Faciliteten har arrangerats
av sju ledande internationella banker

— Deutsche Bank, Calyon, Dnb NOR,
Nordea, SEB Merchant Banking, Svenska
Handelsbanken och West LB. Deutsche
Bank dr facilitetsagent. Den nya
faciliteten ersdtter den tidigare om

800 miljoner kronor.

| december 2005 tecknades ett optionsavtal som innebar att
koncernen skulle uttka sitt innehav i Nordic Betting Ltd fran 51%
till 90%. Avtalet utnyttjades i mars med en kontant képeskilling
om 8 miljoner euro och ett &4gande om 10% i Modern Betting
Ltd. MTG &ger nu 90% av Modern Betting Ltd, som i sin tur &ger
100% av Nordic Betting Ltd. Nordic Betting Ltd driver BET24,
som ar verksamt inom spel och vadslagning online. Koncernen
har konsoliderat Nordic Betting Ltds resultat sedan april 2005
nar koncernen kade sitt gande i bolaget fran 20% till 51%
genom en nyemission.

Koncernens innehav i CTC Media, Inc. spaddes ut fran 43,1%

till 39,6% i juni genom bolagets lyckade borsintroduktion och
notering pa Nasdag-bdrsen. Aktiekursen har 6kat under 2006
fran 14 amerikanska dollar vid noteringstillfallet till 24 amerikanska
dollar vid arets slut. Det motsvarar ett marknadsvarde pa MTGs
aktieinnehav om 6 miljarder kronor respektive 10 miljarder kronor.
Koncernens totala investering i bolaget uppgar till 85 miljoner
amerikanska dollar.

Bolaget aterbetalade sina konvertibla skuldebrev pa sammanlagt
120 miljoner euro den 15 juni, framst med medel fran den
befintliga kassan. Det femériga konvertibla lanet hade ett
|6senpris pa 385,97 kronor. Inga skuldebrev har konverterats

av skuldebrevens innehavare.

Koncernen undertecknade i slutet av juni ett avtal om forvarv av
100% av aktierna i Prva TV d.o.0., som dger PRVA TV i Slovenien,
for en total kontant kopeskilling om 8 miljoner euro. PRVA &r den
tredje storsta privata kommersiella fri-TV-kanalen i Slovenien. PRVA
konsoliderades fran och med den 1 september.

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslog till arsstamman
2006 att en utskiftning av aktierna i Metro International S.A. skulle
goras genom en aktiesplit och obligatorisk inldsen med betalning

i aktier i Metro International. Utskiftningen slutfordes i juli och totalt
46.569.243 A-aktier och 93.138.486 B-aktier skiftades ut. Modern
Times Group MTG AB &ger nu 3.538.242 A-aktier och 3.722.342
B-aktier, motsvarande 1,38% kapitalandel och 1,34% r&standel.

Koncernen lade ett obligatoriskt bud om 30 norska kronor per
aktie for det utestaende aktiekapitalet i P4 Radio Hele Norge

ASA i september, i enlighet med Kapitel 4 i den norska lagen om
handel med vérdepapper. Det obligatoriska budet &r ett resultat av
att MTGs forvérv av aktier som 6kade tidigare innehav om 39,7%

i P4 Radios aktier till 6ver 40%. Bolaget ar den ledande privata
nationella radiostationen i Norge. P4 Radio konsoliderades fran
och med den 1 oktober.

Konsoliderat finansiellt resultat

Koncernen genererade en 6kning av nettoforsaljningen med

27% till 10.136 (8.012) Mkr, efter en fortsatt stark tillvéxt inom
koncernens alla tre kdrnverksamheter inom Broadcasting — fri-TV

i Skandinavien, betal-TV i Norden och Central- och Osteuropa

- liksom konsolideringen av spelbolaget BET24 och den tjeckiska
TV-kanalen TV Prima.

Koncernen redovisade den hogsta rérelsevinsten nagonsin

2006, med en 6kning av rorelseresultatet pa 47% till 1.777

(1.213) Mkr. Det rekordhéga rérelseresultatet terspeglade en
fortsatt marginalokning inom alla koncernens karnverksamheter
inom Broadcasting — fri-TV i Skandinavien, betal-TV i Norden och
Central- och Osteuropa - liksom en kraftigt 6kad resultatandel fran
koncernens 39,6-procentiga aktieinnehav i CTC Media i Ryssland.
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Avskrivningarna uppgick till 220 (146) Mkr. Rérelsekostnaderna
okade med 26% for aret. Detta var ett resultat av konsolideringen
av BET24 och TV Prima fran april respektive november 2005

och PRVA och P4 fran och med september och oktober 2006.

Det var dven en f6ljd av 6kade investeringar i program och
forvarvskostnader for abonnenter i koncernens TV-verksamheter i
Skandinavien och i Central- och Osteuropa. Koncernen redovisade
en rorelsemarginal pa 17,5% (12%) med intressebolag inkluderade.

MTG valutasakrar kontrakterade valutafloden for programinkop
i amerikanska dollar, schweiziska franc och euro, pa rullande
tolvménadersbasis. Valutasdkringarna minskar effekterna av
kortsiktiga valutafluktuationer fér gruppen.

Resultat fore skatt fran intressebolagen uppgick 2006 till
458 (227) Mkr. MTGs andelar fran intressebolagen bestr
huvudsakligen av CTC Media, Inc. och P4 Radio Hele Norge
ASA (till och med september 20086).

Rantenetto och andra finansiella poster uppgick till 239 (282) Mkr,
och inkluderade ej kassapaverkande resultateffekt av nyemissionen
vid bérsintroduktionen av CTC Media Inc 2006 och nettovinsten
pa 389 Mkr fran forséljningen av TV4-aktier 2005. Arets poster
inkluderade 27 miljoner kronor i réntekostnad for de konvertibla
skuldebreven pa 120 miljoner euro som aterbetalades den 15

juni 2006 och realiserade valutakursskillnader pa 24 (-51) Mkr
som uppkom vid omrékningen av de eurobaserade konvertibla
skuldebreven till kronor.

Koncernen 6kade vinsten fére skatt f6r aret till 2.016 (1.495) Mkr.
Koncernens skattekostnad uppgick till 517 (310) Mkr. Koncernen
redovisade ett resultat efter skatt pa 1.499 (1.185) Mkr och
koncernens resultat per aktie 6kade till 21,57 (17,78) kr.

Koncernens kassafléde fran rérelsen uppgick till 1.372 (966)
Mkr. Nettokassaflédet fran rorelsen efter forandringar i rorelse-
kapitalet —78 (16) Mkr uppgick till 1.294 (981) Mkr. Koncernens
investeringar i materiella och immateriella tillgangar uppgick till
329 (80) Mikr, vilket motsvarar mindre &n 3% av forsaljningen.
Koncernens investeringar i aktier uppgick till 645 (932) miljoner
kronor. Investeringarna bestod i aktier i P4 Radio, forvérvet av
PRVA, en aterbetalning av delar av kdpeskillingen foér TV Prima
och den uttkade andelen i BET24. Koncernens avkastning pa
sysselsatt kapital 6kade under 2006 till 29% (21%).

Finansiell stéllning

Koncernens tillgangliga likviditet, inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter om 3.350 miljoner kronor, uppgick den 31 december
2006 till 3.996 (2.046) Mkr och likvida medel uppgick till 646
(1.207) Mkr vid arets slut.

| slutet av 2006 hade koncernen en nettokassa pa 430 (15) Mkr.
De konvertibla skuldebreven, inkluderade i de kortfristiga skulderna,
aterbetalades i juni 2006.

Koncernens totala tillgangar uppgick den 31 december till
9.205 (9.795) Mkr. Koncernens soliditet, vilken definieras som
koncernens egna kapital i procent av totala tillgdngar, uppgick
till 56% (55%).

Viktiga handelser efter drets utgéng
Foljande viktiga handelser har intréffat efter den 31 december
2006 och fére publiceringen av denna arsredovisning.

Koncernen ingick avtal om forvarv av 90% av aktierna i Playahead
AB den 9 januari 2007 for en beraknad total kdpeskilling om 102
miljoner kronor. Playahead &r en internetcommunity och Sveriges
andra storsta community. Playahead kommer att rapporteras
inom afffarsomradet Viasat Broadcasting med bdérjan fran
forvéarvsdatumet.

Koncernen har ocksé skrivit avtal om att férvarva 50% av Balkan
Media Group Limited fran Apace Media plc. Balkan Media Group
bestar av sex TV-kanaler i Bulgarien, en albansksprakig TV-
operator i Makedonien och kommer snart att lansera en internet-
community i Bulgarien. Total képeskilling inklusive kop av aktier
fran minoritetségare i ett dotterbolag uppgar till 12 miljoner euro.

Framtidsutsikter

Koncernen &r pa ratt spar for att kunna uppfylla de definierade
strategiska malen samt bibehalla balansen mellan god tillvéxt
och 6kad I6nsamhet. Koncernen ar vél positionerad for att kunna
dra nytta av de pagaende positiva strukturella férandringarna

i den nordiska marknaden, liksom den snabba tillvaxten i den
Osteuropeiska marknaden. 2007 blir ett &r av investeringar for
kunna ta tillvara vara etablerade och nya marknadspositioner
och generera en fortsatt stabil framtida tillvaxt.
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De skandinaviska fri-TV-verksamheterna véntas fortsatta

att dra férdel av 6kad penetration till foljd av den pagaende
digitaliseringen av de markbundna TV-sé&ndningarna i regionen,
samt av 6kade marknadsandelar for de nylanserade kanalerna.
MTG saljer ocksa i allt stérre grad reklam for sina fri-TV-kanaler i
paket och bygger sin position som ett kraftfullt pan-skandinaviskt
mediebolag. Programkostnaderna for fri-TV-verksamheten i
Skandinavien véntas stiga under 2007, vilket aterspeglar inflation,
investeringar i nya kanaler och férbéttringar for att 6ka tittarsiffror
och kommersiella tittartidsandelar.

Den nordiska betal-TV-verksamheten drar ocksa nytta av den
pagéende digitaliseringen och har etablerat sig som den
marknadsledande leverant6ren av premiumutbud. En allt mognare
abonnentstock inom premiumsegmentet, en tilltagande andel av
abonnenter som ger hégre intakter (ARPU) pa grund av Viasat+/
hela-huset-abonnemang, prisokningar och lagre churn bidrar alla
till bakomliggande marginalSkningar. Samtidigt har MTG ocksa
beslutat att under 2007 investera ytterligare i ny teknik sdsom
HDTV och video-on-demand, i utveckling av sina erbjudanden
bade vad géller egna och tredjepartskanaler, och i program-
utbudet pa Viasat-kanalerna.

Koncernen har ¢kat sin exponering mot de snabbvéxande
ekonomierna i Osteuropa genom sina forvirv i Slovenien och

pa Balkan samt genom den fortsatta geografiska expansionen

av betal-TV i Osteuropa. Reklaminvesteringarna per invanare, pris-
séttning och penetration for betal-TV-penetrationen i Osteuropa ar
fortsatt lag i jamforelse med de vasteuropeiska marknaderna och
MTG fortsétter att vara inriktat pa att 6ka sina tittar- och marknads-
andelar i dessa dynamiska marknader genom ytterligare utveckling
av verksamheterna i Baltikum, Ryssland, Tjeckien och Ungern.

Slutligen, ett 6kat fokus pa utvecklingen av bolagets online-tillgangar
(CDON.COM, BET24, Viasats kanalsajter och den nyligen
forvarvade internetcommunityn Playahead) och konsolideringen

av de svenska och norska reklamradiomarknaderna férvantas bada
ytterligare utveckla MTGs potential.

Koncernen &r dnnu bdttre positionerad
an for ett &r sedan, med forbatirad
hantering av kassaflodet och storre
finansiell styrka.

Den féreslagna forsta kontantutdelningen i MTGs historia och
tillkdnnagivandet att styrelsen ska séka bemyndigande for aterkép
av upp till 10% av bolagets aktier, balanseras av att koncernen
bibehaller tillracklig flexibilitet for att gora ytterligare férvarv bade
pa de skandinaviska och de &steuropeiska marknaderna.

RISKER OCH OSAKERHETER

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskfaktorer som paverkar
koncernens affarsverksamhet. Dessa kan véasentligt paverka
vissa eller alla verksamheter, ekonomiska villkor, likviditet eller
verksamhetsresultat.

Var verksamhet paverkas av statliga lagar och regler
Forandringar i regelverken, tolkningar eller om vi misslyckas med
att erhalla godkannanden eller licenser, kan vasentligt paverka var
formaga att driva verksamheten liksom resultaten i verksamheten.

Omfattande regleringar styr samtliga marknader dér vi arbetar
eller planerar att ga in i. Det inkluderar sandning, placering och
innehall i kommersiell annonsering, konkurrens (antitrust), spel-
och skattelagstiftning och andra bestdmmelser.

Myndigheter kan introducera tillkommande eller nya regler
tillampliga pa var affarsverksamhet. Férandringar i regler for licens-
givning, krav pa tillganglighet, programdverféringar, konsument-
skydd, kommersiell annonsering, beskattning eller andra aspekter
av var eller vara konkurrenters affarsverksamhet kan medféra en
vésentlig negativ effekt pa var affarsverksamhet och vért resultat.
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Vi verkar i en starkt konkurrensutsatt
milié som utsdtts for snabba fordndringar.

Konkurrens uppkommer genom

att et brett urval féretag erbjuder
kommunikation och underhdlinings-
tianster inklusive kabel-TV-operatérer,
leverantorer av television via digitala
och analoga markndt, internettjdnster,
betting- och spelféretag och leverantérer
av interaktiva fjdnster. Det innebdr aft
leverans av olika tidnster kan utsattas
for snabba tekniska férandringar. Véra
konkurrenters stdllning kan stérkas
genom att de dkar sin tekniska
kapacitet eller utveckling.

Var férmaga att konkurrera framgangsrikt kommer att bero pa var
mojlighet att fortsétta att férvarva och producera programinnehall
och paketering av innehall attraktiva for vara abonnenter.

Den framtida efterfrdgan och kundernas villighet att snabbt ta till sig
vara satellit-TV-tjanster, bredbands-TV-tjanster och Viasat+ beror pa
var formaga att erbjuda dessa tjdnster till konkurrenskraftiga priser,
pa konkurrerande tjanster och pa var férméga att skapa efterfragan
for vara produkter och attrahera och behalla kunder genom ett brett
utbud av marknadsforingsaktiviteter. Tittare med Viasat+-boxar

eller tittare som ser pa on-demand-program kan komma att vélja

att inte titta pa reklaminslagen inklusive det som finns pa Viasat
Broadcastings kanaler.

Vi expanderar till nya marknader

Koncernen har framgangsrikt expanderat till nya marknader i Central-
och Osteuropa och har avsevirt ckat sin exponering mot dessa
marknader under de senaste aren. Expansionen véntas fortsatta
bade genom organisk tillvéxt av existerande verksamheter genom
investeringar i program och distribution och nya kanallanseringar,
samt genom forvarv av TV-bolag och sandningstillstand.

Exponeringen mot de snabbvéxande men mindre mogna
marknader i Osteuropa kar fér koncernen. De politiska,
ekonomiska, regulatoriska, juridiska och skattesystemen i dessa
lander utvecklas fortfarande, vilket ocksa géller den raddande
styrningen, normer och rekommendationer fér rappportering och
informationsgivning och affarspraxis. Regler kan darfor féréandras
avsevirt eller efterlevas inkonsekvent, sérskilt vid regeringsskifte.
Dessa marknader representerar darfér en annan risk &n dem som
ar kopplade till investeringar i Vasteuropa. Dessa risker inkluderar
potentiell samhéllelig och politisk instabilitet, politiska patryckningar
pa de rattsliga, skatte- och regulatoriska instanserna, och
restriktioner for utlandskt 4gande av eller engagemang i medier.

Vi pdverkas av lagstiftningen i Europeiska Unionen

— direktivet om television utan grdnser

EUs direktiv om television utan granser (TWF) fran 1989 som
andrades 1997 faststéller grundprinciperna for regleringen av
television inom Europeiska Unionen och paverkar darfor ndstan

all var verksamhet. Direktivet &r under revidering och kommer att
andras och bli direktivet om audiovisuella medietjanster (AMS). |
mars 2007 efter den forsta omréstningen i Europaparlamentet och
Ministerradets rekommendationer vid slutet av 2006, publicerades
EU-kommissionens nya férslag till revision av direktivet. Under 2007
kommer Ministerradet, Europaparlamentet och EU-kommissionen
att bearbeta texten ytterligare. Det férvéantas att den slutliga texten
kommer att antas under den andra hélften av 2007.

En principiell frdga &r om omfattningen av direktivet, som for
narvarande endast beror traditionell television, men som framoéver
skall inkludera nya metoder for framstéllning av audiovisuellt
innehall, t ex on-demand-tjanster som méaste f6lja miniminormer,
vilka inkluderar skydd for minderériga, mansklig vardighet
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liksom annonsering. Det kan komma att bli forandringar av
bestammelserna hanforliga till principerna som faststéller att
television skall regleras av lagar i det land déar man &r etablerad.
Forslag har stéllts som innebér att medlemsstater skulle kunna
tillampa striktare allménna policyregler vid utsandningar fran
andra medlemsstater dar man kan visa EU-kommissionen att
man applicerar sddana regler fér att man vill férhindra missbruk
och bedrégligt upptradande.

Forslag har ocksa stéllts om forédndringar for att liberalisera
reglerna for reklamavbrott. Produktplacering kan komma att inféras
under forutsattning att det ar tydligt for tittarna och att redaktionellt
oberoende uppnas. Det &r inte troligt att AMS-direktivet bérjar gélla
i medlemsstaterna under 2007 och kan paverka resultatet av var
verksamhet positivt eller negativt.

Vi har endast begrdnsad kontroll ver véra intressebolag

och hur framgdngsrika véra investeringar blir beror pd hur

Ovriga dgare agerar

Delar av var verksamhet utférs genom intressebolag i vilka vi inte
har bestdmmande inflytande, t.ex. CTC Media, Inc. i Ryssland.
Som ett resultat darav har vi begrédnsat inflytande Gver affars-
verksamheten. Risken for atgarder utanfor var eller vara intresse-
bolags kontroll eller mot vara intressen &r en naturlig del av
verksamheter i intressebolag.

Var verksamhet @r beroende av teknologi som

kan misslyckas, fordndras eller utvecklas

Vi &r beroende av kryptering av séndningar och andra tekniker
for att begransa otillaten tillgang till vara tjanster. Otillaten tillgang
eller oftillatet anvéndande av vart innehall kan uppnas genom

att forfalska smart cards eller genom att pa annat sétt kringga
sakerhetssystemen.

Vi ar beroende av satelliter som innebéar vasentliga risker vilka
kan férhindra séndning och kan darmed f& en negativ effekt pa
var verksamhet.

Vi dr beroende av tredjeparts kabel-TV-nétverk for att distribuera
en stor del av vara program.

Brister i teknik, natverk eller andra operativa system eller hardvara
eller mjukvara som resulterar i vasentliga avbrott i driften kan fa en
vésentlig starkt negativ paverkan pa var verksamhet.

Vi @r beroende av aftt rekrytera och behdlla skicklig personal
For att forbli konkurrenskraftiga

och kunna genomféra véra strategier,
dr vi beroende av att kunna rekrytera
och behdlla skicklig och kompetent
personal. | vilken omfattning detta

|&ter sig goras beror pé vér féormaga
att kunna erbjuda konkurrenskraftiga
ersattningar for utfort arbete. Att inte
gora detta pdverkar var konkurrenskraft
och affdrsutvecklingen negativt.

Vi dr beroende av nyckelleverantorer for

tillhandahallande av viktig utrustning och tjanster

Vi méste lita till palitliga och effektiva leverantérer. Tillkorta-
kommanden vid tillmétesgaende av krav, fdrseningar i leveranser

eller bristande kvalitet kan paverka var formaga att leverera vara
produkter och tjanster.
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKPOLICIES

Koncernens finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad for att
tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera
hanteringsrisker. Koncernens finanspolicy bestdms av styrelsen och
bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler for riskhantering och
finansverksamheten i stort. Policyn gas igenom arligen. Koncernens
finansiella risker sammanstélls kontinuerligt och foljs upp for att
sakra finanspolicyns efterlevnad.

Finansiell riskhantering

Valutarisk

Valutarisken kan delas in i transaktionsexponering och omréknings-
risk. Koncernen valutasakrar transaktioner i kontrakterade program-
inkdp i amerikanska dollar, euro och schweizerfranc pa en rullande
tolvménadersbasis. Koncernen sakrar inte 6vriga transaktioner i
utlandska dotterbolag. Exponeringen finns beskriven i not 22.

Omrékningsrisken uppkommer vid omrakningen av koncernens
dotterbolags resultat- och balansrakningar till svenska kronor fran
andra valutor. Eftersom flera dotterféretag rapporterar i andra
valutor an svenska kronor ar koncernen exponerad for férandringar
i valutakurser. Omrakningsrisken har inte sakrats.

Rénterisk

Koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital,
kassaflode fran I6pande verksamhet och uppléning. Upplaningen,
som &r rantebarande, medfér att koncernen exponeras for rénterisk.
Koncernen anvander inte finansiella instrument fér att sakra
ranterisker.

Finansieringsrisk
Alla externa lan hanteras centralt i enlighet med finanspolicyn.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pd MTGs fordringar &r spridd
Over ett stort antal kunder, bade privatpersoner och foretag.
Hog kreditvardighet krévs vid storre forsaljningsbelopp och
kreditupplysningar krévs i allt vasentligt vid kreditférsaljning
for att reducera risken for kreditforluster.

Forsékringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer
och centralt forhandlade férsakringspoliser téacker huvuddelen av
dotterbolagens behov. | vissa fall har lokala férsékringar tagits.
Affarsomraden och andra enheter dr ansvariga for, bedémer och
hanterar eventuella risker.

ANSTALLDA

En organisations férmaga att skapa och anpassa sig till
féréndringar i sin omgivning och hur den utnyttjar dessa mojlig-
heter &r vad som kénnetecknar den. Hur snabbt och effektivt den
uppnar detta ar vad som avgdr dess framgang. De anstéllda &r den
viktigaste faktorn for att uppn& mélen. Ledningen i vart och ett av
de lander dar vi ar verksamma har presenterat var uppférandekod,
var vision och vara tolv regler fér de anstallda. Interna enkater

har utforts for att mata huruvida anstéllda finner vara policies
anvéndbara, deras syn pa ledningen och bolaget och hur val
dessa policies kan genomféras och har genomférts. De mest
grundlaggande ér:

» Jamstalldhet oberoende av ras, religion, nationalitet, kon,
mentala eller fysiska handikapp, civilstand, alder, sexuell
laggning eller annat som inte relaterar till individens kapacitet

* Vivéardesatter mangfald

* Vitolererar inte diskriminering eller sexuella,
fysiska eller psykiska trakasserier

* Vivill skapa en halsosam, trygg och ren arbetsmiljo

* Virespekterar och stédjer varandra.

AFFARSETIK

Som en konsekvens av vara vérderingar och vart sociala
ansvarstagande i verksamheten har vi féljande principer
och riktlinjer:

e Viagerar med arlighet och integritet
e Vi &r for fri och 6ppen konkurrens
e Vi foljer lagar och regler och bolagspolicies
o Vi foljer konkurrens- och antitrustlagstiftning
e Videltar inte i partipolitik eller ger politiska donationer
e Vi tillater inte mutor, bestickning eller andra
olagliga utbetalningar.
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Koncernen dr framst verksam
inom tjdnstesektorn och darfor
har vér verksamhet begréinsade
konsekvenser pé& miljon.

Bolagets policies gar ut pa att férhindra miljéexploatering ur
tva perspektiv:

e Genom att minimera de negativa konsekvenserna av var
verksamhet genom att tilldmpa basta praxis for miljoférvaltning

e Genom att arbeta med miljsorganisationer (som t.ex.
Naturfredningsforening, Dyrenes Beskyttelse och Miljgstyrelsen)
for att ta fram TV-program om miljéfragor till vara kanaler.

MODERBOLAG

Moderbolaget redovisade en nettoférsilining pa 89 (108) Mkr,
som huvudsakligen bestod av intékter fran koncernens 6vriga
bolag. Réantenettot och andra finansiella poster uppgick till 360
(=84) Mkr och moderbolagets resultat fére skatt uppgick till 214
(=153) Mkr. MTGs finansieringspolicy inkluderar en central cash-
pool som stddjer koncernbolagen. Moderbolagets investeringar
uppgick till 0 (0) Mkr under 20086.

Inverkan p& milion

Bolaget ager eller driver inte nagon verksamhet i Sverige, och
har inte heller ndgot anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet
avseende paverkan pa miljon.

Forslag fill vinstdisposition
Foljande medel star till aktiedgarnas férfogande den 31 december
2006 (kr):

2.145.386.247
131.635.897

Balanserat resultat
Arets vinst 2006

Totalt 2.277.022.144

Styrelsen och verkstdllande direktéren
foreslér att en utdelning pé 7,50 kronor
per aktie skall betalas ut till samiliga
aktiedgare, maximum 503.036.550
kronor, och att &terstéende vinstmedel
balanseras i ny rdkning fér 2007.
Styrelsen och verkstéllande direktéren
kommer ocksé att féresld aft &rsstdmman
bemyndigar styrelsen att besluta om
aterkép pd upp 1ill 10% av koncernens
utestdende aktier vid ett eller flera
fillfallen fram till rsstémman 2008.
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