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Bolagsstyrning

Modern Times Group MTG ABs styrning baseras pa bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, reglerna fér notering p4 Nasdaq OMX
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning och dvriga relevanta svenska och
internationella lagar och regler.

Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning med undantag foér ordférandeskapet for
valberedningen. Avvikelsen beskrivs nedan.

Bolagsstyrning

Aktieagare
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Aktier och aktiedgare Aktiekapitalet bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier.
Innehavaren av en A-aktie ar berattigad till tio rostratter. Innehavare av B-aktier och C-
aktier ar berattigade till en rostratt for varje aktie. A-aktier och B-aktier berattigar
innehavaren till samma andel av tillgangar och intjdnande och ger ocksa lika rattigheter
avseende villkor for utdelning. Innehavaren av en C-aktie ar inte berattigad till utdelning.
For ytterligare information om bolagets aktier, se under rubriken MTG-aktien pa sidan 34.

Information till aktiedgarna som ges I6pande inkluderar delarsrapporter och
bokslutskommunikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden om betydande handelser
som intréffar under aret. Alla rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information aterfinns
pa MTGs webbplats www.mtg.se.

Arsstamman Arsstdmman &r det hdgsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det &r pa
arsstamman som samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i arenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstamman baseras framst pa den svenska
Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning tillsammans med av arsstdmman
faststalld bolagsordning.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Arsstdmman fattar
beslut om faststéllande av resultat- och balansrakning fér bolaget och for koncernen,
disponering av arets vinst eller forlust enligt faststalld balansrékning, ansvarsfrihet for
styrelse och verkstallande direktéren, utnamnande av styrelseledaméter och dess
ordférande och bolagets revisorer samt fattar beslut i vissa andra fragor enligt lag och
bolagsordning.

Aktieagare som Onskar fa ett arende behandlat pa arsstdmman skall inkomma med

skriftligt forslag senast sju veckor fore arsstdmman, for att garantera att arendet kan
inkluderas i kallelsen till arsstamman. Detaljer om hur och nér forslag kan skickas till
bolaget aterfinns pa webbplatsen www.mtg.se.

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman maste vara registrerad i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB. Aktiedgare kan darefter delta och rosta vid arsstamman
personligen eller genom ombud. En aktiedgare som 6nskar delta pa arsstdamman skall
meddela MTG detta. Det framgar av kallelsen till arsstamman hur detta gar till.

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2011

39



40

& N

Forvaltningsberittelse

De aktiedgare som inte kan delta i arsstdmman personligen kan istéllet representeras av
annan via fullmakt. Om sadan fullmakt utges av en juridisk person, skall en godkand kopia
av registreringsbevis bifogas. Originalen skall séndas till Modern Times Group MTG AB,
c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd i god tid fore stamman.
Fullmaktsformular aterfinns pa Modern Times Group MTG ABs webbplats www.mtg.se.

Arsstamman for rékenskapsaret 2011 hélls den 8 maj 2012 i Stockholm.

Nomineringsprocessen

Valberedningen | valberedningens uppgifter ingar att:

o Utvardera styrelsens sammansattning och arbete

e Lamna forslag till stdmman avseende val av styrelse och styrelseordférande

¢ Tillsammans med revisionsutskottet ta fram forslag avseende val av revisor da detta
ar aktuellt

e Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor

e Lamna forslag avseende ordférande for stamman

e Lamna forslag till stAmman avseende féljande ars arbete och tillsattning av
valberedningen.

| enlighet med de beslut som togs vid arsstdamman i maj 2011 har en valberedning
bestaende av storre aktiedgare bildats med Cristina Stenbeck som sammankallande.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck som foretradare for Investment AB Kinnevik,
Thomas Ehlin som féretradare for Nordeas fonder, Johan Stahl som foretradare for
Lannebo Fonder och Kerstin Stenberg som foretradare for Swedbank Robur fonder.
Valberedningen representerar tillsammans mer @n 50 procent av résterna i Modern Times
Group MTG AB. Valberedningens ledamoter erhaller ingen sarskild ersattning for sitt
arbete.

Valberedningen kommer att foresla en styrelsesammanséattning, arvode for styrelsen och
styrelseordférande som presenteras for godkdnnande pa arsstdmman 2012. Aktiedgare
som onskar lamna foérslag avseende representanter till Modern Times Group MTG ABs
styrelse kan inkomma med skriftliga férslag.

Styrelseledamoten Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen, vilket
avviker fran vad koden foreskriver. De Ovriga ledamdéterna av valberedningen har forklarat
sitt beslut om val av ordférande i valberedningen med att det ar i bolagets och alla
aktiedgares intresse och en naturlig foljd av att Cristina Stenbeck representerar bolagets
storsta aktiedgare.

Styrelsen per den 31 december 2011 Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestar
av atta ledamoéter. Styrelseledaméterna ar David Chance, Mia Brunell Livfors, Simon
Duffy, Lorenzo Grabau, Alexander Izosimov, Michael Lynton, David Marcus och Cristina
Stenbeck. Styrelsen och dess ordférande David Chance omvaldes och Lorenzo Grabau
valdes for forsta gangen vid bolagets arsstdmma den 18 maj 2011. Biografiska data om
var och en av styrelsens ledaméter finns pa sidorna 48-50 i denna arsredovisning.
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Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter Styrelsen har det vergripande ansvaret for
MTGs organisation och férvaltning. Styrelsen har utsetts for att ge ett effektivt stéd for och
kontroll av ledningens arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning for sitt arbete som
innehaller regler for antal ordinarie styrelseméten, vilka drenden som skall behandlas vid
ordinarie styrelseméten och styrelseordférandens aligganden. Utdver arbetsordningen for
styrelsen paverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och regler som inkluderar den
svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt satt har styrelsen tillsatt ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten behandlar arenden som faller inom
respektive omrade och lagger fram rekommendationer och rapporter som underlag till
styrelsens beslut och atgarder. Alla styrelseledamoter har dock samma ansvar for
samtliga beslut, oavsett om den aktuella fragan granskats i ett utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall féljas av VD. Riktlinjerna kraver bland
annat att investeringar i anlaggningstillgangar till ett varde av mer an 2.000.000 kr maste
godkannas av styrelsen. Styrelsen skall aven godkanna strre programinvesteringar och
andra stOrre transaktioner, inbegripet forvarv och forsaljning eller nedlaggning av
verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruktioner som anger nar och hur
information, som behdvs for utvardering av koncernens och dess dotterbolags finansiella
stéllning, skall redovisas for styrelsen.

Séakerstillande av kvalitet i finansiell rapportering | den arbetsordning som arligen
beslutas av styrelsen ingar instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utdver bokslutsrapport,
delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser saval koncernen som helhet som olika enheter som ingar
i koncernen.

Styrelsen granskar ocks3, i forsta hand genom revisionsutskottet, de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen,
liksom vasentliga férandringar av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar aven att
granska rapporter om internkontroll och processerna for finansiell rapportering saval som
interna revisionsrapporter som sammanstalls av koncernens funktion for internrevision.
Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men minst en gang per
ar. Atminstone en av dessa rapporteringar sker utan att verkstéllande direktdren eller
nagon annan medlem av koncernledningen ar narvarande. Koncernens externa revisorer
deltar ocksa i revisionsutskottets méten. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och
protokollen &r tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.
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Styrelsens sammansattning 2011

Befattning

Nationalitet

Invald

Oberoende
i
forhallande
till storre
aktiedgare

Oberoende

i
forhallande
till bolaget
och
ledningen

Ersattnings- Revisions-
utskott utskott

David Chance ordférande 1957 amerikansk 1998 Ja Ja ledamot
och brittisk
Mia Brunell Livfors ledamot 1965 svensk 2007 Nej Ja ledamot
Simon Duffy ledamot 1949 brittisk 2008 Ja Ja ordférande
Lorenzo Grabau ledamot 1965 italiensk 2011 Ja Ja ledamot
Alexander ledamot 1964 rysk 2008 Ja Ja ledamot
I1zosimov
Michael Lynton ledamot 1960 amerikansk 2009 Ja Ja ledamot
och brittisk
David Marcus ledamot 1965 amerikansk 2004 Ja Ja ordférande
Cristina Stenbeck ledamot 1977 amerikansk 2003 Nej Ja
och svensk

Mia Brunell Livfors ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, eftersom
aven om hon ar styrelseledamot i Transcom Worldwide S.A., kan MTGs affarsforbindelser
med detta bolag inte langre betraktas som betydande.

Styrelsens arbetsordning

Ersattningsutskott Ersattningsutskottet bestar av David Marcus, ordférande, och David
Chance och Mia Brunell Livfors. Ersattningsutskottet far sitt uppdrag av styrelsen.
Ersattningsutskottets ansvar inkluderar fragor rérande l6ner, pensionsersattningar,
bonusprogram och andra anstallningsférmaner for verkstéllande direktéren och den
verkstallande ledningen i MTG. Utskottet ger ocksa styrelsen rad gallande langsiktiga

incitamentsprogram.
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Revisionsutskottet Revisionsutskottet bestar av Simon Duffy, ordférande, Lorenzo
Grabau, Alexander Izosimov och Michael Lynton. Revisionsutskottets ansvar &r att

o  Overvaka bolagets finansiella rapportering

¢ Med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering

e Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

e Granska och dévervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster

e Bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till arsstdmmans beslut om
revisorsval

Utdver detta skall revisionsutskottet, vid behov, tillférsakra sig om kvaliteten och
riktigheten i transaktioner med narstaende.

Ersattning till styrelseledamoter Ersattning till styrelseledaméter foreslas av
valberedningen, som representerar bolagets storsta aktieagare, och godkanns av
arsstdmman. Valberedningens foérslag baseras pa jamférelse med ersattningen i andra
bolag i samma bransch och storlek. Information om ersattning till styrelseledamoter
aterfinns i not 25 i denna arsredovisning. Styrelseledaméter deltar inte i koncernens
incitamentsprogram.

Styrelsens verksamhet under 2011 Under aret har styrelsen regelbundet granskat
Modern Times Group MTG AB och koncernens finansiella stallning. Styrelsen har ocksa
regelbundet behandlat arenden rérande forvarv, nyetableringar och arenden i samband
med investeringar i program och anlaggningstillgangar. Styrelsen har ocksa utvarderat
koncernens strategier och framtida utveckling.

Styrelsen hade sex ordinarie méten och tre extraordindra méten under 2011.

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2011

43



& N

Forvaltningsberittelse

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten

Styrelse- Revisions- Erséttnings-

Styrelse moten utskott utskott
Antal méten till och med arsstdmman den 18 maj 2011 2 1 2
Antal méten fran och med arsstamman den 18 maj 2011 7 2 2
Antal méten under aret 9 3 4
David Chance, ordférande 9/9 4/4
Mia Brunell Livfors 9/9 4/4
Simon Duffy 8/9 3/3

Lorenzo Grabau (fran och med 18 maj 2011) 77 2/2

Alexander |zosimov 8/9 3/3

Michael Lynton 9/9 3/3

David Marcus 6/9 4/4
Cristina Stenbeck 9/9

Externa revisorer

Modern Times Group MTG ABs revisorer valjs pa arsstdamman fér en period om fyra ar.
Den nuvarande revisorern valdes vid 2010 ars arsstamma. KPMG valdes senast som
Modern Times Group MTG ABs huvudrevisorer ar 2010 och har varit externa revisorer
sedan 1997. George Pettersson, auktoriserad revisor, ansvarar fér revisionen av bolaget
for KPMGs rakning sedan 2010. Revisionsuppdraget omfattar granskning av
arsredovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning,
Ovriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra och radgivning eller
annat arbete som kan féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid
genomfdrandet av andra saddana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga

uppdrag.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom revisionsberattelsen, som de
presenterar for arsstdmman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin
granskning till revisionsutskottet vid varje ordinarie mote och till styrelsen en gang per ar.

KPMG arbetade dven med andra arenden utdver revisionen under aren 2009, 2010 och
2011. Dessa tjanster omfattade skatteregler och dess efterfdljande, radgivning i
redovisningsfragor, processer och internkontroll liksom andra uppdrag av liknande
karaktar nara relaterat till revisionsprocessen. Fér mer detaljerad information om
revisionsarvoden for aret, se not 26 i denna arsredovisning.
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Verkstallande ledning

Koncernens verkstéllande ledning bestar av verkstallande direktéren, finanschefen och
operativa chefer. Biografiska data om var och en i koncernens verkstéallande ledning finns
pa sidorna 51-55 i denna arsredovisning.

Verkstéllande direktéren VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skots
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Verkstallande direktdren och verkstallande ledningen, med stdd av olika stabsfunktioner,
ansvarar for koncernens efterlevnad avseende 6vergripande strategi, ekonomisk kontroll
och verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och
forvarv. Detta inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter, information till
och kommunikation med aktiemarknaden och andra uppgifter. Riktlinjer och principer
inkluderar ekonomisk kontroll, kommunikation, varumarken, affarsetik och personalpolitik.

Det finns en operativ styrelse for varje affarssegment. Verkstallande direktéren ar
ordférande vid de operativa styrelsemdtena och affarssegmentsledning, finanschefen och
andra operativa chefer deltar.

Ersattning till ledande befattningshavare Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen och férslag for 2012, beskrivs under rubriken Ersattning till
ledande befattningshavare pa sidorna 31-32.

Erséattning till ledande befattningshavare liksom information om innehav av aktier och
optioner aterfinns i not 25 i denna arsredovisning.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram Koncernen har fyra utestaende
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutade 2007, 2009, 2010 och 2011. For
information om dessa program se vidare not 25 samt pa MTGs webbplats, www.mtg.se.
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémningar, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation och uppfdljning avseende den finansiella rapporteringen har skapats for
att sékra en tillforlitlig 6vergripande finansiell rapportering och en extern finansiell
rapportering i enlighet med International Financial Reporting Standards samt tillampliga
lagar och regler och 6vriga krav for bolag noterade pa Nasdaq OMX Stockholm. Detta
arbete involverar styrelsen, ledningen och personalen.

Kontrollmiljo 1 tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn
for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal
grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingar
kontroll och uppféljning av utfall jamfort med planer och tidigare ar. Revisionsutskottet
bistar styrelsen i olika fragor, sasom Overvakning av internrevision och faststallande av de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrolimiljé och det I6pande arbetet med
riskbeddmning och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat ill
verkstallande direktdren. Chefer pa olika nivaer i féretaget har i sin tur detta ansvar inom
sina specifika ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt faststallda rutiner och utover revisionsutskottets rapporter. Ansvar och
befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer och principer bildar tillsammans med lagar
och foreskrifter kontrollmiljon. Alla anstallda ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning
av risker inom alla omraden, dar ett antal omraden identifieras och mats. Loépande
genomgangar av identifierade risker gors av styrelse och revisionsutskott och inkluderar
bade risk for forlust av tillgangar saval som oegentligheter och bedragerier. Sarskild vikt
har lagts vid att utforma kontroller for att férebygga och upptacka brister pa dessa
omraden. Koncernen foljer Idpande viktiga omraden som sandningsregler, kontroll och
uppfdljning av rackvidd och penetration, tittartids- och lyssnartidsandelar och utvecklingen
pa annonsmarknaden. Beddmning och kontroll av risker involverar de operativa
styrelserna i varje segment och inkluderar riskregister, beredskaps- och katastrofplaner.
Varje méte protokollférs. De operativa styrelserna beskrivs ytterligare under rubriken
Verkstéallande ledning.

Information och kommunikation Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse
fér den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare
I6pande. Det finns saval formella som informella informationskanaler till bolagsledningen
och styrelsen for vasentlig information fran medarbetarna. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information
till marknaden.

Uppfoljning Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen och
revisionsutskottet Iamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad information om
koncernens utveckling mellan varje styrelseméte. Koncernens finansiella stallning,
strategier och investeringar diskuteras vid varje styrelseméte. Varje kvartalsrapport
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granskas av revisionsutskottet fére publicering. Revisionsutskottet ansvarar dven for
uppfoéljning av den interna kontrollen. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att
atgarder vidtas rorande eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar for att folja upp och
utvardera arbetet med riskhantering och internkontroll. Arbetet innefattar bland annat att
granska hur faststéllda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionsutskottet och rapporterar |I6pande resultatet av sin granskning till

revisionsutskottet. De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid varje
ordinarie mote.
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