Protokoll fort vid arsstamma med
aktiedgarna i Modern Times Group MTG
AB (publ), org. nr. 556309-9158, den 21
maj 2026 kl. 09.00 — 10.23 i Stockholm.

§1

Arsstimmans 8ppnande av styrelsens ordférande (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Simon Duffy halsade aktiedgare och dvriga ndrvarande vialkomna och héll ett inledande
anfoérande. Simon Duffy forklarade darefter arsstamman 6ppnad.

§2

Val av ordférande vid arsstimman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Tone Myhre-Jensen till ordférande vid arsstamman.
Ordféranden upplyste om att bolagets chefsjurist Simon Hahn ombetts att fora protokollet vid arsstamman.

Stamman beslutade att anstallda i bolaget och andra géster var vialkomna att narvara vid arsstimman men utan
ratt att yttra sig eller delta i arsstaimmans beslut.

§3
Upprattande och godkdnnande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman beslutade att forteckningen i Bilaga 1 som pa uppdrag av bolaget upprattats av Computershare AB,
over till arsstdmman anmalda och vid arsstamman deltagande aktiedgare inklusive aktiedgare som avgivit
postroster, skulle gilla som rostlangd vid arsstamman.

8§84
Godkidnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till dagordning som hade varit infort i kallelsen till
arsstdmman, Bilaga 2.

Det antecknades att det fullstandiga innehallet i styrelsens och valberedningens forslag, arsredovisningen for
rakenskapsaret 2025 inklusive revisionsberéttelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse samt
granskningsberattelsen avseende hallbarhetsrapporten, styrelsens ersattningsrapport samt 6vriga handlingar
infor arsstamman hade hallits tillgangliga i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.
Handlingarna forklarades framlagda vid arsstamman.

§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stdmman valde Oskar Borjesson, ombud fér Skandia Liv, och Christian Brunlid, ombud fér Handelsbanken
Fonder, att jamte ordféranden justera protokollet.

§6

Prévning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordforanden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stamman beslutade att godkdnna kallelsedtgarderna och forklarade stamman behérigen sammankallad.



§7

Anfoérande av verkstallande direktoren (dagordningens punkt 7)

Verkstallande direktéren Maria Redin holl ett anforande om MTGs verksamhet under 2025 och forsta kvartalet
2026.

Sedan ordféranden hade forklarat ordet fritt forekom fragor fran aktiedgarna. Fragorna besvarades av Maria
Redin.

§8

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt granskningsberattelsen avseende hallbarhetsrapporten (dagordningens

punkt 8)

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen, samt granskningsberattelsen avseende hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret
2025 var framlagda vid arsstamman.

Bolagets huvudansvarige revisor, Nicklas Kullberg fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, redogjorde fér
arbetet med revisionen och kommenterade revisionsberéattelsen.

§9

Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansriakningen (dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade att faststalla resultatrakning for 2025 och balansrdkning per den 31 december 2025 for
moderbolaget och koncernen.

§10

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen (dagordningens

punkt 10)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bolagets resultat skulle disponeras genom att
balanserade vinstmedel, 6verkursfond samt arets resultat, totalt 14 194 278 102 kronor, balanseras i ny rakning.

§11

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstédllande direktdren (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamdéterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet fér forvaltningen
av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2025.

Det antecknades att styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag dem
sjalva.

Det antecknades vidare att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet, med undantag for de
aktiedgare som i férvdag anmalt eller genom postroster lamnat nej- eller avstdenderoster.

§12

Framldggande och beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 12)

Ordféranden konstaterade att styrelsens ersattningsrapport for 2025 var framlagd vid arsstamman.

Stamman beslutade att godkdnna ersattningsrapporten for 2025, Bilaga 3.

§13

Bestédmmande av antalet styrelseledaméter (dagordningens punkt 13)

Simon Duffy, ledamot i valberedningen, redogjorde for valberedningens arbete och presenterade
valberedningens forslag.



Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av nésta
arsstamma ska besta av atta (8) ledamoter.

§14

Faststillande av arvoden &t styrelseledamdéterna (dagordningens punkt 14)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utga enligt féljande:

. 1 800 000 kronor till styrelsens ordférande, varav 200 000 kronor &r villkorat av att beloppet investeras
i MTG-aktier.
. 700 000 kronor till var och en av de Ovriga styrelseledamdterna, varav 150 000 kronor ar villkorat av att

beloppet investeras i MTG-aktier.

. 235 000 kronor till ordféranden och 130 000 kronor till var och en av de dvriga ledaméterna i
revisionsutskottet.

. 140 000 kronor till ordféranden och 70 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna i
ersattningsutskottet.

§15

Val av styrelseledaméter (dagordningens punkter 15(a)-(h))

Det antecknades att upplysningar om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledamdéterna innehar i andra
foretag lamnats genom att informationen fanns tillganglig pa arsstimman och hos bolaget samt pa bolagets
hemsida.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag om omval av Chris Carvalho, Dylan Collins, Simon
Duffy, Gerhard Florin, Liia Nou, Florian Schuhbauer och Anna Zeiter som styrelseledamoter, samt om val av
Hendrik Klindworth som ny styrelseledamot.

§16

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 16)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av Simon Duffy till styrelseordférande.

§17

Bestdmmande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 17)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag
som revisor och om val av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor
for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Det antecknades att den auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg kommer att fortsatta som huvudansvarig
revisor.

§18

Faststdllande av arvode at revisorn (dagordningens punkt 18)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt godkdnda
fakturor.

§19

Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 19)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare,
Bilaga 4.



§20

Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram for 2026, inklusive beslut om (a) antagande av programmet, och
(b) aktieswapavtal med tredje part avseende programmet (dagordningens punkt 20)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag under dagordningens punkt 20(a) om antagande av ett
langsiktigt incitamentsprogram for 2026, Bilaga 5A.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag under dagordningens punkt 20(b) om godkdnnande av
aktieswapavtal med tredje part med anledning av programmet, Bilaga 5B.

§21

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och overlatelser av egna aktier av serie A
och/eller serie B (dagordningens punkt 21)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, om bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop och Overlatelser av egna aktier av serie A och/eller serie B.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet, med undantag for de
aktiedgare som i forvag anmalt eller genom postroster Iamnat nej- eller avstaenderdster, och att beslutet
ddrmed bitraddes av en erforderlig majoritet.

§22

Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier av serie B (dagordningens punkt

22)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
aterkopta aktier av serie B, Bilaga 7.

Det antecknades att samtliga deltagande aktiedgare bitradde beslutet, med undantag for de aktiedgare som i
forvag anmalt eller genom postroster lamnat nej- eller avstaenderdster, och att beslutet darmed bitraddes av
en erforderlig majoritet.

Det antecknades att antalet aktier av serie B som skulle vara foremal for indragning enligt arsstimmans beslut
uppgar till 3 807 000, vilket innebar att aktiekapitalet minskas med 19 035 000 kronor.

Det antecknades att arsstimmans beslut om minskning av aktiekapitalet inte far verkstéllas forran registrering
hos Bolagsverket har skett och Bolagsverkets tillstand erhallits.

§23

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B (dagordningens punkt 23)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier av serie B, Bilaga 8.

Det antecknades att samtliga i beslutet deltagande aktiedgare bitradde beslutet, med undantag fér de aktiedgare
som i forvag anmalt eller genom postroster [amnat nej- eller avstdenderdster, och att beslutet darmed bitraddes
av en erforderlig majoritet.

§24

Arsstimmans avslutande (dagordningens punkt 24)

Ordféranden forklarade arsstamman avslutad.



Vid protokollet: Justeras:

Simon Hahn Tone Myhre-Jensen

Oskar Borjesson

Christian Brunlid
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Dagordning

Arsstimmans éppnande av styrelsens ordférande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

Anforande av verkstéllande direktoren.
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt granskningsberattelsen avseende hallbarhetsrapporten.

9. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

10. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstéllande direktéren.
12. Framlaggande och beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.
13. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter.
14. Faststédllande av arvoden at styrelseledaméterna.
15. Val av styrelseledaméter:
(a) Chris Carvalho (omval, valberedningens forslag).
(b) Dylan Collins (omval, valberedningens férslag).
(c) Simon Duffy (omval, valberedningens férslag).
(d) Gerhard Florin (omval, valberedningens forslag).
(e) Liia Ndu (omval, valberedningens férslag).
(f) Florian Schuhbauer (omval, valberedningens férslag).
(g) Anna Zeiter (omval, valberedningens férslag).
(h) Hendrik Klindworth (nyval, valberedningens férslag).
16. Val av styrelseordférande.
17. Bestammande av antalet revisorer och val av revisor.
18. Faststdllande av arvode at revisorn.
19. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
20. Beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram for 2026, inklusive beslut om:
(a) antagande av programmet, och
(b) aktieswapavtal med tredje part avseende programmet.

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och 6verlatelser av egna aktier av serie A
och/eller serie B.

22. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkodpta aktier av serie B.
23. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B.

24, Arsstammans avslutande.
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ERSATTNINGSRAPPORT
2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i Modern Times Group MTG AB, antagna av
arsstamman 2024, har tillampats for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2025. Redovisningen innehaller &ven information
om ersattning till VD samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Ersattningsreglerna fran Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har ett etablerat ersattningsutskott. Ersattningen hanteras
genom valdefinierade processer som sakerstaller att ingen enskild
person ar involverad i beslutsfattande som rér den egna
ersattningen.

Ersattningsutskottet ansvarar for beredningen av styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta ett forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar
och lagga fram det fér bolagsstdamman. Nya riktlinjer godkandes och
antogs av arsstdmman 2024. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antas av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven
foélja och utvardera:

® program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare,

® tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare, och

® de nuvarande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i
bolaget.
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Under 2025 bestod utskottet av foljande styrelseledamoéter:

® Gerhard Florin (har suttit i utskottet under hela aret 2025 och han
ar ordférande i erséttningsutskottet)

® Simon Duffy (har suttit i ersattningsutskottet under hela aret 2025)

® Susanne Maas (Ingick i ersattningsutskottet fram till den 15 maj
2025)

® Dylan Collins (har ingatt i ersattningsutskottet sedan den 15 maj
2025)

Medlemmar i ledningsgruppen, inklusive VD Maria Redin och
finansdirektdren Nick Hopkins, har vid olika tillfallen bjudits in att
delta i utskottets moten. Koncernens chefsjurist, Simon Hahn, &ar
utskottets sekreterare. Ingen enskild person arinvolverad i beslut
som rér den egna ersattningen.

Ytterligare information om erséattningsutskottets arbete under 2025
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidornas 51-54 i
arsredovisningen for 2025.

Radgivare

Utskottet haller sig informerad om viktiga utvecklingstendenser,
marknadsuppdateringar och basta praxis inom ersattningsomradet
och inhamtar, vid behov, rad fran oberoende externa konsulter om
individuella ersattningspaket och praxis for ersattning till ledande
befattningshavare i allmanhet.

Viktiga utvecklingstendenser 2025
VD sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sitt uttalande pa
sidorna 7-9 i arsredovisningen fér 2025.

Information om aktiedgarnas réstning

Erséattningsrapporten for 2024 godkéndes vid arsstamman 2025.
Bolaget bibehaller en I6pande dialog med aktie&dgare och
investerare och valkomnar feedback pa ersattningsarrangemang
och information under aret.

Bolagets riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare:
omfattning, andamal och avvikelser

En férutsattning for ett framgangsrikt genomférande av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan attrahera och behalla
kvalificerad personal. For detta &ndamal ar det nddvandigt att
bolaget erbjuder konkurrenskraftiga ersattningar.
Ersattningsstrukturerna ska uppmuntra medarbetarna att gora sitt
yttersta for att skydda aktiedgarnas intressen och darmed ett
hallbart och langsiktigt vardeskapande for bolaget. Enligt riktlinjerna
ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av foljande delar: grundlon, rorlig
kontant erséttning, pension och évriga férmaner. Riktlinjerna ger
mojlighet att satta relevanta finansiella och icke-finansiella mal,
inklusive atgarder for social och miljomassig styrning, vilket
ytterligare bidrar till att skapa samstammighet mellan riktlinjerna
och hallbarhet. Kriterierna ska vara utformade sa att de stodjer
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive att koppla
hallbarhetsprogrammet till affarsstrategin.

| enlighet med de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som antogs av arsstamman 2024 godkande styrelsen
ett engangsarrangemang for kvarhallande av VD, med tidsmassigt
foérdelad utbetalning, i samband med koncernens transformation
efter férvarvet av Plarium. Arrangemanget har ett maximalt varde om
upp till 200 procent av den arliga grundlénen och utbetalas 6ver en
trearsperiod, forutsatt att definierade finansiella, strategiska och
transformationsrelaterade villkor uppfylls.

Arrangemanget utformades for att stodja kontinuitet i ledarskapet
under en period av betydande organisatorisk férandring och utgor
inte en I6pande rattighet eller en férandring av bolagets ordinarie
incitamentsstruktur.

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs



MTG

av arsstamman 2024 har tillampats fullt ut. Under 2025 6verskred
VD:s pensionsvillkor den maximala niva som foreskrivs i riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare med 0,05 miljoner
kronor. Enligt riktlinjerna far pensionsvillkoren inte 6verstiga 35
procent av den arliga grundlonen. | enlighet med svensk
marknadspraxis har VD:s pensionsvillkor beréknats utifran
pensionsgrundande Ion. Styrelsen ansag att denna avvikelse var
motiverad mot bakgrund av de 6évervaganden som anges i
riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
foreslar arsstdmman 2026 att riktlinjerna andras sa att
pensionsnivan motsvarar 35 procent av den enskildes
pensionsgrundande I6n. Utéver ovanstaende har inga andra
avvikelser fran riktlinjerna beslutats och inga undantag fran
forfarandet for tillampning av riktlinjerna har gjorts. Riktlinjerna finns
pa sidorna 151-152 i arsredovisningen for 2025. Revisorns rapport
om bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.mtg.
com/governance.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 20 i rsredovisningen for 2025. Tva av
styrelseledamoterna, Chris Carvalho och Gerhard Florin, har erhallit
ersattning utdver det styrelsearvode som beslutats av arsstamman.
Den ytterligare ersattning som betalats till Chris Carvalho och
Gerhard Florin omfattas av denna rapport.

Styrelseledamoterna erhaller ett fast arvode, vilket faststalls av
aktiedgarna vid arsstimman. | enlighet med bolagets
ersattningspolicy faststélls det arliga arvodet pa en niva som ar
jamfoérbar med den som erbjuds av andra svenska bérsnoterade
bolag med global verksamhet. Detta sakerstalls genom regelbunden
jamforelse mot marknadsdata fran jamférbara bolag.

Vidare anser valberedningen att det ar till fordel for MTG och dess

aktiedgare att styrelseledamoterna forvarvar aktier i bolaget och
behaller dessa sa lange de ar styrelseledamaoter. Mot bakgrund av
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ovanstaende &r ersattningsnivaerna for styrelsearbete och arbete Styrelse- Villkorat av arlig
. N o . . arvode investering i aktier
inom styrelsens utskott forenade med ett krav pa investering i (TSEK) (TSEK)
MTG-aktier, vilka ska innehas sa lange personen ar styrelseledamot. Styrelscordforand 1800 200
Detta belopp uppgar till 200,000 kronor for styrelsens ordférande Styrelseordforande
och 150,000 kronor for varje styrelseledamot. Ovriga ledamoter 700 150
Revisionsutskottets ordférande 235
Ovrig ersattning betald till styrelseledaméterna utéver Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 130
Styr.elsearVOdet beSIU.tat av arSStamma':' . Ersattningsutskottets ordférande 140
Chris Carvalho har varit styrelseledamot i MTG sedan arsstamman A e
. . Ovriga ledaméter i erséttningsutskottet 70
2020. Parallellt med sitt styrelseuppdrag har Chris Carvalho ett
uppdrag som konsult och radgivare at MTGx Gaming Holding AB,
vilket paborjades i februari 2019. Konsultarvodet som betalades av
MTGx Gaming Holding AB till Chris Carvalho under 2025 uppgick till
0,82 Mkr. Gerhard Florin har varit styrelseledamot i MTG sedan
arsstdmman 2018. Han ar &ven utnamnd till styrelseordférande i
InnoGames. InnoGames har betalat 0,55 Mkr i styrelsearvode till
Gerhard Florin under 2025.
Tabell 1 - Erséttning till styrelsen
Tabell 2 - Total ersattning till VD under 2025 (Mkr)
Fast ersattning Rorlig erséattning
Befattnings- Andel av fast och rorlig
havarens namn Ovriga Extraordindra Pension® Total ersattning®
(position) Grundlén formaner' Ettarig rorlig? Flerarig rorlig® poster* ersattning
?\"/E’)'a Redin 9,00 044 1125 13,50 9,00 320 46,39 34/66%
1 Ovriga formaner inkluderar VD:s skattepliktiga fsrméner, tjanstebil, outnyttjade semesterdagar aldre &n fem &r samt semestererséttning
2 Den ettariga rorliga erséttningen i tabellen ovan avser kontantdelen (STI) av incitamentsprogrammet 2025
3 Den flerariga rérliga ersattningen i tabellen ovan avser vardet av den aktiebaserade delen (LTI) av incitamentsprogrammet 2025, vilken omvandlades till 116,119 aktieratter
4 Under 2025 var VD beréttigad till ett extraordinart engangsarrangemang for kvarhallande, i enlighet med vad som tillats enligt ersattningsriktlinjerna, med ett maximalt varde om upp till 200 procent av den arliga

grundlénen Gver tre ar. Arrangemanget ar tidsmaéssigt férdelat och féremal for uppfyllande av vissa villkor, dar upp till 100 procent av den arliga grundlénen &r kopplad till finansiella och strategiska utfall for 2025
(vardera varderade till upp till 50 procent av den arliga grundiénen), och resterande del ar villkorad av uppnaendet av definierade transformationsmal efter forvérvet, betalas ut 2027 och 2028 (upp till
50 procent av den arliga grundlénen per ar). Arrangemanget godkandes av styrelsen i syfte att sakerstélla kontinuitet i ledarskapet under transformationsfasen efter forvéarvet och utgér inte en I6pande rattighet.

Tabellen ovan visar andelen for 2025 av det sérskilda arrangemang fér kvarhallande som betalas ut under 2026.

oo

Andel fast/rérlig ersattning: Grundlon, évriga formaner och pensionspremier utgér den fasta ersattningen

VD:s pensionsavgift berdknas pa den avtalsenliga grundiénen och den lagstadgade semesterersattningen, vilka bada ingar i den fasta manadslénen, exklusive rorlig erséttning
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Aktiebaserad ersattning

Bolaget hade per den 31 december 2025 tre utestdende langsiktiga
incitamentsprogram, Incitamentsplan 2023, Incitamentsplan 2024
och Incitamentsplan 2025. Darutéver avslutades 2022 ars Incita-
mentsplan under 2025 efter intjaning av den sista delen av program-
met, da 174,299 MTG B-aktier 6verfordes till deltagarna, och 2023 ars
Incitamentsplan avslutades under férsta kvartalet 2026.

Incitamentsplan 2023 omfattade cirka 33 deltagare, inklusive VD.
Incitamentsplan 2023 bestod av en kortsiktig rorlig ersattning (STI)
och en langsiktig aktiebaserad erséattning (LTI). Deltagarna hade
mojlighet att erhalla rorlig erséttning delvis i form av rattigheter att
vederlagsfritt erhalla B-aktier (“Aktieratterna”) och delvis i form av
kontanter. Prestationsvillkor som faststallts for rakenskapsaret 2023
bestdmde deltagarnas rattigheter enligt Incitamentsplan 2023. Under
forsta kvartalet 2024 resulterade dessa villkor i utbetalning av
kontantdelen tillsammans med tilldelning av ett visst antal Aktieratter,
som var och en gav ratt att erhalla en (1) MTG B-aktie forutsatt fortsatt
anstallning vid intjanandetidpunkten. Aktieratterna intjanades i tva lika
stora delar, 50 procent ar 2025 da 293,330 MTG B-aktier 6verfordes till
deltagarna och 50 procent ar 2026, efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for 2025, da 293,316 MTG B-aktier dverfordes till
deltagarna.

Incitamentsplan 2024 omfattar 41 deltagare, inklusive VD. Incitaments-
plan 2024 &r strukturerad pa samma satt som Incitamentsplan for
2023, dar vissa deltagare ar berattigade till en rorlig ersattning
bestaende av ett kortsiktigt kontant incitament och ett Iangsiktigt
aktiebaserat incitament (LTI) i form av rattigheter att vederlagsfritt
erhalla B-aktier (“Aktieratterna”). Prestationsvillkor som faststallts for
rakenskapsaret 2024 bestamde deltagarnas rattigheter enligt
Incitamentsplan 2024. Under forsta kvartalet 2025 resulterade dessa
villkor i utbetalning av kontantdelen tillsammans med tilldelning av ett
visst antal Aktieratter, som var och en ger ratt att erhalla en (1) MTG
B-aktie, forutsatt fortsatt anstallning vid intjanandetidpunkten. En
noterbar skillnad i Incitamentsplan 2024 ar att 100 procent av
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aktieratterna intjanas vid ett enda tillfélle efter tre ar, 2027, efter
offentliggérandet av delarsrapporten for 2026.

Incitamentsplan 2025 omfattar 63 deltagare, inklusive VD. Incita-
mentsplan 2025 ar strukturerad pa samma satt som Incitamentsplan
2024, dar vissa deltagare ar beréattigade till en rorlig ersattning
bestaende av ett kortsiktigt kontant incitament och ett langsiktigt
aktiebaserat incitament (LTI) i form av rattigheter att vederlagsfritt
erhalla B-aktier (“Aktieratterna”). Prestationsvillkor som faststallts for
rakenskapséaret 2025 bestdmde deltagarnas rattigheter enligt
Incitamentsplan 2025. Under forsta kvartalet 2026 resulterade dessa
villkor i utbetalning av kontantdelen tillsammans med tilldelning av ett
visst antal Aktieratter, som var och en ger rétt att erhalla en (1) MTG
B-aktie, forutsatt fortsatt anstéllning vid intjanandetidpunkten. | likhet
med Incitamentsplan 2024 intjanas 100 procent av aktieratterna vid
ett enda tillfalle efter tre ar, 2028, efter offentliggérandet av boksluts-
kommunikén fér 2027. Prestationskriterierna i Incitamentsplan 2025
och utfallet redovisas i tabell 3 nedan.

Planerade féréandringar av aktiebaserad erséttning fran 2026.
Styrelsen utvarderar I6pande utformningen av bolagets aktiebasera-
de ersattningsarrangemang for att sakerstélla att de fortsatt arilinje
med bolagets strategi, langsiktiga vardeskapande, aktiedgarnas
intressen och utvecklingen i marknadspraxis. | detta sammanhang
férvantar sig bolaget att se 6ver och kan komma att géra justeringar
av strukturen for sina aktiebaserade incitamentsarrangemang for
incitamentsprogram som infors fran och med 2026. Sadana forand-
ringar kan exempelvis avse prestationsmatt, tilldelningsnivaer, typ av
instrument och vilka som &r berattigade att delta. Bolaget samrader
med sina externa erséttningsradgivare och andra relevanta intressen-
ter som en del av denna 6versyn och kommer att lAmna ytterligare
information om eventuella vésentliga férandringar i framtiden i
samband med eventuella erforderliga aktieagarbeslut.

Tabell 3 — Utfall for Incitamentsplan 2025

Deltagar- Relativ  Utbetalning
Kriterier segment vikt (%)
MTG HQ 25% 28%
Plarium 25% 28%
Intékter
InnoGames 25% 14%
Hutch 25% 38%
MTG HQ 25% 28%
Plarium 25% 38%
Justerad EBITDA
InnoGames 25% 10%
Hutch 25% 0%
MTG HQ 20% 30%
Plarium 20% 30%
TSR
InnoGames 10% 15%
Hutch 10% 15%
MTG HQ 20% 14%
Strategiska nyckeltal: .
Nyckelinitiativ som motsvarar varje Plarium 20% 14%
deltagande bolags strategiska krav InnoGames 10% 8%
kopplade till integrationen av Plarium.
Hutch 10% 7%
MTG HQ 5% 8%
Plarium 5% 8%
NPP
InnoGames 25% 22%
Hutch 25% 38%
MTG HQ 5% 5%
Plarium 5% 5%
ESG: Datasekretess
InnoGames 5% 5%
Hutch 5% 5%

1Vid éverprestation i en eller flera av prestationsvillkoren, i den utstrackning utfallet ligger mellan malnivan och
maxnivan, kan den relativa viktningen for sadant villkor 6kas med upp till 50 procent. Utfallet for deltagarna i
Incitamentsplan 2025 kan dock aldrig verstiga det maximala prestationsbeloppet (100 procent)

Ytterligare information om utfallet av Incitamentsplan 2025 for
deltagare i bade moderbolag och dotterbolag finns i not 20 i arsredo-
visningen for 2025.
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Tabell 4 - VD:s utfall i nuvarande aktiebaserade incitamentsprogram

Huvudsakliga villkor fér utestaende aktiebaserade incitamentsprogram

Ingaende balans

Information avseende det redovisade rakenskapsaret

Under aret
Foremal for
Tilldelade Intjanade intjanandevillkor
116 119

64 410°

56 794

Slut pa
innehavarens namn Specifikations av Tilldelnings- kvarhallande Aktieratternasom
(position) program Prestationsperiod datum?  Intjainandedatum period innehas i borjan av aret
'"C"ame”t;g'za; 2025 AGM 2025 (Maj) Q12028 Q12028
incitamentsplan 2024 AGM 2024 (Maj) Q12027 Q12027 59 458
Maria Redin 2024
(VD) Incitamentsplan . 50% Q12025 och
2023 2023 AGM 2023 (Maj) 50% Q1 2026 Q12026 128 819
Incitamentsplan E 50% Q12024 och
2022 2022 AGM 2022 (Maj) 50% Q12025 Q12025 56 794
1 Ilikhet med féregdende ars plan bestar Incitamentsplan 2025 av bade STl och uppskjuten aktiebaserad ersattning. Deltagarna i Incitamentsplan 2025 erhaller en del som utbetalas kontant (se "Ettarig rorlig” i tabell 1 och "Kontantdel” i

tabell 5i denna ersattningsrapport avseende VD:s tilldelning), och en del tilldelas i form av aktieratter, vilka samtliga intjanas under forsta kvartalet 2028 efter offentliggorandet av delarsrapporten for 2027. Antalet aktieratter som tilldelats

varje deltagare beréknades med utgangspunkt i den volymviktade genomsnittskursen for aktien under november och december 2025
Tilldelningsdatum faststalls nar arsstamman godkanner strukturen och prestationsmatten for respektive incitamentsplan fér det aktuella aret

[ERN)

004 Ersattningsrapport 2025

Vid tidpunkten for publiceringen av denna rapport har aven den sista delen av aktierna enligt Incitamentsplan 2023 (64,409) intjanats, vilket kommer att redovisas i ersattningsrapporten for 2026

Utgéaende balans

Tilldelade och ej
intjanande vid
arets slut

116 119

59 458

Aktier
foremal for
kvarhallande-
period
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Tillampning av prestationskriterier i Incitamentsplan 2025 beslutat om samt en beskrivning av hur kriterierna for utbetalning av och organisk tillvéxt i portfljbolagen samt stodjer bolagets och dess
Prestationsmatten for VD:s rorliga ersattning har valts for att rorlig ersattning har tillampats under rakenskapsaret. Prestations- intressenters langsiktiga hallbarhetsintressen.

genomfora den strategi som ligger i bolagets langsiktiga intresse. | matten aterspeglar de kort- och langsiktiga affarsprioriteringarna for

tabell 5 nedan redovisas de prestationskriterier som styrelsen har 2025 samt bolagets strategiska mal. Atgarderna bidrar till Isnsamhet

Tabell 5 - Verkstéllande direkt6érens prestation under det rapporterade rékenskapsaret: Incitamentsplan 2025'

Full potentiell tilldelning av Incitamentsplan 2025
Beskrivning av kriterier

Befattningshavarens namn relaterade till Relativ viktning av Ingangstroskel Malniva Maximalniva Uppmitt prestation Kontantdel Aktiedel
(position) ersattningskomponenter prestationskriterierna (pris 0% utbetalning) (ger 100% utbetalning) (ger 150% utbetalning) (% utbetalning) (mSEK) (mSEK)
MTG koncernens '”takt‘zr(;é 25% SEK 11329m vs. Budget SEK 11947 28% 338 4,05
MTG koncernens justerade o o,
EBITDA RA 2025 25% SEK2584m vs. Budget SEK 3136 28% 1,58 1,89
TSR 20% 5 procent 12,5 procent 20 procent 30% 0,84 1,01
Maria Redin f .
(VD) Strateg'S‘i‘n’gg'::t':z'r;scisiz‘i::fz‘ 20% 50 procent 100 procent 110 procent 14% 056 068
NPP? 5% 50 procent vs. Mal 110 procent 8% 0,84 1,01
90% fardigstallande av
uppbyggnadsfasen for
Efterlevnad av dataskydd* 5% - dataskydd 85% av - 5% 0,56 0,68
underhallsfasen for
dataskydd
Total viktad utbetalning: 113 %, men planen &r begréansad till ett maximalt virde om 100 12.66 15.19
%, vilket innebér att den faktiska tilldelningen &r lagre &@n de fulla potentiella viardena ! !
1 Ilikhet med samtliga tidigare planer uppgar VD:s maximala varde i Incitamentsplan 2025 till 275 procent av den arliga grundlénen (varav 125 procent utgor en kontantdel och 150 procent en uppskjuten aktiedel). Maluppfyllelsen i

Incitamentsplan 2025 uppgick till 113 procent och det totala uppnadda beloppet redovisas i tabell 1. Den totala utbetalningen enligt planen ar dock begransad till maximalt 100 procent, vilket innebar att &ven om enskilda prestationsmatt
overstiger 100 procent kan den totala utbetalningen inte 6verstiga denna niva

2 Det strategiska nyckeltalet for 2025 matte transformationsaktiviteter efter forvérvet av Plarium, inklusive plattformsintegration, etablering av nya ledningsgrupper i varje District, ataganden om kostr ingar samt str
effektivitetsatgarder

3 Net Payout Potential (NPP) mater det férvantade livstidsvardet av spelare i forhallande till ett definierat finansiellt mal. NPP-mal faststélls pa bolagsniva fér varje portféljbolag, dar deltagare fran MTG utvarderas mot ett aggregerat
NPP-utfall pa koncernniva

4 MTG anser att ett omfattande arbete med datasekretess skapar verkligt langsiktigt varde och bidrar till att bygga en hallbar gamingverk-samhet, och har darfér ett omfattande datasekretessprogram som omfattar manga olika projekt
inom koncernen. Malnivan &r en fardigstal-landegrad om 90 procent fér uppbygg 1av C eller 85 procent for underhallsfasen av datasekretess fér de bolag som ingick i koncernen per den 31 mars 2025. Viktningen for
varje bolag baseras pa dess bidrag till koncernens intakter under 2025

005 Ersattningsrapport 2025 9
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Tabell 6 - Jamférande information om forédndringar i erséttning och bolagets resultat

Bolagets resultat (mSEK) 2021

2022 2023 2024 2025
Justerad EBITDA * 908 1373 1548 1666 2648
Férandring pa arsbasis 51% 13% 8% 59%
Ersattning till VD (mSEK)
Ersattning till VD 12,86 20,99 2214 2167 46,39
Forandring pa arsbasis 63% 5% -2% 114%
Genomshnittlig ersattning baserat pa motsvarande heltid (mSEK)
Genomsnittlig betalning till anstallda i moderbolaget 2 1,71 1,84 1,84 1,66 212
Forandring pa arsbasis 8% 0% -10% 28%

1 Justerad EBITDA definieras pa sidan 181i arsredovisningen for 2025 och kan skilja sig fran det matt som anvands i incitamentsplanen till foljd av transaktionseffekter eller valutakurseffekter

2 Den genomsnittliga ersattningen for 2025 bestar av den genomsnittliga ersattningen bland moderbolagets heltidsanstallda avseende fast grundIon, rérlig ersattning, formaner och pension. Sedan rapporten for 2024 exkluderar
jamforelsen av anstallda koncernens seniora ledningsgrupp i moderbolaget for att folja typisk marknadspraxis

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 20 (Anstallda och personalkostnader)
pa sidorna 151-158 i arsredovisningen for 2025. Detta inkluderar fast
och rorlig erséttning, langsiktiga incitamentsprogram och évriga
férmaneri enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554).
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Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 19)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for faststallande av ersattning till MTGs verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare i MTG-koncernen ("ledande befattningshavare") samt till styrelseledamdéter om de
erhaller ersattning for arbete utéver styrelseuppdraget. Koncernledningen bestar fér narvarande av fyra
ledande befattningshavare (verkstallande direktér, finansdirektor och tva andra ledande befattningshavare).

De foreslagna nya riktlinjerna 6verensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som antogs av arsstamman
2024, med den enda materiella dndringen att taket for pensionsavsattningar ska berdknas utifran individens
pensionsgrundande arliga 16n i stallet for den arliga grundldnen. Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter
fran aktiedgarna pa de nu géllande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare.

Under forutsattning att riktlinjerna antas av arsstimman 2026 ska de tillimpas pa ersattningar som avtalas, och
pa férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026
samt pa andringar som gors i befintliga avtal darefter. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Avsikten &r att riktlinjerna ska galla i upp till fyra ar. Styrelsen kommer dock att upprétta forslag
till nya riktlinjer om det uppkommer behov av vasentliga dndringar i riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas eller godkdnns av bolagsstimman sdsom langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram och ordinarie styrelsearvoden.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersdttningen hanteras genom véldefinierade processer som
sakerstaller att ingen individ ar involverad i beslutsfattandet rérande sin egen ersattning. | ersattningsutskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
bolagsstamman. Riktlinjerna ska gélla fram till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for rérliga ersattningar till bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

MTG éar en strategisk dgare, operator och férvarvare av gamingstudios. MTGs mission ar att bygga en
internationell "Gaming Village" dar spelutvecklare tillsammans kan dra nytta av ett rikt ekosystem av teknik och
kunskap som hjalper dem att driva och skala upp sina spel. MTGs strategi fokuserar pa att driva organisk tillvaxt,
realisera och dra nytta av operativa synergier mellan koncernens olika affairsomraden samt att over tid
expandera verksamheten genom vardeskapande och kompletterande forvarv.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For att uppna
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Ersattningsstrukturerna ska motivera
medarbetare att gora sitt yttersta for att sdkerstalla aktiedgarnas intressen och darigenom bolagets hallbarhet
och langsiktiga vardeskapande. Ytterligare information om MTGs affarsstrategi finns pa MTGs webbplats
www.mtg.com och i den senaste arsredovisningen.

Ersattningsprinciper

Ersattningsriktlinjerna tillhandahaller en struktur som sammankopplar ersattningen med ett framgangsrikt
genomforande av var langsiktiga strategi: att driva Il6nsamhet och organisk tillvaxt i vara portféljbolag och
investera i gamingbolag med hog potential. Riktlinjerna anger vagledande principer i val av prestationsmal och
prestationsperioder for langsiktiga incitamentsprogram, for att sakerstalla kopplingen till aktiedgarvarde, och
darigenom bidrar riktlinjerna till langsiktig framgang och vardeskapande i bolaget. Riktlinjerna maojliggor att
satta relevanta finansiella och icke-finansiella STI-prestationsmal, relaterat till bland annat bolagsstyrning,
sociala férhallanden och miljo, vilket ytterligare bidrar till att sammankoppla riktlinjerna med hallbarhet samt
bolagets karnvarden. Prestationsmalen for STI faststélls av ersattningsutskottet baserat pa prioriteringar inom
verksamheten for aret. Varje ar faststalls maximinivaer i ljuset av bolagets arliga affarsplan och
marknadsforhallanden. Riktlinjerna ger incitament for verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare att fraimja en innovativ, prestationsbaserad kultur vilket bidrar till att uppna MTGs mission.
Ersattningen till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare bestar av grundlén, kort- och
langsiktiga incitament, pension och andra formaner.

Grundl6én

Attraherar och behaller verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare, med beaktande av
deras individuella ansvar och prestationer, betydelsen av deras roller och verksamhetens komplexitet.
Grundlonen for verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig.


http://www.mtg.com/

Grundlénen revideras arligen, vanligtvis med effekt fran 1 januari. Ersattningsutskottet beaktar I6nesattningen i
utvalda jamférelsegrupper. Benchmarking gors genom oberoende radgivare. Nar beslut tas om I6n beaktas
ocksa prestation och erfarenhet hos den anstallde, férandringar i storlek och omfattning av dennes roll, och den
overgripande l6nenivan i verksamheten.

Kortsiktig rorlig ersattning (STI)

Framjar och beldnar uppfyllandet av vara ambitidsa arliga finansiella, strategiska, operativa och
hallbarhetsrelaterade mal i enlighet med var affarsstrategi. STI-ersattningen har ett tak pa 125 procent av den
individuella grundldnen. Prestationsmal och viktningar granskas i borjan av varje ar for att beakta aktuella
affarsplaner och séakerstélla att dessa fortsatt ar i linje med kortsiktiga affarsstrategier. Dessa mal kan variera
fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar, och vanligtvis inkluderar affairsmalen en balans mellan
bolagets finansiella prestationsmal (exempelvis kopplade till Ionsamhet, intdkter och kassafléde) och icke-
finansiella prestationsmal (exempelvis prioriterade operationella, strategiska, miljomassiga, sociala
bolagsstyrningsrelaterade eller andra hallbarhetsrelaterade omraden), men med majoriteten av viktningen mot
de finansiella prestationsmalen under varje givet ar. Genom att kombinera finansiella och icke-finansiella mal
ska STI bidra till bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet. Information om de aktuella prestationsmal som
tillampas varje ar, och hur dessa framjar affarsstrategin, kommer redovisas i den arliga ersattningsrapporten.
Prestationer i forhallande till malen bevakas och faststéalls genom en bedémning av nivan pa prestationen i
forhallande till varje malniva. Styrelsen utvarderar prestationen och avgor i vilken utstrackning varje mal har
uppnatts, for att faststalla den slutliga nivan pa utbetalningen. Betraffande finansiella kriterier ska
beddmningen baseras pa den av MTG senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen har méjlighet
att justera utfallet av STI om omstdndigheter fordndras, for att starka kopplingen mellan utbetalningar och
vardeskapande for aktiedgarna, och for att sakerstalla att utfallet pa ett rimligt satt aterspeglar bolagets
resultat. Vid faststdllandet av ersattningarna ska ersattningsutskottet ocksa beakta relevanta omstandigheter
avseende miljo, sociala forhallanden samt bolagsstyrning. For att ytterligare forstarka kopplingen mellan
aktiedgarnas intressen och bolagets langsiktiga vardeskapande kan delar av utbetalningarna under STl skjutas
upp och levereras i form av MTG-aktier villkorat av att sadana aktier behalls av mottagaren under en
overenskommen tidsperiod. Utbetalningar kan dven komma att aterkravas om den slutliga utbetalningen ar
baserad pa en bedémning av uppfyllandet av ett prestationsmal som visar sig vara uppenbart felaktig. Styrelsen
har mojlighet att aterkrava hela, eller en del av, den slutliga betalningen. Styrelsen har ratt att efter eget
gottfinnande minska beloppet som ska aterbetalas av den anstillde om den anstéllde inte direkt har bidragit till
resultatet av prestationsmalet och/eller har rapporterat den uppenbart felaktiga bedomningen av uppfyllandet
av prestationsmalet.

Extraordindra omstdandigheter

| undantagsfall kan ytterligare 6verenskommelser av engangskaraktar traffas fran fall till fall nar det bedoms
vara nodvandigt, under forutsattning att syftet med en sadan extraordinar 6verenskommelse gors i
rekryterings- eller retentionssyfte, samt under forutsattning av styrelsegodkdnnande. En sadan
o6verenskommelse ska vara beloppsbegransad och ska aldrig 6verstiga 200 procent av individens arliga
grundlon.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen kan féresla langsiktiga incitamentsprogram for att attrahera och behalla nyckelpersoner och for att
I3ta deltagare ta del av bolagets vardetillvaxt. Incitamentsprogrammen som kan foreslas ar tre eller fyraariga
aktie- eller aktiekursrelaterade program (exempelvis prestationsaktieprogram och/eller
teckningsoptionsprogram), vilka ska framlaggas for beslut vid bolagsstimman — oberoende av dessa riktlinjer.
Aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram ska utformas pa ett satt som sakerstaller ett
langsiktigt engagemang for MTGs utveckling, och med avsikten att ledande befattningshavare ska ha
betydande, langsiktiga aktieinnehav i MTG. Utfallet ska kopplas till férutbestamda prestationsvillkor baserade
pa MTGs aktiekurs och vardeutveckling. Styrelsen kan dven erbjuda ledande befattningshavare som har en
direkt paverkan pa vardeskapandet i MTGs vertikaler och dotterbolag, deltagande i lokala incitamentsprogram
(sa kallade "Management Incentive Program"), dvs. kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogram kopplade
till férutbestamda nivaer for vardeskapandet i en sarskild vertikal eller dotterbolag inom MTG. Det maximala
utfallet ska ha ett forutbestamt tak. For ytterligare information om MTGs pagaende langsiktiga
incitamentsprogram, inklusive de kriterier som utfallet baseras pa, se MTGs hemsida www.mtg.com och den
senaste arsredovisningen.


http://www.mtg.com/

Pension

Erbjuder konkurrenskraftiga och valavvagda pensionsvillkor i ljuset av vad som géller enligt marknadspraxis i det
land dér individen ar anstalld eller bosatt samt totalersattningen. Pension ska tillhandahallas i form av
avgiftsbestamd férman eller som kontant pensionsbidrag och premien ska uppga till hégst 35 procent av
individens pensionsgrundande arliga 16n.

Andra férmaner

Andra férméaner ska vara konkurrenskraftiga och stédja rekrytering och beh3llande av medarbetare. Ovriga
férmaner kan inkludera bilersattning, tjanstebil samt bostadsforman. Det sammanlagda vérdet av dessa
férmaner ska normalt utgéra en begrénsad andel av det totala ersattningspaketet och ska dverensstamma med
marknadspraxis. Ytterligare formaner kan tillhandahallas ledande befattningshavare i specifika situationer,
sasom omlokalisering eller internationella uppdrag, med beaktande av det 6vergripande syftet med dessa
riktlinjer.

Anstéllningens upphdrande och avgangsvederlag

I allmanhet ar anstallningsavtal for ledande befattningshavare tillsvidareanstallningar. Uppsagningstid kan
uppga till maximalt ett ar for vardera part och kan innehalla konkurrensbegransning om maximalt ett ar. Bolaget
kan komma att kréva att den anstéllde fortsatter att utféra sina arbetsuppgifter under uppsagningstiden eller
besluta om arbetsbefrielse.

Om en ledande befattningshavares anstallning upphor utvarderas STl och utbetalas pro rata for perioden fram
till datumet da anstallningen upphorde, néar tillampligt. Det bor noteras att dessa fall hanteras diskretionart av
styrelsen.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid styrelsens beredning av forslaget om antagande av dessa riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
foretagets 6vriga anstéllda beaktats genom att styrelsen har inkluderat information om anstélldas sammanlagda
inkomst, komponenterna i deras ersattning och 6kning och tillvaxt éver tid, i den information pa vilken styrelsen
grundat sin utvardering av huruvida riktlinjerna och de begransningar som anges hari ar rimliga.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer inom MTG, styrelsens ersadttningsrapport och
revisorns yttrande avseende tillimpningen av riktlinjerna under 2025

For information om tillampningen av, och avvikelser fran, riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare under 2025, se bade styrelsens ersattningsrapport for 2025 och revisorns yttrande enligt 8
kap. 54 § aktiebolagslagen om tillampningen av de riktlinjer fér ersattning som har gallt under 2025 som finns
tillgangliga pa MTGs hemsida www.mtg.com under rubriken "Bolagsstimmor" (som finns under avsnittet
"Investerare").


http://www.mtg.com/
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Antagande av programmet (punkt 20(a))

Deltagare och tilldelning

Cirka 135 nyckelpersoner i MTG och dess portfdljbolag kommer att vara berattigade att delta i LTIP 2026.
Deltagarna kommer att delas in i tva kategorier enligt foljande:

. PSU:er kommer att tilldelas befattningshavare med direkt och betydande paverkan pa det
Overgripande resultatet, sasom VD, CFO och 6vriga ledande befattningshavare samt andra utvalda
nyckelpersoner.

. RSU:er kommer att tilldelas en utvald grupp av lednings- och nyckelpersoner, inklusive
befattningshavare som inte ar beréattigade till PSU:er.

Det maximala antalet PSU:er eller RSU:er som en deltagare kan tilldelas baseras pa deltagarens roll, nivd och
ansvarsomrade. Deltagarna ar indelade i kategorier enligt féljande:

Kategori Antal deltagare Aktieratt Maximal tilldelning
(cirka) (% av grundlon)

VD och koncernchef 1 PSU 150 %

Utvalda medlemmar av Group 9 PSU 100-125%

and Studios Leadership

Top Management / Directors 95 RSU 50-85%

Key Specialists 30 RSU 15-25%

Nyanstallda som dnnu inte har pabdrjat sin anstéllning vid tidpunkten for anméalan om deltagande i LTIP 2026
kan, under férutsattning att anstallningen paborjas under 2026, erbjudas deltagande i LTIP 2026, om styrelsen
eller dess ersattningsutskott bedomer att det ar forenligt med syftet med LTIP 2026.

PSU:er

Intjdnande av PSU:er ar villkorat av bibehallen anstéllning vid tidpunkten for intjdnande samt graden av
uppfyllelse av tre prestationsvillkor avseende genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) fér koncernens intakter,
ackumulerad justerad EBITDA och totalavkastning till aktiedgarna (TSR), vilka méats under den treariga
prestationsperioden 1 januari 2026 - 31 december 2028. Troskel-, mal- och maxnivaer fér prestationsvillkoren
har faststallts av styrelsen baserat pa MTGs strategiska plan och langsiktiga resultatférvantningar. Genomsnittlig
arlig tillvaxttakt (CAGR) for koncernens intakter och ackumulerad justerad EBITDA ska berdknas baserat pa
information som presenteras i MTGs finansiella rapporter justerad for valutakurseffekter. Den relativa
viktningen av respektive prestationsvillkor ar 50 procent for genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) for
koncernens intakter, 30 procent fér ackumulerad justerad EBITDA och 20 procent for totalavkastning till
aktiedgarna.

Utfallet for prestationsvillkoren avseende genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) for koncernens intakter och
ackumulerad justerad EBITDA ar linjart mellan tréskel- och malniva samt mellan mal- och maxniva. Utfallet for
prestationsvillkoren avseende totalavkastning till aktiedgarna ska faststéllas pa icke-linjar basis, varvid utfallet
okar i en lagre takt upp till malnivan och i en hogre takt for utfall som 6verstiger malnivan. Om tréskelnivan for
ett visst prestationsvillkor inte uppnas kommer den andel av PSU:er som ar kopplad till detta villkor inte att vara
foremal for intjaning. Om troskelnivan for totalavkastning till aktiedgarna inte uppnas kommer det totala utfallet
for PSU:er att vara foremal for ett generellt tak om 160 procent. Gradyvis forbattrad prestation dver tréskelnivan
medfor ett hogre prestationsutfall, upp till 100 procent vid malnivan och 200 procent vid maxnivan.
Prestationsnivaer och utfall fér respektive villkor ska bedémas oberoende av varandra. For LTIP 2026 tillampas
en sarskild mekanism for 6verprestation avseende genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) for koncernens
intakter och ackumulerad justerad EBITDA, som innebér att eventuell 6verprestation éver maxnivan kan
kompensera utfallet for det andra villkoret, dock med ett samlat viktat tak om 200 procent for dessa tva
prestationsvillkor. Mekanismen for 6verprestation géller inte for villkoret avseende totalavkastning till
aktiedgarna.



MTG avser att presentera prestationsutfallet for PSU:er i arsredovisningen och ersattningsrapporten for 2028.

RSU:er

Intjdnande av RSU:er ar villkorat av bibehallen anstéllning vid tidpunkten for intjdnande och ar inte féoremal for
andra prestationsvillkor. En RSU &r en villkorad ratt att erhalla en B-aktie och vérdet av varje RSU ar darfor
kopplat till utvecklingen av MTGs aktiekurs under intjanandeperioden.

Generella villkor
Tilldelningen av PSU:er och RSU:er ska vara féremal for foljande huvudsakliga villkor:

. PSU:er och RSU:er kommer tilldelas vederlagsfritt efter arsstdmman 2026 baserat pa de principer som
anges ovan, och kommer att intjdnas efter en trearig intjdnandeperiod som slutar efter
offentliggérandet av MTGs delarsrapport fér perioden 1 januari — 31 mars 2029. En good leaver kan, i
enlighet med de planregler som faststalls av styrelsen, ges ratt att behalla en del av sina PSU:er eller

RSU:er.
. PSU:er och RSU:er far inte Overlatas eller pantsattas.
. Ett vardetak ska tillampas for samtliga PSU:er och RSU:er, innebdrande att vardet av tilldelade MTG-

aktier vid tidpunkten for intjaning inte far overstiga ett belopp motsvarande fyra ganger deltagarens
arliga grundl6n vid samma tidpunkt (matt per dagen for tilldelning).

. Det antal B-aktier som varje PSU respektive RSU berattigar deltagaren att erhalla kan komma att
omraknas vid aktiesplit eller sammanlaggning, foretradesemissioner och liknande bolagshandelser, i
syfte att det ekonomiska vardet av en PSU respektive RSU inte ska paverkas av sadana atgarder.

. Ett krav avseende aktieinnehav ska tillampas for ledande befattningshavare som deltar i LTIP 2026. De
narmare villkoren ska faststallas av styrelsen eller ersattningsutskottet, inklusive den period inom
vilken deltagarna ska bygga upp det foreskrivna innehavet. Innehavskravet ska omfatta en skyldighet
for VD och koncernchef att inneha B-aktier till ett varde motsvarande minst 100 procent av den arliga
grundlonen efter skatt, samt for 6vriga ledande befattningshavare att inneha B-aktier till ett varde
motsvarande minst 50 procent av deras arliga grundloner efter skatt.

Omfattning och kostnader for LTIP 2026

Det hogsta antalet B-aktier som kan levereras under LTIP 2026 ar begransat till 2 048 914, vilket motsvarar cirka
1,7 procent av det totala antalet utestaende aktier i MTG, baserat pa ett maximalt utfall for de tre PSU-villkoren.
Antalet B-aktier kan komma att omraknas vid aktiesplit eller sammanlaggning, foretrddesemissioner och
liknande bolagshandelser. LTIP 2026 medfér inte nagon utspadningseffekt pa aktiekapital eller roster.

Den totala kostnaden for LTIP 2026 berdknas uppga till 170 miljoner kronor baserat pa ett utfall pa malniva for
de tre PSU-villkoren och 229 miljoner kronor baserat pa ett maximalt utfall, vilket motsvarar cirka 8 respektive
10 procent av de totala personalkostnaderna for MTG under 2025. Kostnaden kommer att férdelas 6ver aren
2026-2028. Den totala kostnaden vid utfall pa malniva inkluderar I6nekostnader om 154 miljoner kronor och
kostnader for sociala avgifter i Sverige om 16 miljoner kronor (vid maximalt utfall uppgar Ionekostnaden till 205
miljoner kronor och kostnaden for sociala avgifter i Sverige till 24 miljoner kronor). Berdkningen av totala
I6nekostnader ar baserad pa att deltagarna erhaller tilldelning pa mal- respektive maximiniva samt pa en
aktiekurs vid tilldelning om 99,20 kronor (motsvarande genomsnittlig stangningskurs for B-aktien pa Nasdaq
Stockholm under januari och februari manad 2026). Berakningen av kostnader for sociala avgifter i Sverige
baseras pa en arlig sammansatt aktiekursékning om 15 procent samt en genomsnittlig arlig skattesats for
sociala avgifter om 31,4 procent.

Kostnaderna forvantas ha en begransad inverkan pa MTGs nyckeltal.

Leverans av B-aktier under LTIP 2026

For att sakerstélla leverans av B-aktier under LTIP 2026 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att godkdnna
att bolaget ingar avtal med tredje part enligt vilket sadan tredje part i eget namn ska férvarva och overlata B-
aktier till deltagarna, i enlighet med styrelsens forslag under punkt 20(b).

Utformning och administrering av LTIP 2026

LTIP 2026 har utarbetats av ersattningsutskottet i enlighet med styrelsens riktlinjer och i samrad med externa



radgivare. Styrelsen eller ersattningsutskottet ska ansvara for den narmare utformningen av de detaljerade
villkoren for LTIP 2026, inom ramen for av arsstimman beslutade villkor och riktlinjer. Styrelsen eller
ersattningsutskottet ska ha ratt att gora justeringar for att uppfylla utlandska regelverk eller
marknadsforhallanden, inklusive att besluta att deltagare ska erbjudas kontantavrakning om leverans av aktier
inom ramen for LTIP 2026 till deltagare utanfor Sverige inte kan genomforas till rimliga kostnader och med
rimliga administrativa insatser. Det foreslas vidare att styrelsen ska ha ritt att gora andra justeringar om
styrelsen bedémer det vara lampligt, vid fordndringar i MTG eller dess omgivning som skulle medfora att
beslutade villkor for LTIP 2026 inte langre ar férenliga med programmets syfte. Sddana justeringar ska endast
goras for att uppfylla det 6vergripande syftet med LTIP 2026.



BILAGA 5B



Aktieswapavtal med tredje part med anledning av programmet (punkt 20(b))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att LTIP 2026 ska sdkras genom att MTG ingar avtal med tredje part
enligt vilket sadan tredje part i eget namn ska forvarva och 6verlata B-aktier i MTG till deltagarna i LTIP 2026.
Rantekostnaden for ett sadant aktieswapavtal berdknas uppga till 4 400 000 kronor per ar baserat pa nuvarande
rantenivaer, en aktiekurs om 99,20 kronor och ett utfall pa malniva i LTIP 2026.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och dverlatelser av egna aktier av serie A och/eller serie
B (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstdmma, besluta om aterkdp av egna aktier fordelat pd aktier av serie A och serie B enligt
styrelsens bestimmande, pa foljande huvudsakliga villkor.

. Aterkop far ske pd Nasdaq Stockholm, samt med tillimpning av Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter pa huvudmarknaden, eller genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare
av aktier av serie A och/eller serie B.

. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under perioden fram till nasta arsstamma.

. Hogst sa manga aktier far aterképas att MTGs innehav av egna aktier vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

. Aterkop pa Nasdaqg Stockholm ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som fdljer av Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far
forvarvas till ett hogre pris dn det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta
aktuella oberoende képbudet pa den handelsplats dar kdpet genomfors. Aterkép pa Nasdaq Stockholm
far inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske. Aterkép i
enlighet med ett férvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av aktier av serie A och/eller serie B
ska ske till ett forvarvspris motsvarande en avvikelse fran marknadspriset om hogst 20 procent.

. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av
egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fordelat pa aktier av serie A och serie B
enligt styrelsens bestimmande, pa foljande huvudsakliga villkor.

. Overl3telser av aktier ska ske (i) pa Nasdaq Stockholm eller (ii) utanfér Nasdaq Stockholm i samband
med forvarv av bolag eller verksamheter.

. Overl3telser far ske vid ett eller flera tillfillen under perioden fram till ndsta drsstimma.

. Hogst sa manga egna aktier far 6verlatas som det antal aktier som innehas av MTG vid tidpunkten for
styrelsens beslut om 6verlatelsen.

. Overlatelser av aktier pa Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade aktiekursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs pa
Nasdaq Stockholm. Vid 6verlatelser utanfér Nasdaq Stockholm far betalning ske kontant, med
tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning och priset ska bestammas sa att 6verlatelsen
sker till marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandena om aterk6p och 6verlatelse av egna aktier, och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt (avseende Overlatelse av egna aktier), ar att mojliggora foér bolaget att fullfélja
potentiella férvarvsmojligheter nar de uppstar. Vidare ar syftet med bemyndigandet om aterkop av egna aktier
att ge styrelsen fler alternativ i sitt arbete med att skapa langsiktigt aktiedgarvarde och totalavkastning.
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Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier av serie B (punkt 22)

Styrelsen foreslar att bolagets aktiekapital ska minskas med hogst 20 000 000 kronor genom indragning av
aktier av serie B som MTG vid tidpunkten for arsstamman innehar i eget férvar, vilka utgors av aktier av serie B
som MTG aterkopt under perioden mellan 10 oktober 2025 och 15 maj 2026, inom ramen for sitt
aktiedterkdpsprogram om upp till 400 miljoner kronor som offentliggjordes den 9 oktober 2025. Syftet med
minskningen ar avsattning till fritt eget kapital. Beslutet om minskning far inte verkstallas forran registrering
hos Bolagsverket har skett och Bolagsverkets tillstand erhallits.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B (punkt 23)

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
perioden fram till nasta arsstimma, besluta om nyemission av aktier av serie B med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Nyemission av aktier av serie B ska ske pa marknadsmassiga villkor, med
beaktande av eventuell marknadsmassig rabatt. Betalning ska kunna ske kontant, genom tillskjutande av
apportegendom eller genom kvittning. Nyemissioner som beslutas av styrelsen med stdd av bemyndigandet
ska sammanlagt motsvara hogst 10 procent av det totala antalet aktier i MTG vid tidpunkten da styrelsen
utnyttjar bemyndigandet for férsta gangen. Syftet med bemyndigandet, och skalet till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar att mojliggora for MTG att fullfélja potentiella foérvarvsmojligheter nar de
uppstar och att utvidga dgarbasen i MTG.





