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Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju zawiera szczegotowe informacje na temat naszych praktyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju
oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W niniejszym oswiadczeniu przedstawiamy nasze istotne oddziatywanie na ludzi i Srodowisko, w tym
rowniez istotne skutki zagadnien zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem wynikajace z naszej dziatalnosci biznesowej

Oswiadczenie zostato podzielone na cztery gtéwne czesci:
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ESRS 2 — Informacje ogéine

1. PODSTAWA SPORZADZENIA

BP-10gdlne podstawy sporzadzenia oSwiadczenia dotyczacego
zréwnowazonego rozwoju

Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju, zawarte w
sprawozdaniu zarzadu, stanowi ustawowy raport MTG
dotyczacy zrdwnowazonego rozwoju, sporzadzony zgodnie ze
szwedzka ustawg o rachunkowosci (Swedish Annual Accounts
Act). Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z
europejskimi standardami sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju (ESRS) oraz rozporzadzeniem UE w
sprawie taksonomii.

Ujawnienia dotyczace zrownowazonego rozwoju sg
prezentowane w ujeciu skonsolidowanym dla MTG i obejmujg
spotke dominujaca oraz nasze studia, przy zastosowaniu tych
samych zasad rachunkowosci, ktére obowiazujg przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego.
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Zakres niniejszego oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego
rozwoju obejmuje caty nasz tancuch wartosci — od dziatan
upstream (na wczesniejszych etapach taricucha dostaw),
poprzez nasze wtasne operacje, az po dziatania downstream.

MTG zdecydowato sie skorzystac z okresu przejsciowego
umozliwiajgcego pominiecie przewidywanych skutkow
finansowych w odniesieniu do kilku istotnych zagadnien, w tym
istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk transformacyjnych,
potencjalnych mozliwosci zwigzanych ze zmiana klimatu, a takze
wymogow ujawniania informaciji S1-7 ,Charakterystyka
pracownikéw niebedacych pracownikami etatowymi w wiasnej
kadrze przedsiebiorstwa” oraz S1-15 ,Wskazniki rownowagi
miedzy praca a zyciem prywatnym”.

MTG nie skorzystato z wytaczenia dotyczacego nadchodzacych
zmian lub spraw bedacych w trakcie negocjacji.

BP - 2 Ujawnienia dotyczgce szczegdlnych okolicznosci

Przedstawiamy ujawnienia w odniesieniu do okreslonych
okolicznosci obok odpowiadajgcych im standardowych ujawnien.
MTG stosuje definicje horyzontow czasowych krotkiego, sredniego
i dtugiego terminu, okreslone w sekcji 6.4 standardu ESRS 1i nie
odstgpito od tych definicji w okresie sprawozdawczym.

MTG korzystato ze srednich danych i szacunkéw tancucha
wartosci opartych na danych zastepczych w celu przygotowania
raportowanych wskaznikéw na 2025 r., w celu wypetnienia brakow
danych. Szczegotowe informacije dotyczace sposobu i zakresu
wykorzystania danych usrednionych oraz danych zastgpczych
przedstawiono w sekcjach E1-5 oraz E1-6. Szacunki stosowane sg
dla niektoérych punktow danych, w szczegolnosci tych uzywanych
do obliczania emisji w zakresie 3 oraz punktéw danych zwigzanych
z taksonomig UE. Tam, gdzie szacunki zostaty wykorzystane w celu
umozliwienia skonsolidowanego, grupowego raportowania

SPRAWOZDANIA
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zrownowazonego rozwoju, metodologie szacowania, zrédta danych
oraz wszelkie zwigzane z nimi niepewnosci pomiarowe opisano w
odpowiednich zasadach rachunkowosci lub w odpowiadajacych
ujawnieniach.

2. LAD KORPORACYJNY

GOV-1Rola organéw administracyjnych, zarzadczych i nadzorczych
oraz GOV-2 Informacje przekazywane organom administracyjnym,
zarzadczym i nadzorczym oraz zagadnienia zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, ktérymi sie zajmuja

— Sktad Rady Dyrektorow i Zarzadu

Nasza rada dyrektorow (Rada) sktada sie z 7 cztonkow, w tym O
dyrektoréw wykonawczych oraz 7 dyrektoréw niewykonawczych.
W jej sktadzie znajduje sie 29% kobiet i 71% mezczyzn. Sposrod
dyrektoréw niewykonawczych 5 jest niezaleznych, co zapewnia
silng strukture tadu korporacyjnego oraz znaczacy udziat
bezstronnego podejmowania decyzji. Cztonkowie Rady posiadaja
zroznicowane kompetencje istotne dla naszej branzy, produktow
oraz obszaréw geograficznych dziatalnosci. Obejmuje to osoby z
szerokim doswiadczeniem w zakresie zrGwnowazonego rozwoju,
branzy gier, finansow, przestrzegania przepisow oraz dynamiki
globalnych rynkéw. Dalsze informacje dotyczgce sktadu Rady oraz
kompetencji jej cztonkow przedstawiono w sprawozdaniu zarzadu.

Zespot Zarzadu sktada sig z czterech cztonkéw: dyrektora
generalnego (CEO), dyrektora finansowego (CFO), wiceprezesa ds.
gier (EVP Gaming) oraz dyrektora ds. prawnych (General
Counsel).W jego sktadzie znajduje sie 25% kobiet i 75% mezczyzn.
Informacje dotyczace reprezentacji pracownikow i innych oséb
wykonujacych prace przedstawiono w sekcji S1-6.
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— Nadz6r nad zrownowazonym rozwojem

Nadzor Rady nad kwestiami zwigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem sprawuje komitet audytu (AC), ktory petni réwniez
funkcje komitetu ESG MTG. Komitet otrzymuje kwartalne
aktualizacje od specjalisty ds. zréwnowazonego rozwoju.
Aktualizacje te obejmuja istotne oddziatywania, ryzyka i szanse
(IRO), postepy w zakresie zgodnosci regulacyjnej, gotowos¢ do
zapewnienia niezaleznej weryfikacji (assurance) oraz jako$¢
raportowanych danych dotyczacych zrownowazonego rozwoju.
Rada otrzymuje coroczne podsumowanie tych zagadnien.

Na poziomie zarzadczym najwyzsza odpowiedzialno$¢ za kwestie
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem ponosi dyrektor finansowy
(CFO). Specjalista ds. zrownowazonego rozwoju, raportujacy
bezposrednio do CFO, wspotpracuje z roznymi dziatami, w tym
dziat zasobow ludzkich i kultury organizacyjnej, marketingiem,
rozwojem produktu, finansami oraz relacjami inwestorskimi, w celu
integrowania kwestii zrownowazonego rozwoju w catej organizaciji.
Rola ta wspiera rowniez wewnetrzng koordynacje dziatan,
nadzoruje raportowanie na poziomie catej grupy oraz koordynuje
przygotowania do zewnetrznej weryfikacji.

W celu dalszego wzmocnienia kompetenciji w zakresie tadu
korporacyjnego, Rada, komitet ESG oraz zarzad w 2025 roku
uczestniczyli w ustrukturyzowanych szkoleniach obejmujacych:

® dyrektywe CSRD oraz standardy ESRS i ich znaczenie dlaMTG

® wewnetrzne mechanizmy kontroli oraz procesy zapewniania

® jakosci ujawnien dotyczacych zrownowazonego rozwoju
oczekiwania inwestorow oraz rozwoj regulacji w obszarze ESG
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Komitet ESG, we wspotpracy z Radg oraz zarzadem, bedzie
zajmowat sig kluczowymi zagadnieniami zwigzanymi ze
zrownowazonym rozwojem w ramach szerszych dziatan w zakresie
tadu korporacyjnego.

Polityki przyjete w celu zarzadzania istotnymi zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju

MTG ustanowito polityki dla kazdego zidentyfikowanego istotnego
zagadnienia z zakresu zrbwnowazonego rozwoju w celu
zapobiegania rzeczywistym i potencjalnym oddziatywaniom, ich
ograniczania i naprawiania, zarzgdzania powigzanymi ryzykami oraz
wykorzystywania pojawiajgcych sie mozliwosci. Odpowiedzialnos¢
za wdrozenie poszczegolnych polityk spoczywa na najwyzszym
rangg przedstawicielu odpowiedzialnym za dany obszar.

Ramy polityk MTG sg przegladane przez kierownikow
poszczegolnych dziatow i corocznie zatwierdzane przez Rade.
Polityki dotyczace konkretnych zagadnien zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem przedstawiono w odpowiednich
sekcjach tematycznych niniejszego raportu.

Rada oraz Zarzad MTG odgrywajg kluczowa role w ksztattowaniu
kultury uczciwosci poprzez nadzorowanie wdrazania zasad
postepowania biznesowego w catej organizacji. Sg oni
odpowiedzialni za zapewnienie zgodnosci z politykami
obowigzujacymi w grupie MTG.

Polityki sg przyjmowane na poziomie grupy i powinny by¢
stosowane w poszczegolnych jednostkach prawnych, z
uwzglednieniem lokalnych przepiséw. W latach 2025-2027 MTG
przejdzie okres transformacji majacy na celu wzmocnienie procesu
wdrazania i stosowania polityk grupowych. W ramach tego procesu
wszystkie studia beda stopniowo wdraza¢ nowg platforme
umozliwiajgca scentralizowane monitorowanie wdrazania polityk
oraz spojne prowadzenie szkolen, co pozwoli na raportowanie
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podlegajace audytowi, przy jednoczesnym zachowaniu
zdecentralizowanego modelu operacyjnego MTG.

Wiekszos¢ statych pracownikéw w naszych najwiekszych studiach
przeszia szkolenia dotyczace Kodeksu postepowania, polityki
antykorupcyjnej, polityki przeciwdziatania dyskryminacji oraz
procedury zgtaszania niewtasciwego postepowania. Szkolenia te
obejmuja pracownikéw petnigcych funkcje operacyjne, kierownicze
oraz wspierajgce. W 2026 roku planujemy rozszerzy¢ te szkolenia na
pozostatych pracownikow w grupie.

— Zagadnienia zwigzane ze zrownowazonym rozwojem
rozpatrywane przez Zarzad

Rada oraz komitet audytu (AC) sa regularnie informowane o
kwestiach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Poczgwszy
od 2026 roku Rada oraz AC bedg przeprowadza¢ coroczny
formalny przeglad strategii zréwnowazonego rozwoju grupy,
postepoéw w realizacji wyznaczonych celéw oraz wynikow
ograniczonej weryfikaciji (limited assurance) raportowanych
ujawnien. To dziatanie odzwierciedla state starania MTG w
zakresie systematycznej integracji nadzoru nad zrwnowazonym
rozwojem w ogolnej strukturze tadu korporacyjnego.

Na rok sprawozdawczy 2025 MTG nie wtaczyto jeszcze formalnie
istotnych oddziatywan, ryzyk i szans (IRO) do nadzoru
strategicznego, decyzji dotyczacych kluczowych transakcji ani do
systemu zarzadzania ryzykiem przedsiebiorstwa (enterprise risk
management). Po przejeciu Plarium MTG koncentruje sig na
integraciji struktur i procesow zarzadczych w ramach rozszerzonej
grupy. Lata 2025-2027 bedga stanowity okres przejsciowy, w
trakcie ktorego MTG ustanowi mechanizmy niezbedne do
wigczenia IRO do praktyk zarzgdzania strategicznego i
zarzadzania ryzykiem, zapewniajac spojne i kompleksowe
podejscie do tadu w zakresie zrownowazonego rozwoju.
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Kompromisy zwigzane z kwestiami
zrownowazonego rozwoju nie sg jeszcze
uwzgledniane w procesach decyzyjnych.

Organy administracyjne, zarzadcze | nadzorcze
zajmowaty sie nastepujgcymi istotnymi
zagadnieniami w 2025 roku:

e Ocena odpornosci i scenariusze klimatyczne:
Rada przeanalizowata i zatwierdzita ocene odpornosci MTG
oraz analize scenariuszy klimatycznych dotyczacych
istotnych oddziatywan, ryzyk i szans (IRO).
e Zarzadzanie Srodowiskowe:
Rada przeanalizowata i zatwierdzita nowag
polityke srodowiskowg MTG.
e Zmiany klimatyczne i transformacja energetyczna:
Rada zatwierdzita przystapienie grupy do inicjatywy
Science Based Targets (SBTi) oraz plan transformac;ji.

— Cele w zakresie tadu korporacyjnego dotyczacego
zréwnowazonego rozwoju
tad w zakresie zrownowazonego rozwoju w MTG opiera
sie na przejrzystosci, odpowiedzialnosci oraz
poszanowaniu wszystkich interesariuszy. Ksztattuje on
sposob, w jaki sposob dziatamy, standardy stosowane w
catym naszym portfolio oraz nasze zobowigzanie do
tworzenia odpowiedzialnych i godnych zaufania
doswiadczen w zakresie gier.
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MTG

Polityka

Kodeks
Postepowania

Procedury
Zgtaszania
Niewtasciwego
Postepowania
(Whistleblower)
Polityka
przeciwdziatania
dyskryminaciji i
nekaniu

Polityka
przeciwdziatania
przekupstwu i
korupciji

Kodeks
postepowania dla
dostawcow
Oswiadczenie
dotyczace ustawy o
wspotczesnym
niewolnictwie
Ogolna polityka
ochrony danych
osobowych

Polityka
$rodowiskowa

WPROWADZENIE STRATEGIA NASZE DISTRICTS

Opis

Odwotuje sig do Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka (UN Guiding Principles), konwencji MOP (ILO) oraz
wytycznych OECD. Obejmuje bezpieczne, rowne i sprawiedliwe
warunki pracy, roznorodnosc, rownosc i wigczenie (DEI),
mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing), zakaz
dyskryminaciji oraz zapobieganie wypadkom.

Zapewnia bezpieczne i poufne kanaty zgtaszania niewtasciwych
praktyk, nieetycznych zachowan lub naruszen prawa, wraz z
ochrong przed dziataniami odwetowymi.

Okresla niedopuszczalne zachowania (wszystkie formy dyskryminaciji
i nekania), kanaty zgtaszania oraz konsekwencje naruszen. Promuje
wigczenie spoteczne oraz rowne szanse.

Zasada zerowe;j tolerancji wobec przekupstwa, ptatnosci
utatwiajacych, konfliktéw intereséw oraz nieetycznych zachowan;
obejmuje réwniez zasady dotyczace prezentdw, goscinnosci oraz
procedury nalezytej starannosci wobec stron trzecich.

Okresla standardy dotyczace pracy, ochrony srodowiska,
przeciwdziatania korupcji oraz ochrony danych obowigzujace
dostawcow; obejmuje réwniez prawo do przeprowadzania audytow.

Coroczne ujawnienie wymagane przez prawo Wielkiej Brytanii
dotyczace dziatan zapobiegajacych wspotczesnemu niewolnictwu w
dziatalnosci operacyjnej oraz w taricuchu dostaw

Zapewnia, ze dane osobowe pracownikow, wspétpracownikow,
klientow, partnerdéw, interesariuszy oraz innych stron sa
przetwarzane w sposob uczciwy i przejrzysty oraz zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Obejmuje kwestie energii, emisji, odpadow, zuzycia wody oraz
zakupow; promuje korzystanie z odnawialnych zrédet energii i
efektywnos$¢ energetyczna.
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Promowanie bezpieczenstwa, sprawiedliwoscii CEO/CPO

wzajemnego szacunku wsrod pracownikow
MTG oraz w catym taricuchu wartosci.

Umozliwienie bezpiecznego i
anonimowego zgtaszania
nieprawidtowosci oraz zapewnienie ich
szybkiego i rzetelnego rozpatrywania.

Zapewnienie miejsca pracy wolnego od
dyskryminacji i ngkania oraz wspieranie
roznorodnosci, rownosci i wigczenia (DEI).

Zapewnienie uczciwosci oraz
zgodnosci z przepisami
antykorupcyjnymi we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Promowanie etycznych i zrownowazonych
praktyk w tarncuchu dostaw.

Eliminacja pracy przymusowej, handlu
ludzmi oraz wszelkich form wyzysku

Umozliwienie wszystkim pracownikom MTG
prowadzenia dziatari obejmujacych
przetwarzanie danych osobowych w sposéb
przejrzysty, uczciwy i zgodny z przepisami

Ograniczenie wptywu na srodowisko
oraz poprawa wynikow w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

SPRAWOZDANIE

Wrtasciciel

/GC

CPO

CPO

GC

CFO

CPO

DPO

CFO
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Dziatania / srodki ograniczajace / ryzyka

Coroczne szkolenia; szkolenia
wprowadzajgce dla nowych pracownikow;
system dla sygnalistow; programy BHP;
zapobieganie wypadkom w miejscu pracy;
inicjatywy na rzecz réznorodnosci.

Coroczne szkolenia; bezpieczna platforma
zgtoszeniowa; informowanie o polityce
podczas onboardingu; zasada zerowe;j
toleranciji dla dziatan odwetowych;
procedury prowadzenia postepowan
wyjasniajacych.

Coroczne szkolenia; szkolenia
wprowadzajgce dla nowych pracownikow;
szkolenia dla menedzerow z zakresu
Swiadomosci uprzedzen; system dla
sygnalistow; monitorowanie
réznorodnosci.

Coroczne szkolenia; szkolenia
wprowadzajgce dla nowych pracownikow;
procedury nalezytej starannosci; mozliwos¢
zgtaszania nieprawidtowosci poprzez
system dla sygnalistow.

Coroczny przeglad polityki

Egzekwowanie kodeksu postepowania
dla dostawcow; audyty dostawcow;
kanaty zgtaszania skarg i
nieprawidtowosci

Informowanie podczas onboardingu;
coroczne szkolenia; zasada ,privacy by
design” (prywatnosc¢ w fazie
projektowania); kontrola dostepu do
danych; minimalizacja danych; plany
reagowania na incydenty
Pozyskiwanie energii ze zrodet
odnawialnych; ograniczanie podrézy;
minimalizacja odpadoéw; szkolenia

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

Proces monitorowania / oceny

Coroczne potwierdzenie znajomosci
i przestrzegania polityki; kontrola
zgodnosci podczas onboardingu;
rejestrowanie incydentéw; pytania w
ankietach pracowniczych dotyczace
bezpieczenstwa i uczciwosci.

Monitorowanie zgtoszen i
raportowanie ich zamknigcia;
coroczny przeglad korzystania z
systemu.

Wskazniki ukoriczenia corocznych
szkolen; wyniki ankiet dotyczacych
zaangazowania pracownikow;
postepowania wyjasniajace
dotyczace incydentow.

Analiza incydentéw; audyty zgodnosci

Coroczny przeglad przez
rade oraz publikacja

Coroczny przeglad przez
Rade oraz publikacja

Coroczny przeglad polityki;
monitorowanie incydentéw;
coroczna ocena programu ochrony
prywatnosci.

Coroczne zbieranie danych;
przeglad przez Komitet Audytu;
przeglady w studiach

INNE INFORMACJE

Obszary geograficzne lub
grupy interesariuszy
wytaczone / priorytetowe

Obowiazuje globalnie

Obowiagzuje globalnie dla
wszystkich pracownikow
MTG oraz odpowiednich
stron trzecich

Obowiazuje globalnie;
obejmuje w szczegoélnosci
grupy niedostatecznie
reprezentowane oraz grupy
szczegolnie wrazliwe

Obowiazuje globalnie

Obowiazuje globalnie

Obowiazuje globalnie; wymog
prawny wynikajacy z
przepiséw obowiazujacych w
Wielkiej Brytanii

Obowiazuje globalnie

Obowiazuje globalnie
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Naszym celem jest zapewnienie silnego tadu w zakresie
zrownowazonego rozwoju we wszystkich spétkach i obszarach
dziatalnosci MTG. Aby zblizy¢ sie do realizacji tego celu,
zamierzamy zwigkszy¢ nasz wynik w ocenie S&P Global Corporate
Sustainability Assessment (CSA) o 20 punktéw do 2027 roku. Na
koniec 2025 roku nasza ocena wynosita 32.

Rada, wspolnie z Zarzadem oraz zespotem ds. zrownowazonego
rozwoju, nadzoruje opracowywanie celow powigzanych z istotnymi
oddziatywaniami, ryzykami i szansami (IRO). Cele te zostang
poddane przegladowi w 2026 roku w ramach aktualizacji strategii
zréownowazonego rozwoju MTG, aby zapewnic¢ ich dalsza zgodnos¢
z dtugoterminowymi celami strategicznymi oraz celami w zakresie
zrownowazonego rozwoju grupy. Wiecej informaciji przedstawiono
w sekcji SBM-1.

GOV - 3 Integracja wynikow zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w systemach motywacyjnych

— Wynagrodzenie powigzane ze zréwnowazonym rozwojem
Odpowiedzialnos¢ za ustalanie i monitorowanie wynagrodzen
kadry kierowniczej w MTG spoczywa na Komitecie ds.
Wynagrodzen Rady Dyrektorow, ktory sktada sie z niezaleznych
dyrektorow. Komitet przygotowuje dla Rady propozycje dotyczace
ram wynagrodzen, zapewnia ich zgodnos¢ z celami strategicznymi
MTG oraz monitoruje uwzglednianie czynnikow spotecznych,
srodowiskowych i tadu korporacyjnego w miernikach wynikow.
Obecnie MTG nie posiada systeméw motywacyjnych, ktére
wigzatyby wynagrodzenie z celami klimatycznymi, jednak rozwaza
wprowadzenie takich rozwigzan w przysztosci.
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Przedstawione ponizej zasady wynagradzania i mierniki dotycza
wszystkich cztonkéw najwyzszej kadry kierowniczej na poziomie
grupy oraz zespotow kierowniczych trzech studiéw gamingowych
MTG. Liderzy w pozostatych studiach nie sg jeszcze objeci tym
systemem, jednak moga zostac wtaczeni do przysztych cykli
motywacyjnych, w zaleznosci od takich czynnikow jak lokalizacja
geograficzna, stopien dojrzatosci istniejacych struktur
motywacyjnych oraz zakonczenie okresow rozliczeniowych po
przejeciach.

— Integracja celow zrownowazonego rozwoju
Program motywacyjny MTG zostat zaprojektowany w celu
wspierania realizacji celéw finansowych, strategicznych,

operacyjnych oraz zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem grupy.

Podstawe programu nadal stanowig wskazniki wynikow
finansowych, takie jak przychody, skorygowana EBITDA oraz
catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy (TSR), odzwierciedlajgca
zmiany ceny akcji. Czg$¢ programu motywacyjnego jest powigzana
z niefinansowymi kluczowymi wskaznikami efektywnosci (KPI), w
tym z celami strategicznymi oraz celem ESG dotyczacym ochrony
danych. W przysztosci cele MTG moga zostac rozszerzone o takie
obszary jak:

® wskazniki tadu korporacyjnego (np. zgodnosc z politykami,
skutecznosc¢ zarzadzania ryzykiem)

® wskazniki spoteczne (np. cele w zakresie réznorodnosci i
wigczenia, poziom zaangazowania pracownikow)

® wskazniki Srodowiskowe (np. redukcja sladu weglowego,
efektywnos¢ energetyczna).

Komitet ds. wynagrodzen co roku okresla konkretne wskazniki KPI
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, w oparciu o priorytety
biznesowe MTG oraz zobowigzania grupy w obszarze ESG.

Cele dotyczace wynikow w zakresie zrOwnowazonego rozwoju sg
ustalane corocznie w ramach procesu projektowania programu
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motywacyjnego, przy czym obejmujg one ambitne (,stretch”) cele
majace zachecac do osiggania wynikow wykraczajacych poza sama
zgodnos¢ z wymogami. Postepy sa okresowo monitorowane przez
zarzad, a nastepnie corocznie oceniane przez komitet ds.
wynagrodzen, ktory potwierdza poziom realizacji celow przed
zatwierdzeniem wyptat.

W biezacym roku sprawozdawczym, zgodnie z zobowigzaniem MTG
do prowadzenia odpowiedzialnej dziatalnosci biznesowej oraz
ochrony danych graczy i pracownikéw, do programu motywacyjnego
wigczono cel dotyczacy wynikéw w obszarze zréwnowazonego
rozwoju zwigzany z ochrong danych (zob. S4-5).

Cel zro wnowazonego rozwoju na 2025 r.:

® Miernik: zgodnosc¢ w zakresie

® ochrony danych

® \Waga: 5% catkowitej wyptaty
Progi: Utrzymanie 85% wskaznika ukonczenia wszystkich
obowigzkowych szkolen z zakresu ochrony danych w catej grupie

® Wazenie wedtug spotek: Na podstawie udziatu w przychodach w
2025 roku

— Zaangazowanie interesariuszy

Przy projektowaniu i doskonaleniu struktur wynagrodzen MTG
angazuje kluczowych interesariuszy, w tym Rade, wyzszg kadre
kierowniczg oraz — w stosownych przypadkach — doradcow
zewnetrznych, aby zapewnic¢ zgodnos¢ z praktyka rynkowa oraz
dtugoterminowa strategig zrownowazonego rozwoju MTG.

Informacje dotyczace programéw motywacyjnych MTG oraz
polityk wynagrodzen uwzgledniajacych kryteria wynikow
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem dla cztonkéw naszych
organoéw administracyjnych, zarzagdczych i nadzorczych
przedstawiono w nocie 20.
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GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

NASZE DISTRICTS

Informacje dotyczace nalezytej starannosci MTG przedstawiono

w ponizszej tabeli.

Kluczowe elementy nalezytej starannosci

a) Wiaczenie nalezytej starannosci w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju w
tadzie korporacyjnym, strategii i
modelu biznesowym

b) Angazowanie interesariuszy
dotknigtych wptywem dziatalnosci
na wszystkich kluczowych etapach
nalezytej starannosci

c) Identyfikacjaiocena negatywnych
oddziatywan

d) Podejmowanie dziatan w celu
przeciwdziatania tym
negatywnym
oddziatywaniom

e) Monitorowanie skutecznosci tych

dziatan oraz komunikowanie
wynikéw

Odpowiednie sekcje w
oswiadczeniu dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju
GOV-1& GOV-2

GOV-3

SBM-3

S4-4

GOV-1& GOV-2
SBM-2

SBM-3

IRO-1

E1ESRS 2 IRO-1

SBM-3
E1-3
S1-4
S4-4

E1-4
E1-5
E1-6
S4-5
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GOV -5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna w zakresie
raportowania zréwnowazonego rozwoju

W ramach podejscia MTG do zarzgdzania ryzykiem ustanowiono
podstawowe elementy srodowiska kontroli wewnetrznej dla
raportowania zrownowazonego rozwoju. Dokumenty zarzadcze,
takie jak polityki, opisy procesoéw i procedur oraz wytyczne
organizacyjne, stanowia wstepng podstawe systemu kontroli
wewnetrznej majgcego zapewnic¢ doktadnosé, kompletnosc i
wiarygodnosc¢ danych dotyczacych zrébwnowazonego rozwoju.
Choc¢ kluczowe elementy zostaty juz wdrozone, MTG kontynuuje w
2026 roku dalsze doprecyzowywanie, operacjonalizacje oraz
testowanie mechanizmow kontrolnych, przy czym petne wdrozenie
planowane jest do konca roku.

Ocena ryzyka oraz jego priorytetyzacja sg prowadzone w ramach
systemu kontroli wewnetrznej i majg na celu identyfikacje ryzyka
wystgpienia btedow w procesie raportowania zréwnowazonego
rozwoju. Obejmuje to m.in. zapewnienie kompletnosci
raportowanych danych, zapobieganie zawyzaniu lub zanizaniu
raportowanych wartosci, potwierdzanie poprawnosci informacji na
poziomie jednostek raportujgcych oraz weryfikacje raportowanych
redukcji. MTG rozpoczegto proces identyfikacji i priorytetyzaciji ryzyk

zwigzanych z raportowaniem w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Obecne dziatania koncentrujg sie na mapowaniu obszaréw
uznanych za wysokiego ryzyka przez zespo6t ds. zrGwnowazonego
rozwoju, jednak metodologia oceny ryzyka oraz jej powigzanie z
projektowaniem mechanizmow kontrolnych beda dalej rozwijane w
celu zapewnienia systemowego podejscia obejmujacego dane
srodowiskowe, spoteczne i dotyczace tadu korporacyjnego.

Srodowisko kontroli wewnetrznej jest rozwijane w $cistej
wspotpracy z zespotem ds. zrGwnowazonego rozwoju oraz
Dyrektorem ds. Governance, Risk and Compliance. Specjalista ds.
Zréwnowazonego Rozwoju przedstawia coroczng aktualizacje

SPRAWOZDANIA
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Radzie oraz Komitetowi Audytu dotyczaca planow, statusu oraz
inicjatyw doskonalacych zwigzanych z rozwojem i wdrazaniem
Srodowiska kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania
zrownowazonego rozwoju, ktérego zakres ma sie rozszerza¢ wraz z
dalszym dojrzewaniem tego systemu.

Zidentyfikowane gtédwne ryzyka dotyczg danych i raportowania w
zakresie zrownowazonego rozwoju i obejmujg niekompletnosc
danych oraz ich niescistosci. Zidentyfikowane problemy sg
rozwigzywane poprzez dialog z wtascicielami danych, Zarzadem lub
Komitetem Audytu, co zapewnia odpowiednig eskalacje i nadzor w
zaleznosci od znaczenia danej kwestii.

Specijalista ds. Zrownowazonego Rozwoju w MTG odpowiada za
zarzgdzanie procesami raportowania zrGwnowazonego rozwoju w
grupie oraz za przygotowanie skonsolidowanych ujawnien
dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Rola ta obejmuje
organizowanie i prowadzenie kluczowych dziatan, nadzorowanie
procesow wewnetrznych, rozszerzanie zakresu raportowanych
wskaznikow oraz zarzgdzanie procesami zbierania danych na
potrzeby raportowania zrownowazonego rozwoju.

MTG raportuje wskazniki zrGwnowazonego rozwoju, w tym emisje
gazow cieplarnianych, zgodnie z Protokotem GHG (GHG Protocol),
przy wsparciu systemu raportowania obejmujacego catg grupe.
Zapewnia to spojnosc definicji, metod obliczeniowych i wskaznikow
oraz wzmacnia gotowosc¢ do audytu. Przekazane dane sg
weryfikowane w odniesieniu do dokumentaciji zZrodtowej oraz
trenddw historycznych w celu zapewnienia ich wiarygodnosci,
spojnosci i kompletnosci.

W celu spetnienia wymogow ESRS MTG udoskonalito proces
gromadzenia danych oraz rozszerzyto zakres raportowania i bedzie
odpowiednio rozwija¢ mechanizmy kontroli wewnetrznej. Na
podstawie biezacych analiz MTG zidentyfikowato obszary
wymagajace dalszego usprawnienia, w tym wieksza przejrzystosc
dokumentaciji, mapowanie proceséw oraz dostosowanie
mechanizmoéw kontrolnych. Dziatania naprawcze zaplanowane na

-
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2026 rok obejmuja ukonczenie mapowania procesow wraz z
identyfikacjg ryzyk i mechanizmoéw kontrolnych oraz utworzenie
srodowiska testowego.

Nasze zobowigzanie do zapewnienia kompletnosci i doktadnosci
danych opiera sig na zasadzie istotnosci, co oznacza koncentracje
na najbardziej znaczacych informacjach. MTG co roku raportuje
interesariuszom postepy w realizacji dziatan i wskaznikow
zwiazanych ze zrownowazonym rozwojem, podkreslajgc nasze
zaangazowanie w przejrzystosc i odpowiedzialnosc¢ w zakresie
inicjatyw dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

3. STRATEGIA
SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci

— Opis modelu biznesowego

MTG jest wtascicielem i aktywnie zarzadza portfelem
migdzynarodowych studiow gamingowych.

Ambicjg MTG jest wspieranie swoich studiow w w osigganiu
lepszych wynikéw oraz przyspieszaniu wzrostu organicznego,
zapewnianie im najwyzszej jakosci ustug wspolnych
dostosowanych do ich potrzeb, a takze stopniowe rozszerzanie
grupy poprzez przejecia i fuzje (M&A) zwigkszajace wartos¢ grupy.
Kluczowe priorytety strategiczne MTG obejmuja wzrost organiczny
poprzez wprowadzanie nowych gier, rozwijanie dystrybucji i
przychodéw w modelu direct-to-consumer (DTC) oraz
przyspieszanie realizacji dziatan dzigeki wykorzystaniu sztuczne;j
inteligenc;ji (Al).
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Nasze studia i spotki zarzgdzajg catym tancuchem wartosci
tworzenia gier, obejmujacym rozwoj, wydawanie, marketing oraz
obstuge gier w fazie operacyjnej (live-ops). Gry z portfolio MTG o
dtugim cyklu zycia (,evergreen”) opieraja sie zarowno na silnych
wtasnych markach (IP), jak i na wiodacych markach podmiotéow
trzecich. Portfolio gier MTG obejmuje szeroki zakres gatunkow
casual i midcore, a wiele naszych gier funkcjonuje na rynku wiecej
niz 10 lat. Dziatalnos¢ operacyjna MTG jest podzielona na dwa
segmenty komercyjne, ktore okreslamy jako Midcore District oraz
€asual District.

Postrzegamy MTG jako miedzynarodowa ,Gaming Village”,
oferujacg swoim cztonkom dostep do spotecznosci o silnej
wspolnej kulturze, pasji do gier oraz do wspotdzielonych ustug,
technologii i narzedzi dostosowanych do ich potrzeb. Na koniec
2025 roku liczba pracownikéw wynosita 676 w Ukrainie, 395 w
Indiach, 393 w Niemczech, 289 w Polsce, 191 w Wielkiej Brytanii oraz
430 w innych regionach. Informacje dotyczace pracownikow MTG
przedstawiono w sekcji S1-6.

— Informacje o sektorze przychodow

Prawie wszystkie nasze gry sa udostgpniane konsumentom w
modelu free-to-play (F2P), a wiekszo$¢ naszych przychodow
pochodzi z zakupow w aplikacji oraz reklam w aplikacji. Gry MTG w
modelu free-to-play zawierajg funkcjonalnosci wspierajace
inkluzywnos¢ cyfrowa i dostepnosc, zgodnie z naszymi zasadami
zréwnowazonego rozwoju w obszarze spotecznym, dotyczacymi
réznorodnosci i inkluzywnosci graczy.

— Nasza strategia i tad w zakresie zréwnowazonego rozwoju
Strategia MTG opiera sie na ambicji bycia wiodacym
podmiotem w obszarze gier mobilnych, przy jednoczesnym
nacisku na dtugoterminowy, rentowny i odpowiedzialny
wzrost. Nasze ramy strategiczne opierajg sie na wzroscie
organicznym, a takze na strategicznych fuzjach i przejgciach,
ktore przynosza wartos¢ (M&A), oraz na synergicznym
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podejsciu platformowym. Ksztattujg one sposoéb, w jaki dziatamy,
oraz sposob, w jaki reagujemy na oddziatywania, ryzyka i szanse
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem (IRO). Podejscie to
wspiera jasno okreslona misja i strategia naszej ,,Gaming Village
", w ktorej kazde studio zachowuje wtasna, unikalng kulture,
jednoczesnie korzystajac ze wspolnych narzedzi, kompetenciji i
struktur zarzadczych.

Obecna strategia zréwnowazonego rozwoju opiera sig natrzech
filarach: Inkluzywnos$¢ i otwartos¢, Dziatania narzecz klimatu,
Duma i wzajemny szacunek

Filary te odzwierciedlajg nasze istotne tematy oraz zobowigzanie
do zarzgdzania odpowiedzialnoscig srodowiskowa, spoteczng i w
zakresie tadu korporacyjnego, a takze do spetniania oczekiwan
naszych graczy, pracownikow i inwestorow.

W 2026 roku MTG opracuje nowg strategie zrownowazonego
rozwoju, ktéra zostanie dostosowana do strategii
korporacyjnej, aby lepiej wspiera¢ dtugoterminowe ambicje
grupy oraz zwiekszac jej odpornosc. Zaktualizowana strategia
zrownowazonego rozwoju zostanie wdrozona od 2027 roku,
bazujac na fundamentach obecnych ram i odzwierciedlajac
zaangazowanie MTG w zréwnowazony wzrost.
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— Cele w zakresie zrownowazonego rozwoju

Kategoria:

Produkty

Relacje z
interesariuszami

Obszary geograficzne

Opis celéw zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem

Catosc¢ przychodow MTG pochodzi z gier mobilnych i
online. W zwiazku z tym nasze cele w zakresie
zrownowazonego rozwoju koncentruja sie na sposobie
tworzenia, dystrybucji i monetyzacji tych gier.

Partnerzy biznesowi i platformy: zgodnos$¢ z
wymogami dotyczacymi etycznego marketingu oraz
ochrony danych osobowych.

Branza i spoteczenstwo: wktad w rozwoj standardow
odpowiedzialnej rozgrywki (responsible gaming) oraz
realizacje celéw dziatan na rzecz klimatu.

Wptyw na srodowisko':

o redukcja emisji gazéw cieplarnianych w
dziatalnosci wtasnej (zakres 1i 2) 0 46.2% do 2031
roku (rok bazowy: 2024)

@ redukcja emisji gazéw cieplarnianych w naszym
tancuchu wartosci (zakres 3) 0 27.5% do 2031 roku
(rok bazowy: 2025)

Inwestorzy i rating ESG: zwigkszenie wyniku w S&P
Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) o 20
punktéw do 2027 roku.

Cele te majg na celu dostosowanie redukcji
emisji dwutlenku wegla do zatozen Porozumienia
paryskiego, przy jednoczesnym zapewnieniu
zgodnosci z regionalnymi przepisami
dotyczacymi ochrony danych i praw
konsumentow.

Cele zwiazane ze zrownowazonym rozwojem obejmuja
réwniez promowanie i poszanowanie prywatnosci
danych graczy poprzez*
@ ciagte wdrazanie podejscia ,privacy and

security by design”,
@ zapewnienie zgodnosci z regionalnymi

przepisami dotyczacymi ochrony danych i

praw konsumentow.
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1 Cele redukcji emisji dotycza studiow MTG funkcjonujacych przed przejeciem spotki Plarium. Po
konsolidaciji Plarium w 2025 roku MTG zaktualizuje i rozszerzy swoje cele zgodne z inicjatywa SBTi, tak
aby obejmowaty catg potaczong grupe.

2 Po przejeciu Plarium w 2025 roku baza klientow MTG rozszerzyta sig na nowe rynki. Lata 2025-
2026 stanowig okres przejéciowy, w ktérym zaktualizowane cele w zakresie zréwnowazonego
rozwoju zostang okreslone po zakornczeniu procesu integracii.
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— kancuch wartosci

W ramach oceny podwaojnej istotnosci przeprowadzilismy
mapowanie naszego tancucha wartosci w celu zidentyfikowania
potencjalnych oddziatywan, ryzyk i szans zarowno w dziataniach
upstream, w naszych wtasnych operacjach, jak i w dziataniach
downstream. Proces ten obejmowat ocene czynnikéw
srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z fadem
korporacyjnym na wszystkich etapach naszej dziatalnosci — od
pozyskiwania zasobow i produkcji po dystrybucje oraz interakcje z
uzytkownikami korncowymi.

tancuch wartosci MTG obejmuje kluczowe obszary, takie jak
pozyskiwanie sprzetu IT oraz strategiczne dziatania realizowane w
ramach naszej wtasnej dziatalnosci operacyjnej, w tym fuzje i
przejecia (M&A), marketing oraz rozwaj gier.

Dziatania upstream

® Przechowywanie danych w chmurze: Przechowywanie danych
w chmurze odgrywa kluczowa role we wspieraniu ustug
cyfrowych MTG oraz platform gier online. Dzieki wykorzystaniu
infrastruktury chmurowej spotka zwieksza dostepnos¢ danych,

skalowalnosc¢ systemow oraz jakos¢ doswiadczen uzytkownikow.

® Sprzet IT: Dziatalno$c¢ operacyjna MTG jest uzalezniona od
sprzetu IT wykorzystywanego w procesie tworzenia gier.

Whasne operacje

® Tworzenie gier: Nasze studia koncentruja sie na tworzeniu
innowacyjnych i angazujacych gier. Proces ten ma charakter
multidyscyplinarny i obejmuje projektowanie gier, projektowanie
graficzne, inzynierie dzwieku, tworzenie oprawy artystycznej oraz
programowanie.

e Fuzjeiprzejecia (M&A): Czes¢ wzrostu biznesowego MTG wynika
z przejmowania studiéw gamingowych, co stanowi istotny czynnik
zarowno dla rozwoju, jak i ciggtosci dziatalnosci grupy. Wiaczanie

nowych studiow do grupy pozwala MTG rozwija¢ portfolio gier,
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dywersyfikowac oferte oraz wzmacniac pozycje rynkowa,

® Marketing i dystrybucja: Firma stosuje roznorodne strategie
marketingowe skoncentrowane na reklamie cyfrowej oraz
bezposrednich i posrednich dziataniach pozyskiwania
uzytkownikéw. Kanaty promocyjne obejmuja reklame cyfrowa,
media spotecznosciowe, telewizje, marketing offline oraz
marketing podczas branzowych wydarzen stacjonarnych.

Dziatania downstream

® Sprzedazidystrybucja: Zaangazowanie klientow jest
realizowane poprzez bezposrednie kanaty sprzedazy oraz
platformy stron trzecich. Wsparcie posprzedazowe, w tym
pomoc techniczna oraz ustugi zwiazane z produktem,
stanowi kluczowy element satysfakciji klientow.

® Doswiadczenie uzytkownika koncowego: Grupa koncentruje
sie na ulepszaniu doswiadczenia uzytkownika poprzez
regularne aktualizacje oprogramowania, wydawanie nowych
gier oraz utrzymywanie stabilnych srodowisk gier online.

® Tresci zewnetrzne w grach: Tworzenie oprogramowania stanowi
kluczowg dziatalnosc spofiki i jest realizowane przez wewnetrzne
zespoty deweloperskie. Obejmuje to projektowanie gier,
programowanie, testowanie oraz zapewnienie jakosci. Istotng
role odgrywajg rowniez umowy licencyjne dotyczace wtasnosci
intelektualnej stron trzecich.

e Zarzadzanie konncem cyklu zycia produktu: W 2025 roku
MTG nie przeprowadzito oceny zarzadzania korncem cyklu
zycia produktow.

Ten tancuch wartosci umozliwia MTG nie tylko wspieranie
innowacyjnosci i budowanie zaangazowania klientow, lecz takze
utrzymywanie koncentracji na zrGwnowazonym rozwoju oraz
efektywnosci operacyjnej na wszystkich etapach dziatalnosci.

Rezultaty oraz obecne i oczekiwane korzysci
Analizujac wyniki dziatan (outputs) oraz rezultaty (outcomes) dla
naszych interesariuszy, MTG zidentyfikowato nastepujace obszary:

OSWIADCZENIE DOTYCZACE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

Wartosé dla kliento w

e Wyniki dziatan (outputs): MTG dostarcza angazujace, innowacyjne
i wysokiej jakosci doswiadczenia gamingowe poprzez
zréznicowane portfolio gier z gatunkow casual i mid-core. Studia
nalezace do grupy stale publikujg nowe tresci, funkcje oraz
wydarzenia w ramach live-operations, ktérych celem jest
zwiekszenie zaangazowania i satysfakcji graczy.

o Rezultaty (outcomes): Gracze korzystajg z nieustannie
rozwijajacego sie doswiadczenia gamingowego,
charakteryzujgcego sie réznorodnoscia, innowacyjnoscig i
inkluzywnoscia. State skupienie na ochronie danych,
odpowiedzialnym podejsciu do gier oraz dostepnosci buduje
dtugoterminowe zaufanie i lojalnos¢ graczy.

Wartosé dla inwestorow:

® Wyniki dziatan (outputs): Celem MTG jest generowanie
dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy. Spotka dazy do tego
poprzez ciggta innowacje, rozwoj i rozszerzanie istniejgcego
portfolio, strategiczne przejecia oraz ekspansje na nowe rynki.

® Rezultaty (outcomes): MTG zaktada osiaganie stabilnych i
zrownowazonych wynikow finansowych, napedzanych przez
ciaggta innowacje, strategiczne fuzje i przejecia oraz ekspansje na
nowe rynki. Poprzez taczenie strategii biznesowej z aspektami
ESG spotka wzmacnia swojg odpornosc na przyszte ryzyka,
zapewniajac dtugoterminowe zaufanie inwestorow oraz
tworzenie wartosci.

Wartosé dla pozostatych interesariuszy

® Wyniki dziatan (outputs): MTG przyczynia sie do wzrostu
gospodarczego i innowacyjnosci, wspierajac pracownikow w
swoich studiach oraz umozliwiajac rozwoj talentow kreatywnych.
Studia angazuja sie rowniez w inicjatywy lokalne, w tym dziatania

® edukacyjne w zakresie kompetencji cyfrowych i tworzenia gier.
Rezultaty (outcomes): Pracownicy korzystajg z inkluzywnego,
elastycznego i sprzyjajacego rozwojowi srodowiska pracy, ktore
wspiera kreatywnosc¢ i sprzyja dtugoterminowemu zatrudnieniu.
Jednoczesnie spotecznosci lokalne korzystajg z wktadu MTG w
rozwoj kompetencji oraz tworzenie miejsc pracy.

-
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Wtasna dziatalnos¢ operacyjna

Fuzje i przejecia (M&A)

MTG — ,Globalny Gaming Village”

Zwykty obszar
—PlaySimple
Przecietny obszar
—Plarium

Tworzenie gier
Przechowywanie —InnoGames

danych w chmurze g F — G
Y o ) ﬁ —Hutch
—Futureplay L
Sprzet IT —Ninja Kiwi Marketing i

dystrybucja
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gamingowe
oraz reklam

Tresci zewnetrzne w grach




INNE INFORMACJE

MTG WPROWADZENIE STRATEGIA NASZE DISTRICTS ZROWNOWAZONY SPRAWOZDANIE OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA
ROZWOJ ZARZADU ZROWNOWAZONEGO FINANSOWE
ROZWOJU

Informacje ogolne

Interesariusze

Sposob organizacji zaangazowania

Cel zaangazowania

Whtasna sita Coroczne ankiety Wspieranie wspotpracy i
robocza zaangazowania pracownikow, budowanie wartosciowego
ESRS 2 — — Informacje ogdlne (cd.) (pracownic ankiety typu pulse, oceny $rodowiska pracy
MTG nie zaplanowato obecni(-? zmian w swojej s.trate_gii animodelu y) pracownicze oraz Uwzglednianie opinii
biznesowym w tym obszarze, jednak nadal monitorujemy kwestionariusze pracownikéw w procesach
SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy oczekiwania interesariuszy i w razie potrzeby bedziemy Internetowy system dla podejmowania decyzji
komunikowa¢ wszelkie przyszte dostosowania. Z?;::::ic;wn?erg:):\mze\}fgs'ci
— Zaangazowanie interesariuszy Rezul i L. i Konsumenci Mod . Wenieranio zd N
. .. . . - oagerowanie | Spieranie zarowyc
W MTG aktywne angazowanie interesariuszy stanowi kluczowy ezu i.:aty za.ar.ngazowar.lla mteresarluszy . uzytkownicy zarzadzanie forami Spoﬁecznos.ci Y
element naszych dziatan w obszarze ESG. Interakcje te pomagaja Zaangazowanie interesariuszy w MTG wspiera procesy planowania  koricowi Ankiety dotyczace Ochrona miodych dorostych
nam identyfikowaé istotne tematy zwiazane ze zréwnowazonym strategicznego, zarzadzania ryzykiem oraz podejmowania decyzji (gracze)

rozwojem oraz wspierajg opracowywanie naszych zobowigzan i
celéw. Nasze dziatania w zakresie dialogu z interesariuszami

obejmujg wspotprace miedzy roznymi zespotami, w tym People
and Culture, Marketingiem, Rozwojem Produktu, Finansami oraz

. . I = T ! < a3 A < B f & ; Akcjonariuszei  Wideokonferencije i telekonferencje Zapewnienie przejrzystej
Relacjami Inwestorskimi, a takze innymi dziatami. rowniez czgs¢ naszych procesow nalezytej starannosci w zakresie oo o A N O — komunikacji
zrébwnowazonego rozwoju. yroczn aporty ) o
dotyczace zrébwnowazonego rozwoju  Zaspokajanie potrzeb
Opinie i informacje zwrotne sa analizowane przez odpowiednie ) ] S Raporty kwartalne interesariuszy finansowych w
dziaty, a w przypadku ich istotnosci przekazywane Zarzadowi oraz Informacje zwrotne od pracownlk.ow wspierajg inicjatywy Walne zgromadzenia/akcjonariuszy if:ﬁ:éiiigﬁigg?;ﬁ;ﬁym
Komitetowi Audytu. Kazda grupa interesariuszy wnosi unikalng dotyczace rozwoju zawodowego i warunkéw pracy. Dialog z Udziat w konferenciach Informowanie inwestorow o
perspektywe, a naszym celem jest proaktywne identyfikowanie i graczami sprzyja tworzeniu bezplecznego_l wysokiej Ja_kOSC' ) inwestorskich, roadshow oraz e e T
wykorzystywanie pojawiajacych sie szans oraz zarzadzanie srodpwnska’ga}mlngpwegq '\Nspo’fpraca__z mwestora_rm poprawia spotkaniach inwestorskich 2wiazanych z ESG
ryzykami. Obejmuje to korzystanie z informaciji zwrotnych od przejrzystosc i terminowos¢ komunikacji dotyczacej Obecnos¢ w odpowiednich mediach
pracownikow, inwestoréw, partneréw oraz uzytkownikow. zroéwnowazonego rozwoju oraz przyczynita sie do wyznaczenia Kadra Aktualizacje dotyczace ESG Zapewnienie zgodnosci migdzy
celu zwiekszenia wyniku w S&P Global Corporate Sustainability zarzadzajaca tadem korporacyjnym a
. .. . < : najwyzszego priorytetami ESG
W 2025 roku MTG uwzglednito opinie interesariuszy w ramach Assessment (CSA) o 20 punktow do 2027 roku. Interakcje z B Wamaonianio stratedicanoao
oceny podwajnej istotnosci (Double Materiality Assessment — kredytodawcami i dostawcami wzmacniaja standardy (Executive . — iodpowiedfiamoéii
DMA), zapewniajac, ze interesy i oczekiwania kluczowych postepowania biznesowego. Management)
interesariuszy Zostaiy Wziete pod uwage przy ksztattowaniu mapy Kredytodawcy i Regularne aktualizacje i raporty Komunikowanie.sytfjacji
drogowej zréwnowazonego rozwoju MTG. Istotne tematy zostaty Ogolnie rzecz biorac, rezultaty dialogu z interesariuszami sg banki :2:2;?:’:: 5\:{?}2 wgz‘ngg
omowione w odpowiednich standardach tematycznych. Wnioski te wigczane do procesow zarzgdczych oraz do dziatan rozwoju
ksztattujg nasze priPrY_ter w Zakr?Sie zréwqoyvaignego I’OZW.OjU ] ukierunkowanych na dtugoterminowe tworzenie wartosci. Dostawcy Coroczne raporty ESG Utrzymywanie struktury
oraz praktykl. ujawniania |nformaICJ|, zapewniajac, ze nasze dziatania . o . KOC e noet ol zréwnowazonego rozwoju i
i raportowanie pozostajg odpowiedzig na oczekiwania — Przeglad zaangazowania interesariuszy dostawcow zgodnogci w faficuchu dostaw
interesariuszy oraz wzajemne powigzania w naszym tancuchu Ponizsza tabela przedstawia nasze gtéwne grupy interesariuszy, Cisi Monitorowanie emis Ocenai ograniczanie
wartosci. metody, jakimi prowadzimy z nimi dialog, oraz cele tych interakcji.  interesariusze: wptywu dziatalnosci
$rodowisko operacyjnej oraz tancucha
naturalne wartosci na srodowisko
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operacyjnych w catej grupie. Zidentyfikowane ryzyka, szanse i
oczekiwania sg analizowane w odpowiednich funkcjach
organizacyjnych, a w przypadku ich istotnosci przekazywane
Radzie za posrednictwem Zarzgdu. Opinie interesariuszy stanowig

doswiadczen z gry oraz
mechanizmy zbierania
opinii uzytkownikow
Mechanizmy zbierania
opinii uzytkownikow

dzieci

Promowanie bezpieczenstwa
w srodowisku online



WPROWADZENIE STRATEGIA

MTG

ESRS 2 — Informacje ogoélne (cd.)

SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie
ze strategig i modelem biznesowym

Nastepujace oddziatywania, ryzyka i szanse (IRO) zostaty uznane za
istotne dla MTG w ramach oceny podwojnej istotnosci,
przedstawionej na nastepnej stronie. Wszystkie zidentyfikowane
IRO sg objete odpowiednimi tematycznymi standardami ESRS, z
wyjatkiem cyberbezpieczenstwa, ktére zostato uznane za
ujawnienie specyficzne dla jednostki w ramach G1(Prowadzenie
dziatanosci). Ustalenia te zostaty réwniez szczegotowo opisane w
oswiadczeniu dotyczacym zrownowazonego rozwoju przy kazdym
istotnym tematycznym standardzie ESRS. Na podstawie ocen
przeprowadzonych w 2025 roku nie zidentyfikowano istotnych ryzyk
ani szans, ktore mogtyby powodowac znaczace ryzyko istotnej
korekty wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan wykazanych w
sprawozdaniu finansowym w nastepnym rocznym okresie
sprawozdawczym.
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Informacje ogolne

Ocena podwajnej istotnosci

N PODWOJNA ISTOTNOSC

ISTOTNOSC FINANSOWA

ISTOTNOSC WPLYWU

SPRAWOZDANIA

INNE INFORMACJE

FINANSOWE

v

PODTEMATY
— Podwajna istotnos¢
@ Energia
] .
~w Warunki pracy

= () Bezpieczenstwo osobiste konsumentow i uzytkownikéw koricowych

— Istotnos¢ finansowa

ﬁ Cyberbezpieczenstwo

— Istotnos$¢ wptywu

® Oddziatywania zwigzane z informacija

dotyczace uzytkownikéw koncowych

8 tagodzenie zmian klimatu

"Q’I Rowne traktowanie i rownos¢ szans dla wszystkich

@ Kultura organizacyjna



WPROWADZENIE

MTG

ESRS 2 — Informacje ogoélne (cd.)

IRO (Oddziatywania, ryzyka i szanse)

E1: Zmiana klimatu
E1: Lagodzenie

Emisje zakresu 1i 2 - biura
Emisje zakresu 3

E1: Energia

Zuzycie energii w dziatalnosci biurowej oraz
ustugach w chmurze

Narazenie na rosnace koszty energii
elektrycznej

Zuzycie energii podczas gry na urzadzeniach
mobilnych

S1: Wtasna sita robocza
S1: Warunki pracy

Dobrostan pracownikow i elastyczne modele
pracy

Zaleznos¢ od wykwalifikowanych pracownikow

Produktywnos¢ i efektywnos$¢ wspierane przez
Al

STRATEGIA NASZE DISTRICTS ZROWNOWAZONY SPRAWOZDANIE OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA
ROZWOJ ZARZADU ZROWNOWAZONEGO FINANSOWE
ROZWOJU
Informacje ogolne
ODDZIALYWANIA,
RYZYKA | SZANSE OPIS LANCUCH WARTOSCI

Rzeczywisty negatywny
wplyw

Rzeczywisty negatywny
wplyw

Rzeczywisty negatywny
wplyw

Ryzyko

Rzeczywisty negatywny
wplyw

Potencjalny pozytywny
wplyw

Ryzyko

Szansa
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Emisje zakresu 1 wynikajg gtownie z wyciekow czynnikdéw chtodniczych w naszej ograniczonej
infrastrukturze serwerowej. Emisje zakresu 2 pochodza z zakupionej energii elektrycznej
wykorzystywanej w biurach oraz systemach chtodzenia.

Emisje zakresu 3 wynikaja gtownie z reklamy cyfrowej i ustug w chmurze, zakupu sprzetu IT,
podrozy stuzbowych oraz zuzycia energii podczas rozgrywki mobilnej przez uzytkownikow
konicowych.

Slad energetyczny MTG odzwierciedla zapotrzebowanie na energie elektryczna w biurach oraz
zaleznosc od infrastruktury chmurowej w zakresie przechowywania danych i dystrybucji gier.
Réznice w intensywnosci oddziatywania wynikajg z regionalnej emisyjnosci sieci energetycznych
oraz sposobu funkcjonowania centréw danych.

MTG jest narazone na wzrost kosztéw energii elektrycznej zaréwno w ramach wtasnej dziatalnosci
operacyjnej, jak i poprzez zalezno$¢ od infrastruktury chmurowej. Wraz ze wzrostem globalnego
zapotrzebowania na energie oczekuje sie, ze koszty te beda z czasem rosty.

Gry mobilne przyczyniaja sie do zuzycia energii w trakcie rozgrywki. Skala oddziatywania na
rynkach globalnych jest zroznicowana, przy czym taczne emisje sa wyzsze w regionach
korzystajacych z bardziej emisyjnych systemoéw energetycznych.

Elastyczne rozwiazania, takie jak modele pracy hybrydowej oraz inicjatywy wspierajace
dobrostan, sprzyjaja dobrostanowi pracownikow i rownowadze miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, a takze pomagajg przyciggac i zatrzymywac talenty na konkurencyjnym rynku pracy.

Utrzymanie i pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikéow ma kluczowe znaczenie, poniewaz
konkurencja o talenty stwarza ryzyko wyzszej rotacji pracownikow, wzrostu kosztéw oraz
potencjalnych opéznien lub pogorszenia jakosci przy wydawaniu gier.

Wadrozenie sztucznej inteligencji zwiekszyto produktywnosc i satysfakcje pracownikow,
przynoszac korzysci w zakresie efektywnosci, a jednoczesnie wspierajac dtugoterminowa
odpornosc i konkurencyjnosc spofki.

Wtasna dziatalnos¢
operacyjna

Upstream
Downstream

Upstream,
Wtasna dziatalnose,
Downstream

Upstream,

Wtasna dziatalnos¢
operacyjna,
Downstream

Downstream

Wtasna dziatalnos¢
operacyjna

Wtasna dziatalnos¢
operacyjna

Wtasna dziatalnos¢
operacyjna

INNE INFORMACJE

HORYZONT CZASOWY

Krétkoterminowy, Srednioterminowy

Kroétkoterminowy, srednioterminowy

Kroétkoterminowy, Srednioterminowy

Krotkoterminowy, srednioterminowy

Krotkoterminowy, srednioterminowy,
dtugoterminowy

Krétkoterminowy srednioterminowy,
dtugoterminowy

Kroétkoterminowy, srednioterminowy

Kroétkoterminowy, srednioterminowy



WPROWADZENIE

MTG

ESRS 2 — Informacje ogodlne (cd.)

IRO (Oddziatywania, ryzyka i szanse)

S$1: Réwne traktowanie i rownosé szans dla wszystkich

Mozliwosci rozwoju pracownikéw i rozwoéj kompetenciji

S4: Konsumenci i uzytkownicy koricowi

S4: Oddziatywania zwigzane z informacja
dotyczace konsumentow i uzytkownikow
koncowych

Narazenie graczy na reklamy

STRATEGIA

NASZE DISTRICTS

ODDZIALYWANIA,
RYZYKA | SZANSE

Potencjalny pozytywny
wptyw

Potencjalny negatywny
wplyw

S4: Bezpieczenstwo osobiste konsumentow i uzytkownikéw koricowych

Dobrostan graczy i projektowanie gier

Bezpieczenstwo graczy na czatach i forach

Niewystarczajace informowanie o danych konsumentoéw i

ich niewtasciwe zarzadzanie

G1: Korupcja i przekupstwo

G1: Kultura organizacyjna

tad zarzadczy w studiach

Specyficzne dla jednostki
G1: Cyberbezpieczenstwo

Cyberbezpieczenstwo i ryzyko naruszenia danych

Potencjalny negatywny
wplyw

Potencjalny negatywny
wplyw

Ryzyko

Potencjalny negatywny
wplyw

Ryzyko
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ZROWNOWAZONY SPRAWOZDANIE OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA
ROZWOJ ZARZADU ZROWNOWAZONEGO FINANSOWE
ROZWOJU
Informacje ogolne
OPIS LANCUCH WARTOSCI

MTG promuje mozliwosci rozwoju zawodowego w swoich studiach, oferujac szeroki zakres inicjatyw
wspierajacych rozwoj pracownikow.

Reklamy w grach, dostarczane za posrednictwem sieci zewnetrznych, moga naraza¢ graczy na
nieodpowiednie tresci pomimo stosowanych zabezpieczen, co stanowi ryzyko dla graczy, w
szczegolnosci mtodych dorostych i dzieci.

Funkcje zwigkszajace zaangazowanie w grze podnosza przyjemnosc z rozgrywki, ale moga rowniez
wptywac na dobrostan graczy poprzez wydtuzony czas gry, zwtaszcza w przypadku mtodych dorostych,
dzieci lub innych wrazliwych uzytkownikow.

Ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem graczy moga wynikac ze szkodliwych interakcji na czatach i forach,
pomimo stosowania narzedzi moderacyjnych, przy czym oddziatywanie to dotyczy przede wszystkim
mtodszych i marginalizowanych graczy.

Niewystarczajace informowanie graczy o sposobie wykorzystywania danych, niewtasciwe zarzadzanie
danymi lub niezgodnos$¢ z przepisami dotyczacymi prywatnosci, takimi jak RODO (GDPR), moga
skutkowac karami finansowymi, sankcjami oraz utrata zaufania graczy.

Zdecentralizowana struktura MTG sprzyja kreatywnosci i elastycznosci, ale moze prowadzi¢ do réznic w
sposobie stosowania centralnych polityk, zasad zgodnosci oraz zarzadzania danymi w poszczegdlnych
studiach.

Dziatalnos¢ MTG opiera sie na infrastrukturze cyfrowej, co sprawia, ze grupa jest narazona na ryzyka
zwigzane z infrastruktura cyfrowa, takie jak nieuprawniony dostep, zaktocenia ustug oraz ataki na taricuch
dostaw.

Wtasna dziatalno$¢ operacyjna

Downstream

Downstream

Downstream

Wtasna dziatalno$¢ operacyjna

Wtasna dziatalnos¢ operacyjna

Wtasna dziatalnos¢ operacyjna

INNE INFORMACJE

HORYZONT CZASOWY

Krotkoterminowy, srednioterminowy

Krotkoterminowy, srednioterminowy

Kroétkoterminowy, Srednioterminowy,
dtugoterminowy

Kroétkoterminowy, Srednioterminowy,
dtugoterminowy

Kroétkoterminowy, Srednioterminowy,
dtugoterminowy

Kroétkoterminowy, Srednioterminowy,
dtugoterminowy

Kroétkoterminowy, Srednioterminowy,
dtugoterminowy
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— Analiza odpornosci

W 2025 roku MTG przeprowadzito ocene odpornosci, aby ocenic,
w jakim stopniu strategia i model biznesowy grupy uwzgledniajg
istotne negatywne oddziatywania i ryzyka, a takze wykorzystujg
istotne pozytywne oddziatywania i szanse. W ramach oceny
istotne IRO MTG zostaty podzielone na cztery obszary
tematyczne: Climate Action, Inclusive & Welcoming, Proud &
Respectful oraz Responsible Business Conduct. Kazdy z tych
obszarow zostat oceniony pod katem jego powigzania z modelem
biznesowym MTG, kierunkiem strategicznym oraz tancuchem
wartosci.

Analiza zostata przeprowadzona w trzech horyzontach
czasowych: krotkoterminowym (do jednego roku),
$rednioterminowym (od jednego do pieciu lat) oraz
dtugoterminowym (powyzej pieciu lat). W ocenie uczestniczyli
wewnetrzni interesariusze z réznych funkcji korporacyjnych.
Analiza taczyta przeglad obecnych praktyk, ambicji strategicznych
oraz trendow branzowych, a jej wynikiem byta ocena odpornosci
dla kazdego obszaru strategicznego na poziomie niskim, srednim
lub wysokim.

NASZE DISTRICTS

ZROWNOWAZONY SPRAWOZDANIE OSWIADCZENIE DOTYCZACE
ROZWOJ ZARZADU ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Informacje ogolne

W krotkim okresie MTG wykazuje umiarkowang do wysokiej
odpornosci, wspierang przez istniejace praktyki, takie jak
monitorowanie emisji w zakresie 1i 2, cel redukcji emisji do 2031
roku, wysoki poziom zaangazowania pracownikow oraz solidne
srodki zapewniajace bezpieczenstwo cyfrowe.

W srednim okresie odpornosc¢ oceniana jest jako umiarkowana.
Kluczowe obszary wymagajace poprawy obejmujg zwiekszenie
zaangazowania pracownikow w catej grupie, utrzymanie silnych
podstaw tadu korporacyjnego poprzez ustrukturyzowane procesy
nalezytej starannosci przy przejeciach, aktywne procedury w
zakresie cyberbezpieczenstwa oraz wewnetrzne systemy
zgodnosci. Istnieje rowniez potrzeba wzmocnienia nadzoru nad
dostawcami oraz bardziej ujednoliconego gromadzenia danych
ESG i procesoéw zarzadczych w studiach, w kontekscie rosnacych
oczekiwan interesariuszy dotyczacych wynikéw klimatycznych.

Istotne tematy z oceny DMA zostaty pogrupowane w cztery strategiczne obszary tematyczne

Dziatania na rzecz klimatu

biurach

podczas rozgrywki
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® Emisje zwigzane z zuzyciem energii i chtodzeniem w

® Emisje zakresu 3 w catym tancuchu wartosci MTG
@ Zuzycie energii w chmurze i w biurach
@ Wptyw zuzycia energii przez uzytkownikéw koricowych

Inkluzywnosé i otwartosé

@ Mozliwosci rozwoju pracownikdw @ Narazenie na reklamy

@ Inicjatywy studiow dotyczace dobrostanu i
elastycznosci pracy

@ Zaleznosc od wykwalifikowanych

pracownikow

dobrostanem graczy

Duma i wzajemny szacunek

@ Ryzyko zwiazane z projektowaniem rozgrywki i

@ Ryzyka bezpieczenstwa w czatach w grach
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W dtugim okresie odpornos¢ MTG oceniana jest jako niska do
umiarkowanej. Do obszaréw wymagajgcych poprawy nalezg
wtaczenie emisji zakresu 3 oraz rozwijanie proaktywnych funkcji
wspierajacych etyczng rozgrywke i dobrostan cyfrowy uzytkownikow.
Wyzwania strukturalne — takie jak zaleznos¢ od infrastruktury
cyfrowej stron trzecich, ograniczony wptyw na partneréw upstream
oraz ryzyko rozproszenia systemow zgodnosci — moga ograniczac
zdolnos¢ MTG do utrzymania obecnego modelu operacyjnego w
obliczu zmieniajgcych sie regulacji i oczekiwan interesariuszy.

Podsumowujac, obecna strategia i model biznesowy MTG wykazuja
umiarkowang odpornos¢ w krotkim i srednim okresie, a prowadzone
dziatania doskonalace dodatkowo wzmacniaja te pozycje. W dtugim
okresie odpornos¢ bedzie zalezata od gtebszej integracji tancucha
wartosci, wiekszej spojnosci w zakresie tadu korporacyjnego oraz
szerszej wspotpracy z partnerami zewnetrznymi. Dalszy postep w tych
obszarach pozwoli MTG stopniowo zwigksza¢ swojg odpornosé
strategiczna.

— Zmiany w istotnych IRO
Rok 2025 jest pierwszym rokiem raportowania MTG zgodnie z
dyrektywa Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), w
zwigzku z czym niniejszy wymaog ujawnien ma zastosowanie po raz
pierwszy. W konsekwencji nie przedstawiono danych porownawczych
dotyczacych zmian w wczesniej raportowanych istotnych IRO.

Odpowiedzialne prowadzenie
dziatalnosci biznesowej

@ Lad zarzadczy w studiach
® Ryzyko cyberbezpieczenstwa




WPROWADZENIE STRATEGIA

MTG

ESRS 2 — Informacje ogolne (cd.)

4. ZARZADZANIE ODDZIALYWANIAMI, RYZYKAMI | SZANSAMI

IRO-10pis procesow identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan,
ryzyk i szans

Proces oceny istotnosci

W 2025 roku MTG przeprowadzito przeglad oceny podwajnej
istotnosci (Double Materiality Assessment — DMA) w celu
identyfikacji i potwierdzenia istotnych oddziatywan, ryzyk i szans
(IRO) dla catej grupy. Wszystkie IRO zidentyfikowane w DMA z 2024
roku zostaty systematycznie przeanalizowane, ponownie ocenione
oraz zweryfikowane. DMA zostata przeprowadzona we wspotpracy
z niezalezng firmg doradcza,

Ocena DMA zostata przeprowadzona w pigciu kluczowych etapach:

NASZE DISTRICTS

ZROWNOWAZONY SPRAWOZDANIE OSWIADCZENIE DOTYCZACE
ROZWOJ ZARZADU ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU
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zgodnie z wymogami ESRS. Proces opierat sie na zasadzie
podwojnej istotnosci, obejmujacej zaréwno istotnos¢ wptywu, jak i
istotnos¢ finansowa.

Caty proces byt prowadzony zgodnie z zasadami nalezytej
starannosci w zakresie zrownowazonego rozwoju, okreslonymi w
Wytycznych OECD oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i
praw cztowieka (UNGPs). DMA jest postrzegana jako integralny
element naszego systemu nalezytej starannosci, w szczegolnosci w
zakresie identyfikacji i oceny oddziatywan na interesariuszy, w tym
zaréwno na ludzi, jak i na srodowisko naturalne.

Zidentyfikowane IRO zostaty szczegotowo przedstawione w
odpowiednich sekcjach tematycznych ESRS w niniejszym raporcie.

Identyfikacja

® Opracowanie listy tematow

srodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z
tadem korporacyjnym (ESG),
stanowigcej podstawe
analizy
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Przeglad procesow i

interesariuszy

Przeglad istniejacych
procesow oraz
zaangazowanie
kluczowych interesariuszy
w celu zapewnienia
uwzglednienia wszystkich
istotnych zagadnien

Ocena wptywu

® Ocena oddziatywan ESG dla
kazdego zidentyfikowanego

tematu w celu okreslenia ich
istotnosci.

® Ocena potencjalnych
konsekwenciji finansowych
zwigzanych z
poszczegolnymi
zagadnieniami z zakresu
zréwnowazonego rozwoju

Konsolidacja i mapowanie

Mapowanie i
dokumentowanie wynikéw
oraz opracowanie przegladu
istotnych zagadnien
zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem

Walidacja DMA

Przeglad wynikow DMA
przez zespot ds.
zréwnowazonego
rozwoju, Zarzad oraz
Rade
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Identyfikacja istotnych zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem

Na podstawie szerokiej listy zagadnien i tematow zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, w tym podtematow i tematéw
szczegotowych, okreslonych w przyjetym standardzie ESRS 1
General Requirements, MTG przeprowadzito wstepng ocene
istotnosci dostosowang do specyfiki dziatalnosci grupy. Ocena ta
uwzgledniata podstawowa dziatalnosc¢ biznesowg MTG, zasieg
geograficzny, charakterystyke sektora oraz strukture tancucha
wartosci. Oprocz tematow objetych standardami ESRS, proces
identyfikacji uwzglednit réwniez zagadnienia zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, ktére nie sg bezposrednio ujete w
standardach, lecz sg istotne dla MTG ze wzgledu na ich potencjalny
wptyw oraz ryzyka dla dziatalnosci. Wynikiem tej wstepnej oceny
byta lista 38 oddziatywan (impact IROs) oraz 32 IRO o charakterze
finansowym, obejmujacych caty tancuch wartosci MTG oraz rozne
horyzonty czasowe.

Przeglad procesow i interesariuszy

Aby zapewni¢, ze ocena istotnosci byta zgodna z istniejacymi
procesami MTG oraz prowadzonym dialogiem z interesariuszami,
przeprowadzono szczegotowy proces przegladu. Obejmowat on
analize odpowiednich dokumentéw, wywiady z interesariuszami
wewnetrznymi oraz dedykowane warsztaty z udziatem
przedstawicieli centrali MTG. Proces ten opierat sie rowniez na
informacjach z poprzedniej oceny DMA, z udziatem przedstawicieli
studiéw. Ze wzgledu na niedawne przejecie spotki Plarium przez
MTG, firma ta zostata réwniez uwzgledniona w DMA, aby zapewnic
petny obraz istotnych zagadnien dla MTG.

W trakcie DMA uwzgledniono perspektywy odpowiednich grup
interesariuszy, wykorzystujac wnioski z prowadzonych wczesniej
dialogow z interesariuszami. Osiggnieto to poprzez zaangazowanie i
przeprowadzenie wywiadow z funkcjami wewnetrznymi
odpowiedzialnymi za poszczegolne zagadnienia zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem lub posiadajagcymi w tym zakresie

->
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specjalistyczng wiedze. Dodatkowo konsultowano sig z

ekspertami zewnetrznymi oraz wykorzystano dodatkowe zrodta
informaciji, aby pogtebi¢ zrozumienie potencjalnego wptywu na rézne
grupy interesariuszy i zapewnic¢ uwzglednienie szerokiego spektrum
ich perspektyw w procesie oceny.

Wywiady i warsztaty odegraty kluczowa role w budowaniu
gtebszego zrozumienia dziatalnosci MTG, funkcjonowania naszych
studiow oraz szerszego kontekstu branzy gier. Identyfikacja i
ocena oddziatywan, ryzyk i szans (IRO) opierata sie przede
wszystkim na informacjach uzyskanych z przegladu procesow i
dokumentow, wspieranych wiedza ekspercka przekazang podczas
tych spotkan. Prace te zostaty dodatkowo rozszerzone o analize
badania zrédet wtornych przeprowadzona przez konsultantow,
obejmujaca m.in. analize obszaréw o potencjalnym
dtugoterminowym znaczeniu, takich jak przechowywanie danych w
chmurze.

Ocena wplywu

Dotychczasowe metody oceny, odzwierciedlajgce ugruntowane
procesy MTG, zostaty zintegrowane z metodologig okreslong w
przyjetym standardzie ESRS 1 General Requirements. Pozwolito to
na zastosowanie bardziej kompleksowego podejscia do
przeprowadzenia oceny istotnosci wptywu oraz istotnosci
finansowej. Zmapowane IRO zostaty ocenione w trzech
horyzontach czasowych: krétkoterminowym, $srednioterminowym
oraz dtugoterminowym, a takze sklasyfikowane wedtug ich
koncentracji w poszczegolnych czesciach tancucha wartosci
MTG. Nastepnie tematy zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
oraz zidentyfikowane IRO zostaty ocenione punktowo na
podstawie kryteriow istotnosci wptywu i istotnosci finansowe;.

Ocena IRO zwigzanych z postgpowaniem biznesowym
078 Raport roczny i raport dotyczacy zrownowazonego rozwoju 2025
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obejmowata réwniez szczegdtowa analize regionéw o
podwyzszonym ryzyku korupciji, przekupstwa oraz naruszen praw
cztowieka.

Ocena istotnosci wpltywu

Ocena istotnosci wptywu w MTG opiera sig na metodologii w petni
zgodnej z wymogami ESRS. Proces obejmuje systematyczna
identyfikacje, oceng punktowg oraz priorytetyzacjg wszystkich
pozytywnych i negatywnych, rzeczywistych i potencjalnych
oddziatywan na ludzi i Srodowisko dla kazdego zidentyfikowanego
zagadnienia zwigzanego ze zrobwnowazonym rozwojem.

Dla kazdego oddziatywania MTG ocenia zaréwno dotkliwosé, jak i
prawdopodobienstwo. Dotkliwos¢ okreslana jest na podstawie
kombinacji trzech czynnikéw: skali, zakresu oraz nieodwracalnosci
skutkow.

W przypadku negatywnych oddziatywan zwigzanych z prawami
cztowieka dotkliwos¢ zawsze ma pierwszenstwo przed
prawdopodobienstwem, aby zapewni¢ podejscie oparte na zasadzie
ostroznosci. Pozytywne oddziatywania oceniane sg na podstawie ich
skali, zakresu oraz prawdopodobienstwa wystgpienia.

Prawdopodobienstwo mierzone jest na podstawie
prawdopodobienstwa wystgpienia danego oddziatywania, od
rzadkiego do niemal pewnego. Kazde oddziatywanie jest
klasyfikowane jako pozytywne lub negatywne oraz jako rzeczywiste

Skala Zakres

Minimalne konsekwencje dla ludzi lub sSrodowiska
odizolowana lokalizacja

Niewielkie konsekwencje dla ludzi lub srodowiska,

ktore mozna tatwo zarzadzac lub ograniczy¢ lokalizaciji

Umiarkowane konsekwencje, ktérymi mozna
zarzadzac przy uzyciu racjonalnych srodkow

Powazne konsekwencje, mogace powodowac
znaczace zaktdcenia i wymagajace natychmiastowej

reakciji uzytkownicy koncowi

Bardzo powazne zaktécenia o dtugoterminowych
konsekwencjach

Nieliczne osoby / bardzo niski — pojedyncza,

Grupy / mniejszos¢ klientow / niski — wiele Niska

Dziaty / duze grupy / okoto potowa klientéw /
$redni - kilka duzych obszaréw

Jednostki biznesowe / wigkszos¢ / caty region lub
globalnie / cate populacje / wszyscy klienci /
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lub potencjalne.

Czynniki te sg nastepnie tagczone w celu obliczenia wyniku
oddziatywania dla kazdego przypadku: w przypadku negatywnych
oddziatywan wynik oblicza sie poprzez pomnozenie
prawdopodobienstwa przez srednig ze skali, zakresu i
nieodwracalnosci, w przypadku pozytywnych oddziatywan
prawdopodobienstwo mnozy sig przez srednig ze skali i zakresu.

Wszystkie ocenione oddziatywania sa nastgpnie przedstawiane na
macierzy pie¢ na piec¢, pokazujacej relacje miedzy dotkliwoscig a
prawdopodobienstwem. Zastosowano nachylony prog istotnosci,
ktory zapewnia, ze oddziatywania o wyzszej dotkliwosci sg uznawane
za istotne niezaleznie od prawdopodobienstwa ich wystapienia, a
jednoczesnie uwzglednia oddziatywania mniej dotkliwe, lecz bardziej
prawdopodobne. Kazde oddziatywanie o wyniku dotkliwosci rownym
lub wyzszym niz cztery jest automatycznie uznawane za istotne. W
przypadku zagadnien dotyczacych praw cztowieka stosowany jest
nizszy prog istotnosci, co odzwierciedla szczegolne obowigzki w
zakresie nalezytej starannosci. Jezeli jakiekolwiek pojedyncze
oddziatywanie zwigzane z danym zagadnieniem zréwnowazonego
rozwoju przekracza okreslony prog, cate to zagadnienie zostaje
sklasyfikowane jako istotne.

Skala, zakres, nieodwracalnos¢ oraz prawdopodobienstwo zostaty
okreslone na podstawie nastepujacych kryteriow:

Nieodwracalnosé Prawdopodobienstwo

Latwo odwracalne Rzadkie (<10%)
Niskie (10-25%)

Mozliwe (25-50%)
Prawdopodobne (50-75%)

Odwracalne przy znaczacym wysitku
lub koszcie

Wysoka Niemal pewne (>75%)

Trwate / nieodwracalne Faktyczne (100%) )
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Ocena istotnosci finansowej

W ramach oceny istotnosci finansowej MTG zidentyfikowato ryzyka
i szanse zwigzane z kazdym zidentyfikowanym zagadnieniem z
zakresu zrownowazonego rozwoju oraz ocenito ich potencjalne
skutki finansowe i prawdopodobienstwo wystapienia. Wielkos¢
skutku finansowego zostata okreslona na podstawie potencjalnego
wptywu na EBITDA (zysk przed odsetkami, podatkami, amortyzacja
i deprecjacjg) MTG. Skala ta zostata podzielona na kategorie od
niewielkiego do znaczacego wptywu, aby odzwierciedli¢c wzgledng
istotnos¢ kazdego ryzyka lub szansy dla dziatalnosci spofki.
Prawdopodobienstwo oceniano poprzez oszacowanie mozliwosci
wystgpienia danego ryzyka lub szansy, stosujac skalg od rzadkiego
do niemal pewnego. Nastepnie kazdemu ryzyku i kazdej szansie
przypisano wynik finansowy, obliczony na podstawie sredniej
oszacowanej wielkosci skutku finansowego.

Wszystkie ryzyka i szanse zostaty nastepnie przedstawione na
macierzy piec¢ na piec¢, pokazujacej relacje miedzy skutkiem
finansowym a prawdopodobienstwem. Zastosowano nachylony
prog istotnosci, ktory pozwala uchwycic¢ zaréwno ryzyka i szanse o
najwiekszym potencjalnym wptywie finansowym, jak i te mniej
istotne, lecz bardziej prawdopodobne. Jezeli wynik finansowy dla
danego ryzyka lub szansy przekraczat okreslony prog, byt on
uznawany za istotny finansowo dla MTG.

Wielkos¢ skutku finansowego oraz prawdopodobienstwo zostaty
okreslone na podstawie nastepujacych kryteriow:
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Skala wptywu finansowego (na podstawie Prawdopodobienstwo
EBITDA)
Nieznaczny Rzadkie (<10%)

Umiarkowany Niskie (10-25%)

Wysoki Mozliwe (25-50%)
Bardzo wysoki Prawdopodobne (50-75%)
Istotny Niemal pewne (>75%)

Walidacja DMA

Koncowe warsztaty z udziatem przedstawicieli MTG oraz
konsultantow stanowity sesje walidacyjna, zapewniajaca, ze decyzje
dotyczace istotnych zagadnien zrGwnowazonego rozwoju byty
wiasciwie uzasadnione. Proces ten obejmowat rowniez konsultacje
z dotknietymi interesariuszami oraz ekspertami zewnetrznymi w
celu lepszego zrozumienia potencjalnych oddziatywan na
odpowiednie grupy. Zweryfikowane wyniki zostaty nastepnie
przeanalizowane i zatwierdzone przez Zarzad MTG oraz Rade
Dyrektorow.

Proces podejmowania decyzji obejmowat kilka kluczowych etapow,
w tym identyfikacje przedstawicieli interesariuszy, ocene punktowg
IRO przez tych interesariuszy oraz koncowa ocene i walidacje
zagadnien zrownowazonego rozwoju podczas dedykowanych
warsztatow. W proces oceny zaangazowani byli wewnetrzni
eksperci merytoryczni oraz kluczowe funkcje organizacyjne,
natomiast interesy interesariuszy uwzgledniano poprzez biezacy
dialog prowadzony w catej grupie.

DMA opiera sie na zasadach nalezytej starannosci okreslonych
w Wytycznych OECD oraz Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka (UNGPs), uznajac ludzi i Srodowisko
naturalne za kluczowych interesariuszy. Wyniki DMA zostaty
przekazane przez Specjaliste ds. Zrownowazonego Rozwoju za
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posrednictwem Zarzadu do Komitetu Audytu, a nastepnie do Rady
Dyrektorow w celu ich przegladu i zatwierdzenia. W catym procesie
stosowane sg mechanizmy kontroli wewnetrznej, ktére zapewniaja,
ze uwzgledniane sg wytacznie te zagadnienia zrwnowazonego
rozwoju, ktére sa powigzane ze zidentyfikowanymi IRO. Kazde IRO
jest dokumentowane wraz z uzasadnieniem jego istotnosci.
Ustalone role i procedury wspieraja nadzor nad procesem, a takze
obejmuja mechanizmy kontroli dotyczace zbierania danych, ich
weryfikacji oraz raportowania jako elementéw catego systemu.

Kolejne kroki: integracja, monitorowanie i przeglad

MTG bedzie przeprowadzac przeglad DMA co dwa-trzy lata lub
wczesniej w przypadku istotnych przejec¢ badz znaczacych zmian
operacyjnych. Przeglad ten ma zapewnic, ze istotne oddziatywania,
ryzyka i szanse (IRO) sg prawidtowo identyfikowane i
priorytetyzowane, z uwzglednieniem zmieniajacych sie trendow,
pojawiajacych sie zagadnien oraz rozwoju regulacji. MTG bedzie
przeprowadzac przeglad DMA co dwa-trzy lata lub wczesniej w
przypadku istotnych przejgé badz znaczacych zmian operacyjnych.
Przeglad ten ma zapewnic, ze istotne oddziatywania, ryzyka i
szanse (IRO) sg prawidtowo identyfikowane i priorytetyzowane, z
uwzglednieniem zmieniajacych sig trendow, pojawiajacych sie
zagadnien oraz rozwoju regulacji. Po przejgciu Plarium w 2025 roku
MTG weszto w okres przejsciowy skoncentrowany na
dostosowaniu struktur tadu korporacyjnego oraz procesow w catej
rozszerzonej grupie. W zwigzku z tym lata 2025-2027 beda
stanowi¢ faze przejsciowa przed petng integracjg wynikow DMA z
procesami strategicznymi MTG oraz systemami zarzadzania
ryzykiem. Integracja planowana jest na 2026 rok, po czym ryzyka
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem bedg oceniane réwnolegle
z innymi ryzykami przedsiebiorstwa. Woda (E3) nie zostata uznana
za istotny temat z zakresu zrownowazonego rozwoju dla MTG, ze
wzgledu na ograniczone bezposrednie zuzycie wody przez grupe
oraz posredni charakter zuzycia wody w centrach danych
nalezacych do stron trzecich. Jednoczesnie MTG dostrzega, ze
rozwoj sztucznej inteligenc;ji (Al) oraz operacji intensywnie
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wykorzystujagcych dane moze z czasem zwiekszy¢
zapotrzebowanie na wode w skali catej branzy. Cho¢ woda
zostata obecnie uznana za temat nieistotny, MTG bedzie nadal
uwaznie monitorowac rozwoj sytuacji rynkowej i regulacyjne;j
oraz ponownie oceniac te kwestie w ramach kolejnych cykli
DMA.

IRO-1E-10pis procesow identyfikacji i oceny istotnych
oddziatywan, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem

W ramach oceny podwajnej istotnosci MTG systematycznie
identyfikuje, ocenia i priorytetyzuje oddziatywania, ryzyka i
szanse zwigzane z klimatem, wykorzystujac zaréwno
rachunkowos$¢ emisji gazéw cieplarnianych (GHG), jak i progi
istotnosci dotyczace wptywu oraz znaczenia finansowego. W
2025 roku MTG przeprowadzito pierwszg analize scenariuszy
klimatycznych, zgodna z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci w Zakresie Zrownowazonego Rozwoju
(ESRS) oraz zaleceniami Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Celem analizy byta ocena
istotnych oddziatywan zwigzanych z klimatem w odniesieniu do
modelu biznesowego, dziatalnosci operacyjnej oraz tancucha
wartosci, w krotkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Ocena fizycznych ryzyk klimatycznych

Analiza scenariuszowa obejmowata wszystkie kluczowe rynki
MTG oraz typy aktywoéw, wykorzystujac scenariusze IEA i IPCC,
w tym scenariusz neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
(scenariusz 1,5°C) oraz scenariusze wysokich emis;ji, takie jak IEA
Stated Policies i IPCC SSP3-7.0. Analiza obejmowata horyzonty
czasowe do 2030 roku (krotkoterminowy), 2035 roku
(8rednioterminowy) oraz 2050 roku (dtugoterminowy).

Do oceny narazenia i wrazliwosci aktywow oraz tancucha
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wartosci MTG na fizyczne zagrozenia klimatyczne, takie jak
ekstremalne upaty, stres wodny oraz powodzie, wykorzystano
regionalne dane klimatyczne oraz narzedzia geoprzestrzenne, w
tym IPCC Interactive Atlas oraz WRI Water Aqueduct.

Wyniki analizy wskazuja, ze do 2050 roku biura w Indiach, Izraelu i
Hiszpanii bedg najbardziej narazone na znaczny wzrost temperatur
oraz dtugotrwate susze. Z kolei Sztokholm oraz czes¢ Europy moga
by¢ bardziej narazone na powodzie, intruzje wod stonych oraz
niedobory wody. Powigzane ryzyka moga rowniez oddziatywac na
tancuch dostaw oraz infrastrukture cyfrowa MTG, m.in. poprzez
niestabilnos$¢ dostaw energii elektrycznej oraz wzrost kosztow
chtodzenia.

Ryzyka i szanse zwiazane z transformacjq

Analiza scenariuszowa MTG obejmowata réwniez ryzyka i szanse
transformacyjne wynikajgce ze zmian w polityce, regulacjach,
trendach rynkowych oraz technologii. Spotka ocenita konsekwencje
takich czynnikéw jak ceny emisji CO,, rozwijajace sie standardy
raportowania klimatycznego — w tym CSRD — dekarbonizacja
systemow energetycznych oraz zmieniajgce sie oczekiwania
interesariuszy.

Szczegolng uwage zwrdcono na narazenie aktywow o wysokim
zuzyciu energii oraz na zalezno$¢ od infrastruktury cyfrowej w
kontekscie zdarzen transformacyjnych, takich jak obowigzki
dotyczace korzystania z energii odnawialnej oraz wptyw
mechanizmoéw ustalania cen emisji.

Analiza zidentyfikowata kilka kluczowych ryzyk, w tym
krotkoterminowy i Srednioterminowy wzrost kosztow zgodnosci
regulacyjnej oraz kosztow energii, koniecznos¢ dostosowan w

tancuchu dostaw i infrastrukturze, a takze ryzyka reputacyjne,
jesli dziatania klimatyczne nie bedg nadazaty za oczekiwaniami
interesariuszy. Jednoczesnie wskazano réwniez potencjalne
szanse, takie jak zwiekszenie efektywnosci energetycznej w
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ramach Gaming Village MTG oraz rozwdj cyfrowych produktow i
ustug o nizszej emisyjnosci.

MTG prowadzi lekki pod wzglgdem aktywoéw (asset-light), cyfrowy
model biznesowy, oparty na wynajmowanych biurach oraz
infrastrukturze chmurowej nalezacej do stron trzecich.
Przeprowadzona analiza scenariuszowa nie wykazata zadnych
aktywow ani kluczowych dziatan, ktére bytyby niezgodne z
transformacjg w kierunku neutralnosci klimatycznej. Chociaz emisje
w tancuchu wartosci wymagaja dalszej dekarbonizacji, w
scenariuszu zgodnym z celem 1,5°C nie zidentyfikowano istotnego
ryzyka powstania aktywow osieroconych.

Proces analizy scenariuszy i podejmowania decyzji

Analiza scenariuszy klimatycznych w MTG byta prowadzona we
wspotpracy miedzy roznymi funkcjami organizacyjnymi, z udziatem
ekspertéw zewnetrznych oraz kluczowych dziatéw biznesowych w
celu zmapowania oddziatywan, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem.
Oddziatywania i ryzyka oceniano przy uzyciu ustandaryzowanej
metody punktowej oraz progow istotnosci finansowej. Wyniki zostaty
przeanalizowane podczas wewnetrznych warsztatow oraz
zweryfikowane przez Zarzad (Executive Management) i Komitet
Audytu. Wnioski z analizy scenariuszowej zostang wtgczone do
procesow zarzgdzania ryzykiem i planowania strategicznego MTG,
aby zapewni¢ mozliwos¢ praktycznego wykorzystania ustalen oraz
ich zgodnos¢ z dtugoterminowa perspektywa biznesowg grupy.

Analiza scenariuszy klimatycznych nie zostata w okresie
sprawozdawczym bezposrednio uwzgledniona w testach
utraty wartosci aktywow ani w prognozach przeptywow
pienieznych MTG. Ze wzgledu na lekki pod wzgledem
aktywow oraz w duzej mierze cyfrowy model biznesowy
grupy nie zidentyfikowano istotnych oddziatywan
klimatycznych, ktére wymagatyby korekt w sprawozdaniu
finansowym. Dalsza integracja zagadnien klimatycznych z
planowaniem finansowym bedzie rozwijana stopniowo w
kolejnych okresach.
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Ograniczenia i ciggte doskonalenie

Ta wstepna analiza scenariuszowa opierata sie gtownie
na regionalnych danych klimatycznych i nie obejmowata
w petni wszystkich typow aktywow ani rynkéw poza
Europa. MTG zobowiazuje sige do zwiekszenia
szczegoOtowosci i zakresu przysztych ocen oraz do
integraciji analizy scenariuszowej z procesami
zarzadzania ryzykiem i planowania strategicznego.

IRO-1G1Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych
wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem

MTG identyfikuje i ocenia wptywy, ryzyka i szanse
zwigzane z tadem korporacyjnym poprzez coroczng
podwojng ocene istotnosci oraz proces zarzadzania
ryzykiem. Analiza obejmuje wszystkie spotki zalezne i
koncentruje sig na potencjalnych ryzykach zwigzanych ze
zdecentralizowana strukturg MTG, zgodnoscia z
wymogami raportowania zrownowazonego rozwoju oraz
cyberbezpieczenstwem.

Informacje sg gromadzone poprzez przeglady kontroli
wewnetrznej, raportowanie zgodnosci oraz dialog
pomiedzy centralag MTG a studiami. Wyniki sa
integrowane z ramami zarzadzania grupy oraz rejestrem
ryzyk, wspierajac aktualizacje polityk, mechanizmoéw
nadzoru oraz kontroli bezpieczenstwa danych.
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MTG WPROWADZENIE STRATEGIA

E1— Zmiana klimatu

Wprowadzenie

Dziatalnos¢ operacyjna MTG oraz jego tancuch wartosci
przyczyniaja sie do powstawania emisji gazow cieplarnianych,
gtownie w wyniku zuzycia energii w biurach, korzystania z
infrastruktury cyfrowej oraz aktywnosci graczy. Dazymy do
ograniczania naszego wptywu na klimat poprzez zwigkszanie
efektywnosci i wspieranie innowacji, jednoczesnie wspierajac
zrownowazony rozwoj naszej Gaming Village.
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SBM-3 Istotne skutki, ryzyka i szanse orazich wzajemene
powig zania ze strategia i modelem biznesowym

ISTOTNE LANCUCH
ODDZIALYWANIE, ~WARTOSCI' HORYZONT
RODIEN ALY RYZYKO LUB SZANSA ELCT

E1: Lagodzenie
zmiany klimatu

Emisje Rzeczywisty % @ @

zakresu 1i 2 negatywny wptyw
Emisje zakresu 3 Rzeczywisty
negatywny wptyw T l @ @
E1: Energia
Zuzycie energii w Rzeczywisty

dziatalnosci negatywny wptyw T % l. @ @

biurowej oraz
ustugach
chmurowych

Zuzycie energii Rzeczywisty negatywny
podczas gry na wptyw Jy
urzadzeniach

mobilnych

Narazenie na Ryzyko T % i @ @

rosnace koszty
energii
elektrycznej

1 T= Upstream % =Wtasna dziatalnos¢ L =Downstream

2 @= Krétkoterminowy @ Srednioterminowy @ = Dtugoterminowy

Istotne oddziatywania

Podtemat: tagodzenie zmiany klimatu — emisje zakresu 1i 2
emisje zakresu 1i 2 w MTG wynikajg gtdwnie z zuzycia energii
elektrycznej w biurach oraz systemow chtodzenia, przy czym
ich intensywnosc jest wyzsza w cieplejszych regionach, gdzie
zapotrzebowanie na chtodzenie jest znaczace. Zarzadzanie
tymi emisjami stanowi czes$¢ szerszego zobowigzania MTG w
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zakresie dziatan klimatycznych, ktérego celem jest redukcja emisji
zakresu 1i 2 0 46,2% do 2031 roku®. Chociaz catkowite emisje MTG
pozostajg stosunkowo niskie, brak zgodnosci z wymogami lub
nieefektywnosc¢ operacyjna mogag prowadzi¢ do wyzszych kosztow
energii oraz zwigkszonej kontroli regulacyjne;.

Podtemat: Ltagodzenie zmiany klimatu — emisje zakresu 3
Najbardziej znaczace oddziatywania klimatyczne MTG wystepujg
w tancuchu wartosci. Emisje powstajg w wyniku zuzycia energii
podczas rozgrywki mobilnej, reklamy cyfrowej i ustug
chmurowych, podrézy stuzbowych, zakupu sprzetu IT oraz
dojazddéw pracownikéw do pracy. Chociaz emisje te nie znajdujg
sie w petni pod bezposrednig kontrolg operacyjng MTG, sg one
wbudowane w model biznesowy grupy. Ograniczanie tych emis;ji
stanowi element celu MTG polegajacego na redukcji emisji
zakresu 3 0 27,5% do 2031 roku?.

Podtemat: Energia — zuZycie energii w dziatalnosci biurowej i
ustugach w chmurze

Slad weglowy MTG jest czesciowo ksztattowany przez zuzycie
energii elektrycznej w biurach oraz korzystanie z zewnetrzne;j
infrastruktury chmurowej. Zuzycie energii w biurach wynika z
ogrzewania, chtodzenia oraz korzystania ze sprzetu IT, przy czym
poziom oddziatywania rozni sie w zaleznosci od regionalnego
miksu energetycznego. Grupa korzysta rowniez z platform
chmurowych w zakresie przechowywania danych, wydajnosci gier
oraz dystrybuciji tresci. Dziatania na rzecz efektywnosci
energetycznej na poziomie biur oraz korzystanie z energii
odnawialnej wspierajg realizacje celu klimatycznego grupy,
natomiast zaleznos¢ od ustug chmurowych podkresla znaczenie
monitorowania rozwoju tego sektora.

3 Cele redukcji emisji odnosza sie do studiéw MTG funkcjonujacych przed przejeciem spétki Plarium. Po
konsolidaciji Plarium w 2025 roku MTG zaktualizuje i rozszerzy swoje cele zgodne z inicjatywa SBTi, tak aby
obejmowaty catg potaczong grupe.
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Podtemat: Energia — zuZycie energii podczas gry na urzagdzeniach
mobilnych

Czes¢ wptywu klimatycznego MTG wynika z zuzycia energii
elektrycznej podczas rozgrywki. Cho¢ zuzycie energii przez
pojedynczego uzytkownika jest stosunkowo niewielkie, skala
globalnej bazy graczy MTG sprawia, ze tgczne zuzycie energii
staje sig istotne. Zuzycie energii podczas rozgrywki jest rowniez
elementem wpisanym w strategie wzrostu grupy. MTG nie ma
bezposredniej kontroli nad efektywnosciag energetyczng
urzadzen ani strukturg miksu energetycznego sieci, jednak
monitoruje emisje oraz wspotpracuje z organizacjami
branzowymi w celu lepszego zrozumienia i ograniczania
energochtonnosci rozgrywki.

Ryzyka finansowe

Podtemat: Energia — narazenie na rosngce koszty energii
elektrycznej

MTG jest posrednio narazone na wzrost kosztow energii
elektrycznej. Wyzsze ceny energii moga wptywac zaréwno na
koszty ustug centrow danych, jak i na wtasne koszty operacyjne
MTG. Zarzadzanie ekspozycja na zmiennos$¢ cen energii
elektrycznej stanowi czesc¢ szerszego systemu zarzadzania
ryzykiem. W biurach wdrazane sg dziatania zwiekszajace
efektywnos¢ energetyczng oraz podejmowane sg inicjatywy
dotyczace pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych. W
dtuzszej perspektywie wspotpraca z dostawcami inwestujgcymi w
odnawialne zrédta energii oraz w efektywnos$¢ energetyczng
moze mie¢ kluczowe znaczenie dla stabilnosci kosztow.
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Analiza scenariuszy klimatycznych oraz ocena odpornosci
strategii i modelu biznesowego

W ramach analizy scenariuszy klimatycznych przeprowadzone;j
w 2025 roku oraz oceny podwojnej istotnosci, MTG
zidentyfikowato i ocenito zaréwno fizyczne, jak i
transformacyjne ryzyka klimatyczne istotne dla naszej
dziatalnosci operacyjnej oraz tancucha wartosci. Ryzyka
fizyczne obejmuja zwiekszong czestotliwosc ekstremalnych
upatéw, powodzi oraz stresu wodnegdo, ktére w szczegolnosci
moga oddziatywac na nasze biura oraz infrastrukture cyfrowg
na Bliskim Wschodzie i w Indiach. Ryzyka transformacyjne
odnosza sie przede wszystkim do zmieniajgcych sie wymogow
regulacyjnych (takich jak ceny emisji CO, i raportowanie
klimatyczne), dekarbonizacji rynkow energii oraz zmieniajacych
sie oczekiwan interesariuszy.

Odpornos¢ strategii i modelu biznesowego MTG na zmiany
klimatu zostata oceniona w ramach analizy scenariuszowe;j
przeprowadzonej w 2025 roku. Analiza ta objegta wszystkie
gtowne jednostki biznesowe, lokalizacje operacyjne oraz
kluczowych partneréow w tancuchu dostaw. Zastosowano trzy
scenariusze klimatyczne: Net Zero Emissions by 2050 (1,5°C), IEA
Stated Policies (~3°C) oraz IPCC SSP3-7.0. Scenariusze te zostaty
wybrane w celu uchwycenia szerokiego zakresu ryzyk fizycznych
i transformacyjnych, a takze ich potencjalnych skutkow w
réznych regionach geograficznych i obszarach dziatalnosci
biznesowej. Analiza obejmowata trzy horyzonty czasowe:
krotkoterminowy (do 2030 roku), srednioterminowy (do 2035
roku) oraz dtugoterminowy (do 2050 roku).
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Analiza scenariuszowa potwierdzita, ze model biznesowy MTG
jest w umiarkowanym stopniu narazony na fizyczne ryzyka
klimatyczne w regionach doswiadczajacych wzrostu
temperatur i niedoboréw wody, podczas gdy europejskie
centra operacyjne sa bardziej narazone na zwiekszone ryzyko
powodzi. Ryzyka transformacyjne, w szczegdlnosci zmiany
regulacyjne oraz przeksztatcenia na rynkach energii, moga
prowadzi¢ do wyzszych kosztow zgodnosci oraz koniecznosci
dostosowan operacyjnych, zwtaszcza w miare dalszego
rozwoju infrastruktury cyfrowej. Obecnie zdywersyfikowane
portfolio MTG, model operacyjny oparty na rozwiazaniach
cyfrowych oraz korzystanie z wynajmowanej infrastruktury
wspieraja relatywnie wysoki poziom odpornosci na ryzyka
klimatyczne w kréotkim i Srednim okresie.

Analiza wskazata rowniez kluczowe szanse dla MTG, takie jak
poprawa efektywnosci energetycznej w biurach i centrach
danych, zwiekszenie udziatu energii odnawialnej oraz rozwoj
nowych niskoemisyjnych produktow i ustug cyfrowych. Czgsé
tych dziatan jest obecnie wtaczana do naszych planéw
operacyjnych, natomiast pozostate bedg stanowi¢ podstawe dla
przysztych przegladow strategicznych.

Ciagte doskonalenie i ograniczenia

Chociaz obecna ocena stanowi solidng podstawe do
zrozumienia odpornosci na zmiany klimatu, opiera sie ona
gtownie na danych regionalnych i nie obejmuje w petni
wszystkich typow aktywow ani rynkoéw poza Europa. MTG

zobowigzuje sie do zwigkszenia szczegoétowosci i zakresu
przysztych analiz oraz do dalszej integracji analizy scenariuszy
klimatycznych i zarzadzania ryzykiem z ogolng strategig
przedsigbiorstwa.

084 Raport roczny i raport dotyczacy zréwnowazonego rozwoju 2025

NASZE DISTRICTS

ZROWNOWAZONY SPRAWOZDANIE
ROZWOJ ZARZADU
ROZWOJU

Informacije Srodowiskowe

E1-1Plan transformacji w zakresie fagodzenia zmiany klimatu

W 2025 roku MTG opracowato i zatwierdzito pierwszy plan
transformaciji klimatycznej. Plan ten operacjonalizuje nasze
zobowigzanie wynikajgce z Porozumienia Paryskiego,
koncentrujac sie na gtéwnych zrédtach emisji gazow
cieplarnianych w grupie oraz okreslajac dziatania zaréwno w

wtasnej dziatalnosci operacyjnej, jak i w taricuchu wartosci.
Plan bedzie podlegat regularnym przegladom i bedzie
rozwijany w odpowiedzi na zmiany regulacyjne, postep
technologiczny oraz oczekiwania interesariuszy.

Jako grupa gamingowa skoncentrowana na grach
mobilnych, MTG posiada stosunkowo niewielki bezposredni
$lad operacyjny, zwigzany gtéwnie ze zuzyciem energii w
biurach. Wiekszos$¢ naszego wptywu klimatycznego wynika z
emisji zwigzanych z infrastrukturg cyfrowg oraz ustugami IT w
tancuchu wartosci. Chociaz obszary te znajduja sie poza
nasza bezposrednig kontrolg operacyjna, sg one istotnym
elementem naszego sladu weglowego, dlatego stanowiag
kluczowg czes¢ planu transformaciji. Plan koncentruje sie na
realistycznych dziataniach zgodnych z podejsciem
naukowym, taczac dziatania operacyjne z zaangazowaniem
w tancuchu wartosci.

Nasze krotkoterminowe cele redukcji emisji sg zgodne z
inicjatywa Science Based Targets initiative (SBTi) — z
trajektoriag 1,5°C dla emisji zakresu 1i 2 oraz scenariuszem

znacznie ponizej 2°C dla emisji zakresu 3. Cele te sg
poréwnywalne z wymogami Europejskiego Prawa
Klimatycznego (EU Climate Law) oraz oraz standardem
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SBTi Net Zero, a takze sag spdjne z inwentaryzacjg emisji gazow
cieplarnianych (GHG) oraz granicami raportowania MTG.
Szczegotowe cele przedstawiono w ujawnieniu E1-4.

Dzwignie dekarbonizaciji

Plan transformacji MTG obejmuje zestaw okreslonych dzwigni
dekarbonizacji w zakresie emisji 1, 2 i 3, bezposrednio
powigzanych z realizacja naszego celu redukcji emisji do 2031
roku. Obejmujg one m.in. zarzgdzanie czynnikami chtodniczymi,
dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej, pozyskiwanie
energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, rozwoj
niskoemisyjnych ustug cyfrowych oraz strategie cyrkularnych
zakupow sprzetu IT. Dziatania te bedg stopniowo integrowane z
procesami zakupowymi, wyborem infrastruktury oraz z ogélnymi
decyzjami operacyjnymi w organizacji.
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Kategoria dziatan

Zakres dekarbonizacyjnych Dziatania dekarbonizacyjne

Zakres1  Emisje ulotne Stopniowe wprowadzanie czynnikow
chtodniczych o nizszym wspotczynniku
GWP oraz monitorowanie i minimalizowanie
poziomu wyciekédw

Zakres2  Efektywne wykorzystanie

energii

Efektywne wykorzystanie energii:
przejscie na oswietlenie LED,
optymalizacja harmonograméw pracy
klimatyzaciji, ograniczanie czasu
bezczynnosci urzadzen

Energia odnawialna Pozyskiwanie energii odnawialnej:
zakup regionalnych certyfikatow
energii (REC), wdrazanie

ekologicznych rozwigzan grzewczych

Zakres 3  Ustugi niskoemisyjne Ustugi niskoemisyjne: ekologiczne

zamowienia serwerow, niskoemisyjne
praktyki pozyskiwania uzytkownikow,
reklamy zoptymalizowane pod katem

efektywnosci

Zasady gospodarki
cyrkularnej dla sprzetu

Zasady gospodarki cyrkularnej dla
sprzetu: opéznianie wymiany sprzetu,
promowanie modeli leasingowych oraz
stosowanie zasad cyrkularnych w
procesach zakupowych
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Poniewaz MTG nie posiada infrastruktury powodujacych znaczne
emisje gazow cieplarnianych, nie ma zadnych istotnych emisji
zwigzanych z bezposrednig dziatalnoscig operacyjna. Spotka jest
jednak zalezna od ustug cyfrowych w tancuchu dostaw, gdzie
gotowos¢ rynkowa — na przyktad dostepnosc¢ ekologicznych ustug
hostingowych lub infrastruktury reklamowej o niskiej emisji — moze
stanowic¢ ryzyko dla realizacji zatozonych celéw. MTG bedzie
uwaznie monitorowac te zaleznosci w ramach rozwijania procesow
zarzadzania ryzykiem klimatycznym.

Potencjalne naktady inwestycyjne (CapEx) oraz koszty operacyjne
(OpEx) wymagane do realizacji dziatan transformacyjnych MTG sg
obecnie analizowane. Nie przewiduje sie znaczacych nowych
inwestycji CapEx, a na tym etapie zadne wydatki CapEx zwigzane z
klimatem nie zostaty uznane za zgodne z Taksonomig UE.

MTG analizuje rowniez mozliwos¢ przysztego dostosowania do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Obecnie
dziatalnosc¢ spotki nie generuje CapEx, OpEx ani przychodow
zgodnych z Taksonomig UE. Jednak rozwoj w obszarze
pozyskiwania energii odnawialnej oraz zréwnowazonej
infrastruktury cyfrowej moze w srednim okresie stworzy¢
mozliwosci takiego dostosowania. MTG nie posiada ekspozycji na
aktywa zwigzane z paliwami kopalnymi i nie podlega wykluczeniu z
benchmarkow UE zgodnych z Porozumieniem Paryskim na
podstawie Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2020/1818,
poniewaz nie spetnia zadnego z kryteriéw wykluczenia okreslonych
w art. 12 ust. 1lit. d—g ani art. 12 ust. 2.

Integracja strategiczna, zarzadzanie i monitorowanie

MTG planuje zintegrowac plan transformacji klimatycznej ze
strategig korporacyjna grupy w 2026 roku. Plan jest przegladany i
zatwierdzany przez Zarzad oraz Rade Dyrektorow i funkcjonuje w
ramach polityki Srodowiskowej. Za realizacje planu transformaciji
bedzie odpowiedzialny nasz specjalista ds. zrwnowazonego
rozwoju. Chociaz postepy w realizacji planu sg monitorowane i
uwzgledniane w planowaniu biznesowym, plan transformaciji nie jest
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jeszcze w petni zintegrowany z ogolng strategia biznesowg i
planowaniem finansowym MTG.

Postepy sa monitorowane przy uzyciu platformy ESG, na ktore;j
sledzone i raportowane sg emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1-3)
— zarowno w ujeciu bezwzglednym, jak i w przeliczeniu na jednostke.

Wyniki sg przegladane corocznie, a uzyskane dane stuzg do
ksztattowania dziatan oraz uruchamiania procedur eskalacyjnych w
przypadku istotnych odchylen. Plan podlega piecioletniemu cyklowi
przegladu, zgodnemu z wymogami ponownego zgtoszenia w
ramach SBTi. W przypadku istotnych zmian strukturalnych
wprowadzane bedg odpowiednie korekty.

E1-2 Polityki dotyczace tagodzenia zmiany klimatu

Polityka srodowiskowa MTG zostata przyjeta w 2025 roku i stanowi
ramy dla dziatan w zakresie tagodzenia zmiany klimatu oraz
zarzadzania energig w catej dziatalnosci grupy oraz w jej tancuchu
wartosci. Polityka obejmuje emisje wynikajace ze zuzycia energii w
biurach i chtodzenia na terenie obiektow (zakres 1i 2), a takze
istotne emisje posrednie zwigzane z podrézami stuzbowymi,
dobrami kapitatowymi, ustugami w chmurze oraz korzystaniem z
cyfrowych produktéw MTG (zakres 3). Za wdrazanie polityki na
poziomie catej grupy odpowiada dyrektor finansowy MTG.

Polityka okresla strukture zarzgdzania, natomiast plan transformaciji
(zob. E1-1) przektada te ramy na konkretne dziatania oraz mierzalne
sciezki redukcji emisji.

Polityka odnosi sie do kluczowych oddziatywan srodowiskowych,
ryzyk i szans, w tym zuzycia energii w biurach, energii elektryczne;j
kupowane;j z sieci oraz szerszego $ladu srodowiskowego
globalnego tancucha dostaw i uzytkownikéw koncowych. Zaktada
rowniez wsparcie dla dekarbonizacji w catym tancuchu wartosci, ze
szczegolnym naciskiem na efektywnosc¢ energetyczna,
pozyskiwanie energii odnawialnej oraz cyrkularne praktyk

-
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zakupowe dotyczace sprzetu IT. Wspoétpraca z dostawcami
jest prowadzona zgodnie z Kodeksem Postepowania
Dostawcow, ktory okresla oczekiwania dotyczace wynikow
srodowiskowych.

W celu poprawy efektywnosci energetycznej MTG kontynuuje
wdrazanie technologii oszczedzania energii w studiach, a
pracownicy sg zachecani do ograniczania emisji zwigzanych z
podrézami oraz korzystania z cyfrowych narzedzi wspotpracy.
Spoétka dostrzega rowniez mozliwosci dalszego uwzgledniania
efektywnosci energetycznej w projektowaniu gier oraz
pogtebiania wspotpracy z partnerami prowadzgcymi centra
danych w zakresie wynikow srodowiskowych — sa to jednak
obszary przewidziane do dalszego rozwoju wraz z ewolucjg
strategii klimatycznej MTG.

Przy opracowywaniu polityki Srodowiskowej MTG uwzglednito
oczekiwania inwestoréw oraz opinie Zarzadu i przedstawicieli
studiow, aby zapewni¢ operacyjng wykonalnosc oraz zgodnosc z
0golng strategig grupy.

Polityka srodowiskowa jest przegladana corocznie i aktualizowana
zgodnie z postgpem nauki o klimacie, wymogami regulacyjnymi
oraz oczekiwaniami interesariuszy. Jest ona publicznie dostgpna
na stronie internetowej MTG. Jej skutecznos¢ i postepy sa
monitorowane poprzez coroczne gromadzenie danych, a
nastepnie podlegaja przegladowi przez Komitet Audytu oraz
Zarzad.
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E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityk dotyczacych
zmiany klimatu

MTG przyjeto polityke dotyczaca zmiany klimatu oraz plan
transformacji klimatycznej. Szczegoty dotyczace
zidentyfikowanych przez grupeg dzwigni dekarbonizaciji
przedstawiono w sekcji E1-1 — Dzwignie dekarbonizacji.

Na dzien sporzadzenia raportu MTG nie przyjeto jeszcze
szczegotowych, ograniczonych w czasie planéw dziatan
klimatycznych z przypisanymi zasobami w ramach planu
transformacji. W roku sprawozdawczym grupa koncentrowata sie
przede wszystkim na ustanowieniu i udoskonaleniu systemu
pomiaru emisji, rozszerzeniu danych dla zakresu 1, zakresu 2 oraz
odpowiednich kategorii zakresu 3, a takze na ocenie potencjalnych
Sciezek dekarbonizaciji.

W zwigzku z tym MTG nie ujawnia w tej sekcji szczegdtowych
informacji o wdrozonych dziataniach klimatycznych, poniewaz takie
dziatania nie zostaty formalnie przyjete w okresie
sprawozdawczym.

MTG nie obliczyto ani nie przypisato w roku sprawozdawczym
znaczacych naktadéw inwestycyjnych (CapEx) ani kosztow
operacyjnych (OpEx) bezposrednio zwigzanych z dziataniami
dotyczacymi klimatu.

Wymagania finansowe zwigzane z wdrazaniem przysztych dziatan
transformacyjnych sg obecnie analizowane. W przypadku
formalnego przyjecia dziatan klimatycznych wymagajacych alokacji
zasobow zostang one uwzglednione w procesach planowania
finansowego MTG oraz ujawnione zgodnie z obowiazujgcymi
wymogami sprawozdawczymi.
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E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i adaptacja

MTG ustanowito krétkoterminowe cele redukcji emisji gazow
cieplarnianych dla zakresow 1, 2 i 3. Cele te sg zgodne z metodologiag
Science Based Targets initiative (SBTi) i wspierajg szersze cele
zrownowazonego rozwoju MTG, w tym sprawiedliwg transformacje
opartag na naukowych podstawach. Sg one spdjne z inwentaryzacja
emisji GHG MTG, granicami raportowania oraz polityka
srodowiskowg (zob. E1-2) i sg wdrazane poprzez plan transformacji
klimatycznej (zob. E1-1).

MTG zobowiazato sie do redukcji bezwzglednych emisji GHG w
zakresie 1i 2 0 46,2% do 2031 roku, przy czym rok 2024 stanowi rok
bazowy. Spotka zobowigzata sie rowniez do redukcji bezwzglednych
emisji GHG w zakresie 3 0 27,5% do 2031 roku, réwniez przyjmujac
rok 2024 jako rok bazowy.

e Cele dla zakresow 1i 2 sg zgodne ze $ciezkg naukowag 1,5°C,
odpowiadajgca zatozeniom raportu specjalnego IPCC
dotyczacego globalnego ocieplenia o0 1,5°C.

o Cel dla zakresu 3 jest zgodny ze scenariuszem znacznie ponizej
2°C i przekracza minimalny poziom pokrycia wymagany przez
SBTi (67%). Obejmuje on kategorie 1(zakupione towary i ustugi,
gtownie ustugi cyfrowe takie jak reklama i serwery) oraz kategorie
2 (dobra kapitatowe, takie jak sprzet IT). Kategorie 1i 2 stanowig
okoto 81% emisji zakresu 3 objetych granicg SBTi.

Cele redukcji emisji odnosza sie do studiow MTG funkcjonujacych
przed przejeciem spotki Plarium. Po konsolidacji Plarium w 2025
roku MTG zaktualizuje i rozszerzy swoje cele zgodne z SBTi, aby
obejmowaty catg potaczona grupe.

Ustalono rowniez kamienie milowe na rok 2030, zaktadajace
redukcje emisji w zakresie 1i 2 0 40% oraz redukcje emisji w
zakresie 3 0 25% w poréwnaniu z poziomem bazowym z 2024 roku.

-
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Wartosci celow i zakres
Poziom Cel Cel
bazowy (2030) Redukcja (2031) Redukcja
Zakres (2024) tCO, e Vs. poziom tCO,e vs.poziom
tCO; e bazowy bazowy

Zakres 1 336 203 40.0% 18.1 46.2%
Zakres 2
(oparty na
rynku) 316.4 1911 40.0% 170.2 46.2%
Zakres 3' 3,414.0 2,560.5 25.0% 2,475.2 27.5%

1Emisje zakresu 3 w kategorii 1 (zakupione towary i ustugi) za rok 2024 zostaty ponownie obliczone z
zastosowaniem zaktualizowanych wspoétczynnikéw emisji uzywanych od 2025 roku, aby zapewnic
poréwnywalnos$¢ danych w czasie. Rok bazowy pozostaje jednak oparty na wczesniej raportowanych
emisjach. Rok bazowy oraz warto$¢ celu zostang zaktualizowane po uwzglednieniu danych emisyjnych
spotki Plarium.

Cel dla zakresow 1i 2 jest zgodny ze $ciezkag 1.5°C, natomiast cel
dla zakresu 3 jest zgodny ze scenariuszem znacznie ponizej 2°C.
W przypadku zakresu 3 celem jest osiagniecie bezwzglednej
redukcji emisji 0 25% do 2030 roku oraz 27.5% do 2031 roku dla
kategorii 1 - Zakupione towary i ustugi oraz kategorii 2 — Dobra
kapitatowe, w poréwnaniu z poziomem bazowym. Dla petne;j
zgodnosci ze $ciezka 1.5°C wymagana bytaby redukcja na
poziomie 46.2%, zgodnie z liniowymi wspotczynnikami redukcji
SBTi dla roznych pozioméw ambiciji.

MTG obecnie nie korzysta z usuwania gazow cieplarnianych
(GHG removals), kompensacji emisji (carbon offsets) ani emisji
uniknietych (avoided emissions) w celu osiagniecia tych celow.
Spotka monitoruje jednak rozwaj technologii w tym zakresie i
bedzie oceniac¢ ich potencjalng role w przysztych aktualizacjach
oraz strategiach wdrozeniowych.
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Cele bedg rowniez regularnie przegladane w miare zmian polityki
krajowej i regionalnej, gotowosci infrastruktury oraz rozwoju
technologii.

Metodologia

MTG nie wybrato samodzielnie konkretnego scenariusza
klimatycznego do ustalania celow. Poprzez dostosowanie sie do
Science Based Targets initiative (SBTi) grupa stosuje
miedzysektorowa sciezke dekarbonizacji zaréwno dla celu w
zakresach 1i 2, zgodng z trajektorig 1.5°C, jak i dla celu w zakresie
3, zgodna ze scenariuszem znacznie ponizej 2°C. Scenariusze te
opieraja si¢ na raporcie IPCC SR1.5, modelach energetycznych
|IEA oraz zintegrowanych modelach oceny zgodnych z
kontekstami zréownowazonego rozwoju. Referencyjna sciezka
zostanie ujawniona po walidacji przez SBTi.

W procesie ustalania celéw MTG zaangazowato interesariuszy
wewnetrznych, w tym Zarzad, przedstawicieli centrali (HQ),
studiéw oraz zespot ESG, w celu oceny wykonalnosci oraz
implikacji dotyczacych zasobow. Wsrod interesariuszy
zewnetrznych uczestniczyta zewnetrzna firma konsultingowa.
Emisje w zakresach 1i 2 obliczane sg na podstawie pierwotnych
danych dotyczacych dziatalnosci, natomiast emisje w zakresie 3
(kategorie 1i 2) obliczane sa metoda hybrydowa (czynniki
specyficzne dla dostawcow oraz dane wtorne). Nie stosuje sie
ograniczen geograficznych, chociaz Plarium nie jest jeszcze
uwzglednione (zob. E1-6). Granice inwentaryzacji GHG zostaty
okreslone poprzez kompleksowy proces przegladu oraz
zastosowanie spojnych zrodet danych. Inwentaryzacja jest
weryfikowana w ramach procesu dostosowania celéw do SBTi i
podlega ograniczonej weryfikaciji (limited assurance) w zwiazku z
raportem zrownowazonego rozwoju.

Kategoria 11 (Uzytkowanie sprzedanych produktéw) zostata
przeanalizowana w procesie ustalania celdw, jednak nie zostata
uwzgledniona, poniewaz zwigzane z nig zuzycie energii uznaje sie
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za posrednie, a tym samym wykraczajgce poza minimalny zakres
okreslony przez SBTi i protokdt GHG.

Przy ustalaniu celu dla zakresu 3 MTG uwzglednito oczekiwane
zmiany w tancuchu wartosci. Oczekuje sie, ze emisje zwigzane z
zakupionymi towarami i ustugami (kategoria 1) ulegng
zmniejszeniu, poniewaz gtowni dostawcy, zwtaszcza w sektorze
reklamy cyfrowej i ustug w chmurze, ograniczajg emisje
dwutlenku wegla dzigki coraz wigkszemu wykorzystaniu energii
odnawialnej. Dekarbonizacja prowadzona przez dostawcow
powinna w istotny sposob przyczynic sie do realizacji Sciezki
redukcji emisji w zakresie 3 przez MTG. Jednak wolniejsze niz
oczekiwano tempo dekarbonizacji w sektorze moze wptyna¢ na
realizacje celu. Rok bazowy dla wszystkich celow to 2024,
wybrany ze wzgledu na jakos¢ i reprezentatywnosc¢ danych; nie
byto potrzeby stosowania normalizacji ani usredniania
wieloletniego.

Cele MTG sa zgodne z polityka klimatyczng UE, w tym z pakietem
Fit for 55 oraz Europejskim prawem klimatycznym. Nie zostaty one
jeszcze poddane zewnetrznej weryfikaciji.
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Monitorowanie i zarzadzanie

Postepy w realizacji celéw sa monitorowane corocznie za
pomocag systemu raportowania obejmujacego cata grupe.
Kluczowe wskazniki obejmuja bezwzgledne emisje (zakres 1, 2 i
3). Realizacja celéw jest monitorowana kazdego roku w ramach
struktury zarzadzania ESG MTG (zob. GOV-1i GOV-2). Wyniki sg
poréwnywane z ustalonymi celami oraz uwzgledniane w
dyskusjach zarzadczych i raportowaniu zewnetrznym.

Postepy na sciezce dekarbonizacji sa analizowane co roku, a
wszelkie istotne odchylenia sg rozpatrywane w ramach
istniejgcych kanatow zarzadczych i nadzoru kierownictwa.
Poniewaz emisje Plarium nie zostaty jeszcze uwzglednione w
roku bazowym, MTG nie jest obecnie w stanie oceni¢ realizaciji
ujawnionych celow. Petna ocena zostanie przeprowadzona po
witaczeniu danych Plarium do roku bazowego oraz do celow
redukcyjnych.

Przyszte zmiany

Na dzien sporzadzenia raportu nie wprowadzono zmian w zakresie
granic raportowania, metodologii ani stosowanych wskaznikow. Rok

bazowy zostanie zaktualizowany w 2026 roku po raportowaniu
danych Plarium za 2025 rok, a wszelkie konsekwencje dla
poréwnywalnosci danych zostang odpowiednio ujawnione.
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E1-5 Zuzycie energii i miks energetyczny

Zuzycie energii i miks energetyczny
6.Laczne zuzycie energii ze zrédet kopalnych (MWh)
(obliczone jako suma pozycji 1-5)

Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%)
7.Zuzycie energii ze zrodet jadrowych (MWh)

Udgziat energii ze zrédet jadrowych w catkowitym

zuzyciu energii (%)
8. Zuzycie paliw ze zrodet odnawialnych, w tym biomasy

(obejmujace rowniez odpady przemystowe i komunalne
pochodzenia biologicznego, biogaz, odnawialny wodor itp.)
(MWh)

9. Zuzycie zakupionej lub pozyskanej energii

elektrycznej, ciepta, pary i chtodzenia ze zrodet
odnawialnych (MWh)

10. Zuzycie energii odnawialnej wytworzonej we wtasnym
zakresie, niepochodzacej z paliw (MWh)

11. Laczne zuzycie energii odnawialnej (MWh)
(obliczone jako suma pozycji 8-10)

Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii
(%)

Catkowite zuzycie energii (MWh)

(obliczone jako suma pozyc;ji 6,7 i 11)

OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA INNE INFORMACJE
ZROWNOWAZONEGO FINANSOWE
ROZWOJU
Informacje srodowiskowe
Podziat na energig ze Zzrodet kopalnych, jadrowych i odnawialnych
2025 2024 odzwierciedla krajowy miks wytwarzania energii elektrycznej w
panstwach, w ktorych dziatajg studia MTG, a
1,708.7 616.7 takze zrédta energii wykorzystywane przez lokalnych dostawcow
56.0% 48.0% ogrzewania i c.h’fodzenig. szacza to, Zg rgportowany rniksfl
energetyczny jest w duzej mierze uzalezniony od lokalizacji
364.4 56.5 ’ . . -
geograficznej, a nie od konkretnych decyzji zakupowych
podejmowanych przez MTG. Aby z czasem poprawic jakosc¢
12.0% 4.4% ) o . .
danych, MTG bedzie nadal doskonali¢ proces zbierania danych
energetycznych na poziomie studidow oraz — w stosownych
0 0 przypadkach — prowadzi¢ dialog z lokalnymi dostawcami energii.
926.9 593.1
494 172
976.3 610.3
32.0% 47.6%

3,049.5 1,283.5

Dane dotyczace energii sa przekazywane przez wszystkie
podmioty nalezace do MTG, ktére wytwarzaja energie w ramach
wiasnych operacji. Wiekszos¢ energii wykorzystywanej w MTG,
68%, stanowi energia elektryczna. Jest to zatem jeden z
priorytetowych obszarow wptywu klimatycznego, dlatego
bedziemy nadal wspiera¢ inwestycje w rozwigzania zwiekszajace
efektywnosc¢ energetyczng oraz energie elektryczna ze zrodet

odnawialnych.
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Energia odnawialna wytwarzana we wiasnym zakresie,
niepochodzaca z paliw odnosi sig¢ do energii z paneli stonecznych w
biurach w Nowej Zelandii i Niemczech.

Przejecie Plarium w 2025 roku wptywa zaréwno na bezwzgledne
zuzycie energii, jak i na strukture zrodet energii. Zmiany
raportowane w zuzyciu energii nalezy zatem analizowac z
uwzglednieniem rozszerzenia grupy.

Rodzaj energii Wyprodukowana energia

(MWh)
Odnawialna 514
Nieodnawialna 317
Ltacznie 831

Produkcja energii odnawialnej odnosi sie do wytwarzania energii
elektrycznej z paneli stonecznych, natomiast energia nieodnawialna
dotyczy spalania paliw. Cata wyprodukowana energia
nieodnawialna zostata wykorzystana na potrzeby wtasnej
dziatalnosci operacyjnej. 3.8% wyprodukowanej energii odnawialnej
zostato sprzedane na zewnatrz i nie zostato wykorzystane w
dziatalnosci wtasne;.
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Informacje srodowiskowe

Zasady rachunkowosci — Srodowisko, E1-5

Okres sprawozdawczy

Raportowanie obejmuje okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .
Zakres raportowania dla spotki Plarium obejmuje okres od 1lutego 2025 r.
do 31grudnia 2025 r.

Zakres raportowania
Raport obejmuje wszystkie podmioty znajdujace sig pod kontrolg
operacyjna.

Zuzycie energii

Wigkszo$¢ raportowanego zuzycia energii opiera sie na fakturach i
odczytach licznikow, z czego 28% danych byto czesciowo lub w catosci
szacowanych. Szacunki dokonywano poprzez ekstrapolacje danych
miesiecznych lub alokacje na podstawie udziatu w catkowitej powierzchni
biurowej. Metode te stosowano w przypadkach, gdy catkowite zuzycie
energii nie byto dostgpne lub gdy biuro nie posiadato oddzielnego licznika
energii elektrycznej.

W sytuacjach, gdy zrodto energii nie byto wskazane w odniesieniu do
zuzycia energii, podziat na zrodta kopalne, jadrowe i odnawialne byt
szacowany na podstawie zrodet i zatozen stosowanych przy obliczaniu
odpowiadajgcych im emisji opartym na rynku (market-based). W tym celu
jako wartosci zastepcze wykorzystano residual mix AIB (2024), krajowe
$rednie dotyczace wytwarzania energii elektrycznej wedtug IEA (2024 lub
2023) oraz strukture zrédet energii dostawcow lokalnych systeméw
cieptowniczych. Wtasciwymi lokalnymi dostawcami ciepta sieciowego byli
Energimyndigheten oraz Finnish Energy. Zrodta energii ze spalania
stacjonarnego okreslano na podstawie rodzaju uzywanego paliwa. W
przypadku braku informacji lub odpowiedniej wartosci zastgpczej
dotyczacej zrédta energii zastosowano konserwatywne zatozenie 100%
energii ze zrédet kopalnych.

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

E1-6 Catkowite emisje GHG w zakresach 1, 2, 3 oraz fagczne emisje

E1-6 Catkowite emisje GHG w zakresach 1,
2, 3 oraz taczne emisje

Emisje GHG w zakresie 1
Catkowite emisje GHG w zakresie 1(tCOze)

Udziat emisji GHG w zakresie 1 objetych
systemami handlu emisjami (%)

Emisje w zakresie 2

Catkowite emisje GHG w zakresie 2 -
metoda lokalizacyjna

Catkowite emisje GHG w zakresie 2 -
oparte na rynku

Istotne emisje w zakresie 3

Laczne posrednie emisje GHG (tCOze)
1. Zakupione towary i ustugi

Ustugi chmurowe i centra danych

2. Dobra kapitatowe

3. Dziatania zwigzane z paliwami i energia,
poza zakresem 1i 2

5. Odpady powstate w dziatalnosci
operacyjnej

6. Podroze stuzbowe

7. Dojazdy pracownikéw do pracy

11. Uzytkowanie sprzedanych produktéow
taczne emisje GHG

Catkowite emisje GHG (metoda
lokalizacyjna) (tCOz€) — nieobjete
ograniczona weryfikacja

Catkowite emisje GHG (oparte na rynku)

(tCO.€) — nieobjete ograniczong weryfikacja

2025

410

892.8

803.2

59,9011
46,679.4
626
4218

2513
57

1,060.2
497.2
10,985.4

60,834.9

60,745.3

2024

336

424.5

316.4

24,627.2
16,892.4
208.9
400.3

17.8
49

555.8
825
6,573.5

25,085.2

24,9771

Zmiana (%)
miedzy
2024 a
2025

22.1%

0%

110.3%

153.9%

143.2%
176.3%
199.7%

5.4%

113.4%
17.7%

90.7%
502.8%
67.1%

142.5%

143.2%
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Najwiekszg kategorig emisji w 2025 roku byty zakupione towary i
ustugi (kategoria 1). Kategoria ta obejmuje emisje zwigzane z
zakupionymi ustugami oraz wykorzystaniem serwerow danych,
zaréwno w chmurze, jak i lokalnych (on-premise). Ze wzgledu na
model biznesowy MTG centra danych stanowig strukturalnie istotne
zrodto emisji. Poprawa przejrzystosci, wspotpracy z dostawcami
oraz jakosci danych w tym obszarze pozostaje priorytetem.

Druga co do wielkosci kategorig emisji w 2025 roku byto
uzytkowanie sprzedanych produktow (kategoria 11). Zuzycie energii
elektrycznej podczas grania w gry zostato obliczone przy uzyciu
zdefiniowanej wczesniej metody. Wiecej szczegdtow dotyczacych
zastosowanej metodologii przedstawiono w zasadach
rachunkowosci. W przysztosci kluczowe znaczenie bedzie miato
dalsze doprecyzowanie zatozen i metodologii, w potgaczeniu z
lepszym zbieraniem danych oraz bardziej szczegotowg analizg
zuzycia energii przez urzadzenia.

Na porownywalnos¢ rok do roku w 2025 roku wptynety
nastepujace zmiany:

® Przejecie Plarium

= Zakres raportowanych emisji GHG zostat
rozszerzony, co spowodowato wzrost bezwzglednych
emisji.

° Aktual!zacja wspotczynnikéw emisji

= Zmieniono zrédto oraz wspotczynnik emisji oparty na
wydatkach dla zakupionych ustug, aby zwiekszy¢
wiarygodnosc i spojnosc¢ z pozostatymi obliczeniami emisji, w
ktorych stosuje sie podejscie oparte na wydatkach

- Zaktualizowano stosowane wspotczynniki emisji do

najbardziej aktualnych dostepnych wartosci.
Zrodta danych nie ulegty zmianie.
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Informacje srodowiskowe
® Rozszerzony zakres raportowania Intensywnosé emisji GHG wzgledem 2025 2024  %N/N-1
przychodow netto

= Rozszerzenie raportowania dla zakupionych towarow i
ustug, aby obja¢ petny zakres raportowania

= Dodano spalanie stacjonarne w celu zapewnienia petnego
ujecia emisji w zakresie 1

- Ulepszone zbieranie danych dotyczacych dojazdéw
pracownikéw do pracy w 2025 roku w poréwnaniu z 2024
rokiem przyczynito sie do wzrostu raportowanych emisji

Emisje w zakresie 3 zostaty obliczone gtéwnie na podstawie danych
wtornych, przy czym mniej niz 1% stanowity dane pierwotne. Wysoki
udziat danych wtornych wynika z szacowania danych aktywnosci
oraz braku danych emisyjnych specyficznych dla dostawcow.

15,7% catkowitego zuzycia energii byto objete powiazanymi
umowami kontraktowymi (bundled contractual agreements),
natomiast 0% byto objete niepowigzanymi umowami
kontraktowymi (unbundled contractual agreements). Rodzaje
certyfikatow dla energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
obejmowaty: Gwarancje pochodzenia (GO) - 1.7%; Gwarancje
pochodzenia energii odnawialnej (REGO) — 3.5%; inne certyfikaty —
10,5%.

Wiaczenie Plarium od lutego 2025 roku spowodowato istotny
wzrost zaréwno przychodow, jak i emisji. Przy zatozeniu
proporcjonalnej zaleznosci migdzy przychodami a emisjami mozna
bytoby oczekiwac, ze catkowite emisje w przyblizeniu sig podwoja.
Jednak profil emisji rézni sie miedzy poszczegélnymi podmiotami.
Bardziej energochtonne operacje zlokalizowane sg w regionach o
nizszym udziale energii odnawialnej, co wptywa na ogélny profil
emisji grupy. W potaczeniu z rozszerzonym zakresem raportowania
skutkuje to wyzszg intensywnoscia emisji w przeliczeniu na
przychody netto.

Catkowite emisje GHG (metoda
lokalizacyjna) na jednostke przychodéw 53 42
netto (tCOe / min SEK)

Catkowite emisje GHG (metoda rynkowa) na
jednostke przychodow netto (tCO.e / min SEK) 52 42

26.2%

23.8%

Intensywnos¢ emisji GHG w odniesieniu do przychodoéw netto
zostata obliczona jako taczna suma emisji brutto w zakresie 1,
emisji w zakresie 2 (metoda lokalizacyjna / metoda rynkowa) oraz
emisji brutto w zakresie 3, podzielona przez raportowane
przychody netto w min SEK. Wartos¢ przychodoéw netto
wykorzystana w obliczeniach zostata ujawniona na stronie 116
sprawozdania finansowego.



WPROWADZENIE STRATEGIA NASZE DISTRICTS

MTG

E1— Zmiana klimatu (cd.)

Zasady rachunkowosci - Srodowisko, E1-6
Okres sprawozdawczy

Raportowanie obejmuje okres od 1 stycznia 2025 r. do 31grudnia 2025 .
Zakres raportowania dla spotki Arcadium obejmuje okres od 1lutego 2025 r.
do 31grudnia 2025 .

Zakres raportowania

Raport obejmuje wszystkie jednostki znajdujace sie pod kontrolg
operacyjna.

Metodologia obliczania danych

Wszystkie emisje zostaty obliczone zgodnie z Greenhouse Gas Protocol
(GHGP).

Do obliczania emisji w zakresach 1, 2 i 3 zastosowano kombinacje metod:
metode specyficzng dla dostawcy, metode oparta na danych aktywnosci
oraz metode opartg na wydatkach, w zaleznosci od dostepnosci danych.
Metoda oparta na wydatkach zostata wykorzystana do obliczenia 85%
catkowitych emisji, natomiast 14% emisji obliczono przy uzyciu metody
opartej na danych aktywnosci.

Metodologia obliczania emisji w zakresie 3, kategoria 11 — Uzytkowanie
sprzedanych produktéw zostata w ciggu roku zaktualizowana, aby
dostosowac jg do branzowej metodologii opracowanej przez Sustainable
Gaming Alliance. Zaktualizowane podejscie poprawia spojnosc i
porownywalnos¢ w sektorze. Aby zapewni¢ poréwnywalnos¢ danych,
emisje za 2024 rok zostaty ponownie obliczone przy uzyciu zaktualizowane;j
metodologii. Przeliczenie to doprowadzito do spadku catkowitych emisji w
zakresie 3, kategorii 11za 2024 rok o 9,4%.
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Zakresy emisji i metody obliczen Zakres 3

Zakres 1

W biezacym roku sprawozdawczym do raportowania dodano dane
dotyczace spalania stacjonarnego.

Do zakresu 1 zaliczono emisje wynikajace ze spalania stacjonarnego oraz
uzupetniania czynnikéw chtodniczych. Nie wystapito spalanie ani
biodegradacja biomasy, w zwigzku z czym nie odnotowano emisji
biogenicznych.

Emisje ze spalania stacjonarnego oraz uzupetniania czynnikow
chtodniczych zostaty obliczone przy uzyciu wspoétczynnikéw emisji DEFRA
(2025).

Zakres 2

Nie sa dostepne dane umozliwiajgce rozdzielenie spalania lub biodegradaciji
biomasy.

Energia elektryczna

Emisje wynikajace ze zuzycia energii elektrycznej zostaty obliczone przy
uzyciu najnowszych wspotczynnikdw emisji w metodzie rynkowe;j i
lokalizacyjnej z AIB (2025) oraz IEA (2025). W przypadkach, gdy
wspotczynniki w metodzie rynkowej nie byty dostepne w IEA, zastosowano
odpowiedni wspotczynnik w metodzie lokalizacyjnej jako wartosc zastepcza.

Ogrzewanie i chtodzenie

W przypadku zakupionego ciepta systemowego (district heating) emisje
tank-to-wheel (TTW) zostaty obliczone przy uzyciu wspoétczynnikow emisji z
DEFRA (2025), Energimyndigheten (2025), Finnish Energy (2025) oraz Krw
(2022). Emisje zwiazane z zakupionym chtodzeniem zostaty obliczone przy
uzyciu wspotczynnikdw emisji DEFRA (2025).

Okoto 13% energii z zakupionego ciepta systemowego zostato oszacowane
na podstawie sredniej ceny ciepta systemowego w Szwecji w danym roku.

Kategorie zakresu 3 ujete w GHG Protocol (GHGP), ktore nie zostaty
uwzglednione w sekcji E1-6 Catkowite emisje GHG w zakresach 1, 2, 3 oraz faczne
emisje, zostaty uznane za nieistotne, poniewaz MTG nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej zwigzanej z tymi kategoriami. Wytaczone kategorie zakresu 3
obejmuja: 4 (Transport i dystrybucja w gore tanicucha wartosci), 8 (Leasingowane
aktywa w gore tancucha wartosci), 9 (Transport i dystrybucja w doét tancucha
wartosci), 10 (Przetwarzanie sprzedanych produktow), 12 (Postepowanie z
produktami po zakoriczeniu ich cyklu zycia), 13 (Leasingowane aktywa w dot
tancucha wartosci), 14 (Franczyzy), 15 Inwestycje (Investments). Nie wystgpito
spalanie ani biodegradacja biomasy, w zwiazku z czym nie odnotowano emisji
biogenicznych.

Kategoria 1 - Zakupione towary i ustugi

W przypadku ustug chmurowych wykorzystywano dane emisyjne specyficzne dla
dostawcow, jezeli byty dostepne. Przy obliczaniu emisji na podstawie liczby
serwerow zastosowano wspotczynniki emisji z opracowania The Carbon
Footprint of Servers — GoClimate Blog (2022-10-11).

Do tej kategorii zaliczono réwniez inne ustugi materialne, ktére nie sg
raportowane w innych sekcjach. W zwigzku z tym zakres raportowania zostat
rozszerzony w 2025 roku, co oznacza szerszy zakres raportowania w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

Emisje zostaty obliczone przy uzyciu metody opartej na wydatkach (spend-based)
z wykorzystaniem wspotczynnikdéw emisji z Exiobase (2025). Wspotczynniki te
pochodzg z 2023 roku i zostaty skorygowane o inflacje do poziomu 2025 roku.
Wydatki zostaty przeliczone z walut lokalnych na EUR na podstawie danych z
Xignite (2025).

Kategoria 2 — Dobra kapitatowe

Emisje zostaty obliczone przy uzyciu wspétczynnikéw emisji opartych na
wydatkach z Exiobase (2025). Wspotczynniki pochodzg z 2023 roku i zostaty
skorygowane o inflacje do poziomu 2025 roku. Wydatki inwestycyjne (CapEx)
zostaty przeliczone z walut lokalnych na EUR przy uzyciu rocznego sredniego
kursu walutowego z Xignite (2025).

é
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Kategoria 3 — Dziatania zwigzane z paliwami i energia, nieuwzglednione
w zakresie 1lub 2

Emisje zwiazane z energig elektryczng zostaty obliczone przy uzyciu
wspotczynnikéw emisji DEFRA (2025) oraz EIA (2025).

Wspétczynniki emisji z DEFRA (2025) oraz Energiforetagen (2025) zostaty
wykorzystane do obliczenia emisji well-to-tank (WTT) dla ciepta
systemowego. W przypadku zakupionego chtodzenia zastosowano
odpowiednie wspotczynniki emisji z DEFRA (2025).

Dla emisji WTT generowanych przez spalanie stacjonarne zastosowano
wspotczynniki emisji z DEFRA (2025).

Kategoria 5 — Odpady powstate w dziatalnosci operacyjnej

Odpady powstajace w ramach dziatalnosci wtasnej byty w wigkszosci
szacowane poprzez przeliczenie objetosci odpadow na mase, ekstrapolacje
masy wskazanej przez dostawcow ustug zagospodarowania odpadow, lub
na podstawie liczby pracownikéw w danym biurze. W przypadku ostatniej
metody zastosowano wartos¢ zastepcza rocznej produkcji odpadow
komunalnych publikowang przez Eurostat (2023). Jesli byty dostepne,
wykorzystywano dane specyficzne dla dostawcow.

Do obliczen zastosowano wspoétczynniki emisji DEFRA (2025).
Kategoria 6 — Podréze stuzbowe

Obliczenia emisji zwiazanych z podrézami stuzbowymi samolotem,
pociagiem oraz samochodem / takséwka przeprowadzono przy uzyciu

metody opartej na danych aktywnosci oraz metody opartej na wydatkach.

Jezeli byto to mozliwe, wykorzystywano wczesniej obliczone emisje
dostarczone przez biura podrozy.
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Informacje srodowiskowe

Liczba kilometrow (km) oraz pasazerokilometréw (p.km) jako podstawa dla metody opartej
na danych aktywnosci byta dostarczana przez biura podrézy lub szacowana na podstawie
trasy podrozy.

Do obliczen zastosowano wspotczynniki emisji DEFRA (2025), NTMCalc.Advanced 4.0
(2023) oraz NTM (2018) wyrazone w jednostkach p.km i km.

Kategoria 7 — Dojazdy pracownikéw do pracy

Emisje zostaty obliczone na podstawie ankiet pracowniczych lub szacunkéw. Szacunki
opieraty sig na zatozeniach dotyczacych liczby pracownikéw dojezdzajacych do biura,
liczby dni dojazdu do biura, najczesciej wykorzystywanych srodkéw transportu, Sredniej
odlegtosci dojazdu pracownikéw w danym biurze.

W zaleznosci od srodka transportu zastosowano wspotczynniki emisji z nastepujacych
zrodet: NTM (2018), DEFRA (2025), NTMCalc.Advanced 4.0, AIB (2024) i IEA (2025), Bosch
eBike System (2023) oraz LCA of the TIER Mobility VI e-Scooter (2022).

Kategoria 11 — Uzytkowanie sprzedanych produktéw

Emisje zostaty obliczone przy zatozeniu 100% rozgrywki na urzadzeniach mobilnych.
Zastosowano metodologie Sustainable Games Alliance (2025, Standard Zrownowazonych
Gier: Zakres 3, Kategoria 11 — Uzytkowanie sprzedanych produktéw (Mobilne) do obliczenia
zuzycia energii elektrycznej na podstawie liczby godzin gry. Informacje o regionie lub kraju,
w ktérym gry zostaty pobrane, determinujg dobor zastosowanego wspoétczynnika emisji.

Zastosowano wspotczynniki emisji w metodzie lokalizacyjnej (location-based) z AIB (2025)
oraz IEA (2025). Raportowane catkowite emisje reprezentuje srednia wartos¢ zuzycia
energii urzadzen o niskim i wysokim poborze mocy, zgodnie z definicjg przyjeta w
metodologii.

INNE INFORMACJE
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MTG

Taksonomia UE

Taksonomia UE, zgodnie z opisem Komisji Europejskiej,
przedstawia i definiuje dziatalnosci gospodarcze uznawane za
zrownowazone srodowiskowo. Stanowi ona element Europejskiego
Zielonego tadu i ma na celu zwiekszenie przejrzystosci oraz
jasnosci, a takze dostarczenie informacji o tym, ktére dziatalnosci
gospodarcze mozna uzna¢ za zrownowazone srodowiskowo. MTG
podlega zakresowi Dyrektywy o ujawnianiu informaciji
niefinansowych (NFRD), a tym samym obowigzkowi raportowania
zgodnie z Taksonomig UE w zakresie udziatu dziatalnosci
gospodarczych spetniajacych kryteria okreslone w Taksonomii UE.

Ocena dziatalnosci gospodarczych MTG zostata przeprowadzona
zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie Taksonomii UE (2026/73),
Delegowanym Aktem Klimatycznym (CDA) oraz powigzanymi
zmianami i wyjasnieniami, w tym rozporzadzeniem Omnibus, w
stosownych przypadkach. Zastosowano nowe uproszczone tabele
raportowe, a niektore dziatania nie sa juz analizowane pod katem
kwalifikowalnosci i zgodnosci, poniewaz zgodnie z nowymi
przepisami uznano je za nieistotne.

Analiza obejmuje skonsolidowang dziatalno$¢ MTG za okres
sprawozdawczy. Przejecia lub zbycia zrealizowane w trakcie roku
zostaty uwzglednione od daty konsolidacji lub wytaczone od daty
zbycia. Zadne przejecia ani zbycia nie wptynety istotnie na wyniki
oceny zgodnosci z Taksonomig UE, z wyjgtkiem przejecia Plarium w
2025 roku, ktore zwiekszyto skale grupy.

MTG jest klasyfikowane jako ,Movie, Video and TV (J59)” zgodnie z
klasyfikacjg Szwedzkiego Urzedu Skarbowego. Przychody
(Turnover), naktady inwestycyjne (CapEx) oraz koszty operacyjne
(OpEXx) zostaty zdefiniowane zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia w
sprawie Taksonomii UE oraz powigzanymi aktami delegowanymi.

093 Raport roczny i raport dotyczacy zrownowazonego rozwoju 2025

NASZE DISTRICTS

ZROWNOWAZONY SPRAWOZDANIE OSWIADCZENIE DOTYCZACE
ROZWOJ ZARZADU ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Informacje srodowiskowe

Dziatalnosci gospodarcze MTG nie sg obecnie objete Taksonomia,
w zwigzku z czym udziat kwalifikujgcych sie przychodow zgodnie z
Taksonomig UE wynosi 0%.

Jako spotka z sektora cyfrowej rozrywki prowadzimy model
biznesowy o niskiej intensywnosci aktywow i nie posiadamy
budynkéw ani innej infrastruktury wymagajacej duzych naktadéw
majatkowych. W zwigzku z tym wydatki operacyjne (OpEXx) istotne z
punktu widzenia taksonomii UE stanowig jedynie okoto 0,04%
catkowitych wydatkow operacyjnych MTG, a wskaznik OpEx uznaje
sie za nieistotny dla naszego modelu biznesowego.

Obrot zostat oceniony na podstawie catkowitych skonsolidowanych
przychodow generowanych z dziatalnosci gamingowej grupy, ktore
obejmuja przede wszystkim zakupy w aplikacjach, reklamy w
aplikacjach oraz inne przychody z dystrybuciji cyfrowej. Zadna z tych
dziatalnosci nie odpowiada kwalifikujacym sie dziatalnosciom
gospodarczym w rozumieniu taksonomii UE, zgodnie z obowigzujacymi
aktami delegowanymi. W zwigzku z tym udziat obrotu kwalifikujacego
sie do taksonomii w okresie sprawozdawczym wynosi 0%.

MTG dokonato przegladu swoich inwestycji i wydatkow (zob. nota 9 i
10). W okresie sprawozdawczym naktady inwestycyjne (CapEx)
kwalifikujace sie do taksonomii byty ponizej progu istotnosci
wynoszacego 10%. Kwalifikujace sie CapEx dotycza gtdwnie nabycia i
posiadania nieruchomosci. Jednak zadne CapEx nie zostaty uznane
za zgodne z taksonomia.

MTG nie prowadzi dziatalno$ci zwigzanej z energig jadrowa ani gazem
kopalnym w rozumieniu Rozporzadzenia w sprawie Taksonomii UE.

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE
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Zastosowana metodologia jest spdjna z metodologig zastosowang
w poprzednim roku. Nie wprowadzono istotnych zmian w podejsciu
do oceny, zatozeniach ani zakresie raportowania w poréwnaniu z
poprzednim okresem sprawozdawczym, z wyjatkiem
uwzglednienia Plarium przejetego w 2025 roku. MTG na biezaco
monitoruje rozwdj ram Taksonomii UE i bgdzie ponownie oceniaé¢
swoje dziatania w miare rozszerzania Taksonomii o kolejne sektory
i rodzaje dziatalnosci gospodarcze;j.
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Udziat przychodéw, CapEx i OpEx z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnosciami gospodarczymi kwalifikujacymi sie do Taksonomii UE lub zgodnymi z Taksonomia — ujawnienie za rok 2025 (podsumowanie KPI)

Rok finansowy 2025
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zgodnych z Taksonomig
W poprzednim roku
finansowym 2024
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Wprowadzenie

Wzrost MTG w duzej mierze opiera sie na talencie, zaangazowaniu i
dobrostanie naszych pracownikow. Zobowigzujemy sie do
zapewnienia sprawiedliwych, bezpiecznych i inkluzywnych miejsc
pracy, ktore wspierajg kreatywnos¢, dobrostan oraz dtugoterminowy
rozwoj we wszystkich naszych studiach.
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SBM-3 Istotne oddziatywania, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie

ze strategig i modelem biznesowym

ODDZIALYWANIA,
PODTEMAT

S$1: Warunki pracy

Dobrostan pracownikéw i
elastyczne modele pracy

:jgtz?/rt];\j/\?rl]r;/ywplyw E @ @

Zaleznosc¢ od

wykwalifikowanych pracownikow % @ @ @
Produktywnos¢ i efektywnosé Szansa

wspierane przez Al % @ @

S1: Réwne traktowanie i
szanse dla wszystkich

Mozliwosci rozwoju Potencjalny % @ @

zawodowego pracownikdw  pozytywny wptyw
i doskonalenie umiejetnosci

1 T= Upstream

% =Wiasna dziatalnos¢ L =Downstream
2 @ = Krotkoterminowy

@ = Srednioterminowy @ = Dtugoterminowy

Pracownicy objeci istotnymi oddziatywaniami, ryzykami i
szansami (IRO) MTG obejmujg osoby pozostajace w stosunku
pracy z MTG zgodnie z obowigazujagcym prawem krajowym lub
praktyka, w tym osoby znajdujace sig na liscie ptac oraz
zatrudnione za posrednictwem tzw. pracodawcy formalnego.
Kazda osoba jest liczona jako jeden pracownik, niezaleznie od

tego, czy jest zatrudniona w niepetnym wymiarze czasu pracy czy
na umowe na czas okreslony. Stazystow, studentow pracujacych,
cztonkow rady dyrektorow niewykonawczych, konsultantéw oraz

wykonawcow (w tym osoby samozatrudnione i freelancerow)
wytacza sie z tej kategorii i klasyfikuje jako osoby niebedace
pracownikami.

LANCUCH  HORYZONT
RYZYKA | SZANSE WARTOSCI' CZASOWY?
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Istotne oddziatywania

Podtemat: Warunki pracy — dobrostan pracownikow i elastyczne
modele pracy

Elastycznosc na poziomie studiow stanowi kluczowy element kultury
MTG i jest waznym czynnikiem przyciggania oraz utrzymywania
talentow na konkurencyjnym rynku pracy. Kazde studio wspiera
dobrostan pracownikow poprzez elastyczne modele pracy, programy
prozdrowotne oraz dostosowane do lokalnych potrzeb swiadczenia,
ktore odpowiadajg na potrzeby poszczegolnych regionow. Praktyki te
wspierajg rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
bezpieczenstwo psychologiczne oraz satysfakcje pracownikow. W
efekcie wzmacniaja réwniez zaangazowanie, kreatywnosc oraz
dtugoterminowa retencjg pracownikow w catej grupie.

Podtemat: Rowne traktowanie i rowne szanse dla wszystkich —
mozliwosci rozwoju pracownikéw i rozwéj kompetencji

MTG zapewnia pracownikom mozliwosci uczenia sie i rozwoju kariery
poprzez cyfrowe platformy szkoleniowe, programy szkoleniowe dla
kadry kierowniczej oraz szkolenia techniczne, uzupetniane przez
dzielenie sie wiedzg miedzy pracownikami (peer-to-peer). Dostep do
formalnych i nieformalnych mozliwosci rozwoju jest kluczowy dla
utrzymania bazy talentéw oraz zdolnosci kreatywnych MTG. Chociaz
praktyki moga sig rézni¢ miedzy studiami, prowadzone sg dziatania
majace na celu harmonizacje programoéw rozwojowych oraz
wzmocnienie systemow monitorowania, aby zapewnic¢ spojne
mozliwosci rozwoju w catej grupie.

Ryzyka i szanse finansowe

Podtemat: Warunki pracy — zaleznosé od wykwalifikowanych
pracownikow

MTG dziata na wysoce konkurencyjnym rynku talentéw, gdzie
wykwalifikowani pracownicy maja kluczowe znaczenie dla
utrzymania jakosci gier, wynikéw operacyjnych oraz wzrostu
przychodoéw. Kompetencje w obszarach takich jak projektowanie
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S1— Wtasna sita robocza (cd.)

gier, inzynieria oprogramowania oraz operacje cyfrowe sg rowniez
bardzo poszukiwane w catym sektorze technologicznym.

Brak mozliwosci przyciagnigcia lub utrzymania kluczowych
talentow moze prowadzi¢ do wyzszych kosztow rekrutacji i szkolen,
opozZnien w rozwoju gier oraz pogorszenia wynikow komercyjnych.
Dlatego przyciaganie i utrzymywanie talentéw stanowi nie tylko
priorytet strategiczny, ale takze kluczowy czynnik finansowy
wspierajacy dtugoterminowag rentownosc i tworzenie wartosci w
MTG.

Podtemat: Warunki pracy — produktywnosc i efektywnosc dzieki
wykorzystaniu Al

Wdrozenie narzedzi sztucznej inteligencji w studiach MTG
przyczynito sie do zwigkszenia efektywnosci i produktywnosci,
poprzez automatyzacje powtarzalnych zadan, wsparcie w tworzeniu
tresci oraz optymalizacje procesow pracy. Dzieki temu pracownicy
moga koncentrowac sig na wazniejszych zadaniach, wymagajacych
kreatywnosci i myslenia strategicznego, co przektada sie¢ na wyzsza
jakos¢ pracy oraz szybsze tempo realizacji projektow. Wykorzystanie
Al uzupetnia istniejgce role pracownikow, a nie je zastepuje, a jego
wdrazanie odbywa sig stopniowo i w sposéb odpowiedzialny, przy
wsparciu dedykowanych programow szkoleniowych oraz dziatan
zwiekszajacych swiadomos¢ wsrod pracownikow. Wszystkie
zastosowania narzedzi Al sa regulowane przez Polityke Al MTG.
tacznie dziatania te wzmacniajg odpornos¢ operacyjng organizacji
oraz wspierajg dtugoterminowag efektywnos¢ kosztowa i
skalowalnos¢ dziatalnosci w catej grupie.

Analiza odpornosci wptywoéw na strategie i model biznesowy

Pracownicy grupy MTG sa kluczowym czynnikiem sukcesu catej
organizacji. Reprezentujg oni réznorodnego i innowacyjnego ducha,
ktory definiuje studia gamingowe MTG, odgrywajg oni rowniez
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istotng role w ksztattowaniu strategii grupy. MTG zobowigzuije sig
do wspierania rozwoju i dobrostanu pracownikéw, koncentrujac sig
na tworzeniu dobrego srodowiska pracy, poszanowaniu rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, zapewnianiu
odpowiednich warunkow pracy, promowaniu réznorodnosci oraz
poprawie zdrowia i dobrostanu wtasnej kadry.

Ocena podwadjnej istotnosci (DMA) oraz analiza odpornosci
wskazaty, ze kluczowymi wptywami i ryzykami dla pracownikow
MTG sa zaleznos¢ od wykwalifikowanych pracownikow, rozwéj
zawodowy oraz dobrostan pracownikéw. Priorytety strategiczne
obejmujg monitorowanie zaangazowania i rozwoju pracownikow w
poszczegolnych studiach oraz reagowanie na pojawiajace sie
potrzeby, takie jak przekwalifikowanie w obszarze Al oraz praktyki
pracy hybrydowe;j.

Analiza odpornosci objeta wszystkie jednostki biznesowe i studia,
koncentrujac sie na inicjatywach w zakresie roznorodnosci,
réwnosci i wiaczenia (DE&), elastycznych modeli pracy oraz
dobrostanu pracownikéw w catej dziatalnosci MTG. Oceniono
zarowno praktyki stosowane na poziomie catej grupy, jak i na
poziomie poszczegolnych studiow.

Przeprowadzona ocena podwajnej istotnosci (DMA) nie wykazata
istotnego ryzyka pracy przymusowej ani pracy dzieci w dziatalnosci
MTG, dlatego kwestie te nie zostaty uwzglednione wsréd IRO w
niniejszym Oswiadczeniu dotyczacym zrownowazonego rozwojul.
Ponadto nie zidentyfikowano istotnych wptywow na wtasng kadre
pracowniczg zwigzanych z planami transformacji majacymi na celu
ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko lub osiggniecie
neutralnosci klimatyczne;j.

W krétkim okresie MTG wykazuje wysokg odpornos¢, wspierang przez
elastyczne modele pracy, inicjatywy DE&I prowadzone przez studia,
integracje rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz
wysoki poziom zaangazowania pracownikéw. W srednim okresie
odpornosc¢ oceniana jest jako umiarkowana, poniewaz lokalne réznice
we wdrazaniu praktyk oraz ograniczony nadzor centralny moga
czasami wptywac na spojnosc¢ dziatan. W dtugim okresie odpornosc¢

SPRAWOZDANIA
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pozostaje umiarkowana, poniewaz zmieniajace sie potrzeby pracownikow
— takie jak praca hybrydowa, rozwoj kompetenciji cyfrowych i
przekwalifikowanie w obszarze Al — oraz zdecentralizowany model
zarzadzania moga utrudnia¢ utrzymanie obecnych rezultatow. W diuzszej
perspektywie konieczny bedzie staty dialog z zespotami zarzadzajgcymi
poszczegdlnych studidw, aby zapewnic, ze doswiadczenie pracownikow
pozostaje strategicznym priorytetem zgodnym z zasadami zarzadzania i
odpowiedzialnosci finansowej w catej grupie.

Whioski z tej analizy bezposrednio wspieraja biezaca strategie HR MTG,
zarzadzanie talentami oraz projektowanie struktury organizacyjne;.
Utrzymanie odpornosci i zaangazowania pracownikow w dtuzszej
perspektywie wymaga dalszego ujednolicania najlepszych praktyk,
wzmacniania programow rozwoju pracownikow oraz monitorowania
trendow na rynku pracy.

MTG nie dokonuje podziatu pracownikdéw na szczegodlne grupy, dlatego
nie jest w stanie okresli¢, ktore z istotnych IRO odnosityby sig do takich

grup.
S1-1 Polityki dotyczace wtasnej kadry pracowniczej

MTG posiada zestaw polityk dotyczacych pracownikow, ktore
okreslajg nasze standardy w zakresie sprawiedliwych, bezpiecznych i
inkluzywnych warunkow pracy w catej grupie. Polityki te majg
zastosowanie do catej kadry pracowniczej oraz odpowiednich
wykonawcow. Ramy te obejmuja nastepujace dokumenty: Kodeks
postepowania (Code of Conduct - CoC), Polityke zgtaszania
nieprawidtowosci, Polityke antykorupcyjna, Polityke przeciwdziatania
dyskryminacji i molestowaniu, Oswiadczenie dotyczace
przeciwdziatania wspotczesnemu niewolnictwu.

Polityki te odgrywaja kluczowa role w zarzadzaniu spotecznymi
wptywami, ryzykami i szansami (IRO) w grupie, poprzez tworzenie
bezpiecznego i petnego szacunku srodowiska pracy, ochrong praw
pracownikéw oraz zapewnienie zgodnosci z normami etycznymi i
prawnymi. Wspierajg one uczciwe praktyki zatrudnienia,
wzmachniajg zobowigzania MTG w zakresie zdrowia,

-
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bezpieczenstwa i dobrostanu pracownikéw, a takze rozwijajg
réoznorodnosé, rownosé i inkluzywnosé (DE&), przyczyniajac sie
do budowania kultury transparentnosci, odpowiedzialnosci i
zaufania wéréd pracownikow oraz interesariuszy.

Kluczowe polityki grupy sg publikowane na stronie internetowe;j
MTG, natomiast cze$¢ dokumentoéw pozostaje wewnetrzna z
powodow operacyjnych i jest udostepniana na intranetach
poszczegolnych studiow. Polityki sg przedstawiane
pracownikom podczas procesu wdrazania nowych
pracownikéw, a nastepnie wzmacniane poprzez regularne
szkolenia na platformie szkoleniowej MTG. Niektore studia
prowadza obowigzkowe szkolenia bezposrednio za
posrednictwem tej platformy, podczas gdy inne publikujg
wytyczne lokalnie i potwierdzajg ich ukonczenie przez
pracownikoéw. Lokalne zespoty zarzadzajgce i dziaty HR
odpowiadajg za przekazywanie informacji o zasadach oraz
zapewnienie ich dostgpnosci dla wszystkich pracownikéw,
wykonawcow i odpowiednich stron trzecich.

Kodeks postepowania (CoC) okresla podstawowe zasady,
normy i wartosci, ktore kierujg zaréwno organizacja, jak i jej
pracownikami w codziennej dziatalnosci, wzmacniajac
standardy uczciwosci, szacunku oraz odpowiedzialnego
prowadzenia biznesu. CoC jest zgodny z miedzynarodowymi
inicjatywami i standardami, takimi jak Wytyczne OECD dla
przedsigbiorstw wielonarodowych, Wytyczne ONZ dotyczace
biznesu i praw cztowieka (UNGP), podstawowe konwencje MOP
(ILO) oraz Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka ONZ. MTG
wyraznie zakazuje handlu ludzmi oraz pracy przymusowej we
wszystkich obszarach dziatalnosci. Kodeks postepowania
zabrania réwniez dyskryminacji ze wzgledu na rase,
pochodzenie etniczne, pte¢, orientacje seksualna, religie lub
wiek, a takze obejmuje dziatania wspierajgce grupy
niedostatecznie reprezentowane.
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Polityka przeciwdziatania dyskryminacji i zakazuje wszelkich form
dyskryminacji, molestowania oraz molestowania seksualnego i
zobowigzuje sie do tworzenia inkluztywnego, petnego szacunku i
bezpiecznego srodowiska pracy dla wszystkich pracownikow,
wykonawcoéw i interesariuszy. Polityka ta chroni przed
niesprawiedliwym traktowaniem ze wzgledu na wszystkie cechy
chronione, zapewniajac szczegolng ochrone osobom z grup
wrazliwych lub niedostatecznie reprezentowanych, oraz okresla
jasne oczekiwania dotyczace profesjonalnego zachowania.

Dokument wskazuje rowniez dziatania zapobiegawcze, takie jak
inkluztywne praktyki rekrutacyjne, rownos¢ szans oraz
dostosowania dla 0osdb z niepetnosprawnosciami, a takze zapewnia
jasne kanaty zgtaszania naruszen. Naruszenia tej polityki podlegajg
postepowaniu dyscyplinarnemu, az do rozwigzania stosunku pracy
wiacznie, przy czym obowigzuje zasada zerowej tolerancji wobec
molestowania seksualnego, napasci oraz przemocy w miejscu
pracy.

Polityka zgtaszania nieprawidtowosci (zob. G1-1) okresla zasady i
procedury zgtaszania przypadkow molestowania, dyskryminacji oraz
innych form niewtasciwego postepowania, a takze zapewnia ochrone
sygnalistow.

Polityka antykorupcyjna (zob. G1-1) wskazuje, ze MTG stosuje zasade
zerowej tolerancji wobec wszelkich form korupciji, przekupstwa oraz
nieetycznych zachowan.

Oswiadczenie dotyczace przeciwdziatania wspotczesnemu
niewolnictwu wzmacnia zobowiazanie MTG do poszanowania praw
cztowieka oraz eliminowania wszelkich form wspotczesnego
niewolnictwa, pracy przymusowej, pracy dzieci oraz wyzysku w catej
dziatalnosci spotki, zaréwno w odniesieniu do wtasnej kadry
pracowniczej, jak i tancucha dostaw.
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Prawa pracownikow sg uwzglednione w catych ramach polityk MTG,
szczegolnie w odniesieniu do zdrowia i bezpieczenstwa, bezpiecznych
warunkow pracy, dobrostanu pracownikow, wzajemnego szacunku,
niedyskryminacji oraz rownych szans.

MTG nie posiada ogolnogrupowej polityki ani systemu zarzadzania
zapobieganiem wypadkom w miejscu pracy. Kazde z naszych
studiow dziata zgodnie z obowigzujacymi lokalnymi przepisami
dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny pracy (EHS). Bezpieczenstwo
w miejscu pracy oraz dobrostan pracownikow sg zarzadzane lokalnie
poprzez ustalone srodki, takie jak rady pracownicze, inicjatywy
zdrowotne oraz przestrzeganie wymogow ustawowych. Studia
zlokalizowane w obszarach o wyzszym poziomie ryzyka wdrazajg
dodatkowe dziatania dostosowane do lokalnego kontekstu, w tym
plany reagowania na konflikty w Izraelu i Ukrainie oraz procedury
przygotowania na kleski zywiotowe w Nowej Zelandii.

Srodki te zapewniaja, ze zapobieganie wypadkom oraz
bezpieczenstwo pracownikéw sg uwzgledniane w ramach lokalnych
przepisow i warunkéw operacyjnych.

Oprocz polityk obowigzujacych na poziomie catej grupy,
poszczegolne studia gamingowe moga przyjmowac dodatkowe
lokalne polityki lub procedury, aby uwzgledni¢ specyficzne kwestie
zrownowazonego rozwoju dotyczace wtasnej kadry pracownicze;.
Przyktady obejmujg polityki wynagrodzen i Swiadczen
(Compensation & Benefits Policies), regulaminy pracy, fundusze
Swiadczen pracowniczych, polityki bezpieczenstwa IT oraz
regulacje dotyczace ochrony danych. W niektérych studiach
funkcjonuja rowniez nieformalni przedstawiciele pracownikow,
ktorzy spotykaja sie z kierownictwem studia w celu omawiania
kwestii wptywajacych na pracownikow.



WPROWADZENIE STRATEGIA

TG

S1— Wtasna sita robocza (cd.)

MTG realizuje swoje zobowiazania w zakresie inkluzywnos ci poprzez:

e Srodki zapobiegawcze: stosowanie inkluzywnego jezyka w
ogtoszeniach o prace, deklaracje pracodawcy rownych
szans, ustandaryzowane kryteria rekrutacji, awansow i
wynagradzania oraz ustrukturyzowane oceny wynikow
pracy.

e Srodki tagodzace: szkolenia dla pracownikéw z zakresu
przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu; szkolenia dla
menedzeréw dotyczace swiadomosci uprzedzen i
sprawiedliwego podejmowania decyzji; zapewnianie
racjonalnych usprawnien dla pracownikéw z
niepetnosprawnosciami; a takze, tam gdzie to mozliwe,
anonimowe procesy rekrutacyjne.

e Reagowanie naincydenty: jasno okreslony proces zgtaszania
przypadkow dyskryminacji lub molestowania do lokalnego
dziatu HR, kierownictwa lub anonimowo poprzez kanat
sygnalistow MTG; poufne postepowania wyjasniajgce oraz
dziatania dyscyplinarne proporcjonalne do naruszenia, az do
rozwigzania stosunku pracy wtacznie.

Monitorowanie odbywa sie poprzez rejestrowanie incydentow,
coroczne przeglady polityk, analize danych dotyczacych
roznorodnosci oraz badania zaangazowania pracownikow. Zespoty
HR na poziomie studiéw raportujg zgodnos$¢ z polityka oraz
postepy w realizacji celow dotyczacych inkluzywnosci, a wyniki sg
nastepnie analizowane przez dyrektora ds. kadr grupy oraz
kierownictwo grupy. Najwyzszg osobg odpowiedzialng za
wdrazanie polityk dotyczacych pracownikéw w MTG jest dyrektor
ds. kadr. W przypadku niektorych obszarow odpowiedzialnos¢
spoczywa na innych cztonkach najwyzszego kierownictwa, w tym
na radcy prawnym, dyrektorze ds.
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tadu korporacyjnego, ryzyka i zgodnosci oraz CEO (w zakresie
Kodeksu Postepowania oraz ogolnego nadzoru nad zgodnoscig).
Lokalne kierownictwo studiéw oraz zespoty HR odpowiadajg za
wdrazanie tych polityk w swoich jednostkach operacyjnych,
zgodnie ze standardami obowigzujacymi w catej grupie.

C—‘nrupa odpowiada na potrzeby i oczekiwania pracownikow
poprzez rézne inicjatywy dostosowane do kultury
poszczegolnych studiow, w tym coroczne badania
zaangazowania, ankiety btyskawiczne, spotkania poswiecone
zbieraniu opinii, a tam gdzie funkcjonujg - réwniez spotkania z
przedstawicielami pracownikow. Wszelkie kwestie zgtaszane w
ramach tych kanatow sg monitorowane i przekazywane dalej
poprzez struktury HR oraz kierownictwo grupy.

Zgodnie z lokalnymi przepisami obowiazujgcymi w kazdym
regionie, w ktéorym dziata MTG, studia utrzymujg programy
zdrowia i bezpieczenstwa, majace na celu identyfikacje ryzyk w
miejscu pracy oraz wdrazanie odpowiednich srodkow
ograniczajacych te ryzyka. Zidentyfikowane zagrozenia sa jasno
komunikowane pracownikom, ktérzy otrzymujg réwniez
szkolenia dotyczace wymaganych dziatan zapobiegawczych.

Skutecznos¢ tych inicjatyw jest regularnie monitorowana
poprzez rejestrowanie incydentow, analize opinii pracownikow
oraz okresowe przeglady praktyk w zakresie zdrowia,
bezpieczenstwa i bezpieczenstwa danych, aby zapewni¢ ciggte
doskonalenie oraz zgodnosc¢ z obowigzujgcymi wymogami.

S1-2 Procesy angazowania pracownikow i ich
przedstawicieli w kwestie wptywow

Aby aktywnie pozyskiwac opinie naszej kadry pracowniczej i
uwzglednia¢ je w procesach decyzyjnych dotyczacych spraw
majacych wptyw na pracownikéw, MTG wdrozyto rézne
mechanizmy dialogu, zaréwno bezposrednio z pracownikami, jak i
w niektorych studiach poprzez nieformalnych przedstawicieli
pracownikow, ktorzy regularnie przekazujg kierownictwu
perspektywe zespotow. Mechanizmy te zapewniajg ciggty dialog w
catej globalnej sieci studiow MTG. MTG nie posiada obecnie
globalnego porozumienia ramowego (Global Framework
Agreement) ani innych formalnych porozumien z
przedstawicielami pracownikow dotyczacych poszanowania praw
cztowieka w odniesieniu do wiasnej kadry pracowniczej, poniewaz
grupa nie posiada formalnych rad pracowniczych ani
ustrukturyzowanych systemow reprezentacji pracownikow.

W ramach scentralizowanego procesu zbierania opinii, we
wszystkich studiach z wyjgtkiem jednego zespoty HR i/lub
kierownictwo studia przeprowadzajg anonimowe badania
zaangazowania pracownikow. Ankiety te umozliwiajg
pracownikom wyrazenie opinii na temat pracy i warunkow
zatrudnienia, zgtaszanie potencjalnych problemoéw oraz
przedstawianie sugestii dotyczacych usprawnien. Wyniki
stanowig wazne zrodto informacji do oceny nastrojow
pracownikow i identyfikowania obszaréw wymagajacych dziatan.
MTG angazuje pracownikoéw réwniez poprzez ankiety oraz
lokalne fora, takie jak spotkania spotkania ogdlne, spotkania
otwarte, spotkania okragtego stotu oraz sesje feedbackowe z
menedzerami, zespotami HR i kierownictwem studiow. Kanaty te
maja na celu budowanie zaufania poprzez transparentnos¢ oraz
wspieranie otwartego dialogu miedzy pracownikami a
kierownictwem.
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MTG

S1— Wtasna sita robocza (cd.)

Zaangazowanie pracownikow odbywa sie gtdwnie na poziomie
studiow, gdzie zebrane opinie sa przekazywane do kierownictwa
grupy, aby wspiera¢ proces podejmowania decyzji. Cho¢ MTG
obecnie dziata w jurysdykcjach, w ktérych nie funkcjonujg formalne
struktury reprezentacji pracownikow, spotka pozostaje otwarta na
wspotprace, jesli takie struktury zostang w przysztosci ustanowione.

Po przeprowadzeniu dziatan zwigzanych z zaangazowaniem
pracownikoéw studia regularnie komunikujg aktualizacje dotyczace
wynikow biznesowych, priorytetow oraz kwestii pracowniczych, w
tym wyniki ankiet pracowniczych i planowane dziatania nastgpcze.
Proces ten zapewnia, ze pracownicy moga zobaczy¢, w jaki sposob
ich opinie przektadajg sie na konkretne usprawnienia.

MTG monitoruje skutecznos¢ dziatan angazujgcych pracownikow
poprzez poziom udziatu w ankietach, realizacje dziatan
nastepczych oraz wskazniki dotyczace sity roboczej, takie jak
dobrowolna rotacja pracownikéw, co umozliwia ciggte
doskonalenie sposobu, w jaki opinie pracownikéw wptywaja na
praktyki firmy.

Za zapewnienie realnego i znaczacego dialogu z pracownikami oraz
wykorzystanie zebranych wnioskéw w praktyce odpowiada
kierownictwo kazdego studia.

MTG nie posiada obecnie sformalizowanego procesu
ukierunkowanego na identyfikowanie i zbieranie opinii
pracownikow, ktérzy moga by¢ szczegolnie narazeni na negatywne
oddziatywania lub naleze¢ do grup marginalizowanych. Istniejace
mechanizmy dialogu sa dostepne dla wszystkich pracownikéw,
jednak nie sg specjalnie dostosowane do uchwycenia perspektyw
tych grup.
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S1-3 Procesy naprawcze dotyczace negatywnych oddziatywan oraz
kanaty zgtaszania obaw przez pracownikéw

W MTG gtéwna odpowiedzialno$¢ za zarzagdzanie negatywnymi
oddziatywaniami na wtasng kadre pracowniczg spoczywa na
zespotach kierowniczych poszczegodinych studiow oraz lokalnych
dziatach HR. Sg one odpowiedzialne za przyjmowanie, rejestrowanie i
rozpatrywanie zgtaszanych problemow zgodnie z obowigzujacymi
procedurami wewnetrznymi oraz w oparciu o Kodeks postepowania
(Code of Conduct), Polityke przeciwdziatania dyskryminacji i
molestowaniu oraz inne odpowiednie polityki grupy. Pracownicy
moga zgtaszac¢ swoje potrzeby lub obawy za posrednictwem roznych
kanatow, takich jak anonimowe ankiety zaangazowania
pracownikéw, bezposrednie rozmowy z przetozonymi lub dziatem
HR, nieformalni przedstawiciele pracownikow funkcjonujacy w
niektorych studiach. Informacje o tych kanatach sg przekazywane
pracownikom podczas onboardingu, za posrednictwem intranetéw
studiow, komunikatow dotyczacych polityk oraz szkolen.

Ponadto MTG utrzymuje ogolnogrupowy kanat zgtaszania
nieprawidtowosci, ktory umozliwia wszystkim pracownikom
poufne i bezpieczne zgtaszanie obaw, w tym anonimowo, o ile
jest to dopuszczalne prawnie. Mechanizm ten wspiera
transparentne i responsywne srodowisko pracy, zapewniajac
bezpieczng droge zgtaszania przypadkow niewtasciwego
postepowania, naruszen polityk lub innych problemoéw w miejscu
pracy. Jezeli zgtoszenie zostanie dokonane poprzez oficjalny
kanat zgtaszania MTG, sprawa trafia do dyrektora ds. kadr MTG,
ktory nadzoruje postepowanie wyjasniajgce we wspotpracy z
odpowiednimi funkcjami lokalnymi lub na poziomie grupy. Proces
ten ma na celu zapewnienie sprawiedliwego, doktadnego i
terminowego rozpatrzenia sprawy. MTG posiada polityki, ktére
wyraznie zakazujg dziatan odwetowych wobec osob
korzystajacych z kanatoéw zgtaszania skarg, w tym przedstawicieli
pracownikow. Ochrona ta jest zapisana w Kodeksie
postepowania oraz Polityce dotyczacej zgtaszania
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nieprawidtowosci, ktdre gwarantujg poufnos¢ oraz sankcjonujg
wszelkie dziatania odwetowe.

Aby oceni¢, czy pracownicy znaja i ufajg tym kanatom zgtaszania,
wiekszosc¢ grupy przeprowadza coroczne anonimowe badanie
zaangazowania pracownikow, ktore obejmuje pytania dotyczace
zaufania do kierownictwa oraz tego, czy pracownicy czuja sie
komfortowo zgtaszajac swoje obawy. Chociaz formalny,
systematyczny przeglad skutecznosci tych mechanizmow nie
zostat jeszcze wdrozony, MTG monitoruje poziom uczestnictwa,
rodzaje zgtaszanych problemoéw oraz informacje zwrotne, aby
oceni¢ poziom zaufania do tych procesow.

Srodki naprawcze sg wdrazane w odpowiednim czasie. Formalna i
systematyczna ocena ich skutecznosci nie zostata jeszcze
ustanowiona, jednak MTG rozwija obecnie procesy majace na celu
uwzglednianie opinii interesariuszy, $ledzenie sposobu
rozwigzywania zgtoszen oraz poziomu satysfakcji uzytkownikow w
przysztych ocenach.

S1-4 Podejmowanie dziatan w odpowiedzi na istotne
oddziatywania na wtasng kadre pracowniczg oraz podejscie do
ograniczania istotnych ryzyk i wykorzystywania szans
zwigzanych z pracownikami, a takze skutecznosc tych dziatan

W 2025 roku MTG wzmocnito swoje podejscie do zarzadzania
wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z pracownikami (IRO),
poprzez sformalizowanie roli dyrektora ds. kadr grupy (CPO) w
nadzorowaniu strategii i inicjatyw dotyczacych pracownikow w
catym portfelu spotki. Kazde studio zachowuje odpowiedzialnos¢
operacyjna za wdrazanie dziatan dotyczacych pracownikow na
poziomie lokalnym, natomiast CPO koordynuje priorytety na
poziomie catej grupy, zapewnia zgodnosc¢ z ogodlng strategig MTG
oraz monitoruje postepy w realizacji uzgodnionych celow.



WPROWADZENIE STRATEGIA

MTG

S1— Wtasna sita robocza (cd.)

MTG przeprowadza coroczng ankiete dotyczaca zaangazowania
pracownikéw w wiekszosci studiow, wykorzystujac jej wyniki jako
kluczowy wskaznik dobrostanu pracownikow, kultury
organizacyjnej oraz poziomu inkluzywnosci. Wyniki ankiet stanowig
podstawe zaréwno dla lokalnych planéw dziatan, jak i priorytetow
na poziomie grupy. Postepy sg monitorowane za pomoca ankiet
uzupetniajgcych, wskaznikow retencji pracownikow oraz trendéw
rotacji pracownikow.

Oprocz badan zaangazowania pracownikéw, w poszczegolnych
studiach realizowany jest szereg innych dziatan
ukierunkowanych na konkretne oddziatywania, ryzyka i szanse
(IRO). Dziatania te s dostosowane do potrzeb kazdego studia i
moga obejmowac:

® |nicjatywy wspierajgce dobrostan i rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym: np. elastyczne formy pracy,
dodatkowe ptatne dni wolne, dostep do wsparcia w zakresie

® zdrowia psychicznego oraz programy prozdrowotne
Programy réznorodnosci i inkluzywnosci: ukierunkowana
rekrutacja, mentoring dla oséb z niedostatecznie
reprezentowanych grup oraz szkolenia dla menedzeréw

® rekrutujgcych dotyczace swiadomosci uprzedzen

Srodki w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa: ulepszanie

ergonomii stanowisk pracy, oceny bezpieczenstwa srodowiska

pracy oraz lokalne szkolenia z zakresu bezpieczenstwa,

prowadzone zgodnie z obowiazujacymi przepisami

Rozwoj kompetencji i kariery: szkolenia liderskie, podnoszenie

kwalifikacji technicznych oraz programy mobilnosci wewnetrznej,

majace na celu utrzymanie kluczowych talentow i przeciwdziatanie

niedoborom kompetencyjnym.
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Inicjatywy te roznig sie miedzy studiami zakresem oraz poziomem
dojrzatosci.

MTG nie przyjeto jednego, sformalizowanego planu dziatan na
poziomie catej grupy, ktory bytby bezposrednio powiazany z kazdym
zidentyfikowanym istotnym wptywem, ryzykiem i szansg (IRO)
dotyczacym pracownikéw. Obecnie dziatania te sa zintegrowane z
lokalnymi procesami studidow oraz praktykami zarzadzania
personelem. Wynika to z zdecentralizowanego modelu operacyjnego
MTG, w ktorym studia zachowujg odpowiedzialno$¢ operacyjna za
kwestie zwigzane z pracownikami. W 2026 roku MTG planuje ocenic¢
potrzebe wprowadzenia bardziej ustrukturyzowanego podejscia na
poziomie catej grupy w zakresie dziatan dotyczacych pracownikow,
aby lepiej dostosowac sie do wymogoéw ESRS.

Chociaz MTG nie posiada formalnych rad pracowniczych ani
zwiazkéw zawodowych, w niektdrych studiach funkcjonujg
nieformalni przedstawiciele pracownikow, ktorzy zgtaszajg kwestie
dotyczace kadry pracowniczej kierownictwu.

Harmonogram

Niektore dziatania majg charakter ciggty (np. funkcjonowanie kanatu
do zgtoszen oraz praktyki rekrutacyjne wspierajace réznorodnosc),
natomiast inne majg okreslone terminy wdrozenia. Przyktadowo
obejmujg one wprowadzenie nowego ogélnogrupowego procesu
wdrazania nowych pracownikéw do IV kwartatu 2026 roku oraz
rozszerzenie corocznego badania zaangazowania pracownikow do
100% studiow do 2027 roku.

Srodki naprawcze w przypadku istotnych negatywnych oddziatywarn
Jezeli zostang zidentyfikowane negatywne oddziatywania — na
przyktad poprzez kanat zgtoszeniowy, badania pracownicze lub
bezposrednie informacje zwrotne od kierownictwa — zespot
zarzadzajacy danego studia opracowuje plan dziatan korygujacych
z okreslonym harmonogramem i przypisanymi

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

odpowiedzialnosciami. Jezeli zgtoszenie zostanie dokonane
poprzez oficjalny kanat zgtoszeniowy MTG, proces dochodzenia i
rozwiazania sprawy prowadzi dyrektor ds. kadr w grupie (CPO)
zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Srodki naprawcze moga
obejmowac m.in. mediacje, zmiany w politykach lub procedurach,
ukierunkowane szkolenia, zmiane zakresu obowigzkow lub
stanowiska, a w powaznych przypadkach rozwigzanie umowy o
prace.

Monitorowanie i ocena skutecznosci
Skutecznosc¢ dziatan jest oceniana poprzez kilka wskaznikow, w tym:

® zmiany w wynikach ankiet zaangazowania pracownikéw rok do roku
® \skazniki réznorodnosci i reprezentacji
® spadek liczby potwierdzonych skarg w czasie

® \skazniki rotacji i retencji pracownikow.

Wyniki sg analizowane przez dyrektora ds. kadr w grupie i
udostepniane kierownictwu studiéw w celu wspierania ciagtego
doskonalenia dziatan.

Obecnie MTG nie stosuje formalnej, ogolnogrupowej metodologii
umozliwiajgcej systematyczng oceng skutecznosci kazdego
dziatania dotyczgcego pracownikéw w odniesieniu do z gory
okreslonych celow zwigzanych z oddziatywaniami. Monitorowanie
skutecznosci opiera sig gtéwnie na wskaznikach i jest zintegrowane z
istniejacymi procesami HR. Grupa planuje oceni¢ mozliwosci
usprawnienia systemu monitorowania skutecznosci w zwigzku z
opracowaniem zaktualizowanej strategii zrownowazonego rozwoju
w 2026 roku.



WPROWADZENIE STRATEGIA

MTG

S1— Wtasna sita robocza (cd.)

MTG nie monitorowato jeszcze tacznych naktadow
finansowych poniesionych w 2025 roku w catym portfelu spotki
na dziatania zwigzane z zaangazowaniem pracownikow,
dobrostanem oraz roznorodnoscia. W sytuacjach, w ktérych
presja biznesowa mogtaby pozostawac w konflikcie z
dobrostanem pracownikow, priorytetem jest ochrona praw
pracownikow, nadzorowana przez dyrektora ds. kadr (CPO) we
wspotpracy z kierownictwem poszczegoélnych studiow.

Swiadomosé i zaufanie pracownikéw

MTG promuje swiadomos¢ dotyczaca kanatéw zgtaszania,
mechanizmoéw dialogu oraz odpowiednich zasad poprzez
szkolenia wprowadzajace, zasoby dostgpne w intranecie,
przypomnienia dotyczace zasad oraz komunikacje ze strony
kierownictwa. MTG nie przeprowadza obecnie formalnej oceny
zaufania pracownikow do mechanizmow dialogu i
rozwigzywania problemow na poziomie catej grupy. W
niektorych studiach ocena taka jest jednak prowadzona
lokalnie w ramach wewnetrznych procesow nastepczych.

S1-5 Cele zwigzane z zarzgdzaniem istotnymi
negatywnymi oddziatywaniami, wspieraniem
pozytywnych oddziatywan oraz zarzadzaniem istotnymi
ryzykami i szansami

Po przeprowadzeniu oceny istotnosci w roku sprawozdawczym
MTG dokonato przegladu celéw dotyczacych wtasnej kadry
pracowniczej i zdecydowato usuna¢ cel zaktadajacy 40% udziatu
kobiet lub osob niebinarnych w catej kadrze pracowniczej.
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Informacje spolaczne

Choc¢ cel ten wczesniej wspierat dziatania na rzecz zwigkszania
reprezentacji ptci, nie jest juz uznawany za odpowiednig ani

skuteczng miare zarzadzania zidentyfikowanymi
oddziatywaniami, ryzykami i szansami (IRO), poniewaz podejscie
MTG do réznorodnosci, rownosci, inkluzywnosci i dobrostanu
(DEI&W) ewoluowato poza pojedynczy wskaznik ilosciowy. W
zwigzku z tym MTG nie posiada w roku sprawozdawczym
zadnych celéw dotyczacych pracownikéw, ktére bytyby
raportowane.

W przysztosci MTG bedzie koncentrowac sig na bardziej
kompleksowym i ukierunkowanym na realny wptyw podejsciu
do DEI&W. Obejmuje ono w szczegolnosci wigczanie zasad
rownosci i inkluzywnosci do proceséw zarzadzania
personelem, wzmachianie inkluzywnego przywdédztwa oraz
kultury organizacyjnej, wspieranie dobrostanu pracownikow w
catej grupie.

Dziatania oraz ewentualne przyszte cele na poziomie catej grupy,
powigzane z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami (IRO)
dotyczacymi wtasnej kadry pracowniczej, zostang zintegrowane z
Grupowym Systemem Zarzadzania Ryzykiem od 2026 roku.
Zdefiniowanie danych bazowych oraz potencjalnych przysztych
celéw zostanie zakoriczone w 2027 roku.

INNE INFORMAC.JE



WPROWADZENIE STRATEGIA

MTG

S1— Wtasna sita robocza (cd.)

S1-6 Charakterystyka pracownikow przedsigbiorstwa

MTG dziata globalnie poprzez portfel studiow gamingowych oraz
siedzibe gtdwng w Szweciji, zatrudniajac zréznicowang kadre
pracowniczg w wielu krajach. Odpowiedzialne praktyki zatrudnienia
sg kluczowe dla utrzymania inkluztywnego i angazujacego
srodowiska pracy, wspierajgc zaréwno satysfakcje pracownikow,
jak i utrzymanie talentow w wysoce konkurencyjnej branzy.

Gtowne cechy pracownikow MTG przedstawiono ponizej dla
najwiekszych lokalizacji pod wzgledem liczby zatrudnionych, ktore
obejmuja: Ukraing, Indie, Niemcy, Polske, Wielka Brytanig, lzrael,
Szwecje oraz Finlandie. MTG kontynuuje rozwoj systemow
zbierania danych na poziomie catej grupy, aby scentralizowac
informacje o pracownikach i zapewni¢ petne pokrycie danych w
przysztych cyklach raportowania.

Prezentowane dane sg zestawiane na poziomie poszczegdlnych
studiow lub spotek zaleznych, poniewaz MTG nie posiada jeszcze
jednego, w petni zintegrowanego systemu HR obejmujacego catg
grupe. W zaleznosci od wielkosci organizacji oraz poziomu
dojrzatosci systemow w danej spotce, dane moga byc¢ zbierane
recznie lub za pomoca lokalnych systemoéw HR albo platform
ptacowych, w okreslonym okresie raportowym.

Zmiany w liczbie pracownikéw nalezy analizowac z uwzglednieniem
rozszerzenia grupy w wyniku przejecia Plarium.
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$1-6: Pracownicy wedtug rodzaju umowy z
podziatem na pteé (headcount)

Kobiety

Mezczyzni

Osoby niebinarne*
Nieujawniona pte¢

Laczna liczba pracownikéw

* Pte¢ zgodnie z klasyfikacja stosowang przez MTG

Liczba pracownikéw wedtug kraju

Kraj

Ukraina

Indie

Niemcy

Polska

Wielka Brytania
Izrael

Szwecja
Finlandia

Inny

Razem

SPRAWOZDANIE

OSWIADCZENIE DOTYCZACE

ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU
Informacje spoteczne

Liczba ‘pracownikéw

(headcount)
2025 2024
774 297
1581 791
7 9
12 0
2,374 1,097

Liczba pracownikéw
(headcount)

2025
676
395
393
289

191
187
58

55
130
2,374

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

Liczba pracownikow na Liczba pracownikow na Liczba pracownikow na

umowe statg umowe czasowa umowe bez
gwarantowanych godzin
pracy
2025 2024 2025 2024 2025 2024
753 257 23 23 0 0
1,554 737 27 20 1 0
7 92 0 0
9 0 0 0 0
2,323 1,003 50 43 1 0
Rotacja pracownikéw
$1-6: Wskaznik rotacji pracownikow 2025 2024
Wskaznik rotacji pracownikow; % 1.0% 10.9%
Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli 262 19
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Informacje spoteczne

S1— Wtasna sita robocza (cd.) S1-8 Zasieg uktadow zbiorowych i dialog spoteczny

S$1-8: Zasieg uktadow

Zasady rachunkowosci — S1-6 zbiorowych i dialog spoteczny Zasieg uktadéw zbiorowych Dialog spoteczny
Wskaznik objecia uktadami Pracownicy — EEA (dla krajow z >50 Pracownicy — poza EEA Reprezentacja pracownikow w miejscu pracy (EEA
Liczba pracownikéw Zoiore Wy FreseHEl, SENeEEEh TR (szacunek dia regionéw z >50 pracownikami,  Y/ko)

catkowitego zatrudnienia) stanowigcych >10% catkowitego zatrudnienia)  (dla krajow z >50 pracownikami, stanowiacych >10%

A 2l A am 2 catkowitego zatrudnienia)
Liczba pracownikow jest raportowana jako headcount, czyli liczba oséb J !

pozostajacych w stosunku pracy z MTG zgodnie z obowiazujacym prawem 0-19% Niemcy, Polska Indie, Ukraina
krajowym lub praktyka, w tym oséb znajdujacych sie na liscie ptac (rowniez 2053%6

zatrudnionych poprzez tzw. pracodawcy formalnego). Kazda osoba jest 40-59%

liczona jako jeden pracownik, niezaleznie od tego, czy pracuje w niepetnym 60-79%

wymiarze czasu pracy, czy ha umowe na czas okreslony. Stazystow, 80-100%

studentow pracujacych, cztonkéw rady dyrektoréw niewykonawczych,

e Zadne ze studiow nie byto objete uktadem zbiorowym pracy w 2025

roku. Spoétka dazy do zapewniania warunkow pracy
przewyzszajgcych minimalne standardy wynikajace z uktadow
zbiorowych pracy (CBA). W tabeli uwzgledniono wytacznie te
jednostki, ktore zatrudniajg ponad 50 pracownikéw i jednoczesnie
reprezentuja co najmniej 10% catkowitego zatrudnienia w grupie.

Podane liczby przedstawiajg stan zatrudnienia na koniec okresu
sprawozdawczego, tj. 31 grudnia 2025 r.

Kategoria ,Inny” obejmuije kraje, w ktorych liczba pracownikéw nie
przekracza 50 osob.

. o . . L . S1-9 Wskazniki roznorodnosci
Najbardziej reprezentatyjna taczna liczba pracownikéw w sprawozdaniu
finansowym zostata ujawniona w nocie 19.

$1-9 Struktura wieku pracownikéw 2025 2024 $1-9 Pracownicy w najwyzszym kierownictwie wedtug ptci 2025
Liczba pracownikéw ponizej 30 roku zycia 641 351 Liczba kobiet w najwyzszym kierownictwie 1
Rotacja pracownikéw Liczba pracownikéw w wieku 30-50 lat 1,670 344 Liczba mezczyzn w najwyzszym kierownictwie 3
Wskaznik rotacji pracownikow zostat obliczony jako taczna liczba odejs¢ Liczba pracownikéw powyzej 50 roku zycia 63 17 Liczba oséb niebinarnych w najwyzszym kierownictwie 0
pracown!kow w OkretSIe sprawozdawczym, podzielona przgz {a(_:zna .IICZ.be Procent pracownikéw ponizej 30 roku zycia 27.0% 49.3% Procent kobiet w najwyzszym kierownictwie 25.0%
pracownikow na koniec okresu sprawozdawczego (zgodnie z ujawnieniem . . . . . o
. . Procent pracownikow w wieku 30-50 lat 70.3% 48.3% Procent mezczyzn w najwyzszym kierownictwie 75.0%
S1-6), a nastepnie pomnozona przez 100.
Procent pracownikéw powyzej 50 roku zycia 2.7% 2.4% Procent oséb niebinarnych w najwyzszym kierownictwie 0%
Liczba pracownikéw, ktorzy odeszli w okresie sprawozdawczym, obejmuje tacznaliczba pracownikéw 4

zaréwno odejscia dobrowolne, jak i niedobrowolne.
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S1— Wtasna sita robocza (cd.)

Zasady rachunkowosci - S1-9

Struktura wieku zostata obliczona na podstawie liczby pracownikow
(headcount) na koniec okresu sprawozdawczego. Pracownicy w wieku 30 i 50
lat sg zaliczani do srodkowej kategorii wiekowej (30-50 lat).

Pracownicy w najwyzszym kierownictwie obejmujg cztonkow zarzadu grupy
MTG. Odniesienie do szczegotowych informacji znajduje sie w nocie 19
sprawozdania finansowego.

S1-10 Odpowiednie wynagrodzenie

MTG jest firma ustugowag zatrudniajgca gtéwnie wysoko
wykwalifikowanych specjalistow. Spotka porownuje catkowite
wynagrodzenie pracownikow z zewnetrznymi danymi rynkowymi
dostarczanymi przez Willis Towers Watson, Mercer, Korn Ferry oraz
inne oficjalne ustugi benchmarkingowe stron trzecich. Dane te
obejmujg odpowiednie stanowiska w sektorach mediow, technologii
i gier, na kluczowych rynkach zatrudnienia MTG. Na podstawie tych
analiz benchmarkingowych MTG uznaje, ze wynagrodzenia
pracownikéw sg co najmniej odpowiednie i zgodne z
obowigzujgcymi standardami rynkowymi.

S81-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju kompetencji

$1-13: Odsetek pracownikéw uczestniczacych w regularnych ocenach wynikéw i
rozwoju kariery (z podziatem na ptec) 2025 2024

Laczny udziat w ocenach pracowniczych (%) 93.2% 91.9%

Odsetek kobiet uczestniczacych w ocenach

pracowniczych 91.2% 92.0%

Odsetek mezczyzn uczestniczacych w ocenach

pracowniczych 94.2% 92.0%

Odsetek pracownikéw niebinarnych*

uczestniczacych w ocenach pracowniczych 100% 100%
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Informacje spoteczne

Odsetek pracownikéw o nieujawnionej ptci
uczestniczacych w ocenach pracowniczych 75.0% =

Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
(wszyscy pracownicy) 43 126
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
(kobiete) 36 122
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
(mezczyzne) 43 9.3
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
niebinarnego* 359 =

Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika
o nieujawnionej ptci 227 -

*Pte¢ zgodnie z klasyfikacja stosowang przez MTG

W 2025 roku wskaznik udziatu w ocenach pracowniczych
(performance reviews) wyniost 93.2%. Godziny szkoleniowe
odzwierciedlajg czas, jaki pracownicy poswiecajg na rozwijanie
swoich kompetenc;ji i wiedzy. Obejmuje to rozne formy nauki, takie
jak szkolenia stacjonarne, kursy online, warsztaty, programy
certyfikacyjne, krétkoterminowe inicjatywy edukacyjne oraz
szkolenia z zakresu zgodnosci (compliance).

Zasady rachunkowosci - S1-13

Aby okresli¢ liczbe godzin szkoleniowych wedtug ptci, Srednia liczba godzin
szkoleniowych dla kazdej ptci zostata zwazona na podstawie catkowitej liczby
pracownikow w danej kategorii ptci. Obliczenie to obejmuje caty okres
sprawozdawczy i dotyczy wszystkich pracownikow ujetych w liczbie
zatrudnionych MTG. W przypadkach, gdy godziny szkoleniowe nie byty
systematycznie rejestrowane, zostaty one oszacowane na podstawie
$redniego czasu trwania danej aktywnosci szkoleniowe;j.

Wskaznik udziatu w ocenach pracowniczych (performance review) zostat
obliczony poprzez podzielenie tacznej liczby pracownikow danej ptci, ktorzy
uczestniczyli w ocenie w danym roku, przez catkowita liczbe pracownikow tej

ptci wykazang w ujawnieniu S1-6, a nastepnie wyrazenie wyniku w procentach.

S1-16 Wskazniki wynagrodzer (luka pftacowa i catkowite
wynagrodzenie)

Wskazniki wynagrodzen

W 2025 roku MTG raportuje wskaznik wynagrodzen na poziomie 56,8.

Na jego wysokosc¢ wptywa struktura wynagrodzen w spotce, w tym
niewielka liczba stanowisk kierowniczych najwyzszego szczebla,
ktorych wynagrodzenie jest znaczgco wyzsze niz mediana
wynagrodzen w catej kadrze pracowniczej.

Luka ptacowa

Nieskorygowana luka ptacowa ze wzgledu na pte¢ w 2025 roku
wyniosta 24,4%, przy czym wynagrodzenie CEO zostato
wytaczone z obliczen. Roznica ta wynika gtownie z réznic w
obsadzie stanowisk kierowniczych, gdzie mezczyzni czesciej
zajmujg wyzsze stanowiska.

Zasady rachunkowosci - S1-16

Wskaznik wynagrodzen zostat obliczony wedtug wzoru:

roczne catkowite wynagrodzenie CEO / $rednie roczne catkowite
wynagrodzenie pracownika, z wytaczeniem CEO. Do rocznego
wynagrodzenia catkowitego wlicza sie: wynagrodzenie podstawowe,
$wiadczenia dodatkowe, wartos¢ dtugoterminowych programow
motywacyjnych (LTI), premie, Swiadczenia emerytalne.

Luka ptacowa zostata obliczona na podstawie skonsolidowanego brutto
wynagrodzenia godzinowego oraz catkowitej liczby pracownikéw
uwzglednionych w tym wynagrodzeniu, zgodnie z nastepujacym wzorem:
(Srednie brutto wynagrodzenie godzinowe mezczyzn—srednie brutto
wynagrodzenie godzinowe kobiet) / Srednie brutto wynagrodzenie
godzinowe mezczyzn) *100). Wszystkie waluty zostaty przeliczone na SEK
na potrzeby analizy. W obliczeniu luki ptacowej nie uwzgledniono
wynagrodzen os6b niebinarnych oraz pracownikéw, ktérzy nie ujawnili
swojej ptci.
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S1-17 Incydenty, skargi oraz powazne naruszenia praw cztowieka

taczna liczba potwierdzonych przypadkow incydentéw zwigzanych z
praca, skargami, dyskryminacja czy drgczeniem, a takze incydentow o
charakterze spotecznym oraz naruszen praw cztowieka, jest
rejestrowana przez lokalne zespoty HR w MTG w okresie
sprawozdawczym. Raportowane przypadki obejmujg catg kadre
pracownicza.

$1-17:Incydenty, skargi oraz powazne naruszenia praw cztowieka 2025 2024
taczna liczba incydentow dyskryminacji, w tym dreczenia 3 1

Liczba skarg ztozonych za posrednictwem kanatow zgtaszania 3 1
dostepnych dla pracownikéw (w tym mechanizmoéw skargowych)

Liczba skarg ztozonych za posrednictwem kanatéw zgtaszania 2 0
dostepnych dla pracownikéw do Krajowych Punktéw Kontaktowych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

taczna wartos¢ grzywien, kar oraz odszkodowan wynikajacych z 0 SEK 0 SEK
incydentow i skarg (SEK)

taczna liczba powaznych incydentéw naruszen praw cztowieka 0 0
zwigzanych z pracownikami spotki

Liczba przypadkow naruszenia Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i 0 0
praw cztowieka (UNGP), Deklaracji MOP dotyczacej podstawowych

zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw

wielonarodowych

taczna wartos¢ grzywien, kar i odszkodowarn zwigzanych z incydentami 0 SEK 0 SEK
naruszen praw cztowieka (SEK)
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WPROWADZENIE STRATEGIA

MTG

S4 — Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Wstep

Relacja MTG z naszymi graczami opiera si¢ na zaufaniu,
bezpieczenstwie i przejrzystosci. Przy milionach uzytkownikow na
catym swiecie zobowigzujemy sig do dostarczania angazujgcych i
dostosowanych do wieku doswiadczen, ktore stawiajg na
pierwszym miejscu dobrostan graczy.

SBM-3Istotne oddziatywania, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie
ze strategig i modelem biznesowym

ODDZIALYWANIA, LANCUCH HORYZONT
PODTEMATY RYZYKA|SZANSE WARTOS CZASOWY?
cr
$4: Oddziatywania
informacyjne
dotyczace
konsumentow
Narazenie graczy na . negatywny wptyw
Ty — Potencjalny J: @ @
S4: Bezpieczenstwo
osobiste konsumentow
Dobrostan graczy i e negatywny wplyw J, @ @
praktyki projektowania
gier
Bezpieczeristwo Potencialny negatywny wptyw i @ @

graczy na czatach i
forach w grach
Niewystarczajace informowanie Ryzyko
konsumentéw o wykorzystaniu ich danych

oraz niewtasciwe zarzagdzanie %
danymi konsumentow

Ew

1 T= Upstream

2 = Krétkoterminowy
®

l =Downstream

@ = Diugoterminowy

g =Wiasna dziatalnos¢

@ = Srednioterminowy
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Informacje spoteczne

Konsumenci MTG to gracze dokonujacy cyfrowych zakupow w
grach MTG oraz osoby, ktére kupuja lub pozyskujg gry znajdujace
sie w portfolio MTG. Uzytkownicy koncowi MTG to gracze
korzystajacy z gier grupy na roznych platformach, na ktérych sg one
udostepniane. Zidentyfikowane przez MTG wptywy, ryzyka i szanse
(IRO) dotycza catej bazy konsumentow i uzytkownikdw koricowych.

Chociaz IRO uznaje sie za istotne dla wszystkich konsumentow i
uzytkownikow koncowych, niektére grupy moga by¢ bardziej
narazone na negatywne oddziatywania. W szczegdlnosci mtodzi
dorosli i dzieci sg uznawani za bardziej wrazliwa grupe
uzytkownikéw ze wzgledu na wiek, a tym samym wyzsze
potencjalne ryzyko szkod wynikajgcych z ekspozyciji na tresci oraz
przetwarzanie danych. Zidentyfikowane oddziatywania nie maja
zazwyczaj charakteru systemowego, lecz moga wystepowac w
formie pojedynczych incydentéw, ktére sa rozwigzywane w ramach
istniejacych w MTG mechanizmoéw kontroli i zabezpieczen.

Istotne oddziatywania

Podtemat: Oddziatywania informacyjne dotyczgce

konsumentow - narazenie graczy na reklamy

Czes¢ przychodow MTG pochodzi z reklam wyswietlanych w grach,
dostarczanych przez zewnetrzne sieci reklamowe. Cho¢ stosowane
sg zabezpieczenia platform oraz filtry tresci, zautomatyzowany
charakter dystrybucji reklam oznacza, ze nieodpowiednie reklamy
moga sporadycznie oming¢ mechanizmy kontroli. Moze to stanowic¢
ryzyko dla bardziej wrazliwych uzytkownikéw, w szczegolnosci
mtodych dorostych i dzieci. Aby ograniczy¢ to ryzyko, MTG stosuje
listy wykluczen, filtrowanie reaktywne oraz przestrzega standardéw
platform. Dodatkowo spétka wprowadza ramy odpowiedzialnego
marketingu, rozpoczynajac od publikacji Responsible Marketing
Statement w 2025 roku. Wiecej informacji znajduje sie w sekcji S4-1.

Podtemat: Bezpieczeristwo osobiste konsumentow — dobrostan
graczy i projektowanie gier
Gry MTG zawierajg elementy zwiekszajace zaangazowanie, takie
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jak nagrody za postepy, mechaniki serii (streaks) czy powiadomienia,
ktore wzbogacajg doswiadczenie gracza. Chociaz sg to standardowe
praktyki branzowe, moga one przyczynia¢ sie do wydtuzenia czasu
gry, zwtaszcza wsrod mtodszych uzytkownikow.

Tytuty MTG sg projektowane z mysla o szerokiej grupie odbiorcow i
obejmujg zabezpieczenia takie jak systemy klasyfikacji wiekowe;j
oparte na platformach oraz mozliwos$¢ usunigcia konta. Dziatania te
sg uzupetniane przez ciagte monitorowanie badan oraz
zmieniajgcych sie standardow branzowych, aby wspiera¢
odpowiedzialne projektowanie gier i dobrostan graczy.

Podtemat: Bezpieczeristwo osobiste konsumentow —
bezpieczeristwo graczy na czatach i forach

Niektore gry MTG oferuja czaty w grze oraz fora spotecznosciowe,
ktore sprzyjaja interakcji i budowaniu relacji migedzy graczami.
Jednoczesnie moga one wigzac sie z ryzykiem nekania lub
zachowan dyskryminacyjnych. Takie incydenty moga wptywac na
poczucie bezpieczenstwa uzytkownikéw oraz ich dobrostan
psychiczny, szczegodlnie wsrod miodszych lub marginalizowanych
graczy. Aby zapewni¢ bezpieczne i petne szacunku srodowisko
spotecznosci graczy, MTG stosuje narzedzia automatyczne;j
moderacji, filtry zakazanych stéw oraz reczne blokady
uzytkownikow. Mechanizmy te sa stale rozwijane i dostosowywane
do zmieniajgcej sie dynamiki spotecznosci, wymogow
regulacyjnych oraz opinii graczy.

Ryzyka finansowe

Podtemat: Bezpieczeristwo osobiste konsumentow —
niewystarczajgce informowanie konsumentow oraz niewtasciwe
zarzgdzanie ich danymi

Nieefektywne zarzadzanie danymi graczy lub brak zgodnosci z
przepisami dotyczacymi ochrony prywatnosci, takimi jak Ogdine
Rozporzadzenie o Ochronie Danych (RODO / GDPR) w Unii
Europejskiej, moze prowadzi¢ do kar regulacyjnych, kosztow
prawnych oraz szkdd reputacyjnych, a takze do utraty zaufania

-
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graczy. Ryzyko to dotyczy wszystkich konsumentéw, ktérych dane
osobowe sg przetwarzane w zwigzku z grami MTG, jednak moze
miec¢ szczegolnie powazne konsekwencje dla mtodszych
uzytkownikow. Naruszenia bezpieczenstwa danych moga rowniez
narazi¢ uzytkownikdw na zagrozenia takie jak kradziez tozsamosci
lub oszustwa, co potencjalnie moze wptyna¢ na przychody MTG
oraz warto$¢ marki. MTG przestrzega globalnych standardéw
ochrony danych i utrzymuje rozbudowane polityki w zakresie
bezpieczenstwa informaciji, zgtaszania naruszen oraz dziatan
naprawczych, ze szczegolnym uwzglednieniem ochrony danych
0sob niepetnoletnich. Dziatania te zwigkszajg przejrzystosc,
ograniczaja ryzyko regulacyjne oraz wspieraja dfugoterminowg
odpornosc¢ finansowa firmy.

Analiza odpornosci wptywoéw na strategie i model biznesowy
Globalna baza konsumentow i uzytkownikow koncowych MTG
obejmuje graczy korzystajacych z naszych gier mobilnych i
cyfrowych, reprezentujacych rézne grupy wiekowe, regiony
geograficzne oraz poziomy kompetenc;ji cyfrowych, w tym
dorostych, mtodych dorostych oraz dzieci. Portfolio MTG nie
obejmuje produktow z natury szkodliwych ani takich, ktore sg znane
z podwyzszonego ryzyka dla zdrowia. Jednak interaktywne funkcje,
takie jak zakupy w aplikacji, wymagajg szczegolnego nadzoru, aby
wspierac dobrostan cyfrowy uzytkownikoéw i zapobiegac
nadmiernemu zaangazowaniu, zwtaszcza wsrod mtodszych graczy.
Ze wzgledu na cyfrowy charakter naszych ustug, MTG dostrzega
istotng odpowiedzialnos¢ w obszarach takich jak prywatnos¢
uzytkownikow, ochrona danych, moderacja tresci oraz wolnosc¢
wypowiedzi. Solidne mechanizmy zabezpieczajace, w tym filtry
tresci, mechanizmy weryfikacji wieku oraz przejrzyste informowanie
uzytkownikow, pomagajg zapewnic, ze nasze platformy pozostajg
inkluzywne, bezpieczne i oparte na wzajemnym szacunku.

Analiza odpornosci zidentyfikowata kluczowe wptywy, ryzyka i
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szanse (IRO) zwigzane z bezpieczenstwem cyfrowym oraz
dobrostanem graczy, w tym odpowiedzialng reklame, mechanizmy
ochronne dla osob nieletnich, moderacje tresci oraz ochrone
danych. Bez odpowiedniej reakc;ji strategicznej potencjalne ryzyka
obejmuijg ekspozycje na nieodpowiednie tresci, niespojny poziom
ochrony graczy pomigdzy tytutami, nadmierne zaangazowanie
mtodszych uzytkownikow oraz niewystarczajacy nadzor nad
reklamami dostarczanymi przez podmioty trzecie.

W krotkim okresie MTG wykazuje umiarkowang odpornosc,
wspierang przez solidne zabezpieczenia operacyjne. W srednim
okresie odpornos¢ pozostaje umiarkowana, jednak utrzymanie
spojnego poziomu ochrony na réznych platformach oraz zaleznos¢
od zewnegtrznych sieci reklamowych stanowia ciagte wyzwanie.
Planowane dziatania usprawniajgce, w tym Polityka
odpowiedzialnego marketingu, majg na celu wzmocnienie
zarzadzania ryzykiem oraz lepsze dostosowanie do oczekiwan
uzytkownikow. W dtugim okresie odpornosc bedzie zaleze¢ od
zdolnosci MTG do proaktywnego aktualizowania standardéw
projektowania cyfrowego oraz wdrazania silniejszych mechanizmow
ochronnych, zgodnie z rosnacymi wymaganiami interesariuszy i
regulacji.

Ustalenia te stanowig podstawe dla dalszych dziatan MTG majacych
na celu ujednolicenie praktyk w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego
i dobrostanu uzytkownikow we wszystkich studiach, wzmocnienie
moderacji tresci oraz zapewnienie, ze projektowanie produktow
spetnia odpowiednie standardy etyczne i regulacyjne. Dalszy rozwdj
polityk oraz wspotpraca ze studiami wspierajg utrzymanie spéjnych
standardow i pomagajg budowac oraz utrzymywac zaufanie
uzytkownikow.

S4-1 Polityki dotyczace konsumentoéw i uzytkownikéw koricowych
Podejscie MTG do ochrony danych osobowych opiera sie na

kompleksowych ramach polityk zapewniajgcych zgodnos¢ z
obowigzujacymi przepisami dotyczacymi ochrony danych, w tym z
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Ogolnym Rozporzadzeniem o Ochronie Danych (RODO / GDPR).
Nadzor nad tym obszarem sprawuje kierownik ds. ochrony danych
oraz dyrektor ds. tadu korporacyjnego, ryzyka i zgodnosci, wspierani
przez lokalnych menedzerow ds. ochrony danych w poszczegodinych
studiach.

System ochrony danych i prywatnosci w MTG obejmuje zaréwno
polityki wewnetrzne, jak i polityki zewnetrzne.

Polityki wewnetrzne — w tym Ogdlna polityka ochrony danych,
Polityka ochrony danych wewnatrz grupy oraz Polityka Grupy
dotyczaca naruszen danych - okreslajg zasady zgodnego z
prawem i bezpiecznego przetwarzania danych, zapewniajac ich
spojne stosowanie we wszystkich spotkach MTG. Regulujg one
rowniez wewnetrzne procedury eskalacji, badania i zgtaszania
incydentow zwigzanych z naruszeniem danych (zob. S4-3). Ze
wzgledu na poufnosc¢ oraz bezpieczenstwo cybernetyczne polityki
te nie sg publikowane zewnetrznie. Polityka prywatnosci
pracownikdow obowigzuje wszystkich pracownikéw MTG.
Dodatkowo Polityka Al grupy okresla jasne zasady etycznego oraz
chronigcego prywatnos¢ wykorzystania sztucznej inteligencji w
dziatalnosci MTG.

Polityki zewnetrzne — obejmujgce Polityke prywatnosci i Polityke plikow
cookie —zapewniajg graczom i uzytkownikom stron internetowych
transparentne informacje o tym, w jaki sposob ich dane osobowe
moga by¢ gromadzone, wykorzystywane oraz chronione.

Wszystkie studia MTG oraz centrala zobowigzuja sie do ciggtego
wzmachniania praktyk w zakresie ochrony danych, zgodnie z
obowigzujacymi wymogami prawnymi. Kazde studio dostosowuje
swoje procesy do mechaniki gier oraz rodzaju gromadzonych
danych, zapewniajgc wdrozenie odpowiednich zabezpieczen.

Postepy sg monitorowane poprzez regularne raportowanie oraz
ustrukturyzowany dialog migdzy centralnymi funkcjami grupy a
lokalnymi zespotami. Wspieraja to regularne dziatania
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komunikacyjne, w tym dwutygodniowe spotkania z
przedstawicielami ds. prywatnosci oraz szersze spotkania grupowe
organizowane dwa-trzy razy w miesigcu, podczas ktorych
omawiana jest strategia, wymieniana wiedza oraz podczas ktérych
rozwigzywane sg biezace kwestie. Tak skoordynowane podejscie
wspiera zobowigzanie MTG do solidnego, przejrzystego i zgodnego
z przepisami zarzadzania danymi osobowymi w catej grupie.

Polityki wewnetrzne

Ogodlna polityka ochrony danych Nadrzedne zasady przejrzystego i
zgodnego z prawem przetwarzania

danych

Polityka ochrony danych wewnatrz grupy =~ Bezpieczne udostepnianie danych w
ramach grupy oraz spojnosc

standardéw ochrony danych

Polityka dotyczaca naruszen danych Procedury eskalacji, dochodzenia i
zgtaszania incydentow zwigzanych z

Polityka G dot A
olityka Grupy dotyczaca naruszen T L

danych

Polityka prywatnosci pracownikow Prawa i obowiazki dotyczace
przetwarzania danych pracownikéw w

dziatalnosci MTG

Etyczne, transparentne i chroniace
prywatnosc¢ wykorzystanie sztucznej
inteligenciji

Polityka Al grupy

Polityki zewnetrzne

Polityka prywatnosci Przejrzystos¢ w zakresie sposobu

gromadzenia, wykorzystywania i ochrony
informaciji

Polityka plikow cookie
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Obowigzkowe szkolenia oraz programy podnoszenia swiadomosci sg
zapewniane odpowiednim pracownikom w celu wzmocnienia kultury
odpowiedzialnosci i zgodnosci z przepisami. Lacznie polityki te
ustanawiajg systematyczne podejscie do ochrony danych oparte na
analizie ryzyka, uwzgledniajace zasade ,prywatnosci od samego
poczatku” we wszystkich dziataniach operacyjnych. Wszystkie polityki
sg dostepne na wewnetrznej stronie internetowej MTG, aw
stosownych przypadkach rowniez na intranetach poszczegolnych
studiow.

Kierownik ds. ochrony danych odpowiada za wdrazanie oraz
coroczny przeglad polityk, przy nadzorze Komitetu Audytowego.
Siedziba gtowna MTG oraz studia stale udoskonalajg swoje praktyki
w zakresie ochrony danych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Kazde studio dostosowuje swoje procesy do mechaniki gier oraz
sposobu wykorzystywania danych, zapewniajgc odpowiednie
zabezpieczenia. Postgpy sg monitorowane poprzez regularne
raportowanie oraz dialog pomiedzy zespotami centralnymi a
lokalnymi.

Elementy nalezytej starannosci opartej na prawach cztowieka

Ramy zarzadzania prywatnoscig w MTG maja na celu
poszanowanie prawa do prywatnosci oraz innych
podstawowych praw osob, ktérych dane dotyczg, w tym
pracownikéw, wspotpracownikéw, konsumentow i
uzytkownikow koncowych, poprzez promowanie
odpowiedzialnych, przejrzystych i uczciwych praktyk
przetwarzania danych. Zasady te znajduja odzwierciedlenie w
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politykach wewnetrznych, ocenach ryzyka oraz procedurach
eskalaciji, ktorych celem jest zapobieganie potencjalnym
negatywnym skutkom lub ich ograniczanie, takim jak niewtasciwe
wykorzystanie danych, dyskryminujace profilowanie czy
nieproporcjonalny monitoring.

Chociaz MTG nie dostosowato jeszcze formalnie swoich
procesow do Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka ani do Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych, stopniowo wtgczamy elementy nalezytej
starannosci opartej na prawach cztowieka do istniejacych
struktur zgodnosci i zarzadzania. Dziatania te obejmujg
zwigkszanie przejrzystosci w zakresie przetwarzania danych oraz
uwzglednianie aspektow etycznych w projektowaniu programu
ochrony prywatnosci, co ma na celu wspieranie ciggtej ochrony
praw konsumentow i uzytkownikow koncowych.

W odniesieniu do praw cztowieka kontakt z konsumentami i
uzytkownikami koncowymi odbywa sie przede wszystkim za
posrednictwem istniejacych kanatéw obstugi klienta oraz
mechanizmow sktadania skarg, ktére umozliwiajg zgtaszanie obaw
zwigzanych z prywatnoscia, bezpieczenstwem lub uczciwym
traktowaniem.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnych naruszen
dotyczacych konsumentéw ani uzytkownikow koncowych.
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Oswiadczenie dotyczace odpowiedzialnego grania i reklamy

W 2025 r. MTG przyjeto Oswiadczenie dotyczace
odpowiedzialnego grania i reklamy. Zaufanie i bezpieczenstwo
graczy stanowig centralny element modelu biznesowego MTG.
Aby zapewnic, ze tresci marketingowe i reklamowe pozostajg
odpowiednie, studia stosuja listy wykluczen, filtrowanie
reaktywne oraz przestrzeganie standardow platform,
ograniczajac ekspozycje na nieodpowiednie materiaty.

MTG zobowigzuje sie do promowania odpowiedzialnego grania
oraz przejrzystej reklamy, kierujac sie zasadami uczciwosci i
przejrzystosci. W celu ochrony nieletnich oraz innych szczegdlnie
wrazliwych grup MTG stosuje miedzynarodowe systemy
klasyfikacji wiekowej oraz inne branzowe wytyczne. Wigcej
informaciji znajduje sie w sekcji S4-4.

Nasze praktyki w zakresie przetwarzania danych wprowadzajg
ograniczenia dotyczace gromadzenia danych osobowych i sg w
petni zgodne z globalnymi regulacjami, takimi jak Ogoélne
rozporzadzenie o ochronie danych (RODO / GDPR). Nieustannie
wzmachiamy procesy ochrony danych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony danych osob nieletnich. Reklama stron
trzecich jest zarzadzana poprzez listy wykluczen, filtry reklam
oraz mechanizmy zgtaszania przez uzytkownikéw, a gracze maja
rowniez mozliwos¢ wytgczenia spersonalizowanych reklam.
Spotecznosci w grach sg chronione dzieki jasnym wytycznym
spotecznosci, narzgdziom moderaciji, filtrom stéw zakazanych
oraz — w razie potrzeby — blokowaniu uzytkownikow.

Podejscie MTG odzwierciedla najlepsze praktyki branzowe oraz
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silne zaangazowanie w ochrone graczy, budowanie trwatego
zaangazowania uzytkownikéw oraz zachowanie integralnosci
marki.

Oswiadczenie dotyczace odpowiedzialnego grania i reklamy jest
publicznie dostepne na naszej stronie internetowej. W ciggu
najblizszych kilku lat zostanie rowniez opracowana formalna
Polityka odpowiedzialnego marketingu, okreslajaca standardy
etyczne i procedury operacyjne dla wszystkich studiéw. Prace
nad ta politykg bedg prowadzone we wspotpracy pomiedzy
réznymi obszarami dziatalnosci MTG, aby zapewni¢ zgodnos$c z
celami strategicznymi oraz oczekiwaniami interesariuszy.

S4-2 Procesy angazowania konsumentoéw i uzytkownikéw
koncowych

Zaangazowanie MTG w relacje z konsumentami i
uzytkownikami koncowymi jest przede wszystkim zarzgdzane
na poziomie studidw, gdzie zespoty bezposrednio kontaktujg
sie ze spotecznosciami graczy za posrednictwem kanatow w
grze, platform mediéw spotecznosciowych oraz funkcji obstugi
klienta. Kanaty komunikacji miedzy konsumentami i
uzytkownikami koncowymi, studiami oraz MTG pozostajg stale
otwarte.

Dziatania zwigzane z ochrong danych i prywatnoscig moga byc¢
podejmowane doraznie i odbywac sie na kazdym etapie cyklu
zycia uzytkownika, w tym podczas projektowania i testowania
funkcji obejmujacych przetwarzanie danych osobowych, w
momencie premiery produktu, w trakcie jego biezacej
eksploatacji oraz w przypadku wprowadzania istotnych zmian w
praktykach przetwarzania danych.
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Zaangazowanie w zakresie ochrony danych i prywatnosci
Chociaz MTG nie utrzymuje ogoélnogrupowych bezposrednich
kanatéw komunikacji z graczami, poszczegolne studia
okazjonalnie prowadza ukierunkowane inicjatywy majace na celu
zbieranie opinii dotyczacych praktyk w zakresie prywatnosci i
ochrony danych. Obejmujg one:

® Grupy fokusowe uzytkownikow, organizowane w celu
testowania i oceny komunikatow dotyczacych prywatnosci,
mechanizmow wyrazania zgody oraz projektow interfejsu
uzytkownika;

® Testy A/B funkcji zwigzanych z prywatnoscia, umozliwiajace
studiom ocene poziomu zrozumienia przez uzytkownikow
ustawien prywatnosci, prosb o wyrazenie zgody oraz preferenciji
dotyczacych plikéw cookie.

Whioski z tych dziatan sg wykorzystywane do aktualizacji
informaciji o prywatnosci na poziomie studioéw i catej grupy,
projektowania interfejsu uzytkownika oraz standardow
komunikaciji. Grupy fokusowe lub testy A/B sg przeprowadzane w
razie potrzeby, na przyktad przy wprowadzaniu nowej funkgciji lub
dokonywaniu istotnych zmian w istniejacej funkcjonalnosci.

Opinie i zgtaszane obawy graczy sg rejestrowane w systemach
zgodnosci poszczegolnych studidw i — w przypadku istotnych
kwestii — przekazywane do kierownika ds. ochrony danych oraz
dyrektora ds. tadu korporacyjnego, ryzyka i zgodnosci, czyli
najwyzszych na poziomie grupy stanowisk odpowiedzialnych za
ochrone danych i kwestie zarzadcze.
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Whioski z tych przegladow stanowiag podstawe aktualizacji polityk
oraz dziatan opisanych w sekcjach S4-3 i S4-4.

Skutecznos¢ naszego zaangazowania w relacje z konsumentami i
uzytkownikami koncowymi jest oceniana poprzez wewnetrzne
przeglady powtarzajacych sie tematoéw w opiniach uzytkownikow,
analize sposobu rozwigzywania wnioskow lub skarg dotyczacych
prywatnosci oraz oceng, czy dziatania te doprowadzity do aktualizacji
praktyk w zakresie prywatnosci lub informaciji przekazywanych
uzytkownikom.

W kontekscie ochrony danych studia uwzgledniajg potrzeby
uzytkownikow, ktérzy moga by¢ bardziej narazeni na negatywne
skutki, w tym dzieci i mtodych dorostych, stosujac zasady
projektowania odpowiedniego dla wieku oraz zwracajgc uwage na
kwestie dostepnosci przy opracowywaniu lub przegladzie funkc;ji i
komunikatéw zwigzanych z prywatnoscia. Opisane powyzej
mechanizmy zaangazowania sg rowniez wykorzystywane do
pozyskiwania informaciji istotnych dla tych grup uzytkownikow.
Obecnie MTG nie prowadzi dodatkowych, sformalizowanych
procesow na poziomie catej grupy, ktore bytyby specjalnie
przeznaczone do zbierania opinii od konsumentéw szczegolnie
wrazliwych lub marginalizowanych poza wskazanymi mechanizmami.
Nadal jednak monitorujemy, czy wprowadzenie bardziej
ustrukturyzowanych proceséw bytoby zasadne.

Chociaz MTG nie dostosowato jeszcze formalnie procesow
angazowania konsumentow i uzytkownikow koricowych do
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka ani
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, nasze
obecne praktyki odzwierciedlajg podstawowe zasady tych ram, takie
jak przejrzystosc, udziat interesariuszy oraz poszanowanie praw
uzytkownikow.
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84-3 Procesy naprawiania negatywnych skutkow oraz kanaty
zgtaszania obaw przez konsumentow i uzytkownikow
koncowych

Usuwanie skutkéw naruszen danych oraz kanaty zgtaszania obaw
MTG oraz nasze studia stosuja udokumentowang procedure
postepowania w przypadku naruszenia ochrony danych, zgodng z
Ogolnym rozporzadzeniem o ochronie danych (RODO / GDPR),
zapewniajaca terminowa reakcje, przejrzystosc¢ oraz
odpowiedzialno$¢. W przypadku wykrycia naruszenia zespot
ocenia jego wptyw (zakres, skale oraz potencjalne szkody dla
0s0b, ktérych dane dotyczg), podejmuje natychmiastowe
dziatania ograniczajace skutki oraz w razie potrzeby zgtasza
incydent wtasciwym organom i osobom, ktérych dane dotycza,
w ciggu 72 godzin. Wszystkie incydenty sa rejestrowane,
corocznie analizowane, a nastepnie podejmowane sa dziatania
naprawcze majace na celu wzmocnienie mechanizmow kontroli i
programow szkoleniowych.

MTG udostgpnita konsumentom i uzytkownikom koricowym kilka
kanatow, za posrednictwem ktérych moga oni anonimowo zgtaszac
uwagi dotyczace prywatnosci lub korzystac ze swoich praw
przystugujacych osobom, ktérych dane dotycza, w tym sktadac
whioski o dostep do swoich danych osobowych, ich sprostowanie
lub usuniecie.

Kanaty te obejmuja:

® \Wyznaczony adres e-mail ds. prywatnosci wskazany w
Polityce prywatnosci MTG, stanowiacy gtowny punkt
kontaktowy z inspektorem ochrony danych (DPO).

® Bezposrednie opcje kontaktu w kazdym studiu, umozliwiajace
sktadanie wnioskow lub skarg dotyczacych prywatnosci.

® Portal dla sygnalistow (whistleblowing), umozliwiajacy
anonimowe zgtaszanie podejrzen naruszen.

® Dane kontaktowe IMY — szwedzkiego organu ochrony danych

osobowych, wskazane w Polityce prywatnosci MTG w celu

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

zapewnienia przejrzystosci i umozliwienia eskalacji spraw.

Informacje dotyczace sposobu zgtaszania obaw zwigzanych z
prywatnoscia sg publicznie dostepne w Polityce prywatnosci MTG,
Polityce dla sygnalistow oraz w informacjach o prywatnosci na poziomie
studidw, ktore sg dostepne na stronach internetowych MTG oraz w
odpowiednich interfejsach uzytkownika. Kanaty te sg stale monitorowane
przez MTG lub jego spotki zalezne w celu zapewnienia ich dostgpnosci.

Kazde zgtoszenie lub skarga sg rejestrowane i monitorowane. Jesli
naruszenie ochrony danych zostanie zgtoszone za posrednictwem
portalu dla sygnalistow, jest ono odnotowywane w odpowiedniej
Ocenie naruszenia ochrony danych (Data Breach Assessment), wraz z
informacjg o tym, kto zgtosit naruszenie oraz w jaki sposoéb i kiedy
zostato ono wykryte.

System zgtaszania nieprawidtowosci w MTG obejmuje ochrone przed
dziataniami odwetowymi wobec osob zgtaszajacych obawy w dobrej
wierze, w tym mozliwo$¢ anonimowego zgtaszania. Wigcej informac;ji
znajduje sie w sekcji G1-1.

Skutecznos¢ tych kanatow jest oceniana poprzez wewnetrzny
monitoring charakteru i liczby otrzymywanych zgtoszen, czasu
reakcji i rozpatrywania spraw oraz analize, czy zgtoszone kwestie
prowadza do dziatan naprawczych lub usprawnien procesow.
MTG nie mierzy obecnie poziomu swiadomosci uzytkownikéw ani
ich zaufania do kanatow zgtaszania. Informacje dotyczace
przetwarzania danych sg udostepniane uzytkownikom w Polityce
prywatnosci MTG, ktora jest prezentowana przed rozpoczeciem
korzystania z produktow.

Odpowiedzialne granie i ochrona nieletnich

MTG stosuje ograniczenia wiekowe, aby zapewnic, ze nasze gry sg
odpowiednie dla docelowej grupy odbiorcow. Klasyfikacje wiekowe
sg ustalane w ramach Migdzynarodowej Koalicji ds. Klasyfikacji
Wiekowej (IARC) oraz zgodnie z systemami stosowanymi przez

-
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platformy dystrybucyjne, takie jak Google Play i Apple App Store.

Aby wspierac¢ bezpieczenstwo dzieci, MTG korzysta z
mechanizmow weryfikacji wieku (age-gating) oraz — tam, gdzie jest
to mozliwe — z dodatkowych metod uwierzytelniania oferowanych
przez gtdéwne platformy dystrybucji, ktore ograniczajg dostep do
gier mogacych by¢ nieodpowiednimi dla mtodszych uzytkownikow.

Wiele studiow przeprowadzito rowniez ankiety dotyczace wieku
uzytkownikow, aby lepiej zrozumie¢ strukture swojej bazy graczy i
umozliwi¢ podjecie odpowiednich dziatan w sytuacjach, gdy z
ustug korzystajg osoby nieletnie. Wymogi dotyczace wieku sg coraz
czesciej uwzgledniane w Warunkach korzystania (Terms &
Conditions), a w niektoérych tytutach wprowadzane sg dodatkowe
kroki weryfikacji wieku, zwtaszcza w przypadku funkcji o
podwyzszonym ryzyku. Studia analizujg rowniez narzedzia
platformowe, takie jak Apple Declared Age Range API oraz Google
Age Signals API, natomiast MTG ocenia rozwigzania weryfikacyjne
dostarczane przez podmioty trzecie w celu zapewnienia spojnego
podejscia w catej grupie. MTG nie wprowadzito jeszcze
dodatkowych srodkow ani sformalizowanych procesow na
poziomie catej grupy stuzgcych ocenie skutecznosci ograniczen
wiekowych, jednak nadal monitoruje rozwdj regulacji w tym
zakresie.

Dbamy réwniez o to, aby mechaniki gier oraz funkcje ptatnosci byty
przejrzyste i zgodne z przepisami dotyczacymi ochrony
konsumentoéw oraz ochrony nieletnich. Niektore tytuty zawierajg
mechaniki oparte na losowosci lub ptatne losowe przedmioty (PRI -
Paid Random Items), takie jak pakiety kart, skrzynie lub skrzynki z
nagrodami. Funkcje te podlegaja ogéinym przepisom dotyczacym
ochrony konsumentéw oraz zasadom przeciwdziatania nieuczciwe;j
konkurenciji, a takze wytycznym organow klasyfikujgcych, takich jak
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Pan-European Game Information (PEGI) oraz ich odpowiednik w
Stanach Zjednoczonych - Entertainment Software Rating Board
(ESRB), a takze wytycznym Apple App Store. W przypadku gdy w
grze wystepuja funkcje PRI, nasze studia zapewniaja graczom jasne
i tatwo dostepne informacje dotyczace prawdopodobienstwa
otrzymania okreslonych przedmiotow, wspierajac przejrzystosc i
podejmowanie $wiadomych decyz;ji.

S4-4 Podejmowanie dziatar w odniesieniu do istotnych wptywéw
na konsumentow i uzytkownikow korncowych oraz podejscia do
zarzadzania istotnymi ryzykami i wykorzystywania istotnych szans
zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koricowymi, a takze
skutecznosé tych dziatan

MTG chroni prawa i interesy naszych graczy poprzez utrzymywanie
wysokich standardéw w zakresie ochrony danych, prywatnosci oraz
odpowiedzialnego grania. Dziatania te majg na celu zapobieganie
negatywnym skutkom dla konsumentow i uzytkownikéw koricowych
oraz ich ograniczanie, a jednoczesnie wspierajg budowanie
dtugoterminowego zaufania do produktow i ustug MTG.

Proces identyfikowania dziatan

Istotne rzeczywiste lub potencjalne negatywne skutki dla
konsumentow i uzytkownikow koncowych sg identyfikowane na
podstawie podwojnej oceny istotnosci,

zgtoszen incydentéw, opinii uzytkownikéw, danych z moderacji
oraz monitorowania zmian w przepisach.

W przypadkach, gdy skutki dotyczg ochrony danych, dziatania sg
definiowane i wdrazane w ramach ustrukturyzowanych ram
zarzadzania opisanych ponizej. W odniesieniu do innych istotnych
wptywéw, MTG obecnie opiera sie przede wszystkim na
zabezpieczeniach operacyjnych wbudowanych w projektowanie
produktéw, systemy moderacji oraz mechanizmy kontroli platform,
zamiast na odrebnych, sformalizowanych planach dziatan.

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

Dziatania majace na celu zapobieganie, ograniczanie i naprawianie
negatywnych skutkow
Ochrona danych

MTG oraz nasze studia dziatajg w oparciu o ustrukturyzowane i
udokumentowane ramy ochrony danych, zgodne z RODO (GDPR),
UK GDPR oraz innymi obowigzujacymi przepisami dotyczacymi
prywatnosci w krajach, w ktorych prowadzimy dziatalnos¢. Ramy te
okreslajg jasne role, zakresy odpowiedzialnosci oraz procedury
eskalacji stuzace identyfikowaniu, ocenie i usuwaniu incydentéw
zwigzanych z danymi.Srodki zapobiegawcze obejmujg m.in.
przeprowadzanie ocen skutkéw dla ochrony danych (Data Protection
Impact Assessments — DPIA) oraz ocen uzasadnionego interesu
(Legitimate Interest Assessments - LIA), a takze wdrazanie zasady
privacy by design w procesach rozwoju produktéw, dziataniach
marketingowych oraz innych operacjach przetwarzania danych.
Pozwala to na wczesniejsze identyfikowanie i ograniczanie
potencjalnych negatywnych skutkéw dla uzytkownikow.

W przypadkach, gdy ryzyka wynikajg z projektu produktu lub praktyk
przetwarzania danych, podejmowane dziatania moga obejmowac
zmiany w mechanizmach wyrazania zgody, ograniczenie zakresu
gromadzonych danych, wzmocnienie kontroli dostepu, aktualizacje
informaciji o prywatnosci lub wdrozenie dodatkowych zabezpieczen
technicznych.

Informacje dotyczace procesu postepowania w przypadku naruszen
ochrony danych znajduja sie w sekcji S4-3. Informacje o kanatach, za
posrednictwem ktérych gracze i uzytkownicy moga zgtaszac¢ obawy
zwigzane z prywatnoscig lub korzystaé z przystugujacych im praw
jako osob, ktérych dane dotycza, rowniez przedstawiono w sekcji
S4-3.
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Procesy naprawcze sa zaprojektowane tak, aby zapewni¢ osobom
dotknigtym incydentem mozliwosc¢ skorzystania z
przystugujacych im praw oraz aby zidentyfikowane incydenty byty
badane i rozwigzywane w odpowiednim czasie. W przypadku
wystgpienia incydentow wdrazane sg dziatania korygujace
zapobiegajace ich ponownemu wystgpieniu, a ich wyniki sg
analizowane w ramach wewnetrznych proceséw zgodnosci w celu
oceny skutecznosci podjetych srodkow.

Odpowiedzialne granie i ochrona nieletnich

MTG ustanowito ustrukturyzowane ramy zarzadzania
prywatnoscia. Ponadto kazda spotka posiada mechanizmy
nadzorcze zapewniajace udziat odpowiednich przedstawicieli ds.
prywatnosci w procesach decyzyjnych dotyczacych marketingu,
sprzedazy i innych sposobow wykorzystania danych osobowych, a
takze zapewniajg jasna polityke ,prywatnosci w fazie
projektowania” oraz minimalizacji danych.

Kazdy podmiot wdrozyt Polityke prywatnosci pracownikow oraz
szkolenia z zakresu prywatnosci, ktére majg wspierac¢
pracownikdw w bezpiecznym przetwarzaniu danych osobowych
oraz zapewnia¢ tatwo dostepne $ciezki eskalacji w przypadku
problemow.

Oczekiwania i obawy uzytkownikow sg uwzgledniane podczas
opracowywania nowych dziatan zwigzanych z przetwarzaniem
danych lub wprowadzania zmian w istniejacych procesach. W
stosownych przypadkach przeprowadzane sg oceny skutkéw dla
ochrony danych (DPIA).

Zewnetrzne polityki prywatnosci sg opracowywane w formie
tatwej do zrozumienia, aby zapewnic przejrzystosc przetwarzania
danych osobowych. Dodatkowo trwaja dziatania majace na celu
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rozwoj narzedzi moderaciji tre$ci, wzmocnienie kontroli dostgpu
oraz wdrazanie srodkéw weryfikacji wieku.

Na obecnym etapie MTG nie przyjeto odrebnych,
sformalizowanych planéw dziatan bezposrednio powigzanych z
istotnymi wptywami dotyczacymi dobrostanu graczy,
bezpieczenstwa czatow czy ekspozycji na reklamy, poza
zabezpieczeniami operacyjnymi opisanymi powyzej oraz w sekcji
S4-3. Kwestie te sg obecnie zarzagdzane poprzez wbudowane
mechanizmy kontroli w produktach oraz standardy platform. MTG
nadal monitoruje rozwdj regulacji oraz praktyki branzowe, aby
oceni¢, czy w przysztosci konieczne bedzie wprowadzenie
dodatkowych, bardziej ustrukturyzowanych srodkow.

Monitorowanie skutecznosci

Ochrona danych jest monitorowana poprzez audyty wewnetrzne,
przeglady zgodnosci oraz coroczne analizy rejestru naruszen
ochrony danych. MTG sledzi kluczowe wskazniki, takie jak liczba
incydentow, czas reakcji oraz poziom ukonczenia szkolen.

W odniesieniu do innych wptywow dotyczgcych konsumentow
skutecznos$c¢ dziatan jest oceniana poprzez biezace
monitorowanie danych z systeméw moderacji, zgtoszen
uzytkownikow oraz powtarzajgcych sie tematow skarg.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnych powaznych
naruszen praw cztowieka ani naruszen ochrony danych.

Zasoby i nadzor
Zasoby sa przydzielane w ramach budzetow grupy oraz
poszczegolnych studidw na szkolenia, rozwoj systemow oraz testy

bezpieczenstwa prowadzone przez podmioty zewngtrzne. Dziatania

te sg finansowane z biezacych budzetow operacyjnych i nie sg
powigzane z konkretnymi instrumentami zrownowazonego
finansowania. Informacje dotyczace nadzoru znajduja sie w sekc;ji
S4-1.

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

Dzieki tym dziataniom MTG utrzymuje zgodnos¢ z
obowigzujgcymi przepisami, buduje zaufanie wsrod graczy oraz
wzmacnia swoje zaangazowanie w zapewnianie
odpowiedzialnych i bezpiecznych doswiadczen gamingowych w
catym globalnym portfolio.

S4-5 Cele zwigzane z zarzadzaniem istotnymi negatywnymi
wplywami, wzmacnianiem pozytywnych oddziatywan oraz
zarzadzaniem istotnymi ryzykami i szansami

Obecny cel MTG na poziomie catej grupy koncentruije sie na
utrzymaniu 100% ukonczenia obowigzkowych szkolen z zakresu
RODO (GDPR) i ochrony danych w catej organizaciji. Celem jest
zapewnienie trwatego zrozumienia zasad ochrony danych przez
pracownikéw oraz ciggtego wzmachniania praktyk zgodnych z
przepisami w catej grupie.

Program szkoleniowy zostat juz w petni wdrozony, a cele
obejmujg wszystkie operacje MTG na swiecie, w tym wszystkie
studia MTG oraz funkcje grupowe, ktére gromadza lub
przetwarzajg dane graczy lub pracownikow. Konsumenci i
uzytkownicy koncowi nie sg obecnie zaangazowani w proces
ustalania celow, monitorowania wynikéw ani identyfikowania
obszarow wymagajgcych usprawnien.
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Obecny cel: szkolenia z zakresu ochrony prywatnosci danych w catej
grupie

Cel Utrzymanie 85% wskaznika ukoriczenia wszystkich
obowigzkowych szkolen z zakresu ochrony danych we wszystkich
studiach i funkcjach grupy.

Zapewnienie, ze wszyscy witasciwi pracownicy rozumieja zasady
ochrony danych, wymogi dotyczace zgtaszania oraz swoje
obowiazki wynikajace z Ogolnej polityki ochrony danych MTG
oraz Polityki ochrony danych wewnatrzgrupowe;j.

Wiedza ta utatwi dalsze wdrazanie zasady ,prywatnosci od
samego poczatku” we wszystkich dziataniach zwigzanych z
przetwarzaniem danych. Zapewnia réwniez stosowanie
witasciwych srodkow przetwarzania danych, promujac
minimalizacje danych, ograniczenie celu przetwarzania oraz
odpowiednie srodki kontroli bezpieczenstwa.

Wartoé¢ bazowa 0%

Okres 1stycznia 2025 - 31 grudnia 2025

Roczny cel 85% wskaznik ukonczenia w catej grupie

postepu Cel osiagnieto w 2025 r.

Powigzanie z Ogolna polityka ochrony danych, polityka ochrony danych
polityka wewnatrzgrupowych oraz polityka grupy dotyczaca naruszen

ochrony danych.
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Cel jest utrzymywany przez Group Head of Data Proection, we
wspotpracy z przedstawicielami kazdego studia, w celu
zapewnienia spojnych szkolen, dostepu oraz udziatu we
wszystkich podmiotach nalezacych do grupy.

Nie wprowadzono zadnych zmian w pierwotnym celu ani
metodologii.

Realizacja szkolen jest monitorowana co miesiac przez dyrektora
ds. ochrony danych w Grupie, a wyniki sa przedstawiane raz w roku
Komitetowi Audytowemu. Postepy w ramach Grupy sa sledzone i
weryfikowane za posrednictwem systemoéw zarzadzania
nauczaniem (LMS).

Trwajace inwestycje wspierajg utrzymanie platform e-
learningowych, aktualizacje tresci szkoleniowych oraz
dedykowane sesje dla funkcji wysokiego ryzyka, takich jak dziat
HR, marketing i obstuga klienta.

Skutecznos¢ jest oceniana poprzez testy po szkoleniach,
coroczne przeglady zgodnosci oraz wskazniki raportowania
incydentow.

INNE INFORMAC.JE
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G1tLad korporacyjny

Wprowadzenie

Ramy tadu korporacyjnego MTG zostaty opracowane w celu
zapewnienia integralnosci, przejrzystosci i odpowiedzialnosci w catej
zdecentralizowanej organizacji. Nasz model biznesowy zapewnia
studiom wysoki poziom autonomii i odpowiedzialnosci, jednoczesnie
gwarantujgc zgodnosc z przepisami oraz etyczne postgpowanie
dzieki zasadom obowiazujacym w catej grupie.
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korporacyjnego

SBM-3 stotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie ze
strategig i modelem biznesowym

ODDZIALYWANIA, LANCU HORYZON

PODTEMATY RYZYKA | SZANSE CH T
WART CZASOW

osclIt Y2

G1: Kultura korporacyjna

tad zarzadczy w
studiach

G1:
Cyberbezpieczen
stwo (specyficzne
dla jednostki)

S101C;

Potencjalny negatywny wptyw %

Cyberbezpieczenstwo
iryzyko naruszenia
danych

ZINCICIC
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Podtemat: Kultura korporacyjna — tad zarzadczy w studiach
Zdecentralizowana struktura MTG sprzyja kreatywnosci i
elastycznosci, jednak moze prowadzic¢ do roznic w sposobie
wdrazania centralnych polityk, praktyk zgodnosci oraz zasad
zarzadzania danymi w poszczegolnych studiach. Niewystarczajgce
ujednolicenie moze ograniczac przejrzystos¢ oraz utrudnia¢ MTG
przedstawianie spojnych informaciji o postgpach inwestorom i innym
interesariuszom. W latach 2025-2026 wzmocnione mechanizmy
zarzadzania na poziomie catej grupy, ramy raportowania oraz nadzor
zwiekszg odpowiedzialnos¢ i odpornos¢ organizaciji, przy
jednoczesnym zachowaniu kultury poszczegolnych studiow.

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

Ryzyko finansowe

Podtemat: Ujawnienie specyficzne dla jednostki -
Cyberbezpieczeristwo i ryzyko naruszenia danych

Dziatalnos¢ MTG opiera sie na globalnej infrastrukturze cyfrowej, co
naraza grupe na ryzyka obejmujace m.in. nieuprawniony dostep,
zaktécenia w Swiadczeniu ustug oraz ataki na tancuch dostaw.

Chociaz gromadzone dane konsumentéw majg ograniczong
wrazliwosé, incydent zwigzany z cyberbezpieczenstwem mogtby
mimo to zaktdci¢ dziatalnos¢ operacyjng i zaszkodzi¢ reputac;ji
marki.

Aby ograniczac te ryzyka, wdrozono mechanizmy zarzadzania na
poziomie grupy, programy bezpieczenstwa informaciji oraz ciggte
monitorowanie zgodnosci z przepisami, takimi jak Ogoélne
rozporzadzenie o ochronie danych (RODO/GDPR). Chociaz
dotychczas nie odnotowano istotnych incydentow, powazne
naruszenie mogtoby skutkowac przestojami operacyjnymi, karami
regulacyjnymi oraz szkoda reputacyjna. Proaktywne zarzadzanie
oparte na analizie ryzyka pozostaje kluczowe dla utrzymania
odpornosci organizacji oraz zaufania inwestorow.

G17-1Polityki dotyczace prowadzenia dziatalnosci i kultura

korporacyjna

MTG posiada solidne ramy tadu korporacyjnego, ktore okreslajg
jasne oczekiwania dotyczace etycznego postepowania i
odpowiedzialnych praktyk biznesowych. Ramy te obejmuja Polityke
przeciwdziatania korupcji, Kodeks postepowania oraz Polityke dla
sygnalistow. Na podstawie przeprowadzonej oceny istotnosci
uznalismy, ze szersze ramy zgodne z Konwencjg Narodéw
Zjednoczonych przeciwko korupcji nie sa istotne dla naszej
dziatalnosci i nie planujemy ich wdrozenia.

Nasza Polityka przeciwdziatania korupcji odzwierciedla
zobowigzanie do zapobiegania korupcji i przekupstwu we wszystkich
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transakcjach biznesowych i dziataniach operacyjnych, we
wszystkich regionach geograficznych, w ktérych prowadzimy
dziatalnosé. Polityka obejmuje osiem obszaréw zwigzanych z
korupcja, w tym przekupstwo, konflikt intereséw oraz nepotyzm.
Jest ona publicznie dostgpna i zapewnia zgodnos$c¢ z krajowymi i
miedzynarodowymi standardami

Dazymy do ograniczania potencjalnych ryzyk zwiazanych z korupcija
oraz do zapewnienia, ze wszelkie rzeczywiste przypadki korupciji sg
szybko i skutecznie rozwigzywane. Model operacyjny MTG w
znacznym stopniu ogranicza inherentne ryzyko korupcji i
przekupstwa. Kluczowe czynniki obejmujg dziatalnos¢ w krajach o
zroznicowanych normach kulturowych oraz poleganie na gtéwnych
platformach dystrybucyjnych, takich jak Apple App Store i Google
Play.

Zapolityke odpowiada i nadzoruje ja Radca prawny grupy (General
Counsel), ktéry w razie potrzeby dokonuje jej aktualizacji oraz
zapewnia wtasciwg komunikacje i egzekwowanie jej postanowien.

Nasz Kodeks postepowania (zob. S1- petny opis) wyraznie okresla,
co stanowi korupcjg, wzmacniajgc nasze zobowigzanie do
prowadzenia dziatalnosci zgodnie z zasadami etyki.

MTG posiada system dla sygnalistow, ktory umozliwia
pracownikom, klientom, dostawcom oraz partnerom biznesowym
zgtaszanie obaw dotyczacych naruszen ram tadu korporacyjnego.
Zgtoszenia przekazywane za posrednictwem kanatu dla sygnalistow
MTG sa rozpatrywane przez specjalnie powotang, bezstronng
grupe, a osoby zgtaszajace majg mozliwos¢ dokonania zgtoszenia
anonimowo. Zapewniamy ochrone sygnalistow przed dziataniami
odwetowymi, dyskryminacjg lub jakimikolwiek srodkami
dyscyplinarnymi, zgodnie z prawem Unii Europejskiej.
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Osoby na wszystkich poziomach organizacji MTG sg zachecane do
zgtaszania podejrzewanych lub rzeczywistych nieprawidtowosci
zwigzanych z ich praca za posrednictwem kanatu dla sygnalistow.
Utatwia to zgtaszanie incydentow, w tym naruszen ram polityk,
niewtasciwego zachowania majgcego znaczenie dla interesu
publicznego oraz naruszen prawa Unii Europejskiej.

Za te polityke odpowiada dyrektor ds. kadr (CPO), ktory nadzoruije jej
stosowanie, aktualizuje jg w razie potrzeby oraz zapewnia jej
komunikowanie i przestrzeganie w catej grupie.

Polityka dla sygnalistow oraz odpowiednie procedury sg omawiane
podczas procesu wdrozenia nowych pracownikéw (onboardingu) i
udostepniane wszystkim pracownikom. Od 2026 r. szkolenia w tym
zakresie bedg zintegrowane z ogélnogrupowsa platforma
szkoleniowa,

W 2025 r. do kanatu dla sygnalistow zgtoszono 3 przypadki.

Mechanizmy i postepowania wyjasniajace

Pracownicy moga rowniez zgtaszac¢ swoje obawy bezposrednio do
swoich przetozonych, do Radcy prawnego grupy (General Counsel)
lub za posrednictwem niezaleznego kanatu dla sygnalistow
dostepnego zarowno dla interesariuszy wewnetrznych, jak i
zewnetrznych.

Kanat ten zapewnia anonimowosc¢ oraz ochrone przed dziataniami
odwetowymi. Zgtoszone przypadki podejrzenia korupcji lub
niezgodnosci z przepisami sg badane niezwtocznie, niezaleznie i
obiektywnie. Postepowania wyjasniajgce prowadzone sa przez
wewnetrzne komisje w studiach, a w razie potrzeby wspierane
przez zewnetrznych ekspertéw w celu zapewnienia bezstronnosci.
Wyniki moga obejmowac dziatania naprawcze, srodki
dyscyplinarne lub usprawnienia proceséw. Sprawy o istotnym
charakterze sg eskalowane do Komitetu Audytu.

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

Szkolenia i podnoszenie Swiadomosci

Szkolenia stanowia kluczowy element budowania kultury uczciwosci
oraz zapewnienia, ze Wszyscy pracownicy rozumiejg swoje obowigzki
wynikajgce z Kodeksu postepowania MTG, Polityki dla sygnalistow
oraz powigzanych zagadnien z zakresu HR i zgodnosci. Tematy te sg
przedstawiane podczas wdrozenia nowych pracownikéw
(onboardingu). Historycznie zakres szkolen réznit sie pomiedzy
studiami, podobnie jak poziom ich monitorowania i raportowania. Jak
wspomniano wczesniej, w 2025 r. MTG wprowadzito ogélnogrupowy
system zarzadzania nauczaniem, aby zapewni¢ spojnosc¢ oraz
mozliwos¢ sledzenia postgpow. Szczegdtowe informacje znajduja
sie w sekcjach GOV-1i GOV-2.

Szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji obejmujg kluczowe
obszary ryzyka, w tym przekupstwo, ptatnosci utatwiajgce, konflikty
interesow oraz prezenty i formy goscinnosci, a takze praktyczne
scenariusze i wskazéwki dotyczace zgtaszania obaw za
posrednictwem lokalnych kanatéw dla sygnalistéw. Szkolenia te
zostaty przeprowadzone w wybranych studiach w 2025 r., a od 2026
r. beda wdrazane w catej grupie, wraz z integracjg z procesem
wdrozenia nowych pracownikéw oraz mozliwoscig monitorowania
poziomu ich ukonczenia. W ramach wdrozenia w 2026 r. szkolenia
obejma réwniez cztonkow kierownictwa grupy oraz rady dyrektorow.

G1Inne kwestie dotyczgce prowadzenia
dziatalnosci: cyberbezpieczernstwo

Polityki zwigzane z cyberbezpieczenstwem

MTG posiada polityki dotyczace prywatnosci danych, ktére
obejmujg wymagania w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz
bezpieczenstwa IT (zob. S4-1, aby uzyskac wiecej informaciji).
Ponadto opracowywana jest nowa polityka bezpieczenstwa
informaciji dla siedziby gtownej MTG, ktora po jej przyjeciu bedzie
stanowita centralne ramy w tym zakresie. Istniejace polityki
zostang poddane przeglagdowi pod katem zgodnosci z tymi
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ramami, aby zapewnic¢ spojnoscé.

Jednolita polityka bezpieczenstwa informac;ji nie zostata jeszcze
formalnie przyjeta na poziomie catej grupy. Do czasu jej
przyjecia zarzadzanie cyberbezpieczenstwem odbywa sie w
oparciu o istniejace polityki dotyczace prywatnosci danych,
bezpieczenstwa IT oraz zarzagdzania ryzykiem. Przyjecie
jednolitej polityki moze nastgpi¢ w 2026 r.

MTG zarzadza cyberbezpieczenstwem poprzez ogélnogrupowy
program bezpieczenstwa informacji, ktérego celem jest ochrona
poufnosci, integralnosci i dostepnosci naszych systemow
informatycznych na catym swiecie. Jest to program oparty na
analizie ryzyka, zaprojektowany w celu zwiekszania dojrzatosci w
zakresie bezpieczenstwa informacji w kazdej jednostce wchodzacej
w sktad grupy oraz ograniczania ryzyka cyberbezpieczenstwa. Za
wdrozenie programu odpowiada dyrektor ds. bezpieczenstwa
informacji w grupie, przy wsparciu dyrektora ds. tadu
korporacyjnego, ryzyka i zgodnosci (GRC) oraz zasobéw
regionalnych i lokalnych.

Program okresla podejscie MTG do zarzgdzania kluczowymi
ryzykami, takimi jak zarzadzanie podatnosciami, zaktocenia
operacyjne oraz naruszenia ochrony danych. Ma on rowniez na celu
zapewnienie zgodnosci z Unijnym Aktem o Cyberodpornosci oraz
innymi wymogami regulacyjnymi. Srodki ograniczajace ryzyko
obejmujg m.in. kontrole dostepu, szyfrowanie, szkolenia podnoszace
swiadomosc¢ w zakresie bezpieczenstwa, plany reagowania na
incydenty, ciagty monitoring, rejestrowanie incydentow oraz
coroczne testy penetracyjne srodowiska IT.
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G1Dziatania podejmowane w celu zarzgdzania ryzykami i szansami
zwigzanymi z cyberbezpieczenstwem

MTG stosuje podejscie oparte na analizie ryzyka oraz podejmuje
cykliczne dziatania majace na celu monitorowanie i wzmacnianie
odpornosci w zakresie cyberbezpieczenstwa. Za strategie i program
bezpieczenstwa informacji w catej grupie odpowiada dyrektor ds.
bezpieczenstwa informacji w grupie (CISO). Program ten obejmuje
ochrone poufnosci, integralnosci i dostepnosci systemow
informatycznych MTG.

Corocznie przeprowadzane sg oceny dojrzatosci w zakresie
cyberbezpieczenstwa we wszystkich studiach w celu oceny
zdolnosci, identyfikacji luk oraz poréwnania postepow. Wyniki tych
ocen sg wykorzystywane do ustalania priorytetoéw dziatan
naprawczych oraz alokacji zasobow. Istotne ryzyka zidentyfikowane
podczas tych ocen sa rejestrowane, analizowane i priorytetyzowane
w celu ich ograniczenia w poszczegolnych studiach w catej grupie.
Dziatania naprawcze sg planowane, harmonogramowane i
realizowane we wspotpracy z kazdym studiem oraz z lokalnymi
zasobami. Wydatki operacyjne zwigzane z tymi dziataniami sg
finansowane z budzetu bezpieczenstwa informacji MTG.

Program jest poddawany corocznemu przegladowi i aktualizowany
zgodnie ze zmianami regulacyjnymi, najlepszymi praktykami
branzowymi oraz rozwojem technologicznym. CISO, wspolnie z
dyrektorem ds. tadu korporacyjnego, ryzyka i zgodnosci (GRC),
monitoruje zgodnosc¢ oraz zapewnia jej zgodnos¢ z wymaganiami
regulacyjnymi i oczekiwaniami interesariuszy. Skutecznos¢ dziatan
jest monitorowana poprzez regularne raportowanie do kierownictwa
wykonawczego, w tym przeglady postepow prowadzone przez
komitet audytu, CISO oraz GRC.

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

Zobowigzaniem MTG jest utrzymywanie silnych ram zarzadzania
oraz zabezpieczen w zakresie ochrony danych i bezpieczenstwa
informaciji, przy jednoczesnym ciggtym rozwijaniu zdolnosci w
catej grupie.

MTG nie przyjeto odrebnego, samodzielnego planu dziatan w
zakresie cyberbezpieczenstwa, odrebnego od opisanego
powyzej Programu bezpieczenstwa informaciji, poniewaz
dziatania ograniczajace ryzyko oraz dziatania doskonalace sg
wbudowane w procesy zarzgdzania, monitorowania i dziatan
naprawczych w ramach tego programu. Grupa bedzie nadal
ocenia¢, czy w miarg zmieniajacych sig¢ wymogow regulacyjnych
konieczne bedzie dodatkowe sformalizowanie planowania
dziatan.



WPROWADZENIE STRATEGIA

MTG

Zatacznik

NASZE DISTRICTS

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

SPRAWOZDANIE ZARZADU

IRO-2 Wymogi ujawnieniowe ESRS ujete w oswiadczeniu przedsiebiorstwa dotyczacym zrownowazonego rozwoju

Wymég ujawnieniowy i powigzany punkt danych

ESRS 2 GOV-1R6znorodnos¢ ptci w radzie — punkt 21(d)

ESRS GOV-10dsetek cztonkow rady, ktorzy sg niezalezni — punkt 21(e)

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci — punkt 30

ESRS 2 SBM-1Zaangazowanie w dziatalno$¢ zwigzang z paliwami
kopalnymi — punkt 40(d)(i)

ESRS 2 SBM-1Zaangazowanie w dziatalno$¢ zwigzana z produkcija
chemikaliéw - punkt 40(d)(ii)

ESRS 2 SBM-1Zaangazowanie w dziatalnos$¢ zwigzana z bronig
kontrowersyjng — punkt 40(d)(iii)

ESRS 2 SBM-1Zaangazowanie w dziatalnos$¢ zwigzang z uprawa i
produkcjg tytoniu — punkt 40(d)(iv)

ESRS E1-1Plan transformacji prowadzacy do osiagnigcia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. - punkt 14

ESRS E1-1Przedsigbiorstwa wykluczone z benchmarkoéw zgodnych z
Porozumieniem Paryskim — punkt 16(g)
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Odniesienie do SFDR Odniesienie do Filaru 3

Wskaznik nr 13 w tabeli nr 1
zatgcznika 1

Wskaznik nr 10 w tabelinr 3
zatgcznika 1

Indicators number 4 w tabelinr 1
zatacznika 1

Artykut 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013: rozporzadzenie wykonawcze
Komisji (UE) 2022/2453 2022/2453

Tabela 1: Informacje jakosciowe dotyczace
ryzyka srodowiskowego

Tabela 2: Informacje jakosciowe dotyczace
ryzyka spotecznego

Wskaznik nr 9 w tabeli nr 2
zatacznika1

Wskaznik nr 14 9 w tabeli nr 1
zatacznika 1

Artykut 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie wykonawcze
Komisji (UE) 2022/2453

Szablon 1: Ryzyko transformacji zwigzane ze
zmiang klimatu w portfelu bankowym -
jakos¢ kredytowa ekspozycji wedtug sektora,
emisji oraz pozostatego okresu
zapadalnosci.

OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA FINANSOWE
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Zatacznik

Odniesienie do Rozporzadzenia w
sprawie wskaznikéw referencyjnych

Odniesienie do Europejskiego
Prawa Klimatycznego

Rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2020/1816, zatacznik Il

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik I

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik I

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik II

Rozporzadzenie delegowane (UE)

2020/1818, artykut 12 ust. 1;

rozporzadzenie delegowane (UE)

2020/1816, zatacznik Il

Rozporzadzenie delegowane (UE)

2020/1818, artykut 12 ust. 1;

rozporzadzenie delegowane (UE)

2020/1816, zatacznik Il
Rozporzadzenie (UE) 2021/1119,
artykut 2 ust. 1

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1818, artykut 12 ust. 1lit. d-g
oraz artykut 12 ust. 2

INNE INFORMACJE

Istotne / nieistotne

Istotne

Istotne

Istotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Istotne

Nieistotne

Numer
strony

62

62

67

84-85
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Wymag ujawnieniowy i powigzany punkt danych

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych (GHG) - punkt 34

ESRS E1-5 Zuzycie energii ze zrédet kopalnych z podziatem wedtug
zrédet (wytacznie sektory o wysokim wptywie na klimat) — punkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii oraz struktura miksu energetycznego —
punkt 37

ESRS E1-5 Intensywnosc¢ energetyczna zwigzana z dziatalnosciami

w sektorach o wysokim wptywie na klimat — punkty 40-43

ESRS E1-6 Catkowite emisje gazow cieplarnianych brutto w zakresach
1,2, 3 oraz taczne emisje GHG - punkt 44

ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji gazow cieplarnianych brutto — punkty
53-55

ESRS E1-7 Usuwanie gazow cieplarnianych i kredyty weglowe - punkt
56

ESRS E1-9 Narazenie portfela wskaznika referencyjnego na
fizyczne ryzyka zwiazane z klimatem - punkt 66

ESRS E1-9 Podziat wartosci pienieznych wedtug ostrego i przewlektego

ryzyka fizycznego - punkt 66(a)

ESRS E1-9 Lokalizacja istotnych aktywoéw narazonych na znaczace
fizyczne ryzyko — punkt 66(c)

ESRS E1-9 Podziat wartosci bilansowej aktywéw nieruchomosci
wedtug klas efektywnosci energetycznej — punkt 67(c)
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Zatacznik
Odniesienie do SFDR Odniesienie do Filaru 3 Odniesienie do Rozporzadzenia w

Wskaznik nr 4 w tabeli nr 2
zatacznikal

Wskaznik nr 5 w tabeli nr 1 oraz
wskaznik nr 5 w tabeli nr 2
zatgcznikal

Wskaznik nr 5 w tabeli nr1
zatacznikal

Wskaznik nr 6 w tabeli nr1
zatgcznikal

Wskaznik nr 1oraz 2
w tabeli nr 1of Annex1

Wskaznik nr 3 w tabeli nr1
Zatacznika 1

Artykut 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453. Szablon 3: Portfel bankowy —
ryzyko transformacji zwigzane ze zmiang klimatu: wskazniki
zgodnosci.

Artykut 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453 Szablon 3: Portfel bankowy —
ryzyko transformacji zwigzane ze zmiang klimatu: wskazniki
zgodnosci.

Artykut 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453. Szablon 1: Portfel bankowy —
ryzyko transformacji zwigzane ze zmiang klimatu: jakos¢ kredytowa
ekspozycji wedtug sektora, emisji oraz pozostatego okresu
zapadalnosci.

Artykut 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, punkty 46 i 47.

Szablon 5: Portfel bankowy - fizyczne ryzyko zwigzane ze zmiang
klimatu: ekspozycje narazone na ryzyko fizyczne.

Artykut 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2022/2453, punkt 34. Szablon 2: Portfel
bankowy - ryzyko transformacji zwiazane ze zmiana klimatu: kredyty
zabezpieczone nieruchomosciami — efektywnosc¢ energetyczna
zabezpieczenia.

sprawie wskaznikow
referencyjnych

Rozporzadzenie delegowane
(UE) 2020/1818, artykut 6

Rozporzadzenie delegowane
(UE) 2020/1818, artykut 5 ust. 1,
artykut 6 oraz artykut 8 ust. 1

Rozporzadzenie delegowane
(UE) 2020/1818, artykut 8 ust. 1

Rozporzadzenie delegowane
(UE) 2020/1818, zatacznik II;
rozporzadzenie delegowane
(UE) 2020/1816, zatacznik Il

SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Odniesienie do
Europejskiego Prawa
Klimatycznego

Rozporzadzenie (UE)
2021/1119, artykut 2 ust. 1

INNE INFORMACJE

Istotne /
nieistotne

Istotne

Nieistotne

Istotne

Nieistotne

Istotne

Istotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Numer
strony

86-88

88

89

90



MTG WPROWADZENIE STRATEGIA NASZE DISTRICTS ZROWNOWAZONY
ROZWOJ
Wymag ujawnieniowy i powigzany punkt danych Odniesienie do SFDR

ESRS E1-9 Stopien narazenia portfela na szanse zwigzane z klimatem —
punkt 69

ESRS E2-4 llos¢ kazdego zanieczyszczenia wymienionego w zataczniku Il
do rozporzadzenia E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby — punkt 28

ESRS E3-1Woda i zasoby morskie — punkt 9
ESRS E3-1 Dedykowana polityka - punkt 13
ESRS E3-1Zréwnowazone oceany i morza - punkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu
wykorzystaniu — punkt 28(c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m? w przeliczeniu na przychody netto
z dziatalnosci wtasnej — punkt 29

ESRS 2 — SBM-3 - E4 punkt 16(a)(i)

ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16(b)

ESRS 2 — SBM-3 - E4 punkt 16(c)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki dotyczace uzytkowania

gruntéw / rolnictwa — punkt 24(b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki dotyczace oceanow i mérz
- punkt 24 (c)

ESRS E4-2 Polityki dotyczace przeciwdziatania wylesianiu — punkt 24(d)
ESRS E5-5 Odpady niepoddane recyklingowi — punkt 37(d)
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotworcze — punkt 39

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Ryzyko wystepowania przypadkéw pracy
przymusowej — punkt 14(f)
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Wskaznik nr 8 w tabeli nr 1zatgcznika 1
Wskaznik nr 2 w tabeli nr 2 zatgcznika 1
Wskaznik nr 1w tabeli nr 2 zatacznika 1
Wskaznik nr 3 w tabeli nr 2 zatacznika 1

Wskaznik nr 7 w tabeli nr 2

zatgcznikal

Wskaznik nr 8 w tabeli nr 2 zatgcznika 1
Wskaznik nr 2 w tabeli nr 2 zatgcznika1

Wskaznik nr 6.2 w tabeli nr 2 zatacznika 1

Wskaznik nr 6.1w tabeli nr 2 zatacznika 1
Wskaznik nr 7 w tabeli nr 1

zatgcznikal

Wskaznik nr 10 w tabeli nr 2 zatgcznika 1
Wskaznik nr w tabeli nr 2 zatacznika 1
Wskaznik nr 11 w tabeli nr 2 zatgcznika 1
Wskaznik nr 12 w tabeli nr 2

zatacznikal

Wskaznik nr 15 w tabeli nr 2 zatacznika 1
Wskaznik nr 13 w tabeli nr 2 zatacznika1

Wskaznik nr 9 w tabeli nr 1 zatacznika1

Wskaznik nr13 w tabelinr 3 zatgcznika |

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Odniesienie do Filaru 3

OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA FINANSOWE
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Zatacznik

Odniesienie do
Europejskiego Prawa
Klimatycznego

Odniesienie do Rozporzadzenia w sprawie
wskaznikow referencyjnych

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1818, zatacznik II

INNE INFORMACJE

Istotne / nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Numer strony



WPROWADZENIE STRATEGIA

MTG

Wymag ujawnieniowy i powigzany punkt danych

ESRS 2 - SBM-3 - 81 Ryzyko wystegpowania przypadkoéw pracy dzieci —
punkt 14(g)
ESRS S1-1Zobowiagzania polityki w zakresie praw cztowieka — punkt 20

ESRS S1-1 Polityki nalezytej starannosci dotyczace kwestii objetych
podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8
- punkt 21

ESRS S1-1Procesy i srodki zapobiegania handlowi ludzmi — punkt 22

ESRS S1-1Polityka lub system zarzadzania zapobieganiem wypadkom w
miejscu pracy — punkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg i zazalen — punkt 32(c)

ESRS S1-14 Liczba wypadkoéw $miertelnych oraz liczba i wskaznik
wypadkéw przy pracy - punkty 88(b) i (c)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazow, wypadkow,
wypadkow $miertelnych lub choroby — punkt 88(e)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa ze wzglgdu na pte¢ — punkt
97(a)

ESRS S1-16 Nadmierna relacja wynagrodzenia prezesa zarzadu do
wynagrodzen pracownikéw — punkt 97(b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji — punkt 103(a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i
praw cztowieka (UNGPs) oraz Wytycznych OECD - punkt 104(a)

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Istotne ryzyko pracy dzieci lub pracy
przymusowej w faricuchu wartosci — punkt 11(b)

ESRS S2-1Zobowiazania polityki w zakresie praw cztowieka - punkt 17

ESRS S2-1 Polityki dotyczace pracownikow w tancuchu wartosci — punkt
18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie zasad Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD - punkt 19
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ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

NASZEDISTRICTS

Odniesienie do SFDR

Wskaznik nr12 w tabelinr 3 zatacznika |

Wskaznik nr 9 w tabelinr 3 oraz Wskaznik nr11 w
tabeli nr1 zatgcznika |

Wskaznik nr 11w tabeli nr 3 zatgcznika |

Wskaznik nr 1w tabeli nr 3 zatgcznika |

Wskaznik nr 5 w tabeli nr 3 zatgcznika |

Wskaznik nr 2 w tabelinr 3 zatacznika |

Wskaznik nr 3 w tabeli nr zatgcznika |

Wskaznik nr12 w tabelinr1 zatacznika |

Wskaznik nr 8 w tabelinr 3 zatgcznika |

Wskaznik nr 7 w tabelinr 3 zatgcznika |

Wskaznik nr w tabelinr 1
oraz Wskaznik nr 14 w tabeli nr 3 of zatacznika |

Indicators number12 oraz nr 13 w tabelinr 3
zatgcznika |

Wskaznik nr 9 w tabeli nr 3 oraz Wskaznik nr 11w
tabelinr1of zatacznika1

Wskaznik nr 11 oraz nr 4
w tabeli 3 zatgcznika1

Wskaznik nr10 w tabelinr1
zatgcznikal

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Odniesienie do Odniesienie do Rozporzadzenia w sprawie

Filaru 3

OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA FINANSOWE
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Zatacznik

Odniesienie do
Europejskiego Prawa

wskaznikow referencyjnych Klimatycznego

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik Il

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatgcznik Il

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik Il

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik II; rozporzadzenie
delegowane (UE) 2020/1818, art. 12 ust. 1

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik II; rozporzadzenie
delegowane (UE) 2020/1818, art. 12 ust. 1

INNE INFORMACJE

Istotne / nieistotne

Nieistotne

Nieistotne, ale ujawnione

Istotne

Nieistotne

Nieistotne

Istotne

Nieistotne

Nieistotne

Istotne

Istotne

Istotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Numer strony

96-97

96-97

99

104

104

105



WPROWADZENIE STRATEGIA

MTG

Wymag ujawnieniowy i powigzany punkt danych

ESRS S2-1 Polityki nalezytej starannosci dotyczace kwestii objetych
podstawowymi konwencjami Migdzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8
— punkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty zwigzane z prawami cztowieka w gérnym i
dolnym taricuchu wartosci — punkt 36

ESRS S3-1Zobowigzania polityki w zakresie praw cztowieka — punkt 16

ESRS S3-1Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i
praw cztowieka, zasad Miedzynarodowej Organizacji Pracy lub
Wytycznych OECD - punkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty zwigzane z prawami cztowieka — punkt 36

ESRS S4-1 Polityki dotyczace konsumentow i uzytkownikéw koncowych —
punkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i
praw cztowieka oraz Wytycznych OECD - punkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty zwigzane z prawami cztowieka — punkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji —
punkt 10

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow — punkt 10(d)

ESRS G1-4 Kary za naruszenie przepiséw dotyczacych przeciwdziatania
korupciji i przekupstwu — punkt 24(a)

SRS G1-4 Standardy dotyczace przeciwdziatania korupciji i przekupstwu —
punkt 24(b)
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NASZE DISTRICTS

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

SPRAWOZDANIE ZARZADU

Odniesienie do SFDR Odniesienie do Filaru 3

Wskaznik nr 14 w tabelinr 3
zatgcznikal
Wskaznik nr 9 T w tabeli nr

zatgcznika 1 oraz Wskaznik
nr11w tabeli nr1zatgcznika 1

Wskaznik nr 10 w tabelinr1
zatgcznika1

Wskaznik nr 14 w tabelinr 3
zatgcznikal

Wskaznik nr 9 w tabeli nr 3
oraz Wskaznik nr 11 w tabeli
nr zatgcznika 1

Wskaznik nr 10 w tabelinr1
zatgcznikal

Wskaznik nr 14 w tabelinr 3
zatgcznikal

Wskaznik nr 15 w tabeli nr 3 (b)
zatgcznikal

Wskaznik nr 6 w tabelinr 3
zatgcznikal

Wskaznik nr17 w tabelinr 3
zatgcznikal

Wskaznik nr 16 w tabeli nr 3
zatgcznikal

OSWIADCZENIE DOTYCZACE
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU
Zatacznik

Odniesienie do Rozporzadzenia w

sprawie wskaznikow referencyjnych

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik I

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik Il;
rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1818, art. 12 ust. 1

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik II;
rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1818, art. 12 ust. 1

Rozporzadzenie delegowane (UE)
2020/1816, zatacznik II

SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Odniesienie do
Europejskiego Prawa
Klimatycznego

INNE INFORMACJE

Istotne / nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Istotne

Nieistotne

Nieistotne

Istotne

Istotne

Nieistotne

Nieistotne

Numer strony

107-109

14

15



MTG WPROWADZENIE STRATEGIA NASZE DISTRICTS ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

Indeks tresci ujawniern ESRS

SPRAWOZDANIE
ZARZADU

IRO-2 Wymogi ujawnieniowe ESRS objete oswiadczeniem przedsigbiorstwa dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

ESRS 2 - Ujawnienia ogélne
BP-10gdlne podstawy sporzadzania oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju

BP-2 Ujawnienia dotyczace szczegdlnych okolicznosci

GOV-1Rola organéw administracyjnych, zarzadczych i nadzorczych & GOV-2 Informacje przekazywane organom administracyjnym, zarzadczym i nadzorczym oraz kwestie zréwnowazonego rozwoju przez nie rozpatrywane

GOV-3 Integracja wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach wynagrodzen

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem oraz mechanizmy kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania zréwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci
SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie ze strategia i modelem biznesowym

IRO-1Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

IRO-2 Wymogi ujawnieniowe ESRS objete oswiadczeniem przedsigbiorstwa dotyczacym zrownowazonego rozwoju

E1-Zmiana klimatu

ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie ze strategia i modelem biznesowym
IRO-1 E1 Ocena zrownowazonego rozwoju oraz biezace zobowigzania

E1-1Plan transformacji w zakresie tagodzenia zmiany klimatu

E1-2 Polityki dotyczace tagodzenia zmiany klimatu i adaptacji do jej skutkow

E1-3 Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczacymi zmiany klimatu

E1-4 Cele zwiazane z tagodzeniem zmiany klimatu i adaptacja do jej skutkow

E1-5 Zuzycie energiii jej struktura

E1-6 Catkowite emisje gazow cieplarnianych brutto w zakresach 1, 2, 3 oraz tacznie

S1- Wtasna sita robocza

ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie ze strategia i modelem biznesowym

S1-1 Polityki dotyczace wtasnej sity roboczej
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OSWIADCZENIE DOTYCZACE
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Informacje dotyczace tadu
korporacyjnego

SPRAWOZDANIA
FINANSOWE

INNE INFORMACJE

Numer strony

62

62
62-66
66

67
67-68
68-71
72
73-76
77-80
117-123

82-84
80-81
84-85
85-86
86
86-88
88-89
89-92

95-96
96-98



MTG WPROWADZENIE STRATEGIA NASZE DISTRICTS ZROWI\_IOWAiONY SPRAWOZDANIE OSYVIADCZEI:IIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA INNE INFORMACJE
ROZWOJ ZARZADU ZROWNOWAZONEGO FINANSOWE

ROZWOJU

Informacje dotyczace tadu

korporacyjnego
IRO-2 Wymogi ujawnieniowe ESRS objete oswiadczeniem przedsigbiorstwa dotyczacym zréwnowazonego rozwoju Numer strony
S$1-2 Procesy angazowania wtasnej sity roboczej oraz przedstawicieli pracownikéw w sprawach dotyczacych wptywéw 98-99
S1-3 Procesy naprawcze w odniesieniu do negatywnych wptywow oraz kanaty zgtaszania obaw przez pracownikow 99
S1-4 Podejmowanie dziatan w zwiazku z istotnymi wptywami na wtasna site robocza oraz podejscia do ograniczania istotnych ryzyk i wykorzystywania istotnych szans zwiazanych z pracownikami, a takze skutecznosc¢ tych dziatan 99-100
S1-5 Cele zwigzane z zarzadzaniem istotnymi negatywnymi wptywami, wzmacnianiem pozytywnych wptywow oraz zarzadzaniem istotnymi ryzykami i szansami 101
S1-6 Charakterystyka pracownikéw przedsigbiorstwa 102-103
S$1-8 Zasieg uktadéw zbiorowych pracy oraz dialog spoteczny 103
$1-9 Wskazniki réznorodnosci 103-104
$1-10 Godziwe wynagrodzenie 104
S1-13 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 104
S1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa oraz catkowite wynagrodzenie) 104
S$1-17 Incydenty, skargi oraz powazne naruszenia praw cztowieka 105
S4 - Konsumenci i uzytkownicy koricowi
ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie ze strategia i modelem biznesowym 106-107
S4-1Polityki dotyczace konsumentéw i uzytkownikéw koricowych 107-109
S4-2 Procesy angazowania konsumentow i uzytkownikéw koricowych 109-110
S4-3 Procesy naprawcze w odniesieniu do negatywnych wptywoéw oraz kanaty zgtaszania obaw przez konsumentéw i uzytkownikéw korncowych 110-1M1
S4-4 Podejmowanie dziatan w zwigzku z istotnymi wptywami na konsumentéw i uzytkownikow kornicowych oraz podejscia do zarzadzania istotnymi ryzykami i wykorzystywania istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami 11-12
koncowymi, a takze skutecznosc tych dziatan
S4-5 Cele zwigzane z zarzagdzaniem istotnymi negatywnymi wptywami, wzmacnianiem pozytywnych wptywow oraz zarzadzaniem istotnymi ryzykami i szansami 12-113
G1- Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
ESRS 2 SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie ze strategia i modelem biznesowym 14
IRO-1G1Ocena zréwnowazonego rozwoju oraz biezace zobowigzania 81
G1-1Polityki dotyczace prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz kultura organizacyjna 14-115
G1 Polityki dotyczace cyberbezpieczenstwa 115-116
G1 Dziatania podejmowane w celu zarzadzania ryzykami i szansami w zakresie cyberbezpieczenstwa 116
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