ERSATTNINGSRAPPORT

2021

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning i Modern
Times Group MTG AB, antagna av arsstdmman 2021, implementera-
des for rakenskapséaret 2021. | rapporten finns ocksé information om
ersattning till VD och en sammanfattning av bolagets utestdende
aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rap-
porten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningsha-
vare finns i not 25 (Anstillda och personalkostnader) pa sidorna
106-110 i arsredovisningen fér 2021. De omfattar fast och rorlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och évriga férmaner, i
enlighet med kraven i 5 kap 40-44 §§ i arsredovisningslagen
(1995:1554).

Styrelsearvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not
25 pa sidan 108 i drsredovisningen for 2021. Tvé av styrelseledamo-
terna, Chris Carvalho och Gerhard Florin, har erhéllit ersattning uto-
ver styrelsearvodet beslutat av drsstdmman. Dessa ytterligare
ersattningar till Chris Carvalho och Gerhard Florin kommer att
omfattas av denna rapport.

Erséttningsutskottet

Styrelsen har etablerat ett ersattningsutskott. For att undvika
intressekonflikter bestar ersattningsutskottet endast av ledaméter
som &r oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning. Ersatt-
ningen hanteras genom valdefinierade processer som sékerstéller
att ingen person ar delaktig i beslutsprocessen som ror deras egen
ersattning.

Ersattningsutskottet ansvarar for att ta fram underlag for styrelsens
beslut om att foresla riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska ta fram ett férslag om nya riktlinjer minst
vart fjarde ar och lagga fram det f6r &rsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer har godkants av arsstamman. Ersatt-
ningsutskottet ska ocksé folja upp och utvardera:

B program fér rorlig ersattning till koncernledningen,
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B tillampningen av riktlinjerna for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, och

B de aktuella ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i
bolaget.

Utskottet bestod av féljande styrelseledaméter 2021:

B Gerhard Florin (har suttit i ersattningsutskottet under hela aret
2021 och ar utskottets ordférande sedan arsstamman 2021)

B Natalie Tydeman (har suttit i ersattningsutskottet under hela
2021 och var utskottets ordférande fram till &rsstamman 2021)

B David Chance (satt i ersattningsutskottet fram till &rsstdmman
2021)

B Dawn Hudson (har suttit i ersattningsutskottet sedan arsstam-
man 2021)

Medlemmar av ledningsgruppen inklusive Maria Redin (VD) och
Lars Torstensson (CFO) har vid olika tillféllen bjudits in att delta vid
utskottets méten. Koncernens chefsjurist, Johan Levinsson, ar
utskottets sekreterare. Inga personer ar delaktiga i beslut som ror
deras egen ersattning.

Mer information om ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten péa sidan 60 i drsredovisningen fér 2021.

Radgivare

Utskottet far information om vasentliga utvecklingstrender, mark-
nadsuppdateringar och basta praxis inom ersattningsomradet samt
inhdmtar radgivning fran oberoende externa konsulter, nér sa kravs,



om enskilda ersattningspaket och praxis fér ersattningar till ledande
befattningshavare generellt.

Viasentlig utveckling under 2021
VD sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sitt VD-ord pa
sidorna 6-9 i arsredovisningen fér 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och
avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héll-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalifice-
rade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Ersattningsstrukturerna ska upp-
muntra medarbetarna att gora sitt yttersta for att skydda aktiedgar-
nas intressen och ddrmed ett héllbart och langsiktigt vardeska-
pande for bolaget. Enligt riktlinjerna ska ersattningen vara
marknadsméssig och kan bestéa av féljande delar: grundlon, rorlig
kontant ers&ttning, pension och évriga férméaner. Riktlinjerna ger

Tabell 1 - Total erséttning till VD under 2021 (Tkr)

mojlighet att satta relevanta finansiella och icke-finansiella presta-
tionsmal fér kortsiktig rérlig ersattning (STI), relaterat till bland
annat bolagsstyrning, sociala férhallanden och miljo, vilket ytterli-
gare bidrar till att sammankoppla riktlinjerna och héllbarhetsarbe-
tet.

Kriterierna ska vara utformade for att bidra till bolagets affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom att de till
exempel har en tydlig koppling till affarsstrategin.

Ersattningsriktlinjerna som antogs av drsstamman 2021 har imple-
menterats fullt ut. Inga avsteg frén riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststélla ersattningen. Riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare finns pé sidorna 106-107 i arsre-
dovisningen fér 2021. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillganglig p4 www.mtg.com/governance.

Fast
ersattning Rorlig ersattning
Andelen fast resp.
Befattningshavarens namn Grundl6n Andra  Extraordinéra Total rorlig
(position) Ettarig rérlig Flerarig rérlig férmaner” poster?  Pension ersattning ersattning
Maria Redin, VD 5950 5950 - 362 - 595 12 857 54/46

1) Ovriga férmaner avser huvudsakligen VD:s férmaner i form av tjanstebil och semesterersittning.
2) Under 2022 implementerades en kontantbaserad kvarhallandebonus fér VD i enlighet med, och till det maximala belopp som anges i, ersattningsriktlinjernas bestimmelser om extraordi-
nara arrangemang. Den kontantbaserade kvarhéllandebonusen ska betalas ut i tva lika delar under kvartal 12022 och kvartal 12023. Information om utbetalda belopp kommer att ingé i

2022 respektive 2023 &rs ersiattningsrapport

Ovrig ersittning betalat till styrelseledaméterna utéver styrelse-
arvodet beslutat av arsstamman.

Chris Carvalho har varit styrelseledamot i MTG sedan &rsstimman
2020, dvs. sedan den 18 maj 2020. Parallellt med sitt styrelseupp-
drag har Chris Carvalho ett uppdrag som konsult och rédgivare till
MTGx Gaming Holding AB. Det uppdraget pabérjade han i februari
2019. Konsultarvodet som betalades av MTGx Gaming Holding AB
till Chris Carvalho under 2021 uppgick till 724 Tkr. Gerhard Florin
har varit styrelseledamot i MTG sedan &rsstdmman 2018. Han ar
aven utnamnd till styrelseordférande i InnoGames. InnoGames har
under 2021 betalat 750 Tkr i styrelsearvode till Gerhard Florin.
Betalningen fran InnoGames ligger utanfér MTGs styrelsearvoden
som godkéandes vid drsstamman 2021.

Aktiebaserad erséttning

Bolaget har tva pagéende langsiktiga incitamentsprogram, dessa ar
LTIP 2019 som utgérs bade av en plan for prestationsbaserade akti-
eratter och teckningsoptioner, och LTIP 2021 som &r en saminveste-
ringsplan for prestationsbaserade aktieratter. Mot bakgrund av de
osikra finansiella effekterna och méjlig péverkan fran covid-19
beslutade styrelsen att inte ldgga fram nagot langsiktigt incita-
mentsprogram for 2020 fér godkannande av drsstamman ar 2020.

Tidsperioden fér att méta resultatet i 2019 LTIP var ett (1) &r, dvs.
rakenskapsaret 2019. Uppfyllandet av prestationsmalen utvardera-
des av styrelsen efter utgdngen av 2019 och de uppnaddes inte.
Féljaktligen upphorde programmet for prestationsaktier 2020 och
inga aktier kommer att 6verforas till deltagarna.

Den extra bolagsstdmman 21 januari 2021 godkande en langsiktig
incitamentsplan, 2021 LTIP, med cirka 17 deltagare. Deltagarna &r
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skyldiga att inneha aktier i MTG motsvarande minst 5 procent och
upp till 20 procent av varje deltagares arliga bruttogrundlén for att
fa delta i LTIP 2021.

For varje aktie som deltagaren innehar erhéller denne ratt att erhélla
B-aktier utan kostnad ("aktieratter”), beroende pa om férutbe-
stamda prestationskriterier uppfylls och det maximala antalet aktie-
ratter som kan beviljas enligt LTIP 2021 &r 363 331 (fére eventuell
omrakning till foljd av den foretradesemission som styrelsen beslu-
tade om den 17 december 2020).

Aktieratterna l6ses in vederlagsfritt efter en tredrsperiod som slutar
den 31 december 2023 och antalet aktierdtter som I&ses in ska fast-
stéllas utifran &rlig total avkastning fér aktiedgarna, TSR, (det vill
saga vardedkningen plus (i) eventuell utbetald utdelning under peri-
oden och (i) det teoretiska vardet pa eventuella teckningsratter
som tilldelas till aktiedgarna i en foretradesemission, inklusive den
féretradesemission som styrelsen beslutade om den 17 decem-

ber 2020) av B-aktier vid slutet av intjdnandeperioden ("TSR”). TSR
ska bestammas utifrén en initial aktiekurs motsvarande VWAP
under perioden 1oktober 2020 till 31 december 2020 och en slutlig
aktiekurs motsvarande VWAP under perioden 1 oktober 2023 till 31
december 2023 (plus (i) eventuell utdelning under denna period och
(i) det teoretiska vardet av teckningsratter som tilldelats aktied-
garna i ndgon féretradesemission, inklusive féretrddesemissionen
som beslutades av styrelsen den 17 december 2020). Om TSR &r
mindre &n 8 procent per &r ("tréskel-TSR”) far deltagarna inga aktie-
ratter. Om TSR &r lika med tréskel-TSR (dvs. 8 procent per &r), ska
25 procent av aktierdtterna delas ut. Om TSR motsvarar 35 procent
per ar eller mer ("maximal TSR”) ska 100 procent av aktieratterna



delas ut. Om TSR ar mellan troskelvarden och maximal TSR ska akti-
eratterna fordelas med en linjar proportion.

Antalet aktieratter kan komma att raknas om av styrelsen i handelse
av foretradesemissioner, aktiesplitar, omvanda aktiesplitar eller lik-
nande handelser.

Foretradesemissionen som beslutades av styrelsen den 17 decem-
ber 2020 godkéndes av den extra bolagsstamman i januari 2021.
Baserat pa foretradesemissionen omfattades antalet aktieratter av
sedvanlig omrékning (utdver att TSR ékades med teckningsratter-
nas teoretiska varde).

Tabell 2 — Prestationsaktieprogram 2019 och 2021

De huvudsakliga villkoren i aktierattsprogram-

men Information géllande det redovisade rakenskapséret
Ingdende
balans Under &ret Utgdende balans
Specifi- Slut pé Aktier
Innehavarens kation av Presta- Tilldel- Intja- kvarhal- Aktieratter Féremal Tilldelade och féremal for
namn pro- tions- nings- nande- landepe- sominnehasi Intja-  for presta- ej intjanade kvarhallan-
(position) grammet period datum datum riod bdrjan av dret Tilldelade nade tionsvillkor vid &rets slut deperiod
LTIP 31 maj 29 april 29 april
2019" 2019 2019 2022 2022 (0] (o] 0 0 (o] 0
Maria Redin, VD
LTIP 2021- 31 mars
20212 2023 2021 Q12024 Q12024 100 057 (0] (0] 100 057 100 057 (o]

) Det hégsta antalet aktier som kunde tilldelas under LTIP 2019 till Maria Redin, i hennes tidigare roll som CFO, var 24 949 aktier. Utfallet av LTIP 2019 resulterade i O aktier.
2 Maria har saminvesterat och last in MTGs B-aktier till ett varde av 20 procent av sin arliga bruttobaslén i 2021 &rs LTIP (kvalificeringsaktier).

Teckningsoptionsprogrammet i 2019 LTIP riktar sig till VD, ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. De utstallda teck-
ningsoptionerna ger ratt till maximalt 434 667 B-aktier. Varje teck-
ningsoption berattigar innehavaren att under perioden 15 juni 2022
till 15 juni 2023 teckna nya B-aktier till 135 kronor, vilket motsvarar
115 procent av den volymvéagda genomsnittskursen under perioden
9 maj 2019 till 22 maj 2019. MTG subventionerade deltagarnas kop
av teckningsoptioner genom att bevilja dem en kontantersattning
som motsvarade 25-75 procent (beroende pé i vilken kategori del-
tagaren befinner sig) netto efter skatt fér de optioner som férvar-
vats av deltagaren. Denna subvention har betalats ut vid tidpunkten
for kopet av teckningsoptionerna.

Tabell 3 - Teckningsoptionsprogram 2019

De huvudsakliga villkoren i optionsprogram-

Om deltagaren lamnar MTG under den tredriga intjanandeperioden
fér subventionen (bonusersattning) kan MTG under vissa
omstandigheter &terkrava subventionen helt eller delvis i forhal-
lande till Iangden pa intjanandeperioden. Deltagarnas maximala
vinst har ett tak pa fyra ganger aktiekursen p& 117,24 kronor, den
volymvagda genomsnittskursen under de fem sista handelsdagarna
i mars 2019.

Baserat pa foretradesemissionen, som godkéndes av den extra
bolagsstamman i januari 2021, och i enlighet med villkoren f6r teck-
ningsoptioner 2019/2022, ska en omrakning goras av teckningskur-
sen samt en omréakning av antal B-aktier i MTG som varje option ger
innehavaren ratt att teckna. Syftet med omrakningen &r att kom-
pensera optionsinnehavarna for aktiedgarnas ratt att kopa nya
B-aktier i MTG till ett rabatterat pris.

Information géallande det

met redovisade rakenskapséret
Ingédende Utgéende
balans Under aret balans
Tilldelade
Teck- Teckningsop- och ej
ningsoptio- Tilldelade Intjanade tioner intjanade
Innehavarens Program- Presta-  Tilldel- Intja- Lésenpris ner som teck- teck- foremal for teck-
namn (posi- mets tions- nings- nande- Inlésen-  (tecknings- innehasvid  ningsop- ningsop- prestations-  ningsoptio-
tion) namn period datum datum period  kurs) (SEK)" &rets bérjan tioner tioner villkor ner
21juni 15 juni
2019 - 2022 -
Maria Redin, LTIP 15 juni 21juni 15 juni 15 juni
VD 2019 2022 2019 2022 2023 120 58 284 (o] (0] 0 58 284
9 Teckningskursen som presenteras i tabellen ovan har riknats om baserat pé den féretrddesemission som godkéndes av den extra bolagsstdmman i januari 2021.
| enlighet med villkoren for teckningsoptioner 2019/2022 ska det géras en omrakning av teckningskursen samt en omrakning av antal B-aktier i MTG som varje option ger
innehavaren ratt att teckna. Syftet med omrakningen &r att kompensera optionsinnehavarna for aktiedgarnas ratt att kdpa nya B-aktier i
MTG till ett rabatterat pris.
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska méalen samt kort- och

langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats. Kombinationen
av de har kriterierna bidrar ytterligare till Ibnsamheten och den
organiska tillvaxten i vertikalbolagen samt till langsiktiga intressen
och en anpassning till hallbarhetsarbetet i bolaget.

Tabell 4 - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: Rérlig kontant erséttning

Befattningshava-
rens namn (posi-
tion)

Maria Redin, VD

Beskrivning av kri-
terier relaterade till

Relativ viktning av

ersattningskompo- prestationskriteri- Ing&ende tréskel- Mal- a) Uppmatt prestation och
nenten erna varde beskrivning? b) faktisk tilldelning (Tkr)?

Intékter fran
gaming under a) 93% (inklusive nyférvarvade bolag)
rakenskapséret 20% 90% av mélet mot budget b) 1190 Tkr?
Intékter frén esport a) 100% (inklusive férvantade intakter
under rakenskaps- frén esport-avtal)
aret 15% 90% av malet mot budget b) 892,5 Tkr
Koncernens inték- a) 96% (inklusive nyférvarvade bolag
ter under raken- och férvantade intékter fran esport-avtal)
skapséaret 20% 90% av mélet mot budget b) 1190 Tkr?
a) 100% (inklusive nyférvarvade bolag
Koncernens juste- och férvantade intdkter och EBITDA-bidrag frén
rade EBITDA fér esport-avtal)
rakenskapsaret 35% 90% av mélet mot budget b) 2082,5 Tkr
a)100%
CSR? 10% b) 595 Tkr

Y Mélen fér de finansiella resultatkriterierna i det kortsiktiga incitamentsprogrammet fér 2021 har inte offentliggjorts retroaktivt pa grund av att det fortfarande ar kommersiellt kansligt.
2 | enlighet med riktlinjerna fér ersattning, som godkandes av drsstdmman i maj 2021, har styrelsen méjlighet att justera det formelbaserade STI-utfallet under &ndrade
omstandigheter for att forbattra anpassningen av [6nen till aktiedgarnas vardeskapande och for att se till att utfallet &r en rattvis avspegling av bolagets resultat.
For att forbattra anpassningen av I6nen till genomférandet av strategin och for att aterspegla de exceptionella operativa prestationer och det effektiva ledarskap som VD visade upp
under aret andrade styrelsen det formelbaserade STl-resultatet. 2021 har varit ett intensivt och framgéngsrikt &r med tva framgangsrika férvarv, tva genomférda kapitalanskaffningar
samt ett djupgdende strategiskt arbete och férberedelser som ledde fram till tillkdnnagivandet av avyttringen av ESL Gaming till Savvy Gaming — detta visar pa bolagets forméaga att
omvandla sin djupa férstéelse for branschen till betydande aktiedgarvirde. Styrelsen har tagit hansyn till ESG-frégorna vid faststéllandet av resultaten. Bolaget har dterigen omnamnts i

SAM ESG Sustainability Yearbook 2022 och fick ett toppbetyg i branschen.

3 Hallbarhetsmalet utvarderades ur ett kvalitativt perspektiv utifran féljande parametrar:
o Varje vertikal ska ha minst en kvinnlig chef i hégsta ledningen.
o Alla bolag méste inféra ett externt system fér visselblasare och utbilda alla medarbetare och anvandare av systemet, hur en anmélan gérs och hur den efterféljande processen gar till.
o Alla bolag ska utveckla och inféra rutiner fér att sdkerstélla ansvarsfullt innehall pa sina sociala plattformar.

Tabell 5 — Jamfoérande information om féréndringar i ersattning och bolagets resultat

Ersattning till VD (Tkr) 2020 2021
Ersattning till VD? 10 986 12 857
Bolagets resultat (Tkr)

Justerad EBITDA? 535224 907 747
Genomsnittlig ersittning pa heltidsbasis for anstillda (Tkr)

Genomsnittlig ersattning till anstéllda i moderbolaget® 1598 1709

7 VD-ersattningen fér 2020 har réknats ut pa arsbasis eftersom hon tilltradde sin tjanst i september 2020. Ersattningen innefattar fast 16n, rérlig erséattning, férméner och pension.

2 Definition av justerad EBITDA finns pa sidan 141i rsredovisningen fér 2021.

3 Den genomsnittliga ersattningen till anstéllda fér 2020 i forra &rets ersattningsrapport var felaktig och har darfér korrigerats i tabellen ovan. Den genomsnittliga erséttningen till medarbe-
tarna innefattar fast 16n, rérlig ersattning, forméner och pension.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
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KPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstdmmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till Arsstamman | Modemn Times Group MTG AB (publ.), Org nr 556309-9158

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Modern Times Group MTG AB (publ.) under &r 2021 har
faljt de riktlinjer for ersatiningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 18 maj 2020
respektive arsstimman den 18 maj 2021.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstaliande direktéren som har ansvaret for att riktinjerna foljs och for den intema kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktoren bedomer ar nodvandig for att tillse att rikilinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att limna ett ytirande, grundat pa var granskning, till arsstimman om huruvida riktlinjema har foljts. Vi
har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersétiningar till ledande befatiningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
granskningen for att uppna rimlig sakerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt fdljts. Revisionsforetaget tilldmpar
1SQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterievnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillBmpliga krav i lagar och andra forfatiningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Modem Times Group MTG AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersatiningar som fattats samt et urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret fill de ledande befatiningshavama. Revisom valjer vilka atgarder som ska genomforas, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i alit vasentiigt fljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisom de
delar av den intema kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma gransknings3atgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om efektiviteten i bolagets
interma kontroil.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Wi anser att styrelsen och den verkstallande direktdren for Modem Times Group MTG AB (publ.) under 2021 foljt de
riktlinjer for ersatningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 18 maj 2020 respektive
arsstamman den 18 maj 2021

Stockholm den 17 maj 2022
KPMG AB
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