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VD-ord

Ett ar av framsteg

Under aret fortsatte vi att leverera enligt var strategi genom investeringar i véra tre
tillvaxtomraden — innehéllsproduktion, digital utveckling och geografisk expansion
— samtidigt som vi har fortsatt forbattra var genomférandeférméga och
kostnadskontroll. Vi har nu fler kunder som anvéander fler av vara produkter an
nagonsin tidigare.

Vi bérjade &ret med att géra varje minut av varldens mest populdra evenemang —
de Olympiska spelen — exklusivt tillgangligt i Sverige pa vara kanaler och
plattformar. De Olympiska spelen har aldrig varit mer digitalt i Sverige och
accelererade utvecklingen av véra digitala tjanster, framforallt var streamingtjanst
Viaplay. Den positiva utvecklingen fortsatte under hela aret. Vi utokade ocksa var
internationella rackvidd genom att lansera befintliga och nya kanaler till fler Iander.

2014 var ocksé ett ar d& vi motte ett antal betydande utmaningar - den plétsliga

och snabba nedgéngen av traditionellt TV-tittande i Sverige framfor allt fran det

andra kvartalet; den kraftiga férsamringen av de makroekonomiska

forutsattningarna i Ryssland och Ukraina; och stora negativa valutarérelser under andra halvan av aret.

Faktum &r dock att nettoférséljningen for aret kade 11 procent exklusive valutaeffekter (med en organisk tillvaxt pa 4
procent) till féljd av férvarven av de innehallsproduktionsbolag som vi gjorde under 2013, medan rérelseresultatet for aret
minskade med 3 procent (4 procent inklusive engéngsposter) till féljd av den ovan namnda motvinden fran valutarérelser
samt fortsatta investeringar i var digitala framtid. Kassaflodet fortsatte att vara starkt och vi betalade ut en rekordhég
utdelning (motsvarande en utdelningsandel om 56 procent) och vi avslutade &ret med en av de starkaste
balansrakningarna i branschen (med en halvering av nettoskulden, motsvarande enbart 0,2x 2014 &rs EBITDA justerat fér
engéngsposter).

En enkel story

Vi hanterar évergéngen av var marknadsledande linjara verksamhet till att bli det ledande digitala underhallningsféretaget
pa samtliga av vara marknader, samtidigt som vi utforskar nya och internationellt skalbara digitala verksamheter. Vart mal
ar att hantera denna dvergéng samtidigt som vi 6kar var férsaljning, vinst och kassafléde. Detta innebar att vara
traditionella linjara kanaler (bade reklam- och abonnemangsfinansierade) finansierar utvecklingen av véara digitala
produkter, som nastan férdubblade sin forsaljning under 2014.

En bekvam sanning

Det talas mycket om den tuffa konkurrens som rader, med nya digitala aktérer och dndrade konsumentbeteenden som
resulterar i fallande linjart TV-tittande. Effekterna av detta blev tydligare dn n&dgonsin under 2014, nar PUT-nivéerna
(people using television) féll snabbt, och da framférallt i Sverige. TV fortsatter emellertid att vara det framsta
rackviddsmediet eftersom det levererar en hégkvalitativ och storskalig publik. Kombinationen av minskat utbud av TV-
minuter och en fortsatt god efterfrdgan pa TV-reklam resulterar i hdgre annonspriser fér TV under 2015.
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Det finns ocksé en annan 6vervaldigande sanning — den globala videokonsumtionen vaxer fortfarande och drivs av
tittande online, vilken ar den framsta drivkraften for den globala internettrafiken. Global datatrafik for video online 6kade
med nastan 25 procent under 2014 och videotittandet online 6kade med 6ver 50 procent i Sverige. Mer an 25 procent av
det globala videotittandet online skedde pa mobila enheter (som smarta telefoner och lasplattor). Och mer &n en tredjedel
av allt videotittande av sa kallade millennials i USA sker nu online. S video levererar en mer tillgdnglig och mer attraktiv
publik &n nagonsin tidigare. Detta &r mycket goda nyheter och konsumtionen av video kommer bara att fortsatta okal!

En stor mojlighet

Den har férandringen i konsumentbeteende innebar en stor mdjlighet for oss att géra vara produkter mer tillgangliga och
relevanta an nagonsin tidigare och det ar precis vad vi gér. De nordiska marknaderna har den hégsta
bredbandspenetrationen och hastigheterna i varlden och blir darfér ofta testbaddar fér vad som kommer handa pé andra
marknader runt om i varlden. Var streamingtjanst Viaplay var den forsta i sitt slag och kombinerar de basta TV-serierna,
filmerna och livesport. Detta revolutionerar betal-TV-branschen och Viaplays snabba expansion finansieras genom
kassafléden fran Viasat, var I6nsamma satellit- och betal-TV-verksamhet. Viaplay finns tillganglig pé i princip alla
internetuppkopplade enheter och for samtliga nordiska TV-hushall. Detta ar férsta gdngen ndgonsin som vi kan né hela
marknaden med véra betal-TV-tjanster.

Méjligheterna ar dven uppenbara for véra fri-TV och reklamfinansierade verksamheter. Vara natbaserade TV-tjanster pa
sju marknader &r inte bara begransade till s kallade catch-up tjanster utan tillgangliggér dven visst innehall online forst,
vilket genererar hogre onlinetittande och priser an offline. Ja, vi har fortfarande en hel del arbete kvar att géra nér det
géller var traditionella fri-TV-verksamhet i Sverige och Norge, men var danska verksamhet har fortsatt att utvecklas val
och ta andelar, och vi behaller var plats som nummer tvé i bdde Sverige och Danmark bland kommersiella mediehus.
Aterigen, kassaflddena fran vara vl etablerade fri-TV-kanaler finansierar var utveckling av online-verksamheten. Vi ar
delagare i det storsta Youtube-natverket i Sverige, Splay. Detta expanderar vi nu till nya marknader och vi letar alltid efter
att lansera nya tematiska vertikaler (allt frdn matlagning till kdndisskvaller) som fungerar dver véra tjanster bade pa nitet
och i var linjara verksamhet.

Bara boérjan

Detta ar dock bara bérjan. Vi tar nu ytterligare ett steg framat for att integrera véra produkterbjudanden och géra
kundupplevelsen @nnu battre. Vi skapar en sa kallad single sign on-16sning, dar konsumenterna enkelt kan flytta sig mellan
véra olika videosajter, med samma inloggning och betalinformation. Vi skapar l16sningar fér annonsoérer att kopa online
video reklam och vi lar oss dven av anvandarnas konsumtionsmonster och tittarbeteende sa att vi kan leverera riktad och
relevant annonsrackvidd.

En unik modell

Allt som beskrivits ovan ar bara mojligt att géra pa grund av var unika struktur och modell. Vi képer det basta
internationella innehallet och det mest populara lokalproducerade innehéallet. Denna breda mix utnyttjas sen 6ver alla vara
kanaler, plattformar och onlinetjanster, for att maximera kundnytta och avkastning pa var investering. Vi har nu dven
forbattrat var formaga att skapa innehall genom Nice Entertainment, som &ar Nordens ledande produktionsbolag med en
global distributionskapacitet. Vi har aven skalbara digitala plattformar genom gemensamma tekniska plattformar och
kapitaliseringsverktyg. Beviset for att helhetsmodellen fungerar ser man tydligt i resultatet for var nordiska verksamhet —
bade forsaljning och vinst 6kade med 4 procent under 2014 och koncernen i sin helhet genererade I6nsam tillvaxt fran
andra kvartalet for férsta gdngen sedan 2011.
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Andrade beteenden

Som vid alla branschférandringar, kraver var omvandling en beteendeférandring inom vara verksamheter och bland véara
anstéllda. Det ar darfér som vi under aret har introducerat var nya féretagsidentitet som vi nu jobbar hart med att
implementera i vara verksamheter och tillsammans med véara 4.000 anstéllda genom ett nytt molnbaserat socialt och
arbetsrelaterat intranat. Vi har skapat en organisationsstruktur som sakrar lokalt ansvarstagande, vilket gér oss &nnu mer
kundfokuserade, kreativa och anpassningsbara. MTGs varumarke forkroppsligas av vara passionerade medarbetare — det
ar katalysatorn eller, om man sé vill, X-faktorn som gor skillnad for alla vara intressenter. Vi har darfér ocksé antagit fyra
nya karnvarderingar som speglar var féretagsidentitet - att vara SMARTA, MODIGA, ROLIGA, ENGAGERANDE - och tva
beteenden for varje vardering som definierar vilka vi ar och vad vi gor.

Ansvarstagande och hallbarhet

Allt vi gér som organisation handlar om att skapa langsiktigt varde for vara intressenter. Som en organisation som alltid
har uppmuntrat och omfamnat méjligheterna som férandring skapar, har vi ménga férvantningar att leva upp till. Dessa
omfattar de etiska och moraliska standarder som finns inskrivna i var uppférandekod. Prioriteringarna for vart
samhallsansvar ar i linje med véra strategiska mal och vice versa, sa vart fokus pa digital utveckling speglas i vart fokus pa
internt och externt dataskydd och integritet.

Innehallsproduktion och distribution kraver att vi noga féljer féranderliga séndningsregleringar och att de speglas i vart
klassificeringssystem, lokala utgivningspolicies, ansvarsfull schemaléggning och féraldrakontroll for att skydda
minderariga. Yttrandefrihet ar en omistlig mansklig rattighet s& férutom var hallbarhetspolicy och riktlinjerna for var
séndningsverksamhet, har vi ocksé publicerat vart stallningstagande om yttrandefrihet i media under 2014.

Var geografiska expansion speglas ocksé i vart lokala engagemang, det vill siga genom partnerskap fér att uppmuntra
manga olika icke-vinstdrivande organisationer och vart Game Changers-initiativ, som &n s& lange har identifierat och
stottat sociala entreprendrer som arbetar med unga manniskor i 10 lander dver varlden. Las garna mer om vad vi gér pa
mtg.com/vart satt/ eller las var corporate responsibilityrapport.

Perspektiv pa Ryssland

| skrivande stund arbetar vi med hur vi bast tillgodoser vara intressenters intressen i véra ryska verksamheter, efter ett
antal ryska lagandringar under andra halvéret av 2014 och de geopolitiska och ekonomiska konsekvenserna av krisen i
Ukraina. Nya lagar har antagits som férbjuder reklam pé betal-TV-kanaler fran bérjan av 2015 och begrénsar det
internationella 4gandet i ryska massmediefdretag till 20 procent fran och med bérjan av 2016, och darmed paverkar var
egen betal-TV verksamhet i Ryssland och var dgarandel om 39 procent i Rysslands ledande oberoende mediabolag CTC
Media. Vi har investerat i Ryssland sedan millenniumskiftet och vi har skapat ett antal framgéangsrika och mycket
Ionsamma foretag, men tiderna har férandrats och vi méaste nu anpassa oss till denna nya verklighet och félja de nya
lagarna.
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Stora mojligheter

Verksamheten i vara andra tillvaxtmarknader ger fortfarande stora méjligheter. De central- och 6steuropeiska fri-TV-
reklammarknader dar vi finns (Tjeckien, Bulgarien och Baltikum) &r fortfarande mer dn 30 procent lagre jamfért med
nivaerna fére 2008. Dock ar var tittartidsandel substantiellt hégre och vi har marknadsledande digitala produkter vilket
innebar att vi &r val positionerade att dra férdel av tillvaxten nar den kommer. Dessutom har var mycket |6nsamma
verksamhet for kanalforsaljning 130 miljoner abonnenter efter forvarvet av musik- och livsstilskanalerna under varumarket
Trace, som finns i samtliga 55 afrikanska lander, i Frankrike och i Karibien. Vi adderar I6pande nya kanaler och
verksamheter i nya marknader och med attraktiva investeringshorisonter. Detta har visat sig vara en beprévad och skalbar
affarsmodell.

Sikte pa framtiden

Trots betydande valutaeffekter och den geopolitiska motvind som vi fér nérvarande stér infor fortsatter vi att fokusera pa
att leverera enligt var I6nsamma tillvaxtstrategi. Grunden for vart resultat ar [6pande innovation baserat pa
konsumentinsikt, for att kunna etablera relevanta, skalbara och hallbara produkter. Under 2015 kommer vi att fokusera pa
att optimera var kapitalallokering éver hela koncernen och vi koncentrerar var bolagsportfdlj, i syfte att sakra att vi
fokuserar véra resurser pa de verksamheter och produkter som har stérst potential. Vi har bibehallit en stark finansiell
stallning och detta ger oss mojlighet att investera i omradden som leder till framtida avkastning och att atergélda 6verskott
till aktiedgare, vilket framgér av arets féreslagna rekordhéga utdelning, som motsvarar en utdelningsandel om 57 procent.

Det som gladjer mig mest nér vi gar in i ett nytt ar ar alla de talangfulla manniskorna som arbetar har p& MTG. Vi &r
besatta av att skapa nya kunderfarenheter genom fantastiska produkter och att dra férdel av snabbrorliga
konsumenttrender. Vi ténker stort, ar snabbfotade och vi dlskar det vi gér. Det ar grunden for detta fantastiska féretag
som jag har arbetat for i 6ver 20 ar och det ar underbart att se energin och inspirationen i mina medarbetares 6gon varje
dag. Vi alla tackar dig for din tillit och ditt intresse for var story.

Jorgen Madsen Lindemann
President & Chief Executive Officer
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Finanschefen har ordet

Under 2014 6kade var férsiljning med 11 procent exklusive valutaeffekter till 15,7
miljarder kronor. Okningen drevs av en organisk tillvaxt pa 4 procent och via forvarv
pé 7 procent, vilken framst var en f5ljd av tillskottet av innehéllsproduktionbolaget
Nice Entertainment i slutet av 2013. Dessa férvarv och organiska investeringar
paverkade dven var kostnadsbas, vilken for helaret var upp totalt 12 procent pa
rapporterad basis och 5 procent organiskt. Optimeringen av verksamheten och strikt
kostnadskontroll ligger i koncernens DNA, och var integrerade struktur genererar
unika synergier. Besparingarna investerade vi framférallt i en accelererad utveckling
av véara digitala verksamheter, vilka férdubblade sina intékter under éret.

Rorelseresultatet exklusive engdngsposter och resultatandelar fran intressebolag var
i stort sett oférandrat pa 1,27 miljarder kronor med en rérelsemarginal pa 8,1
procent. Vi rapporterade 155 miljoner kronor netto i negativa engédngsposter som
omfattade en icke-kassaflodespéverkande nedskrivning, omstruktureringskostnader
och intakter fran forsaljning av dotterbolag. Resultatet fran intressebolag uppgick till
558 miljoner kronor. Koncernens rorelseresultat minskade darfér nagot till 1,68

miljarder kronor. Nettoresultatet var dock upp en aning till 1,17 miljarder kronor,
framst som en foljd av lagre rantekostnader och resultatet per aktie 6kade fran 16,4 kronor till 17,1 kronor.

Vi fortsatte att optimera och koncentrera portféljen for att pa basta satt utnyttja vara resurser och maximera avkastningen
pé véra investeringar. Under 2014 salde vi darfér den svenska kommunikationsoperatéren Zitius och stangde ner den
forlustbringande satellit-TV-plattformen Raduga i Ryssland. Detta arbete har dven fortsatt under 2015 déar vi har
tillkannagett att vi salt var andel av det svenska kabel-TV bolaget Sappa och var smaskaliga fri-TV-verksamhet i Ungern.
Denna 6kade disciplin nar det géller hantering av tillgadngar utanfér karnverksamheten och var kapitalallokering kommer
att fortsatta.

Samtidigt fortsatter vi att investera i framtida drivkrafter for tillvaxt fér var verksamhet. Majoriteten av denna investering
under 2014 var organisk och koncentrerad till var online betal-TV och digitala on demand-tjanster pa fri-TV, men vi
lanserade aven nya kanaler i Tanzania, Turkiet och Israel. Vi 6kade ocksa vara investeringar i MTGx, var digitala
accelerator, som vuxit i storlek, kapacitet och genomslag. Vara investeringar i férvarv av andelar i nya bolag var under
2014 begransad och omfattades i huvudsak av forvarvet av 75 procent av Trace; ett ungdoms- och livsstilsvarumarke som
driver betal-TV-kanaler runt om i varlden och i synnerhet Afrika.

Vi band upp mer rorelsekapital under 2014 jamfort med forra aret, vilket avspeglar den utékade verksamheten och det
faktum att vi tidigare hade lyckats reducera rérelsekapitalet till rekordnivaer. Men rorelsekapitalet representerade
fortfarande bara 2 procent av arets férséljning, och vart nettokassafléde frén rérelsen var ndgot lagre an féregdende ar
och uppgick till 1,2 miljarder kronor.

MTGs affarsmodell forblir tillgdngs- och kapitallatt med minimala investeringar i infrastruktur pa grund av véart fokus pa
att erbjuda innehall via tredjepartsnatverk och det faktum att kapaciteten fér vara egna satellitplattformar hyrs in i forsta
hand istéllet for att vi 4ger den. Investeringarna minskade med 32 procent jamfért med 2013 och representerade 1,4
procent av koncernens omsattning for aret. Vara verksamheter genererade darfér mycket positivt kassafléde, dar 62
procent av EBITDA konverterades till kassafléde under 2014. Vi har ocksé erhéllit en hégre utdelning fran CTC Media.
Detta gor att vi snabbt kan minska skuldsattningen och underlattar bade ytterligare investeringar och fortsatt héga
vinstutdelningsnivaer. Detta syns tydligt i var laneskuld som under 2014 minskade med 778 miljoner kronor till 1,06
miljarder kronor, och i halveringen av var nettoskuld till 362 miljoner kronor, samt dven i den rekordhéga éarliga
kontantutdelningen om 700 miljoner kronor.
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Finanschefen har ordet

Vi har fortsatt att driva verksamheten pa ett mycket kapitaleffektivt satt, vilket framgar av avkastningen péa eget kapital
om 24 procent samt avkastningen péa sysselsatt kapital om 25 procent. Koncernen har strikta finansiella policies och
strukturer, med controller-funktioner fér respektive land och affarssegment som rapporterar till en centraliserad
planerings- och granskningsfunktion. Detta ger oss mojlighet att kontrollera kostnader, hantera kassafléden och effektivt
allokera kapital.

Vi avslutade &ret med en betydande finansiell flexibilitet och kraft i form av 6,5 miljarder kronor i tillgéngliga likvida medel
(inklusive outnyttjade faciliteter). Vi diversifierade och optimerade vara finansieringskéllor ytterligare 2014, som
inkluderade utfardande och notering av en 4-arig foretagsobligation om 1,0 miljarder kronor och inrattandet av ett
okontrakterat foretagscertifikatprogram om 2 miljarder kronor. Konvertibeln om 250 miljoner kronor i véart tidigare
dotterbolag CDON Group (numera Qliro Group) har &terkdpts av bolaget i slutet av ret och gav upphov till &nnu hégre
likviditet. Det bér noteras att de 297 miljoner kronor som vi erhallit fran CTC Media i utdelning under 2014 férmodligen
inte kommer att fortsétta ligga pa samma hdga nivaer under 2015 med tanke pa den férandrade makromiljon i Ryssland
och de férandringar i lagstiftningen som kommer att leda till att vi behéver minska vart innehav i bolaget vid utgangen av
2015.

Framdver har vi indikerat att de negativa valutarérelserna i 2014 och in i 2015 kommer att paverka véart resultat negativt pa
grund av den betydande f6rstarkning av den amerikanska dollarn, i vilken vi képer en stor del av vart programinnehall, och
den kraftiga férsvagningen av den ryska rubeln, i vilken vi genererar intakter som sedan omraknas tillbaka till den relativt
starkare svenska kronan. Aven om vi valutasikrar merparten av vara stora valutaexponeringar pa 12 manadersbasis,
fordrojer detta bara effekten av fluktuationerna. Darfor koper vi nu dollar till mycket hégre prisnivaer an tidigare och vi
kommer framéver att kdnna av effekten av detta. Vi arbetar for att mildra dessa effekter sa langt som mojligt genom
ytterligare kostnadsbesparingsinitiativ.

Vi avslutade aret med en stark finansiell stallning med goda kassafléden och en solid balansrakning. Vi fortsatter att
behalla vart fokus pa kapitalallokeringen samtidigt som vi granskar utvecklingen av var egen verksamhet och potentialen
for positiva ekonomiskt bidragande- och strategiskt kompletterande investeringsmajligheter. Samtidigt har vi fortsatt att
Oka utdelningen till aktiedgarna, vilket vi foreslar att géra i &r igen genom en rekordhog utdelning fér aret om 11,0 kronor
per aktie. Detta motsvarar en utdelningsandel pa 57 procent och ar vil i linje med var utdelningspolicy att dela ut minst 30
procent av varje ars nettovinst till aktiedgarna i form av en érlig ordinarie kontantbetalning till aktiedgarna.

Mathias Hermansson
Chief Financial Officer
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Fem ar med MTG

Koncernen (Mkr)® 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomséttningz) 15.746 14.073 13.336 13.473 13.101
Bruttoresultat? 5.912 5.599 5.438 4.693 5.199
Rorelseresultat exkl resultat fran intressebolag och engéngsposterz) 1.272 1.309 1.695 1.933 1.941
Resultatandelar fran intressebolagz) 558 576 429 634 413
Rérelseresultat exklusive engéngsposter fran kvarvarande verksamheter? 1.830 1.885 2.124 2.567 2.424
Engéngsposter -155 -147 - -3.182 -
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter? 1.675 1.738 2.124 -615 2.424
Finansnetto® 23 12 -90 12 103
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter? 1.172 1.168 1.594 -1.289 1.750
Nettoresultat fran avvecklade verksamheter - - - - 1.790
Totalt nettoresultat 1.172 1.168 1.594 -1.289 3.541
Finansiell stéllning

Anlaggningstillgdngar 6.963 7137 6.098 5.612 8.648
Omsattningstillgdngar 7.168 6.970 5.595 5.668 5.354
Summa tillgéngar 14.131 14.107 11.692 11.281 14.002
Eget kapital, exklusive innehav utan bestammande inflytande 5.729 5.136 4.946 4.128 5.986
Innehav utan bestammande inflytande 102 159 188 222 253
Langfristiga skulder 2.1 2.774 1.751 2.168 3.311
Kortfristiga skulder 6.190 6.038 4.808 4.763 4.452
Summa eget kapital och skulder 14.131 14.107 11.692 11.281 14.002
Personal

Medelantal anstalida® 4.059 3.361 3.012 3.031 2.844
Nyckeltal

Rorelsemarginal exkl resultat fran intressebolag %2 7 8 13 - 15
Rérelsemarginal exkl resultat fran intressebolag och engéngsposter %2 8 9 13 14 15
Nettomarginal %2 7 8 12 - 13
Avkastning pa totala tillgdngar % 8 9 14 - 24
Avkastning pa eget kapital justerat for engangsposter % 24 25 34 30 30
Avkastning pa sysselsatt kapital justerat fér engdngsposter % 25 29 34 30 26
Soliditet % 41 38 44 39 45
Nettoskuld/eget kapital % 6 15 0 18 32
Réntetackningsgrad 21 14 16 - 17
Nettoomséttning per anstilld, kkr? 3.879 4.187 4.428 4.445 4.607
Rorelseresultat per anstalld, kkr? 413 517 705 -203 852
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar 217 319 144 120 157
Investeringar i verksamheter 223 905 315 - 275
Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgang 66.630.189 66.622.711 66.612.522 66.403.237 66.342.124
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 66.627.7711 66.619.668 66.547.156 66.383.647 66.024.365
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning1) 66.709.088 66.697.519 66.719.177 66.383.647 66.377.452
Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor) 17,10 16,39 22,93 -19,99 53,34
Totalt resultat per aktie efter utspadning (kronor)” 17,07 16,37 22,87 -19,99 53,06
Resultat per aktie fére utspadning kvarvarande verksamheter (kronor) 17,10 16,39 22,93 -19,99 26,23
Resultat per aktie efter utspadning kvarvarande verksamheter (kronor) 17,07 16,37 22,87 -19,99 26,09
Eget kapital per aktie (kronor) 85,98 77,09 74,32 62,18 90,66
Foreslagen ordinarie kontantutdelning/Ordinarie kontantutdelning

(kronor) 11,00 10,50 10,00 9,00 7,50
Bérskurs pa bokslutsdagen B-aktier 248,80 333,20 226,60 328,80 445,00

Y Koncernen har langsiktiga incitamentsprogram som kan konverteras till 520.301 B-aktie.

2 Exklusive CDON Group.

9 Jamforelsetal har andrats for 2013 avseende forandringen i redovisningsprinciper fér joint ventures (Raduga).
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Fem ar med MTG
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Fem ar med MTG

Nettoomsittning rérelsesegment (Mkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Fri-TV Skandinavien 4.109 4.110 4157 4.393 4.247
Betal-TV Norden 5.756 5.335 5.088 4.897 4.651
Fri-TV Tillvaxtmarknader 2.409 2.445 2.035 2.073 2.004
Betal-TV Tillvaxtmarknader” 1.225 1.089 1.062 922 896
Centrala verksamheter, elimineringar & 6vriga verksamheter -294 -197 -303 -340 -329
Summa Broadcasting 13.205 12.783 12.039 11.946 11.469
Nice Entertainment, MTGx, MTG Radio 2.778 1.537 1.418 1.675 1.804
Totalt operativa verksamheter 15.983 14.320 13.457 13.621 13.273
Koncernens centrala verksamheter 235 237 239 186 191
Elimineringar -472 -484 -360 -334 -363
KONCERNEN TOTAL 15.746 14.073 13.336 13.473 13.101
Rérelseresultat (EBIT) rérelsesegment (Mkr) 2014 2013 2012 201 2010
Fri-TV Skandinavien 633 668 793 1.077 1.082
Betal-TV Norden 709 619 848 933 827
Fri-TV Tillvaxtmarknader 131 215 156 32 -43
Betal-TV Tillvaxtmarknader 104 129 144 49 12
Intressebolaget CTC Media 540 586 429 624 474
Centrala verksamheter, elimineringar & 6vriga verksamheter 0 -34 -33 -3 13
Summa Broadcasting 2.117 2.184 2.336 2.712 2.465
Nice Entertainment, MTGx, MTG Radio -32 -49 6 14 175
Totalt operativa verksamheter 2.085 2.135 2.342 2.826 2.640
Koncernens centrala verksamheter & elimineringar -255 -250 -219 -260 -216
KONCERNEN TOTAL 1.830 1.885 2.124 2.567 2.424
Nedskrivningar & poster av engéngskaraktar 2 -155 -147 - -3.182 -
KONCERNEN TOTAL 1.675 1.738 2.124 -615 2.424

Y Jamforelsetal har andrats for 2013 avseende férandringen i redovisningsprinciper for joint ventures (Raduga).

2 Bestar av nedskrivning av Viastrong, férséljning av Zitius och omstruktureringskostnader 2014, Raduga 2013, bulgariska tillgdngar 2011 samt nedskrivningar

och dvriga nedstangningskostnader Slovenien 2011.
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Fem ar med MTG

Andel forsiljning per segment 2014
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Forvaltningsberattelse

Modern Times Group MTG AB (publ.) (MTG) ir en bérsnoterad mediekoncern, vars A- och B-
aktier handlas pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista under symbolerna MTGA och MTGB.
Bolagets site dr Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm. Organisationsnumret dr 556309-
9158.

Verksamhet

MTG é&r en internationell underhéliningskoncern med verksamheter som spénner 6ver sex
kontinenter och inkluderar fri-TV, betal-TV, digital underhallning, radio och innehallsproduktion.
Tittare nar var underhallning via fri-TV-kanaler i 11 lander, och vi erbjuder betal-TV-plattformar

och -paket i 8 lander. Vi saljer dven ett antal tematiska dokumentéar- och underhallningskanaler i 6ver
140 lander. Vi erbjuder allt fran de basta TV-serierna fran USA, direktsand premiumsport som
Champions League-fotboll och Formel 1-racing till lokalt producerade serier, reality-TV, komedier
och dven nagra av varldens basta eSportevenemang. Vart innehall ar naturligtvis tillgangligt bade via
linjara kanaler och pa dina villkor via internet. MTG ar den ledande fri- och betal-TV-operatéren i
Skandinavien och Baltikum, och med andra huvudsakliga marknader i Bulgarien, Tjeckien, Ungern,
Ryssland, Ukraina och Ghana. Viasats fri- och betal-TV-kanaler och betal-TV-plattformar visas i mer
an 140 lander inklusive Trace kanaler (fran juli 2014). MTG &r ocksa en ledande nordisk operatér och
distributor av streamat direktsant och on-demandinnehall av fri- och betal-TV och erbjuder filmer,
direktséanda sportevenemang, TV-serier och catch-up-tjanster 6ver internet. MTG &r ocksa den
stdrsta aktiedgaren i Rysslands ledande oberoende TV-bolag — CTC Media (Nasdaqg: CTCM).

MTGs resultat rapporteras i sex segment — Fri-TV Skandinavien, Betal-TV Norden, Fri-TV
Tillvaxtmarknader, Betal-TV Tillvéxtmarknader och CTC Media. Det sjatte segmentet omfattar Nice,
MTGx och Radio. Nice bestar av koncernens produktion av innehéll inklusive TV-produktionsbolagen
Strix Television, Paprika Latino Group, DRG (frén juni 2013) och Nice Entertainment (frdn november
2013). MTGx ar koncernens digitala accelerator och bestar av Viaplay, MTGs Play catch-up-tjanster
och MTGx Ventures. MTG Radio &ger ett av de stérsta kommersiella radionatverken i Sverige och
det storsta i Norge, liksom radiostationer och natverk i Baltikum och har en intresseandel i ett av de
storsta radionatverken i Finland.

Oversikt

Koncernens férsaljning 6kade med 11 (8) procent jamfért med féregdende &r exklusive valutaeffekter,
med en organisk tillvixt om 4 (5) procent. Investeringarna ékade 2014 och rérelsemarginalen
minskade som en konsekvens till 8 (9) procent exklusive intressebolag och engéngsposter.

Férsaljningen i koncernens fri-TV-verksamheter i Skandinavien minskade med 2 (0) procent exklusive
valutaeffekter med en rérelsemarginal om 15 (16) procent, samtidigt som koncernens nordiska betal-
TV-verksamhet viaxte med 7 (6) procent exklusive valutaeffekter med en rérelsemarginal om 12 (12)
procent. Koncernens fri-TV-verksamheter pa tillvaxtmarknaderna redovisade en nedgéng i
férsaljningen om -3 (24) procent exklusive valutaeffekter med en rérelsemarginal om 5 (9) procent,
medan Betal-TV Tillvaxtmarknader hade en fortsatt tillvixt om 14 (12) procent exklusive
valutaeffekter och en rérelsemarginal om 9 (12) procent.

Den svenska och danska marknaden fér TV-reklam beréknas ha minskat under 2014, medan den
norska marknaden beraknas ha vuxit. Antalet nordiska abonnenter 6kade under 2014, da
abonnenttillvéxten i tredjepartsnatverk kompenserade den fortsatta minskningen av satellit-TV-
abonnenter. Abonnentbasen fér betal-TV-verksamheterna p4 tillvaxtmarknaderna minskade under

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2014

1



12

Forvaltningsberiattelse

&ret och vid slutet av 2014 fanns 306 (364) tusen satellitabonnenter, justerat fér den ryska
verksamheten Raduga, som stdngdes i december. Samtidigt adderade koncernens verksamhet for
férsaljning av betal-TV-kanaler éver 39 miljoner nya abonnemang under aret och uppgick totalt till
131(92) miljoner abonnenter. Okningen avser férvarvet av Trace.

MTG kommer att vid arsstimman i maj féresla en ékning av den ordinarie utdelningen om 5 (5)
procent till 11,00 (10,50) kronor, vilket motsvarar 57 (56) procent av arets resultat exklusive
engangsposter, helt i enlighet med den beslutade utdelningspolicy om en utdelning till aktieadgarna
av minst 30 procent av arets resultat per ar.

Koncernens finansiella resultat

Siffror i sammandrag 2014 2013

Nettoomsattning 15.746 14.073

Forédndring exklusive valutaeffekter 11% 8%

Organisk férandring exkl valutaeffekter 4% 5%

Rorelseresultat fore engdngsposter 1.830 1.885

Rorelsemarginal fére engdngsposter 12% 13%
Forsialjning

MTGs nettoomsittning 6kade med 12 (6) procent till 15.746 (14.073) Mkr. Férséljningen dkade 11 (8)
procent exklusive valutaeffekter, vilket aterspeglade en férsaljningsékning i betal-TV-segmenten
liksom i segmentet Nice, MTGx och Radio.

Koncernens intaktsmix var fortsatt balanserad och diversifierad: 37 (44) procent av intékterna
utgjordes av reklamfdrsiljning, 48 (47) procent kom frdn abonnemangsintikter och 15 (9) procent
fran 6vrig forsaljning till foretag samt direktfoérsaljning till konsumenter. Férandringen i intaktsmixen
aterspeglar 6kningen i segmentet Nice, MTGx och Radio.

Rorelsens kostnader

Koncernens rérelsekostnader under 2014 exklusive engéngsposter uppgick till 14.474 (12.764) Mkr
och 6kade med 12 (9) procent exklusive valutaeffekter, som ett resultat av tillvaxten i Betal-TV
Norden, investeringar i MTGx och konsolideringen av de férvarvade bolagen. Koncernens
avskrivningar uppgick till 168 (189) Mkr.

Engangsposter

Koncernen redovisade 2014 kostnader av engéngskaraktar om 155 (147) Mkr av vilka 159 (147) Mkr
hanforde sig till nedskrivning av goodwill och kvarvarande immateriella tillgdngar fran koncernens
férvarv av Viastrong Ukraina 2008. Féregaende ars nedskrivning hanférde sig till férvarvet av Raduga
i Ryssland 2010. Dessa tillgdngsposter skrevs ned helt. Nedskrivningsbeslutet avseende Ukraina hade
sin grund i den osikra ekonomin. Beslutet om nedskrivningen avseende Raduga baserades pé den
osdkerhet och brist pa transparens, som fanns kring statusen och kraven avseende Radugas licenser.
Raduga stangdes ned i december. Ovriga engangsposter avsdg omstruktureringskostnader om 70
Mkr och en nettovinst om 76 Mkr frén forséljningen av Zitius i Sverige.
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Rérelseresultat exklusive resultatandelar fran intressebolag och engangsposter
Koncernens rérelseresultat minskade till 1.272 (1.309) Mkr exklusive resultatandelar frén
intressebolag och engéngskostnader, motsvarande en rérelsemarginal om 8 (9) procent.

Resultatandelar i intressebolag

Koncernens totala resultatandelar i intressebolag, vilka huvudsakligen bestéar av resultatet for CTC
Media, uppgick till 558 (576) Mkr. Koncernens rapporterade andel i CTC Media var 37,9 (37,9)
procent av utfardade aktier och 38,5 (37,9) procent av utestdende aktier per den 31 december 2014.

Finansnetto

Koncernens rantenetto minskade till -1 (46) Mkr. Ovriga finansiella poster uppgick till -23 (34) Mkr.
Detta innefattade en icke kassapaverkande véardeférandring om -34 (-13) Mkr i optionsdelen av den
av Qliro Group utstallda konvertibla skuldférbindelsen om 250 Mkr. Konvertibeln aterkdptes av Qliro
Group i december 2014.

Skatt
Koncernens skattekostnader uppgick till 480 (558) Mkr vilket motsvarade 29,0 (32,3) procent
effektiv skattesats.

Nettoresultat och resultat per aktie
Koncernen redovisade ett nettoresultat om 1.172 (1.168) Mkr samt ett resultat per aktie fére
utspadning om 17,10 (16,39) kr.

Kassaflode
(Mkr) 2014 2013
Kassafléde fran verksamheter 1.337 1.348
Férandringar i rorelsekapital -143 -130
Kassafléde fran rérelsen 1.194 1.218
Investeringsaktiviteter -211 -1.224
Finansiella aktiviteter -1.204 103
Foérandring i likvida medel -221 97
Kassa och bank vid arets slut 643 765
Avkastning pa sysselsatt kapital % (exkl engangskostnader) 25 29

Koncernens investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till sammanlagt 217 (319) Mkr. Investeringar
i dotterbolag uppgick till 223 (905) Mkr. Férvarven inkluderar Trace 2014 och under 2013 Nice
Entertainment Group, DRG, Novemberfilm och Net Info. Koncernen redovisade en avkastning pa
sysselsatt kapital, exklusive poster av engdngskaraktar, pa 25 (29) procent fér 2014.
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(Mkr) 2014 2013
Tillgéngliga likvida medel 6.498 5.569
Nettoskuld 362 772
Avkastning pa eget kapital exkl engdngsposter % 24 25
Soliditet % 41 38
Skuldsattningsgrad % 6 15
Rénteb&rande skulder 1.057 1.874

Koncernen hade tillgingliga likvida medel om 6.498 (5.569) Mkr per den 31 december 2014, vilket
inkluderade 5.855 (4.800) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter samt 355 (100) Mkr i outnyttjade
checkrékningskrediter. Per den 31 december hade koncernens kreditfaciliteter pa 5.500 Mkr nyttjats
med - (1.800) Mkr.

Koncernen betalade en kontant utdelning om 700 (666) Mkr till aktiedgarna i maj 2014.

Forvarv och avyttringar

MTG forvarvade 75 procent av Trace Partners SAS for en képeskilling som motsvarar ett
foretagsvarde pa 40 miljoner euro for 100% av féretaget. Trace &r en global betal-TV-kanaloperatdr
baserad i Frankrike och har distributionsavtal med tredjepartsnatverk varlden éver, inklusive samtliga
55 lander i Afrika. 25 procent av bolaget 4gs fortfarande av Traces ledning. Avtalet innehaller en
option att férvarva resterande aktier. Trace rapporteras i Betal-TV Tillvaxtmarknader fran och med
den 1juli 2014.

MTG slutforde forsaljningen av sin dgarandel om 80% i Zitius Service Delivery AB till TeliaSonera AB,
efter godkannande fran Konkurrensverket. Transaktionen gav upphov till en nettovinst om 76 Mkr.
Zitius har redovisats inom raden for Centrala och évriga verksamheter och elimineringar” inom
Broadcasting i koncernens segmentsredovisning och redovisades inte langre efter slutet av ma;.

Viktiga hdandelser

MTG emitterade ett obligationslan om 1 miljard kronor, pa den svenska obligationsmarknaden. MTG
har anvant likviden for att terbetala koncernens da existerande 1&n pa 1 miljard kronor. Obligationen
har en 16ptid pa 4 &r och utfardas med en flytande kupongréanta pa 3 manaders STIBOR plus 1,10
procent. Féretagsobligationen ar noterad vid NASDAQ Stockholm. Prospektet finns tillgangligt pa
www.mtg.com och www.fi.se.

MTGs streamingtjanst Viaplay och dess digitala accelerator MTGx slogs ihop i mars i en digital
kraftsamling under ledning av Rikard Steiber, Executive Vice President och Chief Digital Officer.
MTG tillsatte Anders Jensen som Executive Vice President for koncernens skandinaviska Fri-TV- och
radioverksamheter fran och med den 1 augusti 2014.

MTGs VD och koncernchef Jargen Madsen Lindemann valdes att dela ordférandeposten i CTC
Media Inc., i september. MTGs finanschef Mathias Hermansson ingick ater i CTC Medias styrelse
som ledamot fran samma datum. Lorenzo Grabau, som &r ledamot i MTGs styrelse, avgick som
styrelseledamot och delad ordférande i CTC Medias styrelse. Se ocksa under Viktiga héndelser efter
arets slut nedan.
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Det andra kvartalet 2014 innefattade engangskostnader om totalt 155 Mkr. Posterna omfattar en
nedskrivning av den ukrainska satellit-TV-plattformen pa 159 Mkr, kostnader pa 70 Mkr relaterade till
omstruktureringar i organisationen och andra kostnader, samt en nettovinst pa 76 Mkr fran den
nyligen avslutade forsaljningen av Zitius. Beslutet om en nedskrivning av den ukrainska satellit-TV-
plattformen &r grundat i den rddande ekonomiska osidkerheten i Ukraina samt den avseviarda
férsvagningen av landets valuta. Verksamheten ar inkluderad i koncernens affarsomrade Betal-TV
Tillvaxtmarknader och stod fér mindre @n 1 procent av koncernens férsaljning under 2013.

MTG tillkdnnagav i januari lanseringen av sin férsta reklamfinansierade fri-TV-kanal i Tanzania.
Kanalen -TV1 - &r tillganglig i Tanzanias digitala marknat och nar redan narmare 30 procent av
landets 48 miljoner invanare. TV1 ar MTGs andra fri-TV-kanal i Afrika efter lanseringen av Viasat1i
Ghana 2008. MTG tecknade ett samarbetsavtal med Viacom International Media Networks om att
inkludera exklusivt reklamfinansierat streamat videoinnehall fran TV-kanalerna MTV och Comedy
Central p4d MTGs playtjanster for fri-TV i Sverige, Norge och Danmark. Avtalet géller fran den 4
februari. MTG ansvarar for reklamférséljningen pa Viacoms onlineplattformar och séljer den
sammanlagda online-rackvidden for MTGs och Viacoms playtjanster till annonsérer. MTG ingick ett
nytt exklusivt, flerarigt innehallsavtal med Sony Pictures Television i april. Alla MTGs nordiska fri-TV-
kanaler, filmkanaler och plattformar kan nu erbjuda tittare de senaste filmerna och TV-serierna fran
Sony. | juni férlangde MTG de exklusiva rattigheter for Superligan — Danmarks hégsta fotbollsliga.
Rattigheterna géller for alla plattformar i Danmark till och med sédsongen 2020/2021. MTG
tillkdnnagav att TV1000 Russian Kino lanserades i Israel den 15 juni. Den ryska filmkanalen ar
tillganglig pa yes satellitplattform. Ett innehéllsdistributionsavtal tecknades i september med Maker
Studios, ett nasta generations mediehus, som ar helagt av The Walt Disney Company. MTG
distribuerar nu Makers innehall pa sina reklamfinansierade onlineplattformar i Skandinavien,
Baltikum, Tjeckien, Ungern och Bulgarien. MTG férlangde ockséa sina exklusiva sdndnings- och
onlinerattigheter for Formel 1racing i ytterligare tre ar. MTG har rattigheterna till 2017 i Baltikum och
till 2018 i Skandinavien, dar man har sant Formel 1 sedan 2005. | december tecknades ett avtal om att
forlanga de exklusiva rattigheterna till PGA European Tour, Ryder Cup, The World Golf
Championships, the British Open Championship, the US PGA Championship, LPGA och Asian Tour i
Norden och Baltikum till slutet av 2018. | oktober sakrades de exklusiva rattigheterna i Norden till
2020 for fristdende video on demandprogram fran Nickelodeon, ett hégklassigt varumarke inom
underhallning fér barn. Viaplays utbud av innehéll f6r barn blir det starkaste i regionen, och tittare
har tillgang till tusentals avsnitt och filmer varje ménad. | december ingick Viaplay i ett samarbete
med telekomoperatéren Tele2 som majliggor for Tele2 att erbjuda tjansten till sina 3,7 miljoner
svenska mobil- och mobilt bredbandsabonnenter.

| oktober antogs de féreslagna forédndringarna i den ryska medielagstiftningen. Féréndringarna
sanker den tilldtna gréansen for det sammanlagda utlandska agandet i ryska medieféretag fran 50
procent direkt dgande till 20 procent direkt eller indirekt &gande och géller bade nuvarande och
framtida &garstrukturer. Lagstiftningen kommer att trada i kraft den 1januari 2016. Se
tillkdnnagivandet fr&n CTC Media (www.ctcmedia.ru) kring lagéndringen samt vilka &tgérder som
vidtagits av CTC Media. MTG arbetar dven med oberoende finansiella och juridiska radgivare kring
vilka &tgarder som kommer att vidtas for koncernens ryska investeringar och verksamheter. Fler
kommentarer kring detta aterfinns under rubriken Risker och osakerheter.
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Den ryska digitala satellit-TV-plattformen Raduga TV upphérde med sin verksamhet den 5 december
2014. En nedskrivning gjordes redan 2013 om 147 Mkr hanférligt till 100% av immateriella tillgdngar
(framst goodwill), i sin tur hanférliga till koncernens 50% #gande i Raduga Holdings S.A.. Beslutet
grundade sig i den osékerhet och brist pa transparens kring statusen och kraven relaterade till
Radugas licenser som existerade vid slutet av 2013.

Viktiga hindelser efter arets slut

| februari ingick MTG ett avtal att silja sina ungerska fri-TV-kanaler, som bestér av kanalerna
VIASATS3 och VIASAT6 samt play-tjansten Viasat Play till Sony Pictures Television (SPT) Networks
for ett icke tillkannagivet kontantbelopp. Bade VIASAT3 och VIASATG finns tillgangliga via
tredjepartskabelnatverk, DTH-satellit och pa IPTV-n&tverk i Ungern. MTGs betal-TV-kanaler Viasat
Explore, Viasat History och Viasat Nature &r inte en del av avtalet och kommer att fortsatta vara
tillgangliga for tittare i Ungern genom en rad distributérer. Transaktionen ar féremal for
godkannande av den ungerska konkurrensmyndigheten och vantas vara slutférd under det andra
kvartalet 2015. Bolaget redovisas i segmentet Fri-TV Tillvaxtmarknader.

MTG avslutade i januari férséljningen av sin 50 procentiga andel av det svenska kabel-TV bolaget
Sappa till den finska telekomoperatéren Anvia fér ett kontantbelopp som ger ett féretagsviarde (fér
100 procent av bolaget) pa 135 miljoner kronor. Sappa levererar TV-tjanster till cirka 350 000 svenska
hushall via kabel- och IPTV. MTG férvarvade 50 procent av verksamheten 1999. MTG har bokfort sin
50-procentiga del av resultatet som andelar fran intressebolag under Betal-TV Norden. Férsaljningen
ger upphov till en vinst om cirka 70 Mkr.

MTG utsédg i mars tva nya medlemmar till styrelsen i CTC Media Inc, av vilket MTG &ger 37,9
procent. Natasha Tsukanova och Kaj Gradevik utnamndes till styrelseledaméter i CTC Media, och
ersatter MTGs VD Jgrgen Madsen Lindemann och MTGs CFO Mathias Hermansson. Natasha
Tsukanova har dven blivit vald att eftertrada Jergen Madsen Lindemann som delad ordférande. CTC
Medias aktiedgaravtal mojliggor for MTG att utse tre av CTC Medias nio styrelseledamdoter varav en
delar ordférandeposten. Irina Gofman &r den tredje styrelseledamoten utsedd av MTG och har varit
det sedan 2008.

Petra Osterlund, MTG Executive Vice President for Modern People, beslutade sig for att lamna MTG
i mars. Hennes ansvarsomraden kommer att férdelas mellan andra chefer i koncernen under tiden
som MTG séker efter en ny koncerndirektdr fér personal och HR-frégor (Executive Vice President of
Human Resources).
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Segment

Koncernéversikt (Mkr) 2014 2013 Forandring

Nettoomsittning per segment

Fri-TV Skandinavien 4.109 4.110 0%
Betal-TV Norden 5.756 5.335 8%
Fri-TV Tillvéxtmarknader 2.409 2.445 -1%
Betal-TV Tillvaxtmarknader 1.225 1.089 13%
Ovrigt och elimineringar -294 -197 -
Summa Broadcasting 13.205 12.783 3%
Nice, MTGx, Radio 2.778 1.537 81%
Koncernens centrala verksamheter 235 237 -1%
Elimineringar -472 -484 -
Totalt 15.746 14.073 12%

Rorelseresultat per segment

Fri-TV Skandinavien 633 668 -5%
Betal-TV Norden 709 619 14%
Fri-TV Tillvéxtmarknader 131 215 -39%
Betal-TV Tillvaxtmarknader 104 129 -19%
Resultatandelar i CTC Media 540 586 -8%
Broadcasting centrala verksamheter (0} -34 -
Summa Broadcasting 2.117 2.184 -3%
Nice, MTGx, Radio -32 -49 -
Totalt operativa segment 2.085 2.135 2%
Koncernens centrala verksamheter -255 -250 -
Summa rorelseresultat 1.830 1.885 -3%
Poster av engéngskaraktar -155 -147 -
Totalt rorelseresultat 1.675 1.738 -4%

Samtliga siffror i den nedan presenterade informationen kring bolagets segment exkluderar
engangskostnader i tabellen ovan.
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Fri-TV Skandinavien

Fri-TV Skandinavien

(Mkr)
MNettoomsattning — EBIT
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Fri-TV Skandinavien bestar av MTGs fri-TV-kanaler TV3, TV6, TV8 och TV10 i Sverige, TV3, Viasat4
och TV6 i Norge samt TV3, TV3+ och TV3 PULS i Danmark. Kanalerna sands tillsammans med
koncernens betal-TV-kanaler pa Viasats satellitplattform, via tredjeparts kabel-, IPTV- och mobil-
natverk samt i de digitala marknaten i Sverige och Norge. Fri-TV-kanalerna finns ocks4 tillgangliga
som catch-up-tjanster.

Férséljningen var stabil med en férandring om 0 (-1) procent till 4.109 (4.110) Mkr, vilket motsvarar en
forsaljningsutveckling om -2 (0) procent exklusive valutaeffekter. Férsaljningsutvecklingen
reflekterade en kombination av en 6kad férsaljning i Danmark men minskad forséljning Sverige och
Norge. Den svenska och danska TV-reklammarknaden bedéms ha minskat, medan den norska
marknaden bedéms ha vuxit.

De totala rérelsekostnaderna uppgick till 3.476 (3.442) Mkr, som en effekt av att investeringarna
fortsatte att balanseras mot utvecklingen av marknaden och tittartidsandelar.

Segmentet redovisade dirmed ett lagre rérelseresultat pa 633 (668) Mkr, med en rérelsemarginal pa
15 (16) procent.

Tittartidsandelar (%) (15-49 ar) 2014 2013
TV3, TV6, TV8 & TV10 Sverige 33,2 33,1
TV3,Viasat4, TV6 Norge 16,1 17,7
TV3, TV3+ & TV3 PULS Danmark 26,2 25,6
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Betal-TV Norden
Betal-TV Norden
(Mkr)
MNettoomsattning — EBIT
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Den nordiska betal-TV-verksamheten marknadsfér och séljer betal-TV-paket och innehéll pa Viasats
satellit-TV-plattform, online-plattformen Viaplay samt tredjeparts IPTV- och kabel-TV-natverk. Viasat
distribuerar dven 37 egna betal-TV-kanaler via ett antal tredjeparts betal-TV-natverk.

Verksamheten redovisade en férséljningsdékning om 8 (5) procent till 5.756 (5.335) Mkr under 2014,
vilket motsvarar en férséljningsékning om 7 (6) procent exklusive valutaeffekter. Den genomsnittliga
arliga intakten per satellit-TV-abonnent (ARPU) i premiumsegmentet ékade med 2 (2) procent till
5.254 (5.075) kronor. Okningen &terspeglar prisdkningar i Sverige och Norge och en 6kad andel HD-
abonnenter.

Rérelsekostnaderna fér Betal-TV Norden uppgick till 5.047 (4.716) Mkr fér 2014. Kostnadsdkningarna
aterspeglar huvudsakligen investeringar i innehall, teknik och marknadsféring.

Segmentet redovisade didrmed ett hdgre rérelseresultat om 709 (619) Mkr med en rérelsemarginal pa
12 (12) procent.

31 december 31 december

Abonnenter 2014 2013
Premiumabonnenter (tusental) 982 977

- varav DTH-abonnenter 526 559
- varav abonnenter via tredjepartsnétverk 456 418
DTH basabonnenter 33 40
Premium ARPU (kronor) 5.254 5.075

Antalet premiumabonnenter var hégre én féregdende ar, eftersom tillvaxten i tredjepartsnatverk mer
an kompenserade fér nedgangen i abonnenter pé satellitplattformen.
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Fri-TV Tillvaxtmarknader

Fri-TV Tillvéxtmarknader

(Mkr)
MNettoomsattning — EBIT
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Koncernens fri-TV-verksamheter pa tillvaxtmarknaderna omfattar totalt 20 fri-TV-kanaler i Baltikum,
Tjeckien, Bulgarien, Ungern, Ghana och Tanzania.

Verksamheten rapporterade en férsaljningsminskning om -1(20) procent till 2.409 (2.445) Mkr, vilket
motsvarar en minskning om -3 (24) procent exklusive valutaeffekter.

Férsaljningen fér koncernens baltiska fri-TV-verksamheter 6kade med 8 (9) procent exklusive
valutaeffekter. Férséljningen for koncernens tjeckiska verksamhet minskade med -15 (31) procent
exklusive valutaeffekter jamfort med féregdende ar och aterspeglar den radande starka
konkurrensen. Férséljningen fér koncernens bulgariska verksamhet dkade med 18 (30) procent
exklusive valutaeffekter drivet av en god underliggande forséljningstillvaxt och konsolideringen av
Net Info (november 2013).

De kommersiella tittartidsandelarna fér koncernens bulgariska kanaler 6kade starkt under aret
medan tittartidsandelarna for Tjeckien, Ungern, Estland och Litauen minskade.

Tittartidsandelar (%) 2014 2013
Baltikum 48,9 49,1
Estland (15-49 ar) 40,4 41,0
Lettland (15-49 &r) 58,7 58,2
Litauen (15-49 &r) 45,4 46,3
Tjeckien (15-54 ér) 34,9 35,9
Bulgarien (18-49 ar) 37,1 34,2
Ungern (18-49 &r) 71 7,5

Rérelsekostnaderna uppgick till 2.278 (2.230) Mkr, en 6kning om 2 (19) procent. Rérelsekostnaderna
minskade i Tjeckien i synnerhet och motverkades endast delvis av lanseringen av TV1i Tanzania
(januari 2014). Segmentet redovisade ett rérelseresultat om 131 (215) Mkr med en rérelsemarginal om
5 (9) procent.
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Betal-TV Tillvaxtmarknader

Betal-TV Tillvixtmarknader

(Mkr)
MNettoomsattning — EBIT
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Observera att pa grund av férandringar i IFRS regelverk redovisas MTGs 50% &gande i Raduga frén den 1 januari 2014 som en kapitalandel. Resultatet
for tidigare perioder har darfor justerats for jamférbarhet. Raduga upphorde med sin verksamhet den 5 december 2014, vilket resulterade i en positiv
nettoeffekt om 18 Mkr i Kv4 2014

Verksamheterna inom Betal-TV Tillvaxtmarknader marknadsfor och séljer betal-TV-paket pa Viasats
satellit-TV-plattformar i Baltikum och Ukraina, samt till och med november i &r pa den till halften
agda satellit-TV-plattformen Raduga TV i Ryssland. Raduga stdangdes den 5 december 2014. Viasat
distribuerar dven 36 av sina kanaler genom tredjeparts betal-TV-natverk till abonnenter i 36 lander i
Central- och Osteuropa, Afrika och USA. Trace forvarvades i juni 2014 och driver huvudsakligen
musik-tv-kanaler.

Segmentets férséljning dkade med 13 (9) procent till 1.225 (1.089) och med 14 (12) procent exklusive
valutaeffekter. Tillvaxten drevs huvudsakligen av en 6kning i antalet betal-TV-abonnemang.

Abonnentinformation (tusental) 2014 2013
Satellit-TV-abonnenter 306 364
Betal-TV-abonnemang 131.089 92.223

Verksamheten for kanalférsaljning 6kade med 39 miljoner abonnemang med en underliggande
minskning om 3 miljoner exklusive Trace abonnenter. Abonnemangsbasen for satellit-TV fortsatte att
minska, vilket huvudsakligen berodde pé den geopolitiska situationen i Ukraina.

Rorelsekostnaderna uppgick till 1.121 (960) Mkr under 2014. Okningen aterspeglade huvudsakligen
investeringarna i premiuminnehall och utvecklingen av premiumpaketet av HD-kanaler.

Den sammanlagda verksamheten redovisade ett rérelseresultat p& 104 (129) Mkr, med en
rérelsemarginal pa 9 (12) procent. Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar hanférligt till
forvarven av Viastrong Ukraina om 159 Mkr 2014 respektive Raduga om 147 Mkr 2013 redovisas
separat utanfér segmentet som engangsposter.

Se ocksé under avsnittet Risker och osdkerhetsfaktorer avseende den nya ryska medielagstiftningen.
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Intressebolaget CTC Media

Koncernens andel i CTC Media uppgick till 37,9 (37,9) procent av utfardade aktier respektive 38,5
(37,9) procent av utestdende aktier i slutet av 2014. Koncernen redovisar sin resultatandel i féretaget
med ett kvartals fordréjning pa grund av att CTC Medias resultat offentliggors efter MTGs resultat.

CTC Media rullande 12 ménader

(miljoner amerikanska dollar) 2014 2013
Férsaljning 1 oktober — 30 september 789 836
Resultat fore skatt 1 oktober — 30 september 21 246
Resultatandel MTG 37,9 (37,9) procent (Mkr) 540 586

MTGs andel i CTC Medias resultat fére skatt uppgar till 540 (586) Mkr.

CTC Media gjorde fyra kontantutdelningar under 2014 och koncernen mottog utbetalningar pa totalt
42 (38) miljoner amerikanska dollar, motsvarande 297 (246) Mkr.

Detaljerad information avseende CTC Medias verksamhet och bolagets finansiella stéllning aterfinns
pa www.ctcmedia.ru.

Se ocksa under avsnittet Risker och osdkerhetsfaktorer avseende den nya ryska
Massmedielagstiftningen.

Viktiga hiandelser efter arets slut

CTC Media publicerade sitt resultat fér det fjarde kvartalet och helaret 2014 den 5 mars 2015. |
enlighet med resultatet tillkdinnagav CTC Media att de avsag lamna en utdelning om USD 0,175 per
aktie for det forsta kvartalet 2015, betalbar omkring den 31 mars 2015. CTC Media meddelade ocksa
att styrelsen och ledningen fortsatter arbeta med externa radgivare for att ta fram atgarder for att se
till att Massmedialagen f6ljs samtidigt som samtliga aktiedgares intressen skyddas.

22 Arsredovisning 2014 Modern Times Group MTG AB



Forvaltningsberiattelse

Nice Entertainment, MTGx och MTG Radio

Nice Entertainment, MTGx och MTG Radio
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Segmentet omfattar koncernens verksamheter inom innehallsproduktion, digital utveckling och
radio.

Nice omfattar koncernens produktionsverksamheter i Skandinavien, Europa och Afrika. MTGx
mojliggor koncernens digitala planering och utférande och fokuserar pé att 6ka farten i utvecklingen
av koncernens nuvarande och framtida digitala- underhéallningsprodukter och tjanster. Koncernens
radioverksamheter bestar av de ledande nationella kommersiella natverken i Sverige och Norge,
samt nationella och lokala stationer i Baltikum.

Férsaljningen 6kade med 81(8) procent till 2.778 (1.537) Mkr, vilket exklusive valutaeffekter
motsvarar en tillvdxt om 80 (10) procent. Férséljningsdkningen drevs av Nicegruppens fortsatta
framgéngar fér vissa format och férvarven av Nice Entertainment Group (november 2013), DRG och
Novemberfilm (juni 2013). Radioverksamheten 6kade férsaljningen i samtliga lander.
Rérelsekostnaderna uppgick till 2.809 (1.586) Mkr och rérelseresultatet fér segmentet var -32 (-49)
Mkr.
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Framtidsutsikter

MTG kommer dven framover att fortsatta fokusera pa att leverera enligt koncernens I6nsamma
tillvaxtstrategi. Basen ar ett starkt fokus pa konsumentinsikt, som bland annat innefattar ett dtagande
om férnyelse saval som att visa det basta innehallet pa flera plattformar. Migreringen av
verksamheten in i den digitala framtiden fortsatter och MTG har i nulaget en ledande digital stéllning
pa flera av vara marknader.

2015 kommer att paverkas av ogynnsamma valutardrelser. MTG accelererar kostnadsminsknings-
programmen och optimerar investeringarna inom koncernen. MTGs finansiella stallning ar mycket
stark och har en fantastisk grupp talangfulla medarbetare, som innebér att koncernen ar val
positionerade for att bli en vinnare i den pdgadende omvandlingen av mediabranschen.

Risker och osakerheter

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskfaktorer som paverkar koncernen, uppdelat i risker for
affarsverksamheten och den finansiella verksamheten.

MTG verkar i en starkt konkurrensutsatt miljé som genomgar snabba fériandringar
Konkurrensen om tittare, betal-TV-abonnenter, reklam och distribution &r intensiv och kommer frén
TV-séndningar, kabelnatverk, internet och mobil teknik, filmstudior och oberoende filmproducenter
och distributérer, spelsajter och andra medier samt piratkopiering. Bolagets férméaga att
framgéngsrikt konkurrera beror pa ett antal faktorer, inklusive mojligheten att anpassa sig till snabb
utveckling av teknik och distributionsplattformar och att uppné en bred distribution. MTG &r for
narvarande beroende av ett antal tredjeparts kabel-TV- och IPTV- operatorer for distribution av
program som representerar en pataglig andel av koncernens intakter.

MTG é&r ocksa i allt storre utstrackning beroende av ett antal olika tekniska plattformar och kan
darfor sta infér nya konkurrenter pad marknaden saval som nya satt att distribuera innehéll. Detta kan
medfora stora forandringar i underhallningsindustrin och kan ha en negativ inverkan pa etablerade
kontrakt och strukturer, och resultera i stérningar fér etablerade affarsmetoder, tekniska standarder
for distribution av innehall eller satt som reklam handlas och siljs online. Den pagéende trenden mot
onlinetittande och —plattformar skulle ocksa potentiellt kunna medféra att koncernen blir mal for IT-
angrepp, -intrang och att dess tjanster drabbas av avbrott.

Ekonomiska och politiska risker

Delar av MTGs intéktsgenererande verksamheter finns pa tillvaxtmarknader i Central- och
Osteuropa, Ryssland, Ukraina och Afrika. Det medfér andra och hogre risker dn de investeringar som
gors pa mogna marknader. De ekonomiska och politiska systemen, legala liksom skatteregler samt
standarder fér bolagsstyrning och verksamhetsutdvning i dessa regioner utvecklas 6ver tid. Statliga
regler kan andras betydligt, siarskilt vid en forandring i det politiska ledarskapet. Ovriga potentiella
risker som naturligt aterfinns pa marknader i en féréanderlig ekonomisk och politisk milj6 inkluderar
bristfalligt skydd av utlandska investeringar och immateriella rattigheter, valutakontroll, hogre
tariffer och andra pélagor liksom léangre betalningscykler. MTG har begréansad kontroll 6ver sina
intressebolag, bolag som i sin tur ocksa ar exponerade fér ekonomiska och politiska risker. MTG har
stora innehav i Ryssland, som paverkas av nyligen inférda &ndringar i lagstiftningen avseende den
ryska Massmedialagen som reducerar tilldtet innehav i ryska massmediabolag fér utlandska agare till
20% direkt eller indirekt agande eller kontroll fran 2016. Férandringarna géller bade MTGs betal-tv-
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verksamhet och innehavet av 38% av aktierna i CTC Media, Inc. (CTC Media). CTC Media ar ett
amerikanskt bolag registrerat i Delaware och noterat p4 NASDAQ, USA. Bolaget dger det ledande
ryska oberoende mediabolaget. Nuvarande dgarstruktur éverensstammer inte med den &ndrade
lagen och ddrmed maste &tgéarder vidtas for att folja lagen innan slutet av 2015. EU och USA har
infért sanktioner mot vissa utpekade ryska grupper med dgande i Telcrest Investments Limited, som i
sin tur dger cirka 25% av CTC Media. Detta kan begrénsa méjligheterna till [6sningar for CTC Media.
MTG arbetar med radgivare for att skydda koncernens intressen i de olika ryska verksamheterna,
men andringar i struktur eller &gande i CTC Media och MTGs betal-TV-verksamheter kan medféra en
betydande eller fullstandig vardeférlust for MTGs aktiedagare.

Vidare medfér expansion till fler marknader en 6kad valutaexponering. Betydande valutakursrérelser
Okar risken for negativa effekter pa koncernens resultatrakning, finansiella stallning och kassafléden.
MTG terminssakrar storre delen av sina avtalade valutafléden i amerikanska dollar och euro Gver en
period om maximalt 36 méanader for att minska effekterna av kortsiktiga valutafluktuationer pa
koncernens kostnader. Koncernens eget kapital ar inte valutasakrat.

MTGs verksamhet paverkas av lagar, regler och foreskrifter

Koncernens verksamheter regleras i flera olika jurisdiktioner. De system som reglerar bolagets
verksamhet innefattar bade Europeiska Unionen (EU) och de nationella lagar och férordningar som
rér sandningar, telekommunikation, konkurrens (antitrust) och beskattning. Férandringar i
foreskrifter avseende licenskrav, krav pa dtkomst, sandning av program och specifikationer fér
spektrum, konsumentskydd, beskattning eller andra aspekter av koncernens verksambhet, eller fér
nagon av dess konkurrenter, kan ha en vasentlig negativ effekt pd koncernens verksamhet,
finansiella stéllning eller resultat.

Den 1 november 2014 tilltradde den nya EU-kommissionen. Bland dess huvudsakliga mél aterfinns
reformering av den europeiska copyrightlagstiftning for att forenkla en gemensam digital marknad
inom EU. Policyuttalanden och ny europeisk copyrightlagstiftning férvantas féreslads under 2015.
Forandringar i den nuvarande copyrightlagstiftningen kan potentiellt leda till en negativ inverkan pa
koncernens verksamheter.

Under 2014 har EU-kommissionen genomfért en sé kallad REFIT (test av lagstiftningens
andamalsenlighet) avseende direktivet om audiovisuella medietjénster (the Audiovisual Media
Services Directive). Aven om utgdngspunkten inte #r att tgarder skall vidtas, kan dock en méjlig
foljd vara en revidering av direktivet om audiovisuella medietjanster. Féréandringar i nuvarande
lagstiftning kan potentiellt leda till en negativ inverkan pa koncernens verksamheter.

2013 foreslog flera lander dar koncernen verkar férandringar i lagen, och genomférde i vissa fall,
avseende rattigheter till stora sport och kulturevenemang. Férandringar som begransar ratten att
sanda sportevenemang live kan komma att ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

Det senaste utkastet till ny lag om dataskydd publicerades den 19 december 2014. Ett slutligt forslag
férvantades ursprungligen under 2014, men detta har blivit férsenat bade pa grund av valen férra
aret och den pagadende argumentationen/kritiken kring den féreslagna regleringen. Den EU-
parlamentsledamot som &vervakar regelverket har kommenterat att den kan bli ytterligare férsenad
till 2016, och darefter kommer en tvaarig period for implementering. Det ar for ndrvarande osannolikt
att den foreslagna regleringen i nuvarande form kan innebara ndgon pataglig risk for koncernens
verksamhet. Det kan emellertid innebara ytterligare administrativa belastningar med atféljande
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kostnader for att se till att MTGs policy for dataskydd och processer féljer de foreslagna
féréandringarna.

Europaparlamentets och Europeiska Radets reglering avseende den europeiska inre marknaden f6r
elektronisk kommunikation och fér att skapa en uppkopplad kontinent (Connected Continent
Regulation) férvéntas kunna godkénnas i en sista omréstning i EU-kommissionen i bérjan pa 2015.
Sadan reglering kan komma att ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet.

De langsiktiga konsekvenserna av besluten i EG-domstolen fortsatter att vara osakra avseende fallen
med Airfield / Canal Digitaal mot SABAM och Airfield mot AGICOA gallande behovet av klargérande
av tillaggsrattigheter for distribution av TV-program via satellit, men kan komma att ha en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet.

Konsekvenserna av de férenade malen mellan (i) Football Association Premier League Ltd m.fl. mot
QC Leisure och andra och Karen Murphy mot Media Protection Services Ltd och (ii) kommissionens
nyligen annonserade utredning géallande betal-tv-tjanster relaterat till fragan om huruvida atgarder
for att genomdriva exklusiva séndningsréattigheter ar oférenliga med lagstiftningen inom EU, kan
resultera i en negativ effekt pa koncernens verksamhet.

MTG ar beroende av tillgang till finansiering

MTG &r exponerat for risker kopplat till sonderfall pa finansmarknaderna, vilket kan innebéra att
framtida erhéllande av finansiering forsvéras och férdyras. Till exempel kan beslut om nya
regleringar, genomférande av nya antagna lagar och nya tolkningar eller att existerande lagar och
regler avseende finansiella institutioner, finansmarknaderna eller finansiella tjanster gérs géllande,
resultera i en minskning av tillgéngliga krediter eller en 6kning av kostnaden for krediter. Koncernens
existerande kreditfaciliteter bedéms fér nérvarande vara tillrackliga.

Finansiella policies och riskhantering

Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering &r centraliserad till moderbolaget for att tillvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter samt fér att minimera hanteringsrisker. Koncernens
finanspolicy granskas och bestams av styrelsen och bestér av ett ramverk av riktlinjer och regler for
riskhantering och finansverksamheten i stort. Koncernens finansiella risker utvarderas |6pande och
foljs upp for att sakerstalla att finanspolicyn foljs. Exponeringarna finns beskrivna i not 24 i
arsredovisningen.

Valutarisk
Valutarisk delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering.

Transaktionsexponering
Huvuddelen av transaktioner i kontrakterade ej matchade programinkép valutasakras fran 2014 med
terminskontrakt pd maximalt 36 manader framat. Ovrig transaktionsexponering sikras inte.

Omriakningsexponering
Omrakningsexponering uppkommer vid omrakningen av dotterbolagens och intressebolagens
resultat- och balansrakningar till rapportvalutan svenska kronor fran andra valutor. Eftersom flera
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dotterbolag rapporterar i en annan valuta dn svenska kronor ar koncernen exponerad for
forandringar i valutakurser. Omrakningsexponering &r inte valutasékrad.

Rénterisk

MTGs finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital, kassafléde fran den I6pande
verksamheten och uppléaning. Uppléning, som ar rantebirande, medfdr att koncernen exponeras for
réanterisk. Koncernen anvander for narvarande inte finansiella instrument for att sékra réanterisker.

Finansieringsrisk

Externa lan hanteras centralt i enlighet med koncernens finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av
moderbolaget och 6verfors till dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott. Vissa bolag,
inklusive de halftenagda, har externa lan och/eller checkrakningskrediter direkt knutna till bolaget.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken begransas genom att ha flera finansieringskallor, att férfallodagarna pa lanen
ar utspridda 6ver tid och genom att normalt initiera refinansiering av alla 1an senast 12 manader innan
forfallodagen.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pd MTGs kundfordringar ar spridd pé ett stort antal kunder, bade
privatpersoner och féretag. Hog kreditvardighet kravs vid storre forsaljningsbelopp och
kreditupplysningar inhdmtas for att minska risken fér kreditférluster.

Forsdkringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt férsakringsskydd, inklusive avbrottsférsakring,
ansvarsforsakring for styrelseledaméter och VD liksom férlust av tillgdngar. Detta gors via
paraplylésningar for att tacka huvuddelen av landerna.
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Affarsetik

MTG har féljande principer och riktlinjer, som en konsekvens av MTGs véarderingar och
foretagsansvaret i affarsverksamheten:

e Viagerar med drlighet och integritet

o Vi star for fri och 6ppen konkurrens

o Vifoljer lagar, regler och féretagets riktlinjer

o Vi foljer konkurrens- och antitrustlagstiftning

o Videltar inte i partipolitik och ger aldrig politiska donationer

o Vi forbjuder mutor, bestickning och andra olagliga utbetalningar

Anstallda

En organisation kdnnetecknas av dess férméaga att skapa och anpassa sig till férandringar i sin
omgivning och hur den utnyttjar dessa mojligheter. Hur snabbt och effektivt organisationen uppnar
detta ar avgorande for dess framgéng. De anstéllda ar den viktigaste faktorn for att uppné malen.
MTGs uppforandekod, vision och riktlinjer for anstéllda har samtliga presenterats och
kommunicerats lokalt i de lander dar MTG har verksamhet. Interna undersékningar har utférts for att
mata hur och om de anstallda delar koncernens riktlinjer och policy for att fa feedback avseende de
anstalldas syn pa hur koncernen leds séval som annan aterkoppling avseende hur koncernens
riktlinjer genomforts. De mest grundlaggande principerna ar:

¢ Vi framjar jamstalldhet oberoende av ras, etnisk bakgrund, religion, nationalitet, kén, psykiska eller
fysiska handikapp, civilstdnd, alder, sexuell l1aggning eller annat som inte berér individens férmaga
att utfora sitt arbete

o Vivardesatter mangfald
o Vi tolererar inte diskriminering eller sexuella, fysiska eller psykiska trakasserier
o Vi stravar efter att erbjuda en halsosam, trygg och ren arbetsmiljé

¢ Virespekterar och stodjer varandra

Koncernen hade 4.001 (3.722) heltidsanstéllda vid &rets slut. Information om medelantal anstéllda
och ldnekostnaderna under aret finns i not 27 och 28.

Ersattning till ledande befattningshavare

De riktlinjer som godkéndes av arsstamman 2014 &terfinns i not 28 i denna arsredovisning. Med
ledande befattningshavare avses féretagets verkstéllande ledning, nedan "Befattningshavarna”.
Riktlinjerna foljdes under 2014.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for 2015

Styrelsen féreslar drsstamman 2015 att riktlinjerna nedan skall tillampas under 2015 f6r att bestamma
ersattningen till ledande befattningshavare samt for styrelseledaméter till den delen de far ersattning
for arbete utover styrelsearbetet.
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Riktlinjer for ersattning

Syftet med riktlinjerna &r att sakerstalla att MTG kan attrahera, motivera och behélla ledande
befattningshavare i konkurrens med jamférbara internationella foretag, framst nordiska och
europeiska media-, telekom- och onlineféretag. Andamalet ar att skapa en marknadsmassig,
vélbalanserad ersattning som bade pé kort och lang sikt baseras pa den enskildes prestation och
ansvar, MTGs prestation samt att likrikta de ledande befattningshavarnas incitament med
aktiedgarnas intressen. Intentionen &r att alla ledande befattningshavare ska ha ett betydande
langsiktigt aktieagande i MTG och att ersattning ska utga enligt principen beléning efter prestation.

Ersattning till ledande befattningshavare ska utgéras av en fast kontantersattning, kortsiktig kontant
rérlig ersattning (STI, Short Term Incentive), méjlighet att delta i langsiktiga aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram (LTI, Long Term Incentive), pension samt sedvanliga
ersattningar och férméner.

Fast ersattning
De ledande befattningshavarnas fasta I6n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den enskildes
ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

STl ska baseras pa hur val faststallda mal for MTG-koncernen och de ledande befattningshavarnas
ansvarsomraden har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa,
allménna, individuella). Malen inom respektive ansvarsomrade syftar till att fraimja MTGs utveckling
pa bade kort och lang sikt.

Utfallet av STI kan generellt uppga till hégst 100 procent av den ledande befattningshavarens fasta
I16n. Utbetalning av en del av STI &r villkorad av att den investeras i MTG-aktier vilka ska behallas
under en avtalad tid.

LTI ska vara kopplad till vissa forutbestdmda finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade
kriterier for att méata prestation och ska sékerstalla ett langsiktigt engagemang féor MTG-koncernens
utveckling samt likrikta de ledande befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas intressen.

Pensioner och dvriga formaner

Fér de ledande befattningshavarna finns pensionslésningar som ar sedvanliga, konkurrenskraftiga
och ingdngna pa marknadsmassiga villkor i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.
Pensionslésningarna tryggas genom premieinbetalningar till férsakringsbolag.

MTG erbjuder andra férmaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra
féormaner ar, exempelvis, foretagsbil och féretagshalsovéard. | vissa fall kan féretagsbostad erbjudas
under en begréansad period.

Uppsédgning och avgangsvederlag
Den maximala uppségningstiden fér ledande befattningshavare &r tolv méanader under vilken tid 16n
kommer att utbetalas. MTG tillater generellt inte avtal om ytterligare avgédngsvederlag.
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Ersattning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras
respektive kompetensomrade, som inte utgoér styrelsearbete. Fér dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att frangd dessa riktlinjer i enskilda fall. Som exempel ska Bolaget kunna betala
ut ytterligare rérlig ersattning eller géra kontantutbetalningar vid exceptionella prestationer eller nar
det foreligger sarskilda omstandigheter som exempelvis rekrytering eller for att behalla en person
inom MTG. Om det gors sddana avvikelser kommer styrelsen att redovisa skalen till avvikelsen vid
narmast foljande arsstamma.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen har tre utestdende langsiktiga incitamentsprogram, vilka godkandes 2012, 2013 och 2014.
For information om dessa program, se not 28 samt MTGs webbplats www.mtg.com.
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Moderbolaget

Modern Times Group MTG AB (publ.) &r koncernens moderbolag och ansvarigt fér koncern-
overgripande lednings-, administrations- och ekonomifunktioner. MTGs finanspolicy omfattar
tillhandahallande av en central cash-pool eller finansiering genom interna lan som stod till
koncernens bolag.

Nettoférsaljning fér moderbolaget uppgick till 45 (46) Mkr fér heléret. Finansnettot uppgick till 435
(536) Mkr och inkluderade - (68) Mkr i utdelningar fran dotterbolag. Resultatet fére skatt och
bokslutsdispositioner uppgick till 207 (317) Mkr. Resultat efter skatt och bokslutsdispositioner
uppgick till 258 (294) Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick till 402 (429) Mkr vid periodens
slut. Av totalt 5.750 Mkr i tillgéngliga kreditfaciliteter, inklusive 250 Mkr i checkrédkningskrediter var
5.750 (4.800) Mkr outnyttjade vid periodens slut.

Miljoeffekt

Bolaget ager eller bedriver inte ndgon verksamhet i Sverige som ar anmalnings- eller tillstandspliktig
gentemot myndigheter avseende paverkan pa miljon eller som kraver obligatorisk licensiering. MTG
véljer dock pa frivillig basis att rapportera effekten pa miljén vid resor och fér kontoren i Rapport om
Modernt ansvarstagande.

Forslag till vinstdisposition
Féljande medel stér till aktiedgarnas férfogande per den 31 december 2014 (kronor):

Overkursfond 267.111.846
Balanserade vinstmedel 6.598.316.396
Arets resultat 2014 258.418.282
Totalt 7.123.846.524

Styrelsen féreslar att en utdelning pa 11,00 kronor (10,50 kronor) per aktie utbetalas till aktieagarna
for heléret 2014 och att resterande del av balanserade vinstmedel och fria fonder férs éver i ny
rékning, varav 267 Mkr i 6verkursfond. Totalt féreslagen utdelning uppgar till maximalt 734.166.257
kronor, baserat pa det potentiella antalet utestdende aktier vid avstamningsdagen och representerar
57 (56) procent av koncernens resultat efter skatt och fére engdngsposter fér 2014.
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MTG-aktien

MTGs aktier ar noterade p& Nasdaq Stockholms Large Cap-lista under symbolerna MTGA och
MTGB. MTGs bérsvirde pa Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen 2014 uppgick till 16,8 (22,2)
miljarder kronor.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som férs av Euroclear Sweden AB var 17.721 (18.307) vid &rets
slut 2014. Aktierna som innehas av de tio stdrsta aktiedgarna motsvarar 47 (50) procent av
aktiekapitalet och 64 (67) procent av résterna. Svenska institutioner och aktiefonder dger 59 (61)
procent av aktiekapitalet, internationella investerare 32 (30) procent och svenska privata investerare
9 (9) procent.

Aktiedgare den 31 december 2014

Kapital- Rost-
Namn A-aktier B-aktier Totalt andel andel
Investment AB Kinnevik 4.461.691 9.042.165 13.503.856 20,0% 48,0%
Nordea Fonder 3.840.510 3.840.510 5,7% 3,4%
Swedbank Robur Fonder 2.953.987 2.953.987 4,4% 2,6%
AMF Forsakring & 2.014.592 2.014.592 3,0% 1,8%
Fonder
Catella Fonder 1.900.767 1.900.767 2,8% 1,7%
SHB Fonder 1.591.189 1.591.189 2,4% 1,4%
AFA Forsakring 1.521.452 1.521.452 2,2% 1,4%
SEB Fonder 1.471.796 1.471.796 2,2% 1,3%
Norges Bank 1.431.697 1.431.697 2,1% 1,3%
Fjarde AP-fonden 1.286.163 1.286.163 1,9% 1,2%
Skandia Fonder 964.078 964.078 1,4% 0,9%
Skandia Liv 165.709 727.450 893.159 1,3% 2,1%
Odin Fonder 576.520 576.520 0,9% 0,5%
Lannebo Fonder 556.847 556.847 0,8% 0,5%
Ovriga 380.393  31.743.183 32.123.576 47,5% 31,8%
Summa utestaende 5.007.793 61.622.396 66.630.189 98,5% 100,0%
aktier

Kalla: Euroclear Sweden AB

MTG innehar 151.935 B-aktier och 865.000 C-aktier i eget lager. Totalt antal utfardade aktier ar
dadrmed 67.647.124 med 5.007.793 A-aktier, 61.774.331 B-aktier och 865.000 C-aktier per den 31
december 2014.
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Aktiefordelning Antal aktiedgare % Aktiefordelning %
1-1.000 16.265 91,8 3.004.108 4,5
1.001 - 5.000 999 5,6 2.159.048 3,2
5.001 -10.000 136 0,8 992.242 1,5
10.001 - 50.000 166 0,9 3.750.403 5,6
50.001 - 100.000 57 0,3 4.136.019 6,2
100.001 - 15.000.000 98 0,6 52.588.369 78,9
Summa utestaende aktier 31 december 2014 17.721 100,0 66.630.189 100,0

Aktiekapital och roster

Varje A-aktie berattigar till tio rostratter. Varje B- och C-aktie berattigar till en rostratt. C-aktier ar
inte berattigade till utdelning. C-aktierna emitterades och aterképtes som del av de av &drsstdmman
beslutade prestationsbaserade incitamentsplanerna. 2014 inléstes 7.478 B-aktier under 2011 ars
langsiktiga incitamentsprogram. Antalet utestdende aktier andrades darvid till 66.630.189. 2013
inléstes 10.189 B-aktier under 2010 ars langsiktiga incitamentsprogram. Totalt antal réster ar
112.717.261 (112.813.543) per den 31 december 2014. Information om férandringar i antalet utfardade
aktier aterfinns i not 20 Eget kapital.

Koncernens aktiekapital uppgick till 338 (338) Mkr vid arets slut. Fér férandringar i aktiekapitalet
mellan 2014 och 2013, se rapporten Rapport 6ver férandringar i eget kapital for koncernen.

Utdelning
Moderbolaget betalade en ordinarie utdelning pad kronor 10,50 (10,00) per aktie &r 2014,
sammantaget en utbetalning om 700 (666) Mkr.

Aterkop av aktier

Styrelsen erholl mandat av arsstamman 2014 och 2013 att aterkdpa A- och B-aktier fram till
arsstamman 2015 respektive 2014. Koncernens innehav av egna aktier far inte 6verstiga tio procent
av det totala antalet utestdende aktier. Inga A- och B-aktier aktier aterkdptes under 2014 eller 2013.
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Utfiardade, omklassificerade och aterkdpta aktier

Moderbolaget A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Utfardade aktier per den 1 januari 2014 5.018.491 61.763.633 865.000 67.647.124
Konvertering av A-aktier till B-aktier 2014 -10.698 10.698 - -
Utfirdade aktier per den 31 december 2014 5.007.793 61.774.331 865.000 67.647.124

C-aktierna &r inlésningsbara och kan enligt styrelsens beslut omklassificeras till B-aktier. Kvotvardet
ar 5,00 kronor. C-aktierna innehas av bolaget som egna aktier under intjanandeperioden fér 2014,
2013, 2012 och 2011 &rs langsiktiga incitamentsplaner. Avsikten med C-aktierna &r att sékra
programmen inklusive de sociala avgifterna genom att silja omklassificerade aktier pd Nasdaq
Stockholm. Forslag att sélja aktier i detta syfte kan komma att laggas fram for &rsstdmman 2015.

Omklassificeringar
| enlighet med bolagsordningen och beslut pa en extra bolagsstamma 2009, godkande styrelsen
omklassificeringar av A-aktier till B-aktier under 2014 och 2013.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Om alla de aktieratter och optioner som tilldelats ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner per den 31 december 2014 skulle utnyttjas, 6kar bolagets antal utfardade aktier med
520.301 (373.337) B-aktier motsvarande en utspadning om 0,8 (0,6) procent av kapitalet och 0,5 (0,3)
procent av rosterna vid slutet av 2014.

1 2012 ars program tilldelades utestdende 59.925 aktieratter och malbaserade aktieratter som ger ratt
till en gratis B-aktie samt 49.300 prestationsbaserade optioner med ett I6senpris om 361,70 kronor. |
2013 ars program tilldelades utestdende 153.990 aktieratter som ger ratt till en gratis B-aktie per
aktieratt. | 2014 ars program tilldelades utestdende 257.086 aktieratter som ger ratt till en gratis B-
aktie per aktieratt. Aktiepriset fér en MTG B-aktie var 248,80 (333,20) kronor den sista handelsdagen
2014. Mer information om programmen finns i not 28.
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Bolagsordningen

Bolagsordningen innefattar inga bestammelser fér att utse eller entlediga styrelseledaméter eller for
att andra bolagsordningen. Utestdende aktier kan fritt 6verlatas utan restriktioner. MTG kénner inte
till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan begrénsa ratten att 6verlata aktier.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagets styrning baseras p4 bolagsordningen, den svenska Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
reglerna fér notering pa Nasdaq Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning och évriga relevanta

svenska och internationella lagar och regler.

Bolaget tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning i de flesta avseenden och avviker fran
rekommendationerna endast avseende Ersattningskommitténs sammanséattning. Avvikelserna

beskrivs nedan.

Bolagsstyrning

Aktieagare

Valberedning R Arsstimma

CR Advisory ad Styrelse
Group

VD och koncernchef

Segment
Operativ styrelse

Arsredovisning 2014

revisorer
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utskott
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Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. Innehavaren av en A-aktie ar berattigad till
tio rostratter. Innehavare av B-aktier och C-aktier ar berattigade till en rostratt for varje aktie. A-
aktier och B-aktier berattigar innehavaren till samma andel av tillgdngar och intjanande och ger
ocksa lika rattigheter avseende villkor fér utdelning. Innehavaren av en C-aktie &r inte berattigad till
utdelning. For ytterligare information om bolagets aktier, se under rubriken MTG-aktien pa sidan 32.

Information till aktiedgarna som ges I6pande inkluderar delarsrapporter och bokslutskommunikéer,
arsredovisningar och pressmeddelanden om betydande handelser som intraffar under aret. Alla
rapporter, pressmeddelanden och évrig information aterfinns pd MTGs webbplats www.mtg.com.

Arsstimma
Arsstamman ar det hdgsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det r pa &rsstamman som samtliga
aktiedgare kan utova sin rostratt och besluta i arenden som péverkar bolaget och dess verksamhet.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstimman baseras framst pa den svenska Aktiebolagslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning tillsammans med av arsstdmman faststalld bolagsordning.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Arsstamman fattar beslut om
faststallande av resultat- och balansrdkning fér bolaget och fér koncernen, disponering av arets vinst
eller forlust enligt faststélld balansrékning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktéren,
utndmnande av styrelseledamoter och dess ordférande och bolagets revisorer samt fattar beslut i
vissa andra fragor enligt lag och bolagsordning.

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa drsstimman skall inkomma med skriftligt férslag
senast sju veckor fore arsstamman, for att garantera att drendet kan inkluderas i kallelsen till
arsstamman. Detaljer om hur och nér férslag kan skickas till bolaget aterfinns pa webbplatsen
www.mtg.com.

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstamman méste vara registrerad i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB. Aktieagare kan darefter delta och rosta vid drsstamman personligen eller genom ombud. En
aktiedgare som dnskar delta pa arsstamman skall meddela MTG detta. Det framgar av kallelsen till
arsstamman hur detta gar till.

De aktiedgare som inte kan delta i d&rsstamman personligen kan istéllet representeras av annan via
fullmakt. Om sadan fullmakt utges av en juridisk person, skall en godkand kopia av registreringsbevis
bifogas. Originalen skall sandas till Modern Times Group MTG AB, c/o Computershare AB, Box 610,
182 16 Danderyd i god tid fore stamman. Fullmaktsformular aterfinns pd Modern Times Group MTG
ABs webbplats www.mtg.com.

Arsstamman for rakenskapsaret 2014 halls den 19 maj 2015 i Stockholm.
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Valberedningen
| valberedningens uppgifter ingar att:

e Utvardera styrelsens sammansattning och arbete
e Lamna forslag till stamman avseende val av styrelse och styrelseordférande

¢ Tillsammans med revisionsutskottet ta fram férslag avseende val av revisor da detta ar aktuellt

Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor

Lamna férslag avseende ordférande for stdmman

Lamna forslag till stémman avseende foljande ars arbete och tillsattning av valberedningen.

| enlighet med de beslut som togs vid arsstamman i maj 2014 har en valberedning bestédende av
storre aktiedgare bildats med Cristina Stenbeck som sammankallande. Valberedningen bestar av
Cristina Stenbeck, Investment AB Kinnevik, Marianne Nilsson, Swedbank Robur fonder och Erik
Durhan, Nordea Fonder. Valberedningens ledaméter erhaller ingen séarskild ersattning for sitt arbete.

Valberedningen kommer att féresla en styrelsesammanséattning, arvode fér styrelsen och
styrelseordférande som presenteras for godkannande pa arsstamman 2015. Aktiedgare som 6nskar
lamna forslag avseende representanter till Modern Times Group MTG ABs styrelse kan inkomma
med skriftliga forslag.

Styrelsen per den 31 december 2014

Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestar av sju ledaméter. Styrelseledaméterna ar David
Chance, Mia Brunell Livfors, Blake Chandlee, Simon Duffy, Lorenzo Grabau, Michelle Guthrie och
Alexander Izosimov. Styrelsen och dess ordférande David Chance omvaldes. Biografiska data om
var och en av styrelsens ledaméter finns péa sidorna 46—48 i denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér MTGs organisation och férvaltning. Styrelsen har utsetts
for att ge ett effektivt stéd for och kontroll av ledningens arbete. Styrelsen har antagit en
arbetsordning for sitt arbete som innehaller regler f6r antal ordinarie styrelseméten, vilka drenden
som skall behandlas vid ordinarie styrelseméten och styrelseordférandens dligganden. Styrelsens
arbete paverkas ocksa av lagar och regler som inkluderar den svenska Aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Svensk kod foér bolagsstyrning.

Foér att kunna utfora sitt arbete pé ett effektivt satt har styrelsen tillsatt ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Utskotten behandlar arenden som faller inom respektive omrade och lagger fram
rekommendationer och rapporter som underlag till styrelsens beslut och atgarder. Alla
styrelseledamoter har dock samma ansvar for samtliga beslut, oavsett om den aktuella fragan
granskats i ett utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall féljas av VD. Riktlinjerna kraver bland annat att
investeringar i anlaggningstillgangar till ett varde av mer dn 2.000.000 kr maste godkénnas av
styrelsen. Styrelsen skall &ven godkénna stérre programinvesteringar och andra storre transaktioner,
inbegripet forvarv och férsaljning eller nedlaggning av verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat
skriftliga instruktioner som anger nar och hur information, som behovs for utvardering av koncernens
och dess dotterbolags finansiella stallning, skall redovisas for styrelsen.
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Sakerstillande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingér instruktioner om bland annat vilka
ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utéver
bokslutsrapport, delérsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser savial koncernen som helhet som olika enheter som ingér i
koncernen.

Styrelsen granskar ocks3, i forsta hand genom revisionsutskottet, de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga férandringar av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar dven att granska
rapporter om internkontroll och processerna fér finansiell rapportering sédval som interna
revisionsrapporter som sammanstélls av koncernens funktion for internrevision. Koncernens externa
revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men minst en gang per &r. Atminstone en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstallande direktéren eller ndgon annan medlem av koncernledningen
ar narvarande. Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets méten. Samtliga
revisionsutskottsmoéten protokollférs och protokollen ar tillgangliga for alla styrelseledaméter och for
revisorerna.
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Styrelsens sammanséttning 2014

Oberoende i Corporate
Oberoende i férhéllande Responsibility
férhéllande till bolaget Advisory
till stérre och Ers&ttnings- Revisions- Group
Namn Befattning Fodd Nationalitet Invald aktiedgare ledningen utskott utskott
David ordférande 1957 amerikansk 1998 Ja Ja ledamot
Chance och brittisk
Mia ledamot 1965 svensk 2007 Nej Nej ledamot ledamot
Brunell
Livfors
Blake ledamot 1966 amerikansk 2012 Ja Ja
Chandlee
Simon ledamot 1949 brittisk 2008 Ja Ja ordférande
Duffy
Lorenzo ledamot 1965 italiensk 2011 Nej Nej  ordférande ledamot
Grabau
Michelle ledamot 1965 australiensisk 2013 Ja Ja ledamot ledamot
Guthrie
Alexander ledamot 1964 rysk 2008 Ja Ja ledamot
Izosimov och svensk

Styrelsens arbetsordning

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Lorenzo Grabau, ordférande, och David Chance och Mia Brunell
Livfors. Ersattningsutskottet far sitt uppdrag av styrelsen. Ersattningsutskottets ansvar inkluderar
fragor som

e |6ner, pensionsersattningar, bonusprogram

radgivning avseende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

granskning och uppféljning av tillampningen av riktlinjerna for ersattningen, de rérliga
ersattningsplanerna samt erséttningsstrukturen och ersattningsnivéerna inom MTG

rad gallande langsiktiga incitamentsprogram.

Mia Brunell Livfors och Lorenzo Grabau &r inte oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning
men beddmningen &r att styrelseledaméternas kunskap och erfarenhet ar till nytta for utskottet och
att utévandet av deras ansvar ar lika konfliktfritt som om de vore oberoende.
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Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bestar av Simon Duffy, ordférande, Lorenzo Grabau, Michelle Guthrie och
Alexander lzosimov. Revisionsutskottets ansvar ar att

o Overvaka bolagets finansiella rapportering

e Med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering

Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och dérvid sarskilt
uppméarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster

Bitrada valberedningen vid upprattandet av férslag till &rsstdmmans beslut om revisorsval

Utover detta skall revisionsutskottet, vid behov, tillférsékra sig om kvaliteten och riktigheten i
transaktioner med narstaende.

CR Advisory Group

Utover styrelsens arbetsutskott etablerades CR Advisory Group 2013 for att stotta styrelsen i
bolagets ansvarsfragor. | gruppen om sex ledaméter ingér styrelseledaméterna Mia Brunell Livfors
och Michelle Guthrie.

Ersattning till styrelseledamoéter

Ersattning till styrelseledaméter foreslas av valberedningen, som representerar bolagets storsta
aktiedgare, och godkanns av drsstamman. Valberedningens forslag baseras pa jamférelse med
ersattningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Information om ersattning till
styrelseledaméter aterfinns i not 28 i denna arsredovisning. Styrelseledaméter deltar inte i
koncernens incitamentsprogram.

Styrelsens verksamhet under 2014

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Modern Times Group MTG AB och koncernens
finansiella stallning. Styrelsen har ocksa regelbundet behandlat drenden rérande forvarv,
nyetableringar och drenden i samband med investeringar i program och anlaggningstillgangar.
Styrelsen har ocksa utvarderat koncernens strategier och framtida planer framfor allt med avseende
pé onlinedistribution av innehéll och den ekonomiska och rattsliga situationen i Ryssland.

Styrelsen hade sju méten under 2014.
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Narvaro vid styrelse- och utskottsméten

Styrelse- Revisions- Erséttnings- CR Advisory
Styrelseledaméter moten utskott utskott Group
Méten till och med &rsstamman 13 maj 2014 1 1 2 2
Méten frén och med arsstdmman 13 maj 2014 6 3 2 1
Totalt antal méten 7 4 4 3
David Chance, ordférande 7/7 4/4
Mia Brunell Livfors 7/7 4/4 3/3
Blake Chandlee 6/7
Simon Duffy 7/7 4/4
Lorenzo Grabau 7/7 4/4 3/4
Michelle Guthrie 6/7 3/4 3/3
Alexander Izosimov 7/7 4/4

Externa revisorer

Modern Times Group MTG ABs revisorer véljs pa arsstimman for en period om fyra ar. KPMG valdes
som Modern Times Group MTG ABs revisorer ar 2014 och har varit externa revisorer sedan 1997.
Joakim Thilstedt, auktoriserad revisor, ansvarar for revisionen av bolaget for KPMGs rakning sedan
december 2013. Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen och
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval av iakttagelser
vid granskning eller vid genomférandet av andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som
ovriga uppdrag.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom revisionsberattelsen, som de presenterar
for arsstamman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning till revisionsutskottet
vid varje ordinarie méte och till styrelsen en géng per ar.

KPMG arbetade dven med andra drenden utdver revisionen under dren 2014 och 2013. Dessa tjanster
omfattade skatteregler och dess efterlevnad, radgivning i redovisningsfragor, processer och
internkontroll liksom andra uppdrag av liknande karaktar néra relaterat till revisionsprocessen. For
mer detaljerad information om revisionsarvoden fér aret, se not 29 i denna arsredovisning.

Godkidnnandepolicy och -rutiner for icke revisionsrelaterade tjanster
Revisionsutskottet har etablerat godkdnnandepolicies och -rutiner fér andra tjanster &n
revisionstjanster for att sakra revisorernas oberoende. Nuvarande policy godkandes i december 2014
av revisionsutskottet.

Verkstillande ledning

Koncernens verkstallande ledning bestér av verkstallande direktoren, finanschefen och operativa
chefer. Biografiska data om var och en i koncernens verkstéllande ledning finns pa sidorna 49-53 i
denna arsredovisning.
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Verkstillande direktoéren

VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar.

Verkstéllande direktéren och verkstéllande ledningen, med stéd av olika stabsfunktioner, ansvarar
for koncernens efterlevnad avseende évergripande strategi, ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvérv. Detta
inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter, information till och kommunikation med
aktiemarknaden och andra uppgifter. Riktlinjer och principer inkluderar ekonomisk kontroll,
kommunikation, varumarken, affarsetik och personalpolitik.

Det finns en operativ styrelse for varje affarssegment. Verkstéllande direktoren ar ordférande vid de
operativa styrelsemdétena och affarssegmentsledning, finanschefen och andra operativa chefer
deltar.

Ersattning till ledande befattningshavare
Nuvarande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i koncernen och férslag for 2015,
beskrivs under rubriken Ersattning till ledande befattningshavare pa sidorna 28—-30.

Ersattning till ledande befattningshavare liksom information om innehav av aktier och optioner
aterfinns i not 28 i denna arsredovisning.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen har tre utestadende aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutade 2012, 2013
och 2014. For information om dessa program se vidare not 28 samt p& MTGs webbplats,
www.mtg.com.
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémningar, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
och uppféljning avseende den finansiella rapporteringen har skapats for att sékra en tillforlitlig
overgripande finansiell rapportering och en extern finansiell rapportering i enlighet med International
Financial Reporting Standards samt tillampliga lagar och regler och 6vriga krav fér bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, ledningen och personalen.

Kontrollmiljé

I tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren och styrelsens
utskott sdkerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse
for arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingér kontroll och uppféljning av utfall jamfért med
planer och tidigare ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor, sdsom &vervakning av
internrevision och faststéllande av de redovisningsprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktéren. Chefer pa olika nivéer i foretaget har i sin
tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststéllda rutiner och utdver revisionsutskottets rapporter. Ansvar och
befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer och principer bildar tillsammans med lagar och
foreskrifter kontrollmiljén. Alla anstallda ansvarar for att riktlinjerna f6ljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell f6r bedémning av risker inom alla omraden, dar ett antal omraden
identifieras och mats. Lopande genomgangar av identifierade risker gors av styrelse och
revisionsutskott och inkluderar bade risk for forlust av tillgdngar sdval som oegentligheter och
bedragerier. Modellen involverar alla bolag, segment och verksamheter inom koncernen.
Overgripande koordinering gérs centralt av koncernens risk management-funktion. Ett Riskutskott
har etablerats bestdende av ledningspersonal fran koncernens olika delar. Syftet &r att ge en
koncernévergripande 6versikt och en bas fér beslutsfattande avseende risk management. Risk
management utférs genom en god balans mellan férebyggande och riskreducerande atgarder. De
viktigaste omradena ar efterlevnad av sandningsregler, kontroll och uppféljning av rackvidd och
penetration, tittartids- och lyssnartidsandelar och utvecklingen pé& annonsmarknaden. Respektive
ledning ansvarar for risk management i koncernens bolag, segment och verksamheter. Ansvaret
inbegriper det dagliga arbetet med fokus pa verksamheten och 6vriga relevanta risker och att
utveckla risk management-processen inom sina egna ansvarsomraden. Ledningarna har stéd av
centrala funktioner.

Information och kommunikation

Riktlinjer och manualer av betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information frdn medarbetarna.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever upp till hégt stallda krav
pa korrekt information till marknaden.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen och revisionsutskottet
lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad information om koncernens utveckling mellan
varje styrelsemote. Koncernens finansiella stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelsemote. Varje kvartalsrapport granskas av revisionsutskottet fére publicering.
Revisionsutskottet ansvarar dven fér uppféljning av den interna kontrollen. Arbetet innefattar bland
annat att sakerstalla att dtgarder vidtas rérande eventuella brister och férslag till &tgarder som
framkommit vid den interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar fér att félja upp och utvardera
arbetet med riskhantering och intern kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur
faststallda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad med revisionsutskottet
och rapporterar I6pande resultatet av sin granskning till revisionsutskottet. De externa revisorerna
rapporterar till revisionsutskottet vid varje ordinarie méte.
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David Chance

Styrelseordférande
Amerikansk och brittisk

F6dd 1957, har varit styrelseordférande sedan maj 2003 och
styrelseledamot sedan 1998. David var vice VD i BSkyB mellan 1993 och
1998. David ar styrelseordférande i Top Up TV, styrelseledamot i PCCW
Limited (Hong Kong) och styrelseordférande i dess mediekoncern NOW
TV samt &dven styrelseledamot i Olswang LLP. Han har ocksa varit
styrelseledamot i ITV plc och O2 plc. David utexaminerades fran
University of North Carolina med BA, BSc och MBA.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: 3.565 B-aktier.
Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Mia Brunell Livfors

Styrelseledamot
Svensk

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2007. Mia var VD i Investment AB
Kinnevik mellan 2006 och 2014. Hon har sedan 1992 innehaft flera
ledande positioner inom MTG och var finanschef fran 2001. Hon &r
styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A., Tele2 AB,
Transcom Worldwide AB, Qliro Group AB, Stena AB, Efva Attling
Stockholm AB och hon &r dven radgivare till Axel Johnson AB. Hon har
varit styrelseledamot i H & M Hennes & Mauritz AB mellan 2008 och
2013 och i BillerudKorsnas AB mellan 2011 och 2014. Hon &r &ven
styrelseordférande for den ideella organisationen Reach for Change.
Mia har studerat foretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: 5.505 B-aktier.

Beroende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Blake Chandlee

Styrelseledamot
Amerikansk

F6dd 1966. Styrelseledamot sedan &rsstimman 2012. Blake &r vice VD for
Global Partnerships inom Facebook och har ansvar for partnerrelationer i
hela vardekedjan for digital marknadsforing. Under sin tid pa Facebook,
dar han bérjade 2007 som bolagets forsta internationella anstéllda med
bas i London, har han byggt upp ett antal olika affarsverksamheter. Dessa
inkluderade forsaljnings- och marknadsorganisationer i Europa,
Mellandstern, Afrika, Latinamerika och asiatiska Stillahavsregionen,
Global Agency-teamet, samt Global Accounts-teamet. De sistnamnda
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hjalper varldens storsta holdingbolag med byraverksamhet samt de stérsta globala kontona. Blake
har tidigare arbetat som Vice President i Yahoo, dar hans senaste roll var som vice VD foér Yahoos

brittiska verksamhet. Blake utexaminerades med en kandidatexamen i féretagsekonomi fran

Gettysburg College, USA.

Direkt eller indirekt &gande: 1.000 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Simon Duffy

Styrelseledamot
Brittisk

F6dd 1949. Styrelseledamot sedan &rsstamman 2008. Simon var
arbetande styrelseordférande i Tradus plc fram till bolagets férséljning
i mars 2008. Simon &r styrelseordférande i YouView TV Ltd och mBlox
Inc. samt styrelseledamot i Oger Telecom Limited och Wizz Air
Holdings Plc. Simon var ocksa vice arbetande styrelseordférande i
ntl:Telewest fram till 2007 efter att ha borjat som VD 2003. Simon var
finanschef pa Orange SA, VD pa End2End AS, en specialist pa tradlos
datatrafik, VD och vice styrelseordférande i WorldOnline International
BV, och har haft ledande befattningar i EMI Group plc och Guinness
plc. Simon utexaminerades med en magisterexamen fran Oxfords
universitet och en MBA fran Harvard Business School.

Ordférande i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt &gande: 1.750 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Lorenzo Grabau

Styrelseledamot
Italiensk

F6dd 1965. Styrelseledamot sedan &rsstdmman 2011. Lorenzo utsags till
VD fér Investment AB Kinnevik 2014. Han ar dven styrelseordférande for
Avito AB, Global Fashion Group SA och Rocket Internet AG, samt
styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A., Qliro Group AB,
Tele2 AB, Zalando SE och SoftKinetic BV. Lorenzo var partner och

verkstallande direktoér for Goldman Sachs International i London till 2011.

Han gick till Goldman Sachs Investment Banking-division 1994 frén
Merrill Lynch, dar han arbetade med féretagsforvarv och
sammanslagningar i London och New York. Lorenzo har examen fran
Universita degli Studi di Roma, La Sapienza i Italien.

Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: O

Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.
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Alexander Izosimov

Styrelseledamot
Rysk och svensk

Fodd 1964, valdes pa arsstamman 2008. Alexander var VD for
VimpelCom Group och, senare, fér det utékade VimpelCom Ltd mellan
2003 och 2011, som &r en av vérldens storsta telekommunikationsbolag
pa tillvaxtmarknader. Alexander ar styrelseledamot i EVRAZ Group
S.A., Transcom Worldwide S.A., Dynasty Foundation och LM Ericsson
AB. Alexander hade tidigare ledande befattningar under sju &r inom
Mars, Inc., inklusive som medlem av dess globala ledningsgrupp, samt
regional chef med ansvar for Ryssland, OSS, Osteuropa och Norden.
Alexander har dven arbetat under fem ar som konsult f6r McKinsey &
Co i Stockholm och London. Alexander utexaminerades med en
magisterexamen i naturvetenskap fran Moskvas flyginstitut och med
en MBA fran INSEAD.

Ledamot i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: 34 B-aktier.
Oberoende i férhéallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Michelle Guthrie

Styrelseledamot
Australiensisk

F6dd 1965. Styrelseledamot sedan 2013. Michelle Guthrie borjade pa
Google i Singapore 2011, och &r fér narvarande verkstallande direktor for
byrérelationer i Asien och ansvarig fér Googles strategi och relationer med
marknadsforings- och reklambyraer i Asien. Michelle var verkstéllande
direktor for det globala private equity-bolaget Providence Equitys
Hongkong-kontor mellan dren 2007 och 2009, samt senior radgivare till
Providence Equity mellan 2009 och 2010. Under aren 2004-2007 var hon
verkstéllande direkt6r for STAR Group Limited, ett helagt dotterbolag till
News Corporation, Asiens ledande bolag inom media och underhéllning.
Michelle har dven arbetat med juridik och affarsutveckling for FOXTEL i
Sydney och News International / BSkyB i London. Michelle &r

styrelseledamot i Auckland International Airport Limited och har tidigare
varit styrelseledamot i ett antal bolag, inklusive Nasdaqgnoterade VeriSign,
Inc. och olika joint venture-bolag inom STAR, inklusive Balaji, ESPN STAR
Sports, Hathway, China Network Systems, ANTV och Tata Sky. Michelle
har examen fran Sydney University i Australien.

Ledamot i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: O B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.
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Jorgen Madsen Lindemann
VD och koncernchef
Fédd 1966

Jergen utsags till VD och koncernchef for MTG i september 2012 och
var dessférinnan chef fér TV-verksamheten i Norden (koncernens fri-
och betal-TV samt radio) fran oktober 2011. Han var ocksé ansvarig fér
koncernens tjeckiska verksamhet mellan 2008 och 2011 samt den
ungerska verksamheten mellan 2010 och 2011. Han var VD fér MTG
Danmark fran 2002 och var ocksa ansvarig for MTGs New Media
mellan 2000 och 2002. Jgrgen har arbetat inom koncernen sedan
1994, nér han borjade som chef for Interactive Services. Han blev chef
for TV3 Sponsring, och darefter chef for Viasat Sport i Danmark och
senare chef for Viasat Sport fér hela Norden 1998. Han var dven
styrelseledamot och delade ordférandeposten i CTC Media fram till
och med mars 2015 och &r styrelseledamot i International Emmy
Association i New York. Han &r dven styrelseledamot i den ideella
organisationen Reach for Change.

Aktieinnehav i MTG: 18.703 B-aktier.

Mathias Hermansson
Finanschef
Fodd 1972

Mathias utsags till finanschef for MTG i mars 2006. Hans
ansvarsomrade omfattar dven koncernens strategi, férvarv och
juridiska avdelningen. Dessforinnan var han koncerncontroller mellan
2001 och 2006 och hade darutover olika ekonomitjanster inom Viasat
Broadcasting, MTG Radio och det tidigare dotterbolaget CDON Group
AB. Mathias var ocksa ekonomichef for det tidigare dotterbolaget
Metro International S.A.s nordamerikanska verksamhet och inledde sin
karriar pd MTG som management trainee 1999. Innan han kom till MTG
arbetade han pa Unilever i Sverige. Mathias var ocksé styrelseledamot i
CTC Media Inc. fran september 2014 till mars 2015.

Aktieinnehav i MTG: 12.160 B-aktier.
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Irina Gofman

Executive Vice President och chef for koncernens
verksamhet i Ryssland och CIS

Fodd 1970

Irina utsags till Executive Vice President och dven chef f6r koncernens
Betal-TV-verksamhet i Ryssland och CIS i oktober 2011. Irina har varit VD
for MTG Ryssland & OSS sedan juli 2008 och tog 6ver ansvaret for MTGs
kanalverksamhet inom mini-pay-TV samt MTGs satellit-TV-plattform i
Ukraina fran maj 2011. Mellan 2004 och 2007 var hon VD f6r Rambler
Media Group, en av Rysslands ledande internetbaserade medie- och
tjanstekoncerner. Under sin tid pd Rambler ledde Irina féretagets

framgangsrika notering pa Londonbdrsens AIM-marknad (Alternative
Investment Market). Irina var anstélld av MTG mellan 2002 och 2004 och
tjanstgjorde da som operativ chef for det ryska TV-natverket DTV. Hon
var dven en nyckelperson i lanseringen av Viasat Broadcastings
verksamhet for forsaljning av betal-TV-kanaler i Ryssland. Innan sin
&terkomst till MTG var Irina Managing Partner (Media) fér ESN Group,
som bedriver verksamhet inom direktinvesteringar och management.
Hon &r styrelseledamot i CTC Media. Hon har en fil.dr i filologi fran
Moskvas statsuniversitet och innehar en MBA fran Babson College i USA.

Aktieinnehav i MTG: 12.114 B-aktier.

Anders Jensen

Executive Vice President for koncernens
skandinaviska Fri-TV- och radioverksamheter
Fodd 1969

Anders borjade pad MTG som vice VD for de skandinaviska fri-TV-och
radioverksamheten i augusti 2014. Han &r aven VD for MTG TV Sverige.
Innan han kom till MTG arbetade Anders i ledande positioner i nédgra av
Europas ledande telekom-, detaljhandels- och konsumentvaruféretag.
Tills nyligen var han vice VD for TDC-koncernen, dar han drev
konsumentdivision och var Chief Marketing Officer. Dessférinnan var
han VD fér den nast storsta mobiloperatéren i Ungern — Telenor; VD for
Grameenphone, marknadens ledande telekomleverantor i Bangladesh;
och marknadschef pa Vodafone / Telenor i Sverige.

Aktieinnehav i MTG: O
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Verkstéllande ledning

Marek Singer

Executive Vice President och chef for koncernens
verksamhet i Central- och Osteuropa

Fodd 1968

Marek utsags till Executive Vice President och chef f6r koncernens
TV-verksamhet i Centraleuropa i januari 2013. Marek ar ansvarig for
koncernens fri-TV-verksamheter i Estland, Lettland, Litauen,
Tjeckien, Bulgarien och Ungern, samt koncernens baltiska
verksamheter inom radio. Fran 2008 fram tills januari 2013, d& han
utségs till medlem av MTGs verkstéllande ledning, tjanstgjorde
Marek som VD och styrelsemedlem for TV Primas fri-TV-verksamhet i
Tjeckien, dar koncernen innehar en andel om 50 procent. Han &r
fortsatt styrelseledamot i TV Prima. Tidigare har Marek arbetat inom
olika forsaljnings- och marknadschefspositioner for Mars i Central-
och Osteuropa och fér Unilever i Storbritannien och USA.

Aktieinnehav i MTG: 700 B-aktier.

Joseph Hundah

Executive Vice President och chef for
MTGs verksamhet i Afrika

Fodd 1972

Joseph Hundah har varit Executive Vice President och chef for MTGs
verksamhet i Afrika sedan han bérjade arbeta for koncernen 2011.
Joseph har tidigare arbetat for den sydafrikanska betal-TV
operatéren M-Net och Supersport, samt varit VD fér betal-TV
satellitplattformen MultiChoice i Nigeria. MTGs verksamhet i Afrika
bestér av fri-TV-kanalerna Viasat1 i Ghana och TV1i Tanzania, det
globala underhallningsvarumarket Trace, produktionsbolaget
Modern Africa Productions, samt distributionen av MTGs Viasat
dokumentérkanaler via tredjepartsnatverk i fem afrikanska lander.

Aktieinnehav i MTG: O.
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Verkstéllande ledning

Rikard Steiber

Executive Vice President och Chief Digital Officer
Fodd 1969

Rikard utsags till Executive Vice President och Chief Digital Officer i
februari 2013 och ansvarar fér verksamheterna inom MTGx och
Viaplay. Rikard Steiber kommer till MTG fradn Google, dar han har
arbetat i sex ar, senast som global marknadschef for Googles Mobile &
Social Advertising. Rikard har tidigare tjanstgjort som Director of
Product Marketing med ansvar for Europa, Mellanostern och Afrika, en
roll som innebar lansering och marknadsféring av produkter som
Google+, Search, YouTube, Android, Chrome, Maps, Apps, Adwords,
Analytics, DoubleClick and AdSense. Fére tiden pa Google var Rikard
VD och medgrundare till XLENT Strategy och Digiscope Consulting i
Stockholm, samt en av grundarna till Scandinavia Online AB. Han har
aven haft olika chefspositioner pa Telia och Procter & Gamble. Rikard
har en examen fran SDA Bocconi i Italien och fran Chalmers tekniska

hoégskola i Sverige.

Aktieinnehav i MTG: 2.400 B-aktier.

Jette Nygaard-Andersen
Executive Vice President och chef for
Betal-TV Norden & Baltikum

Fodd 1968

Jette Nygaard-Andersen utnamndes till Executive Vice President och chef for
Betal-TV Norden i juni 2013. Jette ansvarar for MTGs nordiska och baltiska
betal-TV verksamheter, vilket inkluderar Viasats betal-TV kanaler, Viasats
satellit-TV-plattform, samt business-to-business-elementen fér den
internetbaserade betal-TV tjansten Viaplay. Jette har arbetat for MTG sedan
2003 och har varit VD for Viasat Danmark sedan 2011. Jette var tillférordnad
chef fér Betal-TV Norden mellan oktober 2012 och mars 2013. Innan hon
borjade pa MTG arbetade Jette som strategikonsult hos Accenture med
fokus péa telekom och media. Hon har dven arbetat for Maersk Group i
Danmark. Jette har en magisterexamen i finansiell ekonomi fran Képenhamns

Universitet.

Aktieinnehav i MTG: 2.057 B-aktier.
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Verkstéllande ledning

Petra Osterlund
Executive Vice President och chef for Modern People
Fodd 1975

Petra utsags till Executive Vice President och chef for Modern People i
oktober 2012, efter att ha utsetts till Executive Vice President of
Administration i oktober 2011 samt varit administrativ chef fran augusti
2005. Petras huvuduppgifter innefattar MTGs féretagsansvar, Modernt
ansvarstagande, och Moderna Tjanster (som framst innefattar
personalansvar). Tidigare var hon baserad i London som produktchef fér
Viasats betal-TV-verksamhet i Osteuropa som d& omfattade betal-TV-
kanaler i 20 lander och Viasats satellit-TV-plattform i de baltiska
landerna. Petra kom till MTG 2002 som management trainee och
slutade i mars 2015.

Aktieinnehav i MTG: 2.800 B-aktier.

Matthew Hooper
Executive Vice President och chef for kommunikation
Fédd 1970

Matthew utséags till Executive Vice President of Corporate
Communications i februari 2013, med ansvarar for planering och
implementering av koncernens kommunikation inklusive PR,
investerarrelationer, samhallskontakter, och internkommunikation.
Matthew har arbetat p& MTG som kommunikationschef sedan oktober
2011. Matthew har arbetat med MTG i 12 &r, genom sin roll som
medgrundare och VD for Shared Value Limited, ett internationellt
konsultbolag med inriktning p4 kommunikation. Innan han grundade
Shared Value var Matthew styrelseordférande fér Shandwick
Consultants Limited, en division av det d& bérsnoterade
kommunikationsbolaget Shandwicks globala marknadsférings- och
kommunikationsverksamhet. Matthew har en magisterexamen fran
Oxford University.

Aktieinnehav i MTG: 2.119 B-aktier.
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Rakenskaper

Resultatrakning for koncernen

(Mkr) Not 2014 2013
Nettoomsattning 3 15.746 14.073
Kostnad fér sélda varor och tjanster -9.835 -8.473
Bruttoresultat 5.912 5.599
Férsaljningskostnader -1.538 -1.573
Administrationskostnader -3.133 -2.677
Ovriga rorelseintakter 5 164 1
Ovriga rorelsekostnader 5 -288 -199
Resultat fran andelar i intresse- och joint venture-bolag 6,7 558 576
Rorelseresultat 3, 4, 8,12, 13, 26, 28, 29, 30 1.675 1.738
Resultat fran finansiella tillgangar 9 -34 -13
Finansiella intékter 9 94 131
Finansiella kostnader 9 -84 -130
Resultat fore skatt 1.652 1.726
Skattekostnader 10 -480 -558
Arets resultat 1.172 1.168
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1.139 1.092
Innehav utan bestammande inflytande 33 76
Arets resultat 1.172 1.168
Resultat per aktie, fére utspadning (kronor) 19 17,10 16,39
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 19 17,07 16,37
L1d LXd

Rapport over totalresultat for koncernen
(Mkr) Not 2014 2013
Arets resultat 1.172 1.168
Ovrigt totalresultat
Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat netto efter skatt
Arets omrakningsdifferenser 20 424 -141
Kassaflodesséakringar 20 136 15
Omvirdering av aktier till marknadsvarde 0 0
Ovrigt totalresultat hanforligt till andelar i intresse- och joint venture-bolag 14 -407 -76
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 153 -202
Arets totalresultat 1.325 966
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1.283 900
Innehav utan bestammande inflytande 42 66

rets totalresulta 5
Arets totalresultat 1.325 966
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Riékenskaper

Rapport over finansiell stidllning for koncernen

31 december 31 december

(Mkr) Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12

Aktiverade utgifter 102 82
Varumérken 719 632
Nyttjanderatter och licenser 120 128
Goodwill 3.396 3.463
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4.337 4.304
Materiella anldggningstillgangar 13

Maskiner 43 130
Inventarier, verktyg och installationer 337 344
Summa materiella anlaggningstillgangar 380 474
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar i intresse- och joint venture-bolag 14 2.054 1.953
Fordringar pé intressebolag 9 12
Aktier och andelar i andra foretag 14 4 37
Uppskjuten skattefordran 10 76 61
Ovriga langfristiga fordringar 103 295
Summa finansiella anlidggningstillgangar 2.246 2.359
Summa anléggningstillgangar 6.963 7.137
Omsittningstillgangar

Lager

Fardiga varor och handelsvaror 38 59
Lager av programrattigheter 2117 1.746
Férskott till leverantérer 24 5
Summa lager 2.179 1.810
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 1.658 1.670
Kundfordringar intressebolag 6 9
Skattefordran 184 163
Ovriga fordringar, riantebsrande 32 28
Ovriga fordringar, ej rantebsrande 376 221
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2.091 2.305
Summa kortfristiga fordringar 4.346 4.395
Likvida medel 18, 24

Kassa och bank 643 765
Summa likvida medel 643 765
Summa omsittningstillgangar 7.168 6.970
Summa tillgangar 14.131 14.107
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Riékenskaper

31december  31december
(Mkr) Not 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 20
Aktiekapital 338 338
Ovrigt tillskjutet kapital 1.797 1.797
Reserver -809 -952
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 4.403 3.953
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5.729 5.136

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande 102 159
Summa eget kapital 5.831 5.295
Langfristiga skulder 24

Réntebédrande

Skulder till kreditinstitut - 1.779
Obligationslan 1.000 -
Ovriga rantebarande skulder 1 23
Summa réntebirande langfristiga skulder 1.001 1.801
Ej rdntebérande

Ej rantebarande skulder 228 181
Uppskjuten skatteskuld 10 385 326
Avséttningar 21 438 466
Skulder till intressebolag 60 -
Summa langfristiga ej rintebirande skulder 1.110 973
Summa langfristiga skulder 2.111 2.774
Kortfristiga skulder 24

Réntebédrande

Skulder till kreditinstitut 55 51
Ovriga rantebarande skulder 2 22
Summa kortfristiga réntebarande skulder 57 73
Ej rdntebérande

Forskott fran kunder 86 65
Leverantorsskulder 1.351 1.705
Skatteskulder 268 257
Ovriga skulder 466 346
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3.962 3.592
Summa kortfristiga ej rintebidrande skulder 6.133 5.965
Summa kortfristiga skulder 6.190 6.038
Summa skulder 8.300 8.812
Summa eget kapital och skulder 14.131 14.107

For information om stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser, se not 23.
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Rékenskaper

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt

Omrak-

Reserv.  Omvir- Balanserade

Innehav
utan
bestam-

Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- verkligt derings- vinstmedel inkl mande Totalt eget
(Mkr) Not 20 kapital kapital reserv reserv viarde reserv  aretsresultat  Totalt inflytande kapital
Ingdende balans 1januari 2013 338 1.797 -734 -14 ) -12 3.571 4.946 188 5.134
Arets resultat 1.092  1.092 76 1.168
Ovrigt totalresultat -207 15 (o] -192 -9 -202
Arets totalresultat for 2013 -207 15 0 1.092 900 66 966
Utdelning till aktiedgare (10,00
kronor per aktie) -666 -666 -666
Utdelning till aktiedgare utan
bestammande inflytande - -98 .08
Forandring i innehav utan
bestdmmande inflytande - 3 3
Andel av effekt av optioner i
intressebolag -62 -62 -62
Effekter av personaloptionsprogram 18 18 18
Utgaende balans 31 december 2013 338 1.797 -941 1 ) -12 3.953 5.136 159 5.295
Arets resultat 1.139 1.139 33 1172
Ovrigt totalresultat 136 0 143 9 153
Arets totalresultat for 2014 136 o 1.139 1.283 42 1.325
Utdelning till aktiedgare (10,50
kronor per aktie) -700 -700 -700
Utdelning till aktieagare utan
bestammande inflytande = -88 -88
Férandring i innehav utan
bestdmmande inflytande 4 4 -10 -6
Andel av effekt av optioner i
intressebolag a4 a4 a4
Effekter av personaloptionsprogram 1 1 1
Utgaende balans 31 december 2014 338 1.797 -934 137 o -12 4.403 5.729 102 5.831

1) MTGs andel av omrakningsdifferenser i CTC Media och omrékningsdifferensen hanférlig till en sékring av nettoinvesteringar har omklassificerats
fran balanserade vinstmedel respektive sakringsreserven till omrakningsreserven.
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Rékenskaper

Rapport 6ver kassafloden for koncernen

(Mkr) Not 2014 2013
Kassafléde fran rérelsen

Arets resultat 1172 1.168
Justeringar av poster i arets resultat som ej genererat kassafléde fran rérelsen 25 165 180
Kassafléde fran rérelsen 1.337 1.348
Féréndringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) lager -348 -185
Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar 137 -801
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder -363 591
Okning (+)/minskning (-) 6vriga kortfristiga skulder 431 265
Summa férandring i rérelsekapital -143 -130
Kassafléde fran rérelsen netto 1.194 1.218
Investeringsaktiviteter

Investeringar i anlaggningstillgangar -217 -319
Forvéarv av verksamheter 4 -223 -905
Forsaljning av verksamheter 25 230 -
Kassaflode till investeringsaktiviteter -211 -1.224
Finansieringsaktiviteter

Upptagande av lan 3.075 6.066
Amortering av laneskuld -3.853 -5.190
Minskning av 6vriga réantebérande fordringar 309 1
Aterbetalning av ej rantebirande skulder -7 -19
Utdelning till aktieadgare -700 -666
Utdelning till aktiedgare utan bestammande inflytande -29 -98
Kassaflode fran/till finansieringsaktiviteter -1.204 103
Arets kassaflode -221 97
Likvida medel vid arets bérjan 765 739
Omréakningsdifferenser likvida medel 99 -71
Likvida medel vid arets slut 643 765
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Rékenskaper

Moderbolagets resultatrakning

(Mkr) Not 2014 2013
Nettoomséttning 45 46
Bruttoresultat 45 46
Administrationskostnader -273 -264
Rorelseresultat 12, 13, 26, 28, 29 -228 -219
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 570 739
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -135 -27
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 - 68
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 207 317
Bokslutsdispositioner 123 54
Resultat fore skatt 330 372
Skatt 10 -7 -78
Arets resultat 258 294
LXJ o0
Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
(Mkr) Not 2014 2013
Arets resultat 258 294
Ovrigt totalresultat
oster som omforts eller kan omforas till periodens resultat netto efter ska

Post: forts eller k. foras till jod Itat netto efter skatt

Omvardering av aktier till marknadsvarde 14 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat 259 294
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Rékenskaper

Moderbolagets balansriakning

31december 31 december

(Mkr) Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12

Aktiverade utgifter 2 0
Summa immateriella anliggningstillgangar 2 [*]
Materiella anldggningstillgangar 13

Inventarier, verktyg och installationer 1 2
Summa materiella anlaggningstillgangar 1

Finansiella anldggningstillgdangar

Aktier och andelar i koncernféretag 14 6.397 6.397
Fordringar pé koncernféretag 15 272 421
Aktier och andelar i andra foretag 14 1 1
Ovriga langfristiga fordringar 23 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 6.693 6.819
Summa anléggningstillgangar 6.696 6.821

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 0
Fordringar pa koncernféretag 10.177 13.116
Skattefordran 73 65
Ovriga fordringar 277 29
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 17 2
Summa kortfristiga fordringar 10.544 13.213
Likvida mede/

Kassa och bank 18 402 429
Summa likvida medel 402 429
Summa omsittningstillgangar 10.946 13.642
Summa tillgangar 17.642 20.463
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Rékenskaper

31december 31 december
(Mkr) Not 2014 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (67.647.124 aktier) 338 338
Summa bundet eget kapital 338 338
Fritt eget kapital
Overkursfond 267 267
Fond for verkligt varde 0 0
Balanserat resultat 6.598 7.004
Arets resultat 258 294
Summa fritt eget kapital 7.124 7.565
Totalt eget kapital 7.462 7.903
Langfristiga skulder
Réntebérande 24
Skulder till finansiella institut - 1.779
Obligationslan 1.000 -
Skulder till koncernféretag 24 -
Summa langfristiga rintebarande skulder 1.024 1.779
Ej réntebérande
Ej rantebarande skulder - 16
Skulder till koncernféretag 23 -
Avsattningar 21 2 4
Summa langfristiga ej rintebirande skulder 25 19
Summa langfristiga skulder 1.049 1.798
Kortfristiga skulder
Réntebérande
Skulder till koncernféretag 8.294 7.258
Ovriga rantebarande skulder 0 1
Summa kortfristiga rantebirande skulder 8.294 7.259
Ej réntebarande
Leverantorsskulder 8 9
Skulder till koncernféretag 707 3.388
Skatteskulder 73 59
Ovriga skulder 8 6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 42 40
Summa kortfristiga ej rintebarande skulder 838 3.503
Summa kortfristiga skulder 9.132 10.762
Summa skulder 10.180 12.560
Summa eget kapital och skulder 17.642 20.463
Poster inom linjen 23
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser 1.670 1.332
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Rékenskaper

Moderbolaget, forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel
Verkligt inkl arets
(Mkr) Not 20 Aktiekapital Overkursfond vardereserv resultat Totalt
Ingaende balans 1 januari 2013 338 267 0o 7.658 8.264
Arets resultat 294 294
Ovrigt totalresultat:
Omviardering aktier till marknadsvarde 0 0
Arets totalresultat 2013 0 294 294
Utdelning till aktiedgare -666 -666
Effekter av personaloptionsprogram 12 12
Utgaende balans 31 december 2013 338 267 0o 7.298 7.903
Arets resultat 258 258
Ovrigt totalresultat:
Omvardering aktier till marknadsvarde 0 0
Arets totalresultat 2014 0 258 259
Utdelning till aktiedgare -700 -700
Effekter av personaloptionsprogram 0 0
Utgaende balans 31 december 2014 338 267 o 6.856 7.462
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Riékenskaper

Moderbolagets kassaflodesanalys

(Mkr) Not 2014 2013
Kassafléde fran rérelsen

Arets resultat 25 258 294
Justeringar av poster som ef genererar kassafléde fran rérelsen:

Avskrivningar 1 1
Koncernbidrag -123 -54
Orealiserad férandring i vardet for langsiktiga incitamentsprogram -1 -12
Férandring i uppskjuten skatt - 8
Férandring i avsattningar - a4
Orealiserade kursdifferenser -7 -41
Summa justeringar av poster som ej genererar kassafléde fran rérelsen -130 -95
Kassafléde fran rorelsen 128 199
Féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) vriga kortfristiga fordringar 306 -14
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder -1 3
Okning (+)/minskning (-) 6vriga kortfristiga skulder -171 -259
Summa férandringar i rérelsekapital 134 -371
Kassaflode fran/till rorelsen, netto 262 -171
Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 -1
Kassaflode till investeringsaktiviteter -2 -1
Finansiering

Fordringar/skulder koncernféretag 1.488 26
Utdelning till aktieagare -700 -666
Ovriga fordringar -276 -14
Upptagande av 1an 3.075 6.074
Amortering av laneskuld -3.875 -5.190
Kassaflode fran/till finansieringsaktiviteter -288 230
Arets kassaflode -27 58
Likvida medel vid arets bérjan 429 371
Likvida medel vid arets slut 402 429
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Noter

Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Modern Times Group MTG AB (publ.) har sitt séite i Sverige. Bolagets adress &r Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13
Stockholm. De konsoliderade resultat- och balansrakningarna per den 31 december 2014 inkluderar moderbolaget och
dess dotterbolag samt andelar i joint ventures och intressebolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes for utfardande av styrelsen den 30 mars 2015. Koncernens
resultatrakning och rapport éver finansiella stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstamman den 19 maj 2015.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee som
har godkants av EU-kommissionen. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér Koncerner utgiven
av Radet for finansiell rapportering har likaledes tillampats vid upprattandet av denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har uppréattats pa grundval av historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde. De senare bestar av derivatinstrument, tillaggsképeskillningar och
finansiella instrument som klassificerats som finansiella tillgangar som kan séljas. Férandringar i vardet for tillgangar
som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan siljas redovisas i 6vrigt totalresultat till dess att de tas bort, med
undantag foér tillgdngar med en betydande langsiktig negativ vardeférandring, for vilka vardeférandringen redovisas i
resultatréakningen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas
i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgéar nedan.

Andrade och nya redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt samma redovisningsprinciper och med samma berdkningsmetoder som fér
arsredovisningen 2013 med undantag f6ér konsolideringen av joint ventures vilken har upprattats i enlighet med IFRS 11
Samarbetsarrangemang, dar klyvningsmetoden férsvinner och erséatts av kapitalandelsmetoden. Rapporter och
rakningar for 2013 har justerats fér jamforelseandamal. Klyvningsmetoden anvandes vid konsolideringen av Raduga till
och med 2013 och jamfdérelseperioden i de finansiella rapporterna har paverkats av den dndrade principen enligt
foljande:

(Mkr) 2013
Foréndring av:

Nettoomsattning -56
Kostnad for salda varor och tjanster 46
Foérsaljningskostnader 2
Administrationskostnader 16
Andelar i joint ventures -8

Resultat fore skatt -
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31dec
2013

Foérandring av:
Materiella anlaggningstillgangar -1
Aktier och andelar i joint ventures -33
Lager -4
Kortfristiga fordringar -2
Likvida medel -3
Kortfristiga rantebarande skulder -1
Kortfristiga ej rantebarande skulder -42

Balanserade vinstmedel -

IFRS 10 Koncernredovisning

Har ersatt IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter och definierar begreppet kontroll som den
bestammande faktor avseende huruvida en enhet skall inkluderas i koncernens finansiella rapporter. Den nya
standarden har inte haft ndgon paverkan pé vilka enheter som konsolideras.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag ar en ny och heltackande standard avseende upplysningar for
dotterforetag, samarbetsarrangemang och intressebolag. Upplysningskraven 6kar med den nya standarden, nya
upplysningar &terfinns i not 6, 7 och 14.

Nya och omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar efter 2014
Koncernen har inte tillampat nya eller omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar som galler efter den 31
december 2014.

Féljande nya och dndrade redovisningsstandarder har getts ut men géller inte for rakenskapsaret 2014:

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden hanterar klassificering och matning av finansiella instrument och kommer troligen att paverka koncernens
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Koncernen har annu ej utrett den fullstandiga paverkan av IFRS 9.
Standarden galler for rakenskapsar som paborjas den 1januari 2018 eller senare.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

Standarden ersatter |IAS 11 Entreprenadavtal och |IAS 18 Intakter. Koncernen har dnnu ej utrett den fullstdndiga paverkan
av IFRS 15 men i nuldget beddms de nya reglerna fa en begriansad paverkan pa tidpunkten fér redovisning av intakter i
koncernen. Upplysningar i arsredovisningen hanférliga till intaktsredovisning kommer att 6ka till f6ljd av den nya
standarden. IFRS 15 skall tillampas for rakenskapsar som pébérjas den 1januari 2017 eller senare.

Ovriga nya och omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar har inte bedémts ha nagon visentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder férvantas i allt vasentligt &tervinnas eller betalas efter tolv ménader eller
mer raknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.
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Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag samt andelen i joint ventures och
intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag, dar koncernen utévar kontroll, vilket innebar att koncernen har inflytande 6ver dotterbolaget
samt ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning. Koncernen maste ockséa kunna anvanda sitt inflytande till att
paverka avkastningen fran dotterbolaget. | samtliga bolag i vilka koncernen innehar mer éan 50 % av résterna ar
kriterierna for kontroll uppfyllda och bolagen konsolideras som dotterbolag. Innehavet i Primakoncernen uppgar till 50
% av résterna, men i detta fall utévar koncernen kontroll genom avtal och innehavet i Primakoncernen konsolideras
darfor som ett dotterbolag.

Samtliga férvarv redovisas i enlighet med férvarvsmetoden. Pa forvarvsdagen varderas forvarvade tillgdngar och skulder
(identifierbara nettotillgdngar) till verkligt varde. Skillnaden mellan férvarvsvirdet av aktier i dotterbolaget och
identifierbara tillgdngar och skulder varderat till verkligt varde péa férvarvsdagen redovisas som goodwill.
Forvarvsvarden som ar lagre an verkligt varde i forvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas i resultatet for
perioden nar forvarvet gjordes. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs I6pande. Resultaten fér under aret
forvarvade foretag inkluderas i koncernens rapport 6ver totalresultat for perioden fran och med férvarvet.

| koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens eget kapital som tillkommit efter férvarvet.
Villkorliga képeskillingar skall faststéllas till verkligt varde vid tiden for forvarvet och effekterna av omvéarderingar av
skulder relaterade till en villkorlig kdpeskilling redovisas som en intékt eller kostnad i resultatrakningen.

Tillaggsforvarv som genomférts efter att bestdmmande inflytande har uppnéatts redovisas som dgartransaktioner och
redovisas direkt i eget kapital.

Innehav utan bestammande inflytande

For dotterbolag som inte ar heldgda, redovisas den del i eget kapital som tillhér andra an moderbolagets aktiedgare som
innehav utan bestimmande inflytande.Det finns tvéa alternativ fér redovisning av innehav utan bestammande inflytande
och goodwill. Ett alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt védrde genom att inkludera
goodwill, ett annat &r att innehav utan bestammande inflytande utgérs av andel i nettotillgdngarna. Valet av metod gors
for varje forvarv separat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som intressebolag réknas foretag dar koncernen har ett
betydande inflytande. Normalt betyder detta en réstrattsandel uppgéende till minst 20 procent och hégst 50 procent.
Resultatandelar i intressebolagens resultat fore skatt redovisas under rubriken Resultat fran andelar i intressebolag i
rorelseresultatet. Utdelning frén intressebolag minskar det bokférda vardet pa tillgdngen. Andelen i intressebolags
skattekostnad redovisas i koncernens skattekostnader. Skillnader mellan forvarvsvardet och férvarvat eget kapital
redovisas i enlighet med principer for konsolidering av dotterbolag enligt Koncernredovisning ovan. Overvirden pé
tillgangar, inklusive uppskjuten skatt samt goodwill, inkluderas i kapitalandelen fér intressebolaget. Intressebolagens
bokslut justeras, om nédvandigt, fore berdkning av resultatandelar s& att dessa redovisas i enlighet med MTGs
redovisnings- och varderingsprinciper. Kapitalandelsmetoden tillampas fran och med den dag gemensam kontroll bérjar
till och med den dag den gemensamma kontrollen upphér.
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Joint ventures
Joint ventures ar bolag dér tva eller flera parter har gemensam kontroll och ratt till nettotillgdngarna motsvarande sin
andel av bolaget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden (se Intressebolag).

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Detta ar ocksa rapporteringsvalutan fér koncernen och
moderbolaget.

Finansiella rapporter for utlindska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterbolags balansposter omraknas till svenska kronor. Omrékning av balansposterna gors till
balansdagens valutakurser, medan resultatrakningens poster raknas om till genomsnittliga valutakurser. De
omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget
kapital.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Koncernféretagens monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till lokal valuta genom att anvéanda
balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursdifferenser redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser
hénforliga till rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga till
finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta redovisas som finansiella poster. Valutakursdifferenser i finansiella lan
inom koncernen, som representerar en utvidgning eller reduktion av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget,
rapporteras i 6vrigt totalresultat.

Eliminering av transaktioner vid konsolidering
Koncerninterna balansposter och orealiserade vinster och férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Intéktsredovisning
Intéktsredovisning sker vid utford prestation. Detta innebér att MTG redovisar intakter fran:

e TV- och radioreklam vid sédndning
e Abonnemang for betal-TV fordelat dver abonnemangsperioden

e Kabel-TV nér tjansten levereras till kabel-TV-operatdren. Intdkter baseras pa antalet abonnenter pd MTGs kanaler i
enlighet med kabelbolagens redovisning

o Forséljning av varor i enlighet med forséljningsvillkoren, det vill séga nar varorna har dverlamnats till transportombud,
efter avdrag for returer

e Forsaljning av tjanster nar tjansten levereras

e TV-produktioner pé basis av procentuellt fardigstallande av varje produktion i samma relation som nedlagda
kostnader forhéller sig till totala kostnader for hela projektet

e Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden

o Utdelning fran aktier nar aktiedgarnas ratt till utdelning har bestamts

Bytesaffirer

Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av reklamtid i till exempel TV eller radio mot andra varor eller tjanster.
Bytesaffarer redovisas till varornas eller tjansternas verkliga varden. Verkliga varden bestams av ingdngna avtal for
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samma typ av tjanster med andra kunder. Intakter fran bytesaffarer redovisas nar reklaminslagen sands; kostnader
bokférs nar varan eller tjansten forbrukas.

Materiella och immateriella anlaggningstililgangar

Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt plan
g6rs normalt linjart baserat pé anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd.
Anlaggningstillgdngarna klassificeras i féljande kategorier:

Tillgéngsslag Avskrivningsperiod
Aktiverade utgifter 3-10 ar
Varumarken Varumarken som ar en del av en forvarvskalkyl beddms normalt ha en

obestambar livslangd
Nyttjanderatter/ sandningsratter Beridknad intaktsperiod baserat pa licensvillkoren

Goodwill Obestambar livslangd med arlig prévning av nedskrivningsbehov eller vid
indikationer pa nedskrivningsbehov

Maskiner och inventarier 3-5ar

Aktiverade utgifter

Utgifter for utvecklingskostnader for nya eller férbattrade produkter och processer redovisas som en tillgang i
balansrakningen om processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga resurser for
fardigstéllande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nér det ar tillampligt, utgifter for [6ner och
andel indirekta utgifter. Ovriga kostnader redovisas i resultatrdkningen som en kostnad nar de uppkommer. |
balansrakningen redovisade kostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet
och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder.

Goodwill redovisas som en tillgdng och prévas minst en gang per ar fér nedskrivning. Eventuell nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrakningen omedelbart och kan inte aterforas.

Goodwill som uppkommer vid férvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i intressebolag.
Prévning av nedskrivningsbehov gérs for tillgdngen i sin helhet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar, sdsom nyttjanderstter, sandningsratter och varumarken redovisas till
anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Varumarken som &r en del av en
férvarvsanalys bedoms normalt ha en obestambar nyttjandeperiod.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Dér delar av posterna i maskiner och inventarier har olika nyttjandeperioder berdknas dessa separat.
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Nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgdngar prévas arligen, men senast vid
balansdagen fér att bedéma om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sé&dan indikation finns beraknas
tillgdngens atervinningsvéarde i syfte att bestimma det eventuella nedskrivningsbeloppet. Om det inte gar att faststélla
vasentliga oberoende kassafléden till en enskild tillgdng varderas atervinningsvardet i den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor. En immateriell tillgdng med obestambar livslangd nedskrivningsprovas arligen och néar indikationer
pé nedskrivningsbehov finns.

Atervinningsvardet r det hogsta av verkligt varde efter férsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid bedémning av
nyttjandevardet berdknas diskonterade nuvarden av férvantade kassafloden med en diskonteringsrénta fére skatt som
aterspeglar marknadens bedémning av pengars tidsvarde och aktuell risk. Om atervinningsvardet pé en tillgang eller en
kassagenererande enhet berdknas vara lagre an bokfort varde, reduceras bokfort varde till &tervinningsvardet.
Nedskrivningen redovisas som en kostnad omedelbart.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida medel, vardepapper, derivat och finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantérsskulder, leasingataganden och laneskulder.

Redovisning och borttagande fran rapporten dver finansiell stéllning

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning nar bolaget blir en part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas nar en faktura har skickats. En skuld redovisas nar
leverans av gods eller tjanster har gjorts och nar det finns en avtalsenlig skyldighet att betala, oavsett om fakturan har
erhallits eller inte. Leverantdrsskulder redovisas nar en faktura har erhallits.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning nar avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Finansiella skulder tas bort nar forpliktelserna fullgors eller utslacks pa annat satt.

Finansiella instrument till verkligt varde skall for upplysningsandamal klassificeras i tre nivaer beroende pa kvaliteten i
de data som anvands for att bestamma verkligt varde.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Koncernens marknadsnoterade aktier och andelar som kan séljas varderas till marknadspris baserat pa bérskursen per
balansdagen. Férandringar i marknadsvardet redovisas normalt i 6vrigt totalresultat men kostnadsfors i
resultatrdkningen nar en betydande vardeminskning (20 procent eller dardver) finns eller nar minskningen fortgétt
under en langre period.

Lane- och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte betecknas som derivat och som har faststallda eller
faststallbara betalningar och som inte noteras pé en aktiv marknad. Fordringarna redovisas som omséttningstillgangar
med undantag fér fordringar med forfallodag senare an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar omfattar kundfordringar och 6vriga fordringar samt likvida
medel. Fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag fér osékra fordringar. Fordringarna varderas
manatligen f6r att bestdmma eventuellt nedskrivningsbehov. Detta inkluderar fordringar som varit forfallna mer an 90
dagar. Osékra kundfordringar rapporteras till det belopp med vilket de férvantas inflyta.
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Konvertibelt skuldebrev Qliro Group

Koncernen har tecknat ett konvertibelt skuldebrev i Qliro Group (avyttrat i december 2014). Konvertibeln redovisades
initialt till transaktionskostnaden minus verkligt varde av optionen att konvertera lanet till aktier i Qliro Group. Optionen
varderades till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde via resultatet

Derivat till verkligt varde som inte ar féremal fér sékringsredovisning redovisas som en finansiell tillgang eller skuld och
ingér i kategorin innehas fér handel. Andra poster som rapporteras i denna kategori ar tillaggsképeskillingar hanférliga
till forvarv av dotterbolag. Dessa tillgdngar och skulder varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
arets resultat.

Optioner hanforliga till forvarv av dotterbolag

D4 ett dotterbolag férvarvas och tidigare dgare kvarstar som minoritetsidgare innehéller avtalet i vissa fall en option som
ger minoritetsdgaren ratt att sélja resterande innehav i det férvarvade bolaget till koncernen i ett senare skede. | dessa
fall redovisas inget innehav utan bestdmmande inflytande utan istallet redovisas en finansiell skuld. Skulden redovisas
till nuvardet av inldsenbeloppet for aktierna.

Ovriga skulder

Laneskulder redovisas initialt till det erhallna beloppet efter avdrag for transaktionskostnader. Darefter redovisas
rantebarande skulder till upplupet anskaffningsvarde. Skiljer sig detta fran det belopp som skall aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden 6ver l&nets I6ptid med effektivrantemetoden. Ovriga skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde och inkluderar leverantérsskulder, leasingadtaganden och 6vriga skulder.

Derivat

Koncernen anvander terminskontrakt fér att sdkra sin exponering mot utlandska valutor som uppkommer i
verksamheten. Koncernen valutasékrar huvuddelen av transaktioner i kontrakterade programinkop i amerikanska dollar
och euro. Derivat som inte kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39 redovisas som finansiella
instrument som innehas for handel.

Derivat redovisas initialt till verkligt anskaffningsvarde och omvarderas darefter [6pande till verkligt varde. Den effektiva
delen av vinst eller forlust i kassaflodessakringen redovisas i 6vrigt totalresultat med ackumulerade vardeférandringar i
sakringsreserven i eget kapital. Nar den férvantade transaktionen redovisas i programlagret, éverférs den ackumulerade
vinsten eller férlusten fran eget kapital och inkluderas i lagervardet. Vinst eller forlust for avbrutna sakringstransaktioner
redovisas direkt i resultatrakningen. Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs, eller nar sékringen inte langre
uppfyller kriterierna for sakringsredovisning, behélls den ackumulerade vinsten eller forlusten i 6vrigt totalresultat tills
den sakrade posten slutligen redovisas i resultatet. Nar den prognostiserade transaktionen inte langre bedéms intréffa,
redovisas den ackumulerade vinsten eller férlusten, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, omedelbart i
resultatet.

Nettoinvesteringar
Risken for forandringar i valutakurser mellan den svenska kronan och andra valutor vid nettoinvesteringar i dotterbolag
kan sékras delvis eller i sin helhet. Vardeférandringen pé sakringsinstrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat.

Redovisning av hyresavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal som innebér att hyrestagaren, &ven om denna inte erhéller den legala
aganderiatten till hyresobjektet, i allt vasentligt dtnjuter de ekonomiska férmaner och bar de ekonomiska risker som &r
hanforliga till objektet. Vid finansiell leasing redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren som anlaggningstillgéng i rapport
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over finansiell stallning och férpliktelsen att i framtiden betala hyresavgifter som skuld. Ett operationellt leasingavtal ar
ett hyresavtal dar forutsattningarna for finansiell leasing inte &r uppfyllda. Vid operationell leasing periodiseras
hyreskostnaden i hyrestagarens redovisning 6éver den period under vilken objektet utnyttjas.

Varulager

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som lager avser TV-kanalernas lager av programréattigheter.
Programrattigheter redovisas som lager forst nar licensperioden har startat, programmen ér tillgangliga fér visning,
kostnaden for varje program &r kdnd och programmaterialet har blivit godkant av TV-kanalen. Programrattigheter som
fakturerats men dér licensperioden dnnu inte borjat och programmet inte i 6vrigt kan bedémas som lager redovisas som
férutbetalda kostnader. Framtida betalningsédtaganden avseende kontrakterade programrattigheter som annu inte
redovisas som varulager eller férutbetalda kostnader redovisas som 6vriga dtaganden. Se vidare not 26.
Programrattigheter kps normalt for ett visst antal visningsratter som kan spelas ut under en bestamd licensperiod i
vissa territorier. Programrattigheter kostnadsfors i takt med hur programmet forvantas sandas under licensperioden.
Sportrattigheter kostnadsférs pa helarsbasis under perioden.

Resterande varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférséljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade foérsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus berdknade kostnader for fardigstéllande och
forséljning. Kostnaden fér lager baseras pa principen om forst-in-férst-ut och inkluderar inkdpskostnad och
hemtagningskostnader.

Foérutbetalda forsiljningskostnader

Forutbetalda kostnader fér abonnentintag inkluderar tillkommande direkta rérliga forsaljningskostnader som uppstar i
samband med erhéllande av nya avtal med kunder med i férvag faststallda villkor, det vill saga kontrakten inkluderar
faststéllda intakter for abonnemangsperioden. Kostnaderna aktiveras som férutbetalda férsaljningskostnader eftersom
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att intraffa och tillfalla féretaget och vardet kan berdknas och
matas pé ett tillforlitligt satt. Kostnaderna periodiseras éver kontraktsperioden. Kostnader som éverskrider de
kontrakterade intakterna kostnadsférs nar de uppstar.

Inkomstskatter

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utlandska inkomstskatter och uppskjuten skatt som
uppkommit till foljd av temporéra skillnader mellan redovisning och skattemassig rapportering, berdknade i enlighet
med den sa kallade ”liability”-metoden. | huvudsak orsakas sddana temporiara skillnader av skillnader mellan
skattemassigt varde och bokfért varde av tillgdngar och skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande
vardet av underskottsavdrag om det bedéms vara troligt att de kommer att anvandas mot beskattningsbara inkomster
inom &verskadlig tid. Arets resultat har belastats med skatt pa rets skattepliktiga resultat samt med skatt till foljd av
temporéra skillnader som uppstéatt under perioden. Skatten redovisas som aktuell skatt respektive uppskjuten skatt i
varje bolag som ingér i koncernen.

Avsittningar

En avsattning redovisas i rapport 6ver finansiell stallning nar koncernen har en befintlig legal eller indirekt forpliktelse
som en foljd av en intréffad héndelse och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kréavas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av néar i tiden betalning sker ar
vasentlig berdknas avsattningar genom diskontering av det foérvantade framtida kassaflédet till en réntesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det tillampligt, de risker som &r
férknippade med skulden.

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2014

7



Noter

Pensioner

| koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernens betalningar till de avgiftsbestamda
planerna redovisas som kostnad i den period som de anstallda utfért de tjanster avgiften avser. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en forman som uppkommer efter anstéllningens upphérande dar ett bolag betalar fasta avgifter till ett
separat bolag och darefter inte har nagra legala eller indirekta forpliktelser att géra ytterligare betalningar. Det finns
formansbestamda planer i Norge. De férmansbestamda planerna ar ovasentliga till sina belopp.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har eget kapital-reglerade optionsprogram som riktar sig till vissa anstéallda. Verkligt varde pa eget kapital-
reglerade optioner beréknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet, vilket inkluderar sociala kostnader och
baseras pa koncernens bedémning av hur manga aktier som kommer att l6sas in, férdelas 6ver intjanandeperioden.
Kostnaden for verkligt varde rapporteras i resultatrakningen som personalkostnad och med motsvarande 6kning i eget
kapital. For den I6pande berdkningen av sociala kostnader omvérderas verkligt varde varje kvartal. Verkligt varde
beraknas med hjalp av Black & Scholes modell. Hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och férutsattningar.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprittat arsredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU-kommissionen godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Klassificering och presentation
Moderbolaget anvander termen Balansrakning och Kassaflodesrapport fér de rapporter dér koncernen anvander
Rapport 6ver finansiell stallning respektive Rapport éver kassafloden.

Innehav av aktier i dotterbolag

Innehav av aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsviardemetoden, som innebar att
transaktionskostnaderna inkluderas i vardet av aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader direkt i
resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och l1amnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i resultatréakningen.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott redovisas som en 6kning av aktier i dotterbolag. Nér tillskottet ges for att técka gjorda forluster, gors
en nedskrivningsprévning av vardet. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pé historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande férhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga killor till osdkerhet i uppskattningar
Noterna 4 och 12 innehaller information om antaganden och riskfaktorer géllande nedskrivningsbehov i goodwill. | not
21redovisas gjorda avsattningar och tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar, med undantag fér goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar ekonomisk
livslangd, skrivs av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod baseras pa foretagsledningens
uppskattning av den period under vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar ekonomisk livslangd nedskrivningsprovas arligen
eller nér indikationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen fordrar att foretagsledningen faststaller
verkligt varde for kassagenererande enheter pa basis av prognosticerade kassafléden och interna affarsplaner och
prognoser. For ytterligare information, se not 12 Immateriella tillgdngar.

Avskrivningar nyttjanderatter och lager av programriattigheter

Avskrivningar av nyttjanderatter och lager av programrattigheter kostnadsférs i den takt som programmen férvantas
sandas. En hégre andel av kostnaden tas i resultatet i borjan av sdandningsperioden an under féljande ar. Den
uppskattade sandningsperioden kan komma att &ndras, och, som ett resultat, kan periodens resultat och den finansiella
stallningen paverkas. For ytterligare information, se not 8 Rorelsens kostnader férdelat pa kostnadsslag och not 12
Immateriella tillgangar.

Viardering av aktier och andelar

Innehavet i ryska bolag, bdde 100% dgda dotterbolag liksom intressebolaget CTC Media, Inc., paverkas av dndringar i
den ryska Massmedialagen, som reducerar tillatet innehav for utlandska dgare i ryska massmediabolag till 20% direkt
eller indirekt dgande eller kontroll fran och med den 1januari 2016. Férandringarna i dgarstrukturen till CTC Media och
koncernens betal-TV-verksamhet kan resultera i en forlust av redovisade varden i balansrakningen.

Viardering av finansiella instrument till verkligt varde
Verkligt varde pé optioner pa att férvarva minoriteter i dotterbolag samt verkligt varde pa tillaggskopeskillingar
beraknas utifran villkor i de avtal som ingatts i samband med férvarven. Varderingarna baseras i normalfallet pa
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prognostiserade kassafléden samt interna affarsplaner och prognoser i kombination med sannolikhetsbedémningar av
mojliga utfall.

Avsittningar och ansvarsférbindelser

En avséattning redovisas nar det finns en befintlig férpliktelse till foljd av en intréffad héndelse, nar det &r sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att intraffa och en tillforlitlig bedomning av beloppet kan goéras. | de fall
forutsattningarna ar uppfyllda gors en berdkning av avséttningen och denna redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning.
En ansvarsférbindelse redovisas i not nar en majlig férpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast kan
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser utanfér koncernens kontroll, eller nar det inte ar mgjligt att berakna
beloppet. Realisering av sddana ansvarsforbindelser for vilka inga belopp redovisas, eller som inte upptagits i
arsredovisningen, kan ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella stallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestdende tvister for att avgora behovet av avsattningar. Bland de faktorer
som beaktas vid en sddan bedémning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller stamning, storleken pa eventuella
skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och
beslut fattade av koncernledningen angdende koncernens agerande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar
behéver dock inte nddvandigtvis reflektera utgangen av avgjorda rattstvister och skillnader mellan utfall och
uppskattning kan vasentligt paverka foretagets finansiella stallning och ha en oférdelaktig inverkan pé rorelseresultat
och likviditet. For ytterligare information, se not 21 Avséattningar.

Viktiga bedémningar och val vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Primakoncernen

Koncernen innehar 50 procent av aktierna i Primakoncernen. Koncernen har bedémt att innehavet genom avtal ger ett
bestdmmande inflytande i Primakoncernen och konsekvensen av detta ar att bolagen i Primakoncernen konsolideras
som dotterbolag, fér vilka innehav utan bestammande inflytande beréknas, se not 11 Innehav utan bestammande
inflytande.
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Not 3 Segmentsrapportering

MTG Modern Times Group &r indelad i sex segment.
o Fri-TV Skandinavien ar en kommersiell fri-TV-verksamhet i Skandinavien.

o Betal-TV Norden marknadsfor och séljer Viasats betal-TV-paket fér premiumsegmentet pa Viasats satellit-TV-plattform,
Viaplays onlineplattform och tredjeparts IPTV- och kabel-TV-natverk. Viasat distribuerar dven sina 37 egna betal-TV-kanaler via
tredjeparts betal-TV-natverk.

o Fri-TV Tillvaxtmarknader ar en kommersiell fri-TV-verksamhet och omfattar 24 fri-tv-kanaler i Baltikum, Tjeckien, Bulgarien,
Ungern, Ghana och Tanzania.

o Betal-TV Tillvixtmarknader marknadsfor och séljer betal-TV-paket for premiumsegmentet pa de egna satellit-TV-
plattformarna i Baltikum och Ukraina. | segmentet ingar den halftenagda satellit-TV-plattformen Raduga TV i Ryssland som
bedrev verksamhet till och med bérjan av december 2014. Viasat distribuerar dven 36 kanaler genom tredjeparts betal-TV-
natverk till abonnenter i 36 lander i Central- och Osteuropa samt i Afrika och USA.

e CTC Media &r en av Rysslands stérsta oberoende kommersiella TV-bolag och &r noterat pa The Nasdaq Global Select Market.

Ovanstaende TV-segment utgér Broadcasting. For att underlatta jamférbarhet mellan aren, har TV-segmenten summerats i
denna rapport.

e Koncernens verksamheter Nice Entertainment, MTGx och Radio utgér det sjatte segmentet. Dessa verksamheter redovisas
som ett segment, pa grund av verksamheternas storlek. Nice Entertainment omfattar produktion av TV-program och innehall i
Skandinavien, Europa och Afrika. DRG och Novemberfilm férvarvades i juni 2013, Nice Entertainment Group den 1 november
2013. MTGx utvecklar digitala produkter for hela koncernen. Koncernens verksamhet inom radio omfattar de ledande nationella
kommersiella natverken i Sverige och Norge, samt nationella och lokala stationer i Baltikum samt intresseandelar i ett
rikstdckande kommersiellt radionatverk i Finland.

Siffrorna fér 2014 och 2013 baseras pd samma operativa koncernstruktur.

Extern nettoomsattning Rorelseresultat
(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Fri-TV Skandinavien 3.917 3.929 633 668
Betal-TV Norden 5.570 5.152 709 619
Fri-TV Tillvaxtmarknader 2.404 2.441 131 215
Betal-TV Tillvaxtmarknader 1.225 1.089 104 129
Intressebolag CTC Media = - 540 586
Ovriga 76 153 0 -34
Totalt Broadcasting 13.193 12.764 2.117 2.184
Nice Entertainment, MTGx, Radio 2.548 1.295 -32 -49
Koncernens centrala verksamheter 5 14 -255 -250
Totalt fore nedskrivningar och engangsposter 15.746 14.073 1.830 1.885
Nedskrivningar och engéngsposter = - -155 -147
Totalt 15.746 14.073 1.675 1.738

Engangsposten fér 2014 omfattar en icke-kassapaverkande nedskrivning av MTGs andel i den ukrainska satellit-TV-plattformen
pa 159 Mkr, kostnader pa 70 Mkr relaterade till omstruktureringar i organisationen och andra kostnader, samt en nettovinst pa 76
Mkr fran férsaljningen av Zitius i Sverige. Engdngsposten for 2013 omfattar en icke-kassapéverkande nedskrivning av MTGs
andel i den ryska satellit-TV-plattformen Raduga.

Inom Broadcasting och segmentet Nice Entertainment, MTGx, Radio finns bolag som férser segmenten med forvarvade och
egenproducerade TV-program. S&dan férsaljning sker till marknadspris.
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Intern forséljning

(Mkr) 2014 2013
Fri-TV Skandinavien 192 181
Betal-TV Norden 186 183
Fri-TV Tillvaxtmarknader 4 4
Betal-TV Tillvaxtmarknader - -
Ovriga 1.359 1.213
Totalt Broadcasting 1.741 1.582
Nice Entertainment, MTGx, Radio 229 242
Koncernens centrala verksamheter 230 224
Total intern férsiljning 2.201 2.047

Segmenten ansvarar for de operativa tillgangarna och utfallet rapporteras pd samma niva. Finansiering hanteras centralt i
koncernen. Av detta skil férdelas inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder pa respektive segment.

Tillgangar Skulder
(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Fri-TV Skandinavien 2.598 2.605 2.126 2.139
Betal-TV Norden 2.724 2.594 3.575 3.124
Fri-TV Tillvaxtmarknader 2.752 2.684 845 1.025
Betal-TV Tillvaxtmarknader 936 624 422 245
Intressebolag CTC Media 1.984 1.931 - -
Ovriga och elimineringar -616 -297 -516 -331
Totalt Broadcasting 10.377 10.141 6.452 6.202
Nice Entertainment, MTGx, Radio 2.900 2.647 1.066 1.077
Koncernens centrala verksamheter 967 1.112 340 436
Total 14.244 13.900 7.857 7.715
Elimineringar -964 -1.197 -964 -1.197
Oférdelade tillgdngar och skulder 850 1.404 1.407 2.294
Totalt 14.131 14.107 8.300 8.812
Investeringar Avskrivningar
(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Fri-TV Skandinavien 49 100 21 29
Betal-TV Norden 4 56 46 37
Fri-TV Tillvaxtmarknader 39 38 23 37
Betal-TV Tillvaxtmarknader 7 6 6 4
Ovriga 25 58 22 42
Totalt Broadcasting 161 258 117 150
Nice Entertainment, MTGx, Radio 49 48 44 35
Koncernens centrala verksamheter 7 13 7 5
Totalt 217 319 168 189

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Europa. Nettoomsattning och anlaggningstillgdngar redovisas nedan per geografiskt
omréade. Anlaggningstillgdngarna bestar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Férséljningen redovisas i de lander
dar forsaljningen gjorts.
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Nettoomsattning Anlaggningstillgangar

(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Sverige 5.024 4.630 951 1.282
Danmark 3.361 3.072 139 134
Baltikum, Tjeckien, Bulgarien 2.671 2.656 1.354 1.260
Norge 2.982 2.314 705 718
Ovriga Europa 1.541 1.274 1.554 1.380
Ovriga regioner 167 127 13 5
Totalt 15.746 14.073 4.717 4.778
Intékter per produkt/tjanst (Mkr): 2014 2013
Reklamintakter 5.890 6.101
Abonnemangsintakter 7.472 6.661
Tjanster, produktion, konsumentvaror 2.385 1.310
Totalt 15.746 14.073
Not 4 Rorelseforvarv

Forvirv 2014

Forvarvade verksamheter 2014 (Mkr) Trace Ovriga Totalt
Kontant betalning 262 2 265
Aterbetald kopeskilling 2013, kontant - -32 -32
Villkorad tillaggsképeskilling, obetald - 37 37
Optioner till verkligt varde, obetalda 95 - 95
Summa képeskilling 358 8 365
Redovisade identifierbara tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgdngar 6 - 6
Immateriella anlaggningstillgdngar 72 18 90
Programvarulager 40 - 40
Kund- och 6vriga fordringar 109 - 109
Likvida medel 28 - 28
Lan -46 - -46
Uppskjuten skattefordran/skuld -22 -2 -24
Avséttningar 0 0 -1
Leverantdrsskulder och évriga skulder -97 - -97
Netto identifierbara tillgangar och skulder 91 16 107
Goodwill 267 23 290
Goodwill, justering till 2013 ars férvarv N -32 -32
Summa képeskilling 358 8 365
Kontant kdpeskilling (Mkr)

Kontant betalning 262 2 265
Likvida medel -28 - -28
Lan 46 - 46
Summa kontant képeskilling 280 2 282
Justering 2013 ars férvirv, erhallen betalning - -59 -59
Totalt kontant kopeskilling 280 -56 223
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Forvarv av Trace Partners SAS, Frankrike

Koncernen férvarvade 75% av aktierna i Trace Partners SAS den 26 juni 2014. Trace &r en global betal-TV-kanaloperatér som ar
baserad i Frankrike och har distributionsavtal med tredjepartsnatverk i 160 lander varlden &ver, inklusive samtliga 55 afrikanska
lander. Trace rapporteras inom segmentet "Betal-TV Tillvaxtmarknader". Kontant képeskilling var 262 Mkr exklusive
transaktionskostnader om 12 Mkr. Transaktionskostnaderna rapporteras pa raden "Ovriga rérelsekostnader" i resultatrakningen.
Férdelningen av képeskilling ar fortfarande preliminar. Férvarvet gav upphov till separat identifierade immateriella tillgdngar om
72 Mkr och goodwill om 267 Mkr.

Avtalet inkluderar en option att férvarva aterstdende 25% av aktierna 2017 eller 2018. Képeskillingen ar berédknad till nuvardet av
verkligt varde baserat pa optionsklausulerna i avtalet och, som en konsekvens av detta, har 100% av Trace konsoliderats utan
redovisning av innehav utan bestammande inflytande.

Goodwill bestar av nya framtida potentiella kundrelationer och program liksom utvidgat varuméarke och personal. Goodwillen
kommer inte att vara skattemassigt avdragsgill.

Forviarv av 6vriga bolag

Koncernen férvarvade 79,45% av aktierna i Digital Rights Group Limited den 13 juni 2013. Képeskillingen har omférhandlats och
reducerats med 21 Mkr &r 2014. Beloppet har redovisats i resultatrakningen. Fordelningen av képeskillingen fér Nice har slutférts
under aret. Képeskillingen reducerades med 32 Mkr och goodwillen minskade med samma belopp.

Koncernen férvarvade 100% av aktierna i Darik Net EAD och nettotillgdngarna i Net Info.BG EAD i oktober 2013. En nyemission
om 30% av aktierna i Darik Net EAD tecknades av Darik Radio AD och Web Finance genom en apportering av aktierna i Darik
News i januari 2014. Férdelningen av kdpeskillingen slutférdes darefter den 31 januari 2014 och koncernen dger nu 70% av
aktierna i Darik Net EAD. Avtalet inkluderar ocksé en option att férvarva aterstdende 30% av aktierna ar 2019. Optionerna ar
varderade till cirka 4 miljoner euro. Férvarvet gav upphov till en 6kad goodwill om 19 Mkr och andra immateriella tillgdngar om 18
Mkr.

Under 2014 har de férvirvade bolagen bidragit med féljande fran férvarvsdagen (Mkr) Trace Totalt
Nettoomsattning 18 18
Nettoresultat 6 6

Om forvarvet intraffat den 1 januari 2014 hade nettoomséattningen varit 15.837 Mkr och nettoresultatet 1.176 Mkr i koncernen.

Forvirv 2013

Férvarvade verksamheter 2013 (Mkr) Nice Ovriga Totalt Justering 2014 Slutlig total
Kontant betalning 507 178 685 -59 626
Villkorad tillaggskopeskilling, obetald 7 - 7 - 7
Optioner till verkligt varde, obetalda 16 25 a1 - a1
Summa kdpeskilling 530 202 732 -59 674

Redovisade identifierbara tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 22 3 25 - 25
Immateriella anlaggningstillgdngar 237 a7 284 - 284
Aktier och andelar i intressebolag 13 - 13 - 13
Programvarulager 14 - 14 - 14
Kund- och 6vriga fordringar 21 174 386 - 386
Likvida medel 32 22 54 - 54
Lan -234 -7 -305 - -305
Uppskjuten skattefordran/skuld -19 -10 -30 - -30
Avsattningar -24 - -24 - -24
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -280 -224 -504 - -504
Netto identifierbara tillgangar och skulder -28 -59 -87 - -87
Goodwill 558 261 818 -32 787
Redovisat i resultatrikningen -27 -27
Summa kopeskilling 530 202 732 -59 674

Arsredovisning 2014 Modern Times Group MTG AB



Noter

Kontant képeskilling (Mkr)

Kontant betalning 507 178 685 -59 626
Likvida medel -32 -22 -54 - -54
Lan 204 7 275 - 275
Totalt kontant képeskilling 679 227 905 -59 847

Foérvarv av Nice Entertainment Group, Finland

Koncernen forvarvade 86,78% av aktierna i Nice Entertainment Group OY den 31 oktober 2013. | december 2013 férvarvades
ytterligare 7,42% och koncernen dger nu totalt 94,2%. Nice ar den stdrsta oberoende TV-produktionsbolagsgruppen i Norden
och omfattar marknadsledande bolag inom TV, evenemangs- och reklamproduktion. Nice erbjuder sina tjanster till alla de
ledande TV-bolagen i Norden. Nice rapporteras inom segmentet MTG Studios, MTGx och Radio. Kontant kdpeskilling var 507
Mkr exklusive transaktionskostnader om 10 Mkr. Férvarvet gav upphov till separat identifierade immateriella tillgdngar om 237
Mkr och goodwill om 558 Mkr.

Avtalet inkluderar en villkorad tillaggskopeskilling att betalas 2014 och 2015 och har beréknats till nuvérdet av verkligt varde
baserat pa klausulerna i avtalet relaterat till vinst. Tillaggskopeskillingen ligger inom ett intervall mellan O och maximalt 5 miljoner
euro, berédknat varde ar cirka 50% av mgjligt utfall. Avtalet inkluderar ocksa en option att forvarva aterstdende 5,8% av aktierna
2017. Képeskillingen &r beraknad till nuvardet av verkligt vérde baserat pa optionsklausulerna i avtalet och, som en konsekvens av
detta, har 100% av Nice konsoliderats utan redovisning av innehav utan bestimmande inflytande.

Goodwill bestar av nya potentiella kundrelationer och program samt synergieffekter sdval som kunskapen hos existerande
personal. Goodwillen kommer inte att vara skattemassigt avdragsgill.

Forviarv av 6vriga bolag

Koncernen férvarvade 79,45% av aktierna i Digital Rights Group Limited den 13 juni 2013. DRG &r Storbritanniens ledande
oberoende aktdr inom distribution av TV-rattigheter, och tillhandahaller producenter och TV-bolag internationell distribution av
dess rattigheter och program. Koncernen férvarvade samma dag 51% av aktierna i Novemberfilm AS. Novemberfilm &r ett norskt
produktionsbolag. DRG och Novemberfilm rapporterar inom segmentet MTG Studios, MTGx och Radio. Avtalen inkluderar
optioner att forvarva aterstdende aktier 2017 respektive mellan 2015 och 2025. Képeskillingen beraknas till nuvardet av verkligt
varde baserat pé optionsklausulerna i avtalen och, som en konsekvens av detta, konsolideras de tvé bolagen till 100% utan
redovisning av innehav utan bestdmmande inflytande.

Koncernen férvarvade 100% av aktierna i Darik Net EAD och nettotillgdngarna i Net Info.BG EAD i oktober 2013. Net Info utgér
det marknadsledande digitala konglomeratet i Bulgarien i termer av rackvidd per ménad. Net Info rapporteras inom Fri-TV
Tillvaxtmarknader. Képeskillingen ar preliminar da fler steg foljer for att slutfora forvarvet. Forvarvet var helt genomfért den 31
januari 2014.

Kontanta kdpeskillingar var 178 Mkr exklusive transaktionskostnader om 31 Mkr. Forvarven gav upphov till separat idenfierbara
immateriella rattigheter om 47 Mkr och goodwill om 261 Mkr.

Goodwill bestar av framtida potentiella synergieffekter sdval som kunskapen hos existerande personal. Goodwillen &r inte
skattemassigt avdragsgill.

Under 2013 har de férvirvade bolagen bidragit med féljande fran férvarvsdagen (Mkr) Nice  Ovriga bolag Totalt
Nettoomsattning 178 123 301
Nettoresultat -1 3 -8
Koncernens varden under 2013 inklusive de forvéarvade bolagen, . Totalt
om férvarvet hade intraffat den 1januari (Mkr) Nice  Ovriga bolag Koncernen
Nettoomséttning 14.990 14.361 15.222
Nettoresultat 1141 1.145 1.118
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Not 5 Ovriga intdkter och kostnader i rérelseresultatet

Ovriga intikter for koncernen om 164 (11) Mkr bestar huvudsakligen av vinst vid férsaljning av verksamheter, framst Zitius om 76
Mkr samt justeringar avseende tidigare férvarv om 27 Mkr.

Ovriga kostnader fér koncernen om 288 (199) Mkr bestar huvudsakligen av valutakursforluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar samt avskrivningar.

Not 6 Resultat fran andelar i intressebolag

Koncernen (Mkr) Sate Aktiekapital % 2014 2013
CTC Media, Inc. USA 39 540 586
Ovriga intressebolag 9 -2
Totalt 549 584
Skatt -187 -163
Nettoresultat 362 422

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgors av koncernens andel av nettoresultatet i
respektive intressebolag efter omrékning till svenska kronor. Berdkningen av kapitalandelen bygger pa senast tillgangliga
redovisning. Underlaget fé6r CTC Media baseras pé delarsrapporter per den 30 september 2014 och 2013 och den 12-méanaders
period som avslutas dé.

Koncernen (Mkr) CTC Media Ovriga intressebolag

Totalt redovisat i intressebolagen 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 5.410 5.450 523 368
Nettoresultat 926 1.19 23 8
Ovrigt totalresultat -1.057 -200 0 0
Anlaggningstillgdngar 2.914 3.066 66 34
Omsattningstillgangar 3.516 2.905 182 149
Totalt 6.430 5.971 248 183
Langfristiga skulder 76 96 20 -
Kortfristiga skulder 1.579 1.221 170 118
Totalt 1.654 1.317 189 118

For mer information, se dven not 14.

Not 7 Resultat fran andelar i joint venture-bolag

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Raduga 9 -8
Totalt 9 -8
Skatt 3 1
Nettoresultat 6 -7
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Koncernen (Mkr)

Totalt redovisat i joint venture-bolagen 2014 2013
Nettoomsattning 99 13
Nettoresultat -23 -16
Ovrigt totalresultat 22 -2

For mer information, se dven not 14.

Not 8 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Nettoomséttning 15.746 14.073
Ovriga rorelseintakter 164 1
Kostnader for program och varor -8.297 -7.634
Distributionskostnader -1.940 -1.957
Personalkostnader -2.592 -1.954
Avskrivningar -168 -189
Nedskrivningar -230 -149
Ovriga kostnader -1.566 -1.039
Resultatandelar i intresse- och joint venture-bolag 558 576
Rorelseresultat 1.675 1.738

Not 9 Finansiella poster

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Resultat fran finansiella tillgangar till verkligt varde 6ver resultatet, Qliro Group optioner -34 -13
Totat resultat fran finansiella tillgangar -34 -13
Ranteintakter 64 69
Netto valutakursdifferenser 30 63
Totalt finansiella intdkter 94 131
Rantekostnader -65 -115
Lanekostnader inkluderade i effektiv ranta -19 -6
Ovrigt 1 -9
Totalt finansiella kostnader -84 -130
Netto finansiella poster -23 -12
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Moderbolaget (Mkr) 2014 2013
Rénteintakter fran utomstédende 29 43
Ranteintakter fran dotterbolag 462 687
Netto valutakursdifferenser 79 9
Ovrigt 0 -
Réanteintdkter och liknande resultatposter 570 739
Réntekostnader till utomstéende -61 -7
Rantekostnader till dotterbolag -54 -178
Lanekostnader inkluderade i effektiv ranta -19 -6
Ovrigt - -17
Réntekostnader och liknande resultatposter -135 -271
Utdelningar fran dotterbolag - 68
Resultat fran andelar i dotterbolag - 68
Netto finansiella poster 435 536

Ranteintakter och -kostnader hanfor sig till finansiella tillgdngar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 10 Skatter

Koncernen

Koncernen (Mkr)

Fordelning av skattekostnader 2014 2013
Aktuell skatt

Arets skatt -283 -349
Skatt intresse- och joint venture-bolag -190 -163
Justering av skatt hanforligt till tidigare &r -22 -35
Totalt -496 -547
Uppskjuten skatt

Temporara skillnader 16 -12
Totalt 16 -12
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrdkningen -480 -558

Koncernen (Mkr)

Avstamning av skattekostnad 2014 % 2013 %
Skatt/Skattesats i Sverige -363 -22,0 -380 -22,0
Ej skattepliktiga intakter 42 2,5 38 2,2
Skillnad i utlandska skattesatser -54 -3,3 -34 -2,0
Effekt av utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej varderade 8 0,5 - -
Ej avdragsgilla kostnader -61 -3,7 -99 -5,7
Forluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -30 -1,8 -37 -2,1
Omvérderade underskottsavdrag pga andrad skattesats - - 1 0,0
Ovriga permanenta effekter 1 0,1 -12 -0,7
Skatt hanforlig till tidigare ar -22 -1,4 -35 -2,0
Effektiv skatt/skattesats -480 -29,0 -558 -32,3
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31 december

31 december

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Uppskjuten skattefordran
Inventarier 7 1
Immateriella tillgangar 2 1
Avsattningar 22 12
Lager 3 1
Kortfristiga fordringar 0 -
Kortfristiga skulder 10 3
Skattevardet av varderade underskottsavdrag 32 34
Totalt 76 61
Uppskjuten skatteskuld
Varumarken 188 168
Goodwill 147 147
Inventarier 9 -
Avsattningar -3 -
Kortfristiga fordringar 6 4
Kortfristiga skulder 32 7
Finansiella tillgangar 5 -
Totalt 385 326
Uppskjuten skatt, netto -309 -265
Férandringen i temporéra skillnader netto redovisas nedan:
2014
Redovisat Utgadende
Ingdende &ver resultat- Férvarv av Ovrigt Omraknings- balans 31
Koncernen (Mkr) balans 1januari rakningen  dotterbolag  totalresultat differenser december
Underskottsavdrag 34 9 -10 32
Temporéra skillnader:
Goodwill -147 147
Inventarier 1 -12 -2
Immateriella tillgdngar -167 8 -24 -3 -186
Avsattningar 12 9 3 24
Lager 1 2 5
Kortfristiga fordringar -4 -2 -6
Kortfristiga skulder -4 7 -25 -22
Finansiella tillgangar = -5 -5
Totalt -265 16 -24 -25 -1 -309
2013
Ingédende Redovisat Utgéende
balans &ver resultat- Forvarv av Ovrigt Omraknings- balans 31
Koncernen (Mkr) 1januari rakningen  dotterbolag totalresultat differenser december
Underskottsavdrag 33 3 -2 34
Temporéra skillnader:
Goodwill -147 -147
Inventarier 16 -5 -1 1
Immateriella tillgdngar -130 0 -47 9 -167
Avsattningar 9 5 -1 12
Lager 1 0 1
Kortfristiga fordringar -4 0 -4
Kortfristiga skulder -1 -15 1 -4
Totalt -222 -12 -47 1 4 -265
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Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan férfallodag om 144 (152) Mkr per den 31 december 2014. Redovisningen 2014
och 2013 inkluderar skattevardet av uppskjutna skattefordringar i alla lander dar det bedoms sannolikt att underskottsavdragen
kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga 6verskott. Som en konsekvens darav redovisas ingen uppskjuten skattefordran i

vissa lander.

Koncernen (Mkr)

Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, per férfallodag 2014 2013
2014 - 920
2015 194 154
2016 205 125
2017 och darefter 314 49
Utan forfallodag 88 79
Totalt 802 496
Moderbolaget

2014 och 2013 fanns inga underskottsavdrag i moderbolaget.

Moderbolaget (Mkr)

Férdelning av skattekostnader 2014 2013
Aktuell skatt -73 -59
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 2 -10
Uppskjuten skatt - -8
Total skattekostnad -71 -78
Moderbolaget (Mkr)

Avstamning skattekostnad 2014 % 2013 %
Skatt/Skattesats i Sverige -72 -22,0 -82 -22,0
Ej avdragsgilla kostnader -1 -0,3 0 -0,1
Ej skattepliktiga intakter 1 0,2 15 4,0
Ovriga permanenta skillnader 2 0,5 -1 -3,0
Effektiv skatt/skattesats -71 -21,6 -78 -21,0
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Not 11 Innehav utan bestammande inflytande

MTG &ger ett antal dotterbolag i vilka det finns innehav utan bestdmmande inflytande. Ett av dessa innehav, Primakoncernen i

Tjeckien, bedoms vara vasentligt. Innehavet i Primakoncernen uppgér till 50% av réster och kapital men koncernen utévar

kontroll genom avtal och innehavet i Primakoncernen konsolideras darfér som ett dotterbolag med innehav utan bestammande

inflytande motsvarande 50% av réster och kapital.

Primakoncernen (Mkr) 2014 2013
Nettoomsattning 1.119 1.322
Nettoresultat 94 163
Ovrigt totalresultat -21 24
Arets totalresultat 73 188
varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 36 94
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -85 -97
Anlaggningstillgangar 98 17
Omséttningstillgdngar 647 779
Totala tillgangar 745 896
Langfristiga skulder 121 2
Kortfristiga skulder 385 564
Totala skulder 506 566
Nettotillgangar 239 330
varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 120 170
Kassaflode fran rérelsen 87 217
Kassaflode till investeringsaktiviteter -123 23
Kassaflode till/fran finansieringsaktiviteter -50 -204
Arets kassaflode -85 35

Fér mer information, se dven not 14.

Modern Times Group MTG AB

Arsredovisning 2014

85



Noter

Not 12 Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Nyttjande-

Aktiverade och sand- Aktiverade
(Mkr) utgifter Varumarken ningsratter Goodwill utgifter
Anskaffningsviarden
Ingéende balans den 1januari 2013 156 968 325 7.937 53
Arets investeringar 52 3 2 0 -
Investeringar genom forvarv 2 164 19 819 -
Arets forsaljning och utrangeringar 3 0 -1 -3 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -1 0 (0] 2 -
Omrakningsdifferenser (0] -14 -1 94 -
Utgaende balans den 31 december 2013 212 1.121 434 8.849 53
Ingéende balans den 1 januari 2014 212 1.121 434 8.849 53
Arets investeringar 74 1 1 - 2
Investeringar genom férvarv - 89 0 259 -
Arets forsaljning och utrangeringar -8 -20 -10 -214 =
Forandringar i koncernens sammanséattning, omklassificeringar mm -9 (0] 0 -142 -
Omrakningsdifferenser 0 50 16 375 -
Utgaende balans den 31 december 2014 269 1.242 442 9.128 55
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans den 1 januari 2013 -98 -467 -309 -5.07 -53
Arets forsaljning och utrangeringar (0] - 2 - -
Arets avskrivningar -29 -4 -13 - -
Arets nedskrivningar -1 -2 - -145 -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -3 0 -1 3 -
Omréakningsdifferenser 0 -17 14 -173 -
Utgaende balans den 31 december 2013 -130 -490 -306 -5.386 -53
Ingéende balans den 1januari 2014 -130 -490 -306 -5.386 -53
Arets forsaljning och utrangeringar 7 5 10 - -
Arets avskrivningar -4 -3 -17 - 0
Arets nedskrivningar -13 -6 - -205 -
Férandringar i koncernens sammanséttning, omklassificeringar mm 10 1 0 142 =
Omrakningsdifferenser 0 -30 -10 -283 -
Utgaende balans den 31 december 2014 -167 -523 -322 -5.732 -53
Bokférda varden
Per den 1januari 2013 58 502 16 2.866 0
Per den 31 december 2013 82 632 128 3.463 0
Per den 1januari 2014 82 632 128 3.463
Per den 31 december 2014 102 719 120 3.396 2

Endast externa utgifter har aktiverats.
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Koncernen (Mkr)

Avskrivningar per funktion 2014 2013
Kostnad fér sélda varor och tjanster 43 32
Administrationskostnader 2 2
Ovriga rérelsekostnader 15 1
Totalt 60 45
Koncernen (Mkr)

Nedskrivningar per funktion 2014 2013
Kostnad for sélda varor och tjanster 17 3
Forsaljningskostnader 204 145
Administrationskostnader 0 -
Ovriga rorelsekostnader 2 -
Totalt 223 149
Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter

Féljande kassagenerande enheter redovisar betydande goodwillvarden:

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Primakoncernen 804 766
Betal-TV Norden 670 670
Nice 525 551
P4 Radio 445 449
Trace 275 -
Ukraina - 204
Summa 2.719 2.640
Ovriga enheter 677 823
Totalt 3.396 3.463
Férandringen i goodwill 2014 och 2013 fér Primakoncernen och P4 Radio beror pa valutakursférandringar. Férandringen i
goodwill for Nice beror framst pa en férandring av forvarvspriset.

Varumiarken med obestambar nyttjandeperiod inkluderade i Varumarken ar:

Koncernen (Mkr) 2014 2013
P4 Radio 247 249
Primakoncernen 190 181
Nice 134 126
Trace 74 -
Summa 645 557
Ovriga enheter 74 75
Totalt 719 632

Férandringen i varuméarken 2014 och 2013 fér Primakoncernen, P4 Radio och Nice beror pa valutakursférandringar.
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Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod fér kassagenererande
enheter inom segmentet baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevérdet), berdknat genom en modell fér diskonterade
kassafléden. Kassaflédet diskonteras med en rinta pa 12 (12) procent fére skatt. | ndgot fall kan en hégre rénta anvindas,
beroende pa omstandigheterna, t ex marknaden i landet. Modellen innehéller viktiga antaganden sdsom tillvaxttakt pa
marknaden och behovet av rérelsekapital. Kassaflodet berdknas dver minimum en femarsperiod och baseras péa aktuella resultat
och prognoser, tidigare ars utfall, allmanna marknadsférhallanden, branschutveckling och 6vrig tillganglig information. Efter
femarsperioden tillampas normalt en tillvaxttakt pa 2,5 (2,5) procent.

Prognosticerat kassafléde baseras i sin tur pa en uthallig tillvaxttakt som &r individuellt berdknad baserat pa varje enhets
framtida utsikter. Individuella antaganden gors ocksé for kostnader och kapitalomsattningshastighetens utveckling. Kassaflodet
diskonteras for varje enhet med hjalp av en andamalsenlig diskonteringsranta, med hansyn till kapitalkostnad och risk, dar
individuell hansyn tas.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningar genomfors regelbundet, dvs arligen eller nar indikationer pa nedskrivningsbehov finns. 2014 beslutade
styrelsen och ledningen om nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgdngar relaterat till Viastrong Ukraina.
Nedskrivningsbehovet baseras pa den radande ekonomiska osékerheten i Ukraina samt den avsevarda forsvagningen av landets
valuta. Nedskrivningen uppgick till 159 Mkr, varav 154 Mkr netto avsédg goodwill och omvérdering av en option att forvarva
resterande aktier samt 6 Mkr varumarket. Under 2013, baserat pd den pdgdende osdkerheten och bristen pa transparens kring
statusen och kraven relaterade till Radugas licenser, drog styrelsen och ledningen slutsatsen att behov av nedskrivning av all
goodwill och andra immateriella tillgdngar férelag om totalt 147 Mkr, av vilka 145 Mkr avsdg goodwill och 2 Mkr avsag
varumarket. Raduga stangdes i december 2014. Viastrong och Raduga rapporteras i segmentet Betal-TV Tillvaxtmarknader.
Nedskrivningen redovisas dock som en separat post i segmentsredovisningen, not 3.

Goodwill och andra immateriella rattigheter berdknas som diskonterat nuvarde av nyttjandevéardet, enligt beskrivningen ovan.
Diskonteringsrantan fore skatt vid faststéllandet av nyttjandeviardet for Ukraina var 18 procent pa grund av den rédade
osdkerheten. Fér Raduga var diskonteringsrantan 12 procent i bada perioderna. Nedskrivningar av goodwill redovisas i
forsaljningskostnaden i resultatrédkningen.

Kénslighet

De nedskrivningsprévningar som genomfdrts och som inte visar pé ett behov av nedskrivning, har en marginal som innebér att
eventuella negativa férandringar av enskilda parametrar rimligen inte medfér att dtervinningsvardet sjunker under bokfért varde.
Emellertid &r prognosticerade kassafléden mer osakra till sin natur och kan ocksé paverkas av faktorer utanfor féretagets
kontroll. Sddana faktorer kan vara politiska risker och marknadsférhallanden generellt, som snabbt kan férsamras pa grund av en
finansiell kris sdsom kriser pa grund av instabilitet i den finansiella sektorn.
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Inventarier,

verktyg och
(Mkr) Maskiner installationer Inventarier
Anskaffningsviarden
Ingéende balans den 1 januari 2013 183 1.047 6
Arets investeringar 72 189 0
Investeringar genom férvarv - 25 -
Arets forsaljning och utrangeringar -3 -46 -
Férandringar i koncernens sammanséttning, omklassificeringar mm 2 (0] -
Omréakningsdifferenser -4 (0] -
Utgaende balans den 31 december 2013 250 1.216 6
Ingdende balans den 1 januari 2014 250 1.216 6
Arets investeringar 39 m -
Investeringar genom forvarv 1 6 -
Arets forsaljning och utrangeringar -141 -70 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm (] 46 -
Omréakningsdifferenser 4 16 -
Utgaende balans den 31 december 2014 152 1.326 6
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans den 1januari 2013 -85 -807 -4
Arets forsaljning och utrangeringar 3 39 -
Arets avskrivningar -42 -102 0
Arets nedskrivningar - 0 -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 1 -2 -
Omrakningsdifferenser 3 0 -
Utgaende balans den 31 december 2013 -120 -871 -4
Ingéende balans den 1 januari 2014 -120 -871 -4
Arets forsaljning och utrangeringar 45 42 -
Arets avskrivningar -32 -76 -1
Arets nedskrivningar 0 -6 -
Férandringar i koncernens sammanséttning, omklassificeringar mm 0 -65 =
Omrakningsdifferenser =3 -12 -
Utgdende balans den 31 december 2014 -109 -989 -5
Bokférda viarden
Per den 1januari 2013 98 240 2
Per den 31 december 2013 130 344 2
Per den 1januari 2014 130 344 2
Per den 31 december 2014 43 337
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Koncernen (Mkr)

Avskrivningar per funktion 2014 2013
Kostnad fér salda varor och tjanster 43 65
Férsaljningskostnader 1 2
Administrationskostnader 47 55
Ovriga rorelsekostnader 17 22
Totalt 108 144
Koncernen (Mkr)

Nedskrivningar per funktion 2014 2013
Kostnad fér salda varor och tjanster 6 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -
Totalt 6 o]

Not 14 Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget (Mkr) Organisations- Aktiekapital Rostratts- Bokfort varde
Aktier och andelar i koncernféretag nummer Sate Antal aktier (%) andelar (%) 31dec
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 1.000 100 100 6.023
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 1.000 100 100 65
This is nice AB 556264-3261 Stockholm 2.000 100 100 17
MTG Holding AB 556057-9558  Stockholm 5.000 100 100 102
MTG AS Norge Norge 82.300 100 100 33
MTG Investment AS Norge 1.000 100 100 58

Totalt

6.397
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Direkt och indirekt agande i koncernféretag Organisations- Aktiekapital Rostratts-
Moderbolag i fet stil nummer Sate (%)  andelar (%)
MTG Investment AS Norge 100 100
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 556580-7806  Stockholm 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687  Stockholm 100 100
ViaSat Pay Channels AB 556098-4709  Stockholm 100 100
Viaplay AB 556513-5547 Stockholm 100 100
MTGx International AB 556931-8651 Stockholm 100 100
Viasat AS Estland 100 100
UAB TV3 Lithuania Litauen 100 100
TV3 AS Estonia Estland 100 100
SIA TV3 Latvia Lettland 100 100
AS Latvijas Neatkariga Televizija Lettland 100 100
Viasat Hungaria Zrt. Ungern 100 100
MTG Russia AB 556650-6472  Stockholm 100 100
Felista ZAO Ryssland 100 100
Viasat Holding LLC Ryssland 100 100
Imperiya Filmov OOO Ryssland 100 100
Viasat Global LLC Ryssland 100 100
Viasat Media LLC Ryssland 100 100
Prva TV d.o.o. Slovenien 100 100
Viasat Ukraine LLC Ukraina 100 100
MTG Africa Ltd Storbritannien 100 100
MTG Africa AB 556170-2217 Stockholm 100 100
MTG Africa Management Ltd Ghana 100 100
Modern African Productions Ltd Ghana 100 100
Viasat Broadcasting G Ltd Ghana 85 85
Viasat 1 Tanzania Ltd Tanzania 49 49
Modern African Productions Ltd Tanzania 929 99
MTG Senegal SA Senegal 100 100
MTG Broadcasting Nigeria Ltd Nigeria 99 99
Modern Times Group Uganda Ltd Uganda 99 99
MTG Entertainment Nigeria Ltd Nigeria 99 99
MTG Kenya Ltd Kenya 100 100
Nova Broadcasting Group Jsc. Bulgarien 95 95
Agency Eva Ltd. Bulgarien 76 76
Net Info AD Bulgarien 67 67
Darik News EOOD Bulgaria 67 67
VBox EAD Bulgarien 67 67
Hosting OOD Bulgarien 57 57
Lex.bg Ad Bulgaria 60 60
Edutainment Television Group S.ar.l. Luxemburg 51 51
LLC TV Education Ryssland 51 51
LLC Viasat DaVinci Ryssland 51 51
Viasat AB 556304-7041 Stockholm 100 100
Viasat Satellite Service AB 556278-7910 Stockholm 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB 556493-2340  Stockholm 100 100
Viasat Sales AB 556840-9287  Stockholm 100 100
Viasat Film AB 556133-5521 Stockholm 100 100
Viasat Film AS Norge 100 100
QY Viasat Finland Ab Finland 100 100
Viastrong Holding AB 556733-1086 Stockholm 85 85
Solutions LLC Ukraina 85 85
Vision TV LLC Ukraina 85 85
Vision Media LLC Ukraina 85 85
MTG Broadcasting CZ, s.r.o. Tjeckien 100 100
FTV Prima Holding a.s Tjeckien 50 50
FTV Prima spol s.r.o. Tjeckien 50 50
TV Produkce, a.s. Tjeckien 50 50
Ceska vyrobni s.r.o. Tjeckien 50 50
Modern Times Group MTG Ltd Storbritannien 100 100
3+ Television Ltd Storbritannien 100 100
TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien 100 100
MTG TV AB (TV3 AB) 556153-9726 Stockholm 100 100
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Direkt och indirekt agande i koncernféretag Organisations- Aktiekapital Rostréatts-
Moderbolag i fet stil nummer Site (%) andelar (%)
MTG TV A/S (TV3 A/S) Danmark 100 100
MTGTV AS (TV3 AS) Norge 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 556507-2401 Stockholm 100 100
MTG World Ltd Storbritannien 100 100
Trace Partners SAS Frankrike 75 75
Trace TV SA Frankrike 75 75
Trace Asia SDC BHD Malaysia 75 75
Trace TV PTY Ltd Sydafrika 75 75
Trace UK World Ltd Storbritannien 74 74
Trace Cameroun Kamerun 37 37
Radio Bis - Trace FM Frankrike 75 75
Digital Rights Group Limited Storbritannien 79 79
ID Distribution Ltd Storbritannien 79 79
C4i Distribution Ltd Storbritannien 79 79
Zeal Entertainment Ltd Storbritannien 79 79
IR2 Ltd Storbritannien 79 79
This Is Your Life Experience Ltd Storbritannien 79 79
3DRG Ltd Storbritannien 79 79
Alchemy TV Distribution Ltd Storbritannien 79 79
Ovation TV Distribution Ltd Storbritannien 79 79
DRG America Ltd Storbritannien 79 79
DRG America LLC USA 79 79
Portman Film and Televison Ltd Storbritannien 79 79
Click TV Ltd Storbritannien 79 79
Saigon Productions Ltd Storbritannien 79 79
Portman Acquisitions Ltd Storbritannien 79 79
Portman Entertainment Ltd Storbritannien 79 79
Portman Media Assets Ltd Storbritannien 79 79
Portman Media Assets (No.2) Ltd Storbritannien 79 79
Coming Home Ltd Storbritannien 79 79
Nancherrow Ltd Storbritannien 79 79
Dancemerit Ltd Storbritannien 79 79
Portman Productions Ltd Storbritannien 79 79
An Awfully Big Production Company Ltd Storbritannien 79 79
NICE Entertainment Group Oy Finland 94 94
Gong Media Aps Danmark 94 94
Nice Entertainment Sweden AB 556777-9268 Stockholm 94 94
Titan Television AB 556579-2610 Stockholm 94 94
Nice Drama AB 556783-6704 Stockholm 94 94
Baluba AB 556513-3146 Stockholm 94 94
Baluba Event AB 556590-1492 Stockholm 94 94
Baluba Television AB 556500-4362  Stockholm 94 94
A nice company AS Norge 94 94
Rakett AS Norge 94 94
One Big Happy Family AS Norge 94 94
Monster AS Norge 94 94
Monster Entertainment AS Norge 94 94
Monster Scripted AS Norge 94 94
Monster Format AS Norge 94 94
Playroom AS Norge 94 94
Nice Talent AS Norge 94 94
Playroom Music AS Norge 94 94
Playroom Event AS Norge 94 94
Moskito Group Oy Finland 94 94
Production House Oy Finland 94 94
Moskito Television Oy Finland 94 94
Moskito Sport Oy Finland 94 94
Grillifilms Oy Finland 57 57
Production Service Finland Oy Finland 55 55
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Direkt och indirekt &gande i koncernféretag Organisations- Aktiekapital Rostratts-
Moderbolag i fet stil nummer Sate (%) andelar (%)
MTG Radio AB 556365-3335  Stockholm 100 100
KiloHertz AB 556444-7158 Stockholm 100 100
Planet 103.9 Sodertélje AB 556670-2477 Stockholm 100 100
Radio National Skelleftea AB 556475-0346  Stockholm 89 89
Star FM SIA Lettland 100 100
Mediainvest Holding AS Estland 100 100
UAB TV3 Radio Lithuania Litauen 100 100
MTG Radio Sales AB 556490-7979  Stockholm 100 100
This is nice AB 556264-3261 Stockholm 100 100
Redaktérerna i Stockholm AB 556472-8425 Stockholm 100 100
Novemberfilm AS Norge 51 51
Strix Television AB 556345-5624  Stockholm 100 100
Strix Drama AB 556419-9544  Stockholm 100 100
Strix Code AB 556958-3775 Stockholm 100 100
Strix Televisjon AS Norge 100 100
Strix Television B.V. Nederléanderna 100 100
Paprika Holding AB 556896-1444  Stockholm 55 55
Paprika Latino Studios EOOD Bulgarien 55 55
Paprika Latino Studios D.O.O Serbien 55 55
Paprika Latino Studios SRL Ruménien 55 55
Paprika Latino Studio d.o.o Slovenien 55 55
Paprika Latino Studios Kft Ungern 55 55
UAB Studija Paprika Litauen 55 55
Onair Studios SIA Lettland 37 37
Paprika Latino Studios OU Estland 45 45
MTG Holding AB 556057-9558  Stockholm 100 100
Béckegruve AB 556170-7752 Stockholm 100 100
MTG Accounting AB 556298-5597  Stockholm 100 100
Senaste Nytt pa Natet SNN AB 556448-0076  Stockholm 100 100
MTG Modern Services AB 556711-0290 Stockholm 100 100
MTG Financing Holding Ltd Malta 100 100
B24 Marketing Services Ltd Gibraltar 100 100
Nordic Casino Ltd Malta 100 100
MTG Financing Ltd Malta 100 100
Bet 24 ApS Danmark 100 100
Modern Times Group MTG A/S Danmark 100 100
Strix Television A/S Danmark 100 100
ViaSat A/S Danmark 100 100
TV3 Sport A/S Danmark 100 100
Visat Film A/S Danmark 100 100
TV3 Sport1 A/S Danmark 100 100
Selskabet 23092011 A/S Danmark 100 100
Modern Times Group MTG AS Norge 100 100
Viasat AS Norge 100 100
SportN AS Norge 100 100
TV4 AS Norge 100 100
P4 Radio Hele Norge AS Norge 100 100
P5 Radio Halve Norge AS Norge 100 100
OY Suomen Radioviestinaly (SR) Finland 69 69
OY Special-Hopea (SH) Finland 100 100

Aktiekapital Rostratts-
Aktier och andelar i joint venture-bolag Séte (%)  andelar (%)
Raduga Holding S.A. Luxemburg 50 50
LLC DalGeoCom Ryssland 50 50
LLC Raduga 2009 Ryssland 50 50
LLC Raduga 2011 Ryssland 50 50
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Rostratts- Bokfért Bokfért Marknads- Marknads-
Koncernen (Mkr) Aktie- andelar varde 31 varde 31 varde 31 varde 31
Aktier och andelar i intressebolag Sate Antal aktier kapital (%) (%) dec2014 dec2013 dec2014 dec 2013
CTC Media, Inc. USA 60.008.800 39 39 1.984 1.931 2.269 5.382
Ovriga intressebolag 70 55
Totalt 2.054 1.986
Koncernen (Mkr)
Andelar i CTC Media, Inc. 2014 2013
Andel av nettotillgdngar 1januari 1.692 1.664
Resultat fran andelar 540 586
Andel skattekostnad -184 -161
Andel 6vrigt totalresultat -407 -76
Effekter av personaloptionsprogram 4 -62
Erhallna utdelningar -297 -246
Omrakningsdifferenser 396 -13
Andel av nettotillgangar 31 december 1.745 1.692
Goodwill 417 417
Elimineringar -177 -177
Utgaende balans 31 december 1.984 1.931

Rostratts- Bokfért Bokfért Marknads- Marknads-
Koncernen (Mkr) Aktie- andelar varde 31 varde 31 varde 31 varde 31
Aktier och andelar i joint venture-bolag ~ Séate Antal aktier  kapital (%) (%) dec2014 dec2013 dec2014 dec 2013
Raduga Holding S.A. Luxemburg 120.000 50 50 0 -33

Till foljd av dndringar av IFRS har Raduga redovisats som en kapitalandel fran och med 1januari 2014. Siffror avseende tidigare

perioder har justerats fér jamférelseandamal, se not 1 f6r mer information. Raduga upphérde med sina sdndningar den 5

december 2014 och vérdet pa Raduga har till f6ljd av detta justerats till 0 i koncernens redovisning.

Rostratts- Bokfort Bokfért Marknads- Marknads-
Koncernen (Mkr) Aktie- andelar véarde 31 véarde 31 véarde 31 véarde 31
Aktier och andelar i andra bolag Sate Antal aktier kapital (%) (%) dec2014 dec2013 dec2014  dec 2013
Qliro Group AB teckningsoptioner Stockholm - 34 - 34
Ovriga 4 3 4 3
Totalt 4 37 4 37

Teckningsoptionerna i Qliro Group var hanférliga till den konvertibla skuldférbindelsen om 250 Mkr som aterkdptes i december

2014.

Koncernen (Mkr)

Aktier och andelar i andra foéretag 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende balans den 1 januari 50 a7
Investering i aktier i andra bolag genom férvarv 0 3
Avyttring teckningsoptioner Qliro Group AB -47 -
Summa forviarvsvirden 4 50
Ackumulerade omvirderingar till verkliga varden

Ingéende balans den 1 januari -13 1
Arets omvirdering av aktier som kan siljas 0 -
Arets omvardering till verkligt varde via resultatet = -13
Avyttring teckningsoptioner Qliro Group AB 13 -
Total omvirdering till verkliga viarden o -13
Utgaende balans den 31 december 4 37
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Rostratts- Bokfort Bokfért Marknads- Marknads-
Moderbolaget (Mkr) Aktie- andelar véarde 31 véarde 31 véarde 31 véarde 31
Aktier och andelar i andra bolag Sate Antal aktier kapital (%) (%) dec2014 dec2013 dec2014 dec 2013
Ovriga 1 1 1 1
Totalt 1 1 1 1
Moderbolaget (Mkr)
Aktier och andelar i koncernféretag 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende balans den 1 januari 6.397 3.676
Aktieagartillskott dotterbolag - 2.721
Utgaende balans den 31 december 6.397 6.397
Aktiedgartillskottet 2013 tillférdes MTG Publishing AB.
Moderbolaget (Mkr)
Aktier och andelar i andra féretag 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende balans den 1 januari 1 1
Summa férvarvsviarden 1 1
Ackumulerade omvirderingar till verkliga virden
Ingéende balans den 1 januari 0 0
Arets omvirdering av aktier som kan siljas 0 -
Total omvirdering till verkliga varden o o
Utgaende balans den 31 december 1 1
Not 15 Langfristiga fordringar
Moderbolaget (Mkr)
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 2014 2013
Ingdende balans den 1januari 421 1.208
Ny uppléning 362 425
Aterbetalningar -511 -1.211
Utgaende balans den 31 december 272 421
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Not 16 Kundfordringar

31december  31december

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Kundfordringar

Kundfordringar brutto 1.848 1.828
Avgar - reserv fér osakra fordringar -190 -158
Totalt 1.658 1.670
Reserv for osdkra kundfordringar

Ingéende balans 1 januari 158 154
Avsattning for befarade férluster 81 32
Verkliga forluster -36 -13
Aterforda avsattningar -7 -15
Omréakningsdifferenser -6 1
Utgaende balans den 31 december 190 158
Forfallna fordringar utan reservering for osékra fordringar

< 30 dagar 434 393
30-90 dagar 161 15
> 90 dagar 15 15
Totalt 610 522
Forfallna fordringar med reservering for osikra fordringar

>90 dagar 190 158
Totalt 190 158

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

31december 31 december

Moderbolaget (Mkr) 2014 2013
Forutbetalda forsakringskostnader 1 1
Férutbetalda finansieringskostnader 15 -
Ovrigt 1

Totalt 17 2

Not 18 Likvida medel

31 december 31december

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Bankmedel 643 765
Totalt 643 765

31december  31december
Moderbolaget (Mkr) 2014 2013
Bankmedel 402 429
Totalt 402 429
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Not 19 Resultat per aktie

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt tilll moderbolagets aktiesgare 1.139 1.092
Arets resultat hinférligt tilll moderbolagets aktieigare 1.139 1.092
Utestéende aktier den 1januari 66.622.711 66.612.522
Utnyttjade personaloptioner 5.060 7.146
Vigt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 66.627.771 66.619.668
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 17,10 16,39
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1.139 1.092
Effekt av utspadning i intressebolag (CTC Media) -1 0
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspidning 1.139 1.092
V&gt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 66.627.771 66.619.668
Effekt av personaloptioner och prestationsbaserade aktierétter och optioner 81.317 77.851
Viagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 66.709.088 66.697.519
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 17,07 16,37

Mojlig utspadning genom finansiella instrument

Modern Times Group MTG AB har utestdende langfristiga incitamentsprogram. Berékning av potentiell utspddning avseende
aktieoptioner gors for att bestimma antal aktier som kan férvérvas till verkligt varde baserat pa vardet av teckningsratterna.
Prestationsbaserade aktieratter inkluderas i antalet mdjligt utspaddande aktier frdn programmets bérjan enligt de uppnadda
malen. Utspadningen genom incitamentsprogrammen &r en konsekvens av 2014, 2013 och 2012 ars program. Bolaget har ocksa
utestédende program dér inlésenpris eller mal och prestationer dnnu inte uppnatts. Dessa aktieratter och optioner kan komma att

medfdra en utspadning. Per den 31 december 2014 uppgick dessa till 520.301 (373.337).

Not 20 Eget kapital

Moderbolaget Kvot-
Utfardade aktier Antal aktier véarde (Mkr)
MTG A-aktier 5.007.793 25
MTG B-aktier 61.774.331 309
MTG C-aktier 865.000 4
Antal utfardade aktier/totalt kvotvirde den 31 december 2014 67.647.124 338

En A-aktie beréttigar till tio rostratter, en B-aktie och en C-aktie till en rostratt. En C-aktie beréattigar inte till utdelning. C-aktierna

innehas av moderbolaget. Kvotvardet per aktie &r 5 kronor.
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Moderbolaget A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal utfirdade aktier per den 1 januari 2014 5.018.491 61.763.633 865.000 67.647.124
Omstampling av A-aktier till B-aktier 2014 -10.698 10.698

Antal utfirdade aktier per den 31 december 2014 5.007.793 61.774.331 865.000 67.647.124

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 151.935 B-aktier och 865.000 C-aktier i eget lager.

Moderbolaget (kronor) 2014 2013
Foéreslagen/beslutad kontant utdelning 11,00 10,50

Styrelsen féreslar &rstamman 2015 en ordinarie utdelning om 11,00 (10,50) kronor per aktie, vilket motsvarar 57 (56) procent av
arets resultat exklusive engangsposter. Totalt féreslagen utdelning uppgar till maximalt 734.166.257 kronor, baserat pd maximalt
antal potentiella utestdende aktier pa avstamningsdagen. Koncernen bibehéller en fortsatt stark finansiell stallning for
koncernens framtida utveckling. Styrelsen bemyndigades vid arsstimmorna 2014 och 2013 att aterkpa aktier. Mandatet
utnyttjades inte under 2014 eller 2013.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
Overkursfonden uppstar nar aktier stills ut till dverkurs, dvs aktierna betalas till ett hdgre pris an kvotvardet. Overkursfonden i
moderbolaget avser endast personaloptioner som I6sts in under 2010, 2009 och 2008.

Omrakningsreserv
Omrékningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av resultat- och
balansréakningar till svenska kronor i de konsoliderade rékenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Ingéende balans den 1januari -941 734
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt 8 -207
Totalt ackumulerade omrikningsdifferenser den 31 december -934 -941
Sakringsreserv

Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettoférandring i verkligt varde i kassafl6dessakringar relaterade
till sakrade transaktioner som annu inte intraffat.

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Ingdende balans den 1 januari 1 -14
Redovisat i 6vrigt totalresultat 230 15
Redovisat i resultatrakningen 0 22
Overfort till forvarvsvardet for sakrad tillgang (programvarulager) -94 -21
Utgaende balans den 31 december 137 1

Reserv verkligt varde/Fond for verkligt viarde

Verkligt vardereserv inkluderar ackumulerade nettoférandringar i verkligt varde for tillgdngar som kan séljas till dess att
investeringen bokas bort fran rapport 6ver finansiell stallning/balansrakningen. Vid vardeminskning under en langre period,
kostnadsfors forandringen i resultatrakningen och redovisas ddrmed inte i verkligt vardereserven.

Koncernen och moderbolaget (Mkr) 2014 2013
Ingéende balans den 1 januari 0 0
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 0
Utgaende balans den 31 december 0o 0
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Omvirderingsreserv
Omvérderingsreserven innefattar omvardering hanforligt till varumarken i samband med successivt forvéarv.

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Ingéende balans den 1 januari -12 -12
Utgaende balans den 31 december -12 -12

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Innehav utan bestimmande inflytande

For dotterforetag som inte &r heldgda, redovisas den del av totalt eget kapital som tillh6r externa aktiedgare som innehav utan

bestammande inflytande.

Not 21 Avsattningar

Royalties och

ovriga Pensions-
Koncernen (Mkr) avsattningar avsattningar Totalt
Ingédende balans den 1 januari 2013 3N 8 319
Avsattningar under ret 254 - 254
Utnyttjat under aret -104 0 -104
Aterfort under aret -3 - -3
Omrakningsdifferenser 0 -1 -1
Utgaende balans den 31 december 2013 458 7 466
Ingdende balans den 1 januari 2014 458 7 466
Avséttningar under aret 131 - 131
Utnyttjat under aret -86 (0} -86
Aterfort under aret -13 - -13
Omklassificeringar -66 - -66
Omréakningsdifferenser 6 0 7
Utgaende balans den 31 december 2014 430 7 438

Pensionskostnaden &r i sin helhet inkluderad i rérelseresultatet. Koncernens férménsbestamda pensionsplaner for anstéllda finns
i Norge och i ett bolag i Sverige och avser ett fatal anstallda. Vardet ar immateriellt. Den formansbestdamda planen i det svenska
bolaget ar en s k multi-employer-plan. Koncernen rapporterar dessa pensionskostnader p4 samma satt som avgiftsbestamda

planer.

Moderbolaget
Avsattningarna i moderbolaget bestér av sociala kostnader fér aktiebaserade ersattningar om 2 (4) Mkr.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

31december

31 december

Moderbolaget (Mkr) 2014 2013
Upplupna personalkostnader 34 31
Upplupna réntekostnader 0 1
Upplupna konsultarvoden 6 7
Ovrigt 2 1
Totalt 42 40
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Not 23 Stallda sakerheter och Ansvarsférbindelser

Koncernen (Mkr) 31december  31december
Ansvarsférbindelser 2014 2013

Garantier for externa parter - -

Totalt - -

Olika foretag inom MTG &r inblandade i tvister med rattighetsféreningar om royaltybetalningar fér utnyttjande av copyrights och
liknande rattigheter frén tidigare &r. Dessutom &r olika féretag inom MTG berdrda av icke-materiella rattsprocesser. Foretaget
bedémer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna medféra kan fa nagon materiell negativ effekt pa koncernens
finansiella stéllning. Dessa processer ar darfor inte inkluderade i ansvarsférbindelserna.

Det finns inga stallda sakerheter for 2014 eller 2013.

Moderbolaget (Mkr) 31december 31 december
Ansvarsférbindelser 2014 2013
Garantier fér dotterbolag 1.670 1.332
Totalt 1.670 1.332

Moderbolaget stéller ut garantier till forman for dotterbolagen. Dessa inkluderar huvudsakligen hyreskontrakt och garantier till
banker samt kapitaltadckningsgarantier.

Not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsékra koncernen finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sékra
koncernens kort- och langsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapitalet som eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande s& som det redovisas i rapport éver finansiell stallning.

Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter forandringar i de ekonomiska villkoren i dess omgivning. For att bibehalla
eller férandra kapitalstrukturen, kan koncernen justera utdelningen till aktiedgare, aterkdpa aktier eller utfarda nya aktier.

Koncernen féljer upp kapitalanvandningen med hjélp av olika nyckeltal, sdésom nettoskuld, avkastning pa sysselsatt kapital och
soliditet.

Finansiell riskhantering
Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella risker i sin verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna &r refinansierings,
kredit-, rante- och valutakursrisker. Riskerna regleras av den av MTGs styrelse antagna finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler fér riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn
revideras arligen. Koncernens finansiella risker sammanstills kontinuerligt och féljs upp pa koncernniva av MTGs
treasuryfunktion for att sakra finanspolicyns efterlevnad. Moderbolaget fungerar som koncernens internbank och
treasuryfunktionen ansvarar fér hanteringen av finansiella risker. Mélet &r att begransa koncernens finansiella risker och att
sakerstalla koncernens behov av andamaélsenlig och s3ker finansiering.

Koncernens likviditet skall placeras av den centrala finansfunktionen eller i lokala koncernkonton (cash pools).
Overskottslikviditet kan investeras under en period om maximalt sex manader. Finanspolicyn inkluderar regler om maximal
exponering gentemot motparter fér att minimera risker.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte kunna méta behovet av framtida finansieringsbehov. Koncernens finansieringskallor utgérs i
huvudsak av eget kapital, kassaflode fran |I6pande verksamhet och uppléaning. | syfte att reducera refinansieringsrisker stravar
koncernen efter att diversifiera finansieringskéllor och férfallotider samt att i normalfallet pabérja refinansiering av lanen tolv
manader innan forfall. Koncernen stravar alltid efter en kreditvarderingsbedémning som &r jamférbar med investment grade.
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Extern uppléning hanteras centralt i enlighet med koncernens finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och
overfors till dotterbolagen som interna I1an eller kapitaltillskott. Utover detta finns dotterbolag, inklusive de som koncernen ager
till 50%, som har externa lan och/eller checkrakningskrediter.

Koncernen har en bekraftad femarig syndikerad kreditfacilitet om 5.500 Mkr, tillgénglig i flera valutor, som tecknades i
december 2013 och emitterade i mars 2014 ett obligationslan pa 1.000 Mkr. Obligationslanet ersatte det terminsldan om 1.000
Mkr som togs upp i december 2013. Obligationen har en 16ptid pa 4 ar och I6per med en ranta motsvarande 3 méanaders STIBOR
plus 1,10 procent. Den revolverande kreditfaciliteten ar utan amorteringskrav och ingen sakerhet har stallts f6r denna. Krediten
kan betalas ut i valfri valuta och rantan baseras pa IBOR, beroende pé vilken valuta som valts. Koncernen har ocksa gatt in pa
den den kortfristiga kapitalmarknaden genom att etablera ett okontrakterat foretagscertifikatprogram med en ram uppgéende
till 2.000 Mkr. Kreditfaciliteten omfattande 5.500 Mkr har villkor i form av nyckeltal som baseras p3 total konsoliderad
nettoskuld i relation till totalt konsoliderat EBITDA och totalt konsoliderat EBITDA i relation till finansiella nettokostnader.
Villkoren i laneavtalet har uppfyllts. Varken moderbolaget eller dotterbolagen har regulatoriska externa kapitalkrav utéver dessa
villkor.

I tillagg till kreditfaciliteten om 5.500 Mkr finns tva checkrakningskrediter om 125 Mkr vardera, en om 5 miljoner euro och en om
55 miljoner norska kronor, totalt 355 Mkr. Per den 31 december 2014 var kreditfaciliteterna utnyttjade med - (1.800) Mkr och inga
foretagscertifikat inom ramen fér programmet om 2.000 Mkr fanns utgivna. Tillgéngliga likvida medel per den 31 december
2014 uppgick till 6.498 (5.569) Mkr.

Primakoncernen har en revolverande kreditfacilitet om 220 miljoner tjeckiska koruna, varav 60 miljoner tjeckiska koruna &r en
checkrakningskredit. Faciliteterna var outnyttjade den 31 december 2014 och 2013.

Det bulgariska bolaget Nova har en kreditfacilitet om 6 miljoner euro, varav 5,8 (5,7) miljoner euro tagits upp som lan. Outnyttjad
del av faciliteten uppgick till 0,2 (0,3) miljoner euro per den 31 december.

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Réntebarande 1an -1.055 -1.829
Kortfristiga 6vriga réantebarande skulder -2 -45
Likvida medel 643 769
Lang- och kortfristiga rantebarande tillgdngar 52 334
Nettoskuld -362 -772

Finansiella leasingskulder
Leasingskulderna hanfor sig till utspelningsutrustning och kameror samt aktiv bredbandsutrustning. Vardet pa utrustningen var 1
(26) Mkr per den 31 december. Finansiella leasingskulder skall betalas enligt féljande:

2014
Framtida
leasing- Kapital-
Koncernen (Mkr) avgifter Réanta belopp
Mindre &n ett ar 0 0 0
Mellan ett och fem ar 0 0 0
Totalt finansiell leasing 1 (] 1
2013
Framtida
leasing- Kapital-
Koncernen (Mkr) avgifter Réanta belopp
Mindre &n ett ar 15 1 14
Mellan ett och fem ar 16 0 16
Totalt finansiell leasing 31 1 29
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Rantebdrande skulder

31 december

31 december

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Langfristiga skulder

Langfristig del av banklan - 1.779
Obligationslan 1.000 -
Ovriga langfristiga skulder 0 7
Langfristig del av finansiella leasingskulder 1 16
Totalt 1.001 1.801
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan 55 51
Ovriga kortfristiga skulder 1 8
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 0 14
Totalt 57 73

Forfall av langfristiga lan

31 december

31december

Moderbolaget (Mkr) 2014 2013
Belopp som férfaller till betalning inom 12 ménader - -
Belopp som férfaller till betalning mellan 13 och 59 méanader 1.024 1.779
Belopp som forfaller till betalning efter 60 manader = -
Totalt 1.024 1.779
Villkor och aterbetalningstid, bruttovirden
2014
Effektiv 12 méanader

Koncernen (Mkr) Réntesats  Bindningstid réntesats Total eller kortare 1-2&r Mer an tva ar
Finansiella leasingskulder 4,44 24 manader 4,44 1 0 fo) -
Banklan 1,27 1 méanad 1,27 55 55 = S
Obligationslén 1,84 3 manader 1,85 1.035 1 22 1.002
Terminskontrakt a4 a4 = =
Ovriga rantebarande skulder 1 1 0 -
Leverantdrsskulder 1.351 1.351 = o

2.447 1.423 22 1.002

2013
Effektiv 12 manader

Koncernen (Mkr) Réntesats  Bindningstid rantesats Total  eller kortare 1-2 &r  Mer &n tva ar
Finansiella leasingskulder 2,1-12,3 12 ménader 2,1-12,3 31 15 16 -
Banklan 1,50-2,44 1 manad 4,67 2.181 136 1.082 963
Terminskontrakt 16 16 - -
Ovriga rantebarande skulder 16 8 7 -
Leverantdrsskulder 1.705 1.705 - -

3.948 1.880 1.105 963

Rantan for finansiella instrument har berdknats med den rénta som férelég fore eller p& balansdagen den 31 december. Skulder
har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan kravas.
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Marknadsrisk

Réanterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor kommer att paverka kassafldden och finansiella tillgdngar och skulder
negativt. Koncernen ar exponerad for ranterisk hanforlig till 1an, derivat, vriga finansiella tillgdngar och utnyttjad del av de
rantebarande kreditfaciliteterna. Koncernens finanspolicy stravar efter finansiell flexibilitiet genom att ha en balanserad portfélj
av rérliga och fasta rantor och att matcha in- och utlaning utifrén rantesatser och bindningstid. Under 2013-2014 har
rantebindningstiden varit kortare 4n ett ar.

Kortfristiga investeringar och likvida medel uppgick till 643 (765) Mkr per 31 december och genomsnittlig rantebindningstid var
cirka en manad for dessa tillgdngar. Med en genomsnittlig rantebindningstid om tre méanader for utestdende obligationslan,
vilket uppgér till 1.000 Mkr, skulle en férandring om en réantepunkt, med antagande om positiv ranta, ge en effekt pa koncernens
rantekostnader om cirka 8 Mkr. Berdkningen baseras pa forandringen i rantesats och tar inte hansyn till lanets forfallodag eller
férandring i valutakurser. Koncernen sakrar for narvarande inte sina ranterisker.

Kreditrisk
Kreditrisk innebar exponering fér forluster om en motpart i en transaktion inte kan méta sina dtaganden och att sakerheter inte
tacker MTGs krav. Kreditrisken i koncernen bestar av finansiell kreditrisk och kreditrisker fér kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebar risken som uppstar fér koncernen i relationer med finansiella motparter vad avser depositioner av
overlikviditet, bankmedel och investeringar i finansiella tillgdngar. Hanteringen av koncernens finansiella kreditrisk, som uppstéar
vid transaktioner i finansiella instrument, regleras i finanspolicyn.

Koncernens policy avseende finansiell kreditrisk innebéar att endast véletablerade internationella finansiella institutioner
godkanns som motparter. Motparterna maste inneha en kreditvardering som motsvarar minst Moody's A-1 eller jamforbar
vardering vid annat institut. Transaktioner gors inom faststallda limiter och eventuell exponering analyseras kontinuerligt. MTG
har undertecknat standardiserade netting-avtal (ISDA) med hela gruppen av finansieringspartner fér att begransa kreditrisken.

Kreditrisken med avseende pad MTGs kundfordringar ar spridd 6ver ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Som
en féljd av den finansiella turbulensen pa vissa marknader i Osteuropa under 2014 dkade kreditrisken p& dessa marknader. Hog
kreditvardighet kravs vid storre forsaljningsbelopp och kreditupplysningar kravs i allt vasentligt vid kreditférsaljning for att
reducera risken for kundférluster. Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning av kundfordringar
som annu inte &r forfallna &r nédvandig per balansdagen. Majoriteten av utestdende kundfordringar utgérs av for koncernen
tidigare kdnda kunder med god kreditvardighet. Se dven not 16 Kundfordringar.

Koncernens exponering fér kreditrisk uppgick till 2.747 (2.781) Mkr per den 31 december. Exponeringen baseras pa redovisat
varde for de finansiella tillgdngarna, dar merparten bestér av kundfordringar och likvida medel.

Forséakringsbara risker

Moderbolaget sékerstéller att koncernen har tillrackligt forsékringsskydd, inklusive avbrottsforsékring, ansvarsforsékring for
styrelseledaméter och VD liksom forlust av tillgdngar. Detta gérs via paraplylosningar for att tacka huvuddelen av landerna.

Valutarisker

Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt pa resultatrakningen, finansiell stallning och/eller kassaflédet.
Risken kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering. Se dven avsnittet "Risker och osédkerhetsfaktorer" i
forvaltningsberattelsen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r den risk som uppstér nar in- och utfléden i utlandska valutor i de i koncernen ingdende enheternas
separata finansiella rapporter inte dverensstammer. Enligt MTGs finanspolicy skall koncernen sakra stora kontraktuella framtida
valutafldden pé basis av maximalt 36 manader framat. Koncernens treasuryfunktion stravar efter att matcha in- och utfléden i
samma valuta och att dra fordel av naturliga sékringar. Terminssakringar gors for att hantera den transaktionsexponering som
uppkommer fér huvuddelen av kontrakterade programinkép i amerikanska dollar och euro. Cirka 85-100% av valutafl6dena
relaterat till programinkép under de kommande 12 ménaderna &r sdkrade. Detta har resulterat i en sékringsreserv som uppgick till
137 (1) Mkr vid arsskiftet. Ovrig transaktionsexponering ar inte valutasékrad.
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Nettokassafléden i de viktigaste utlandska valutorna i de i koncernen ingédende enheterna, vilket innebér kassafléden i en annan
valuta &@n respektive enhets lokala valuta, framkommer nedan. Sékringar ingér inte i tabellen:

Valuta (Mkr) 2014 2013
GBP -378 -349
DKK 429 503
NOK 246 265
EUR -916 -1.270
usb -2.048 -1.977

En valutakursférandring om fem procent fér USD/SEK skulle fa en nettoeffekt pa resultat fore skatt om cirka 95-105 (95-105) Mkr.
En valutakursférandring om fem procent fér EUR/SEK skulle fa en nettoeffekt pa resultat fére skatt om cirka 40-50 (50-60) Mkr.

Nominellt varde for terminskontrakten uppgick till:

Valuta (miljoner) 2014 2013
EUR 16 101
usb 324 253

En valutakursférandring om fem procent pé utestdende positioner per den 31 december skulle ha en effekt om cirka 119 (84) Mkr.

Omrikningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrakning av eget kapital i utldandska dotterbolag,intresse- och joint venture-
bolag. Tillgdngarna i amerikanska dollar bestar av MTGs tillgdngar i CTC Media. Omrakningsexponeringen valutasikras inte.

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar som uppstatt vid forvarv férdelas enligt nedan:

2014 2013
Valuta Mkr % Mkr %
usb 1.984 30 1.931 31
NOK 1.316 20 1.270 20
EUR 1.483 23 862 14
DKK 749 1" 546 9
Ovriga valutor 1.013 15 1.647 26
Totalt motviarde i svenska kronor 6.546 100 6.256 100

En valutakursférandring om fem procent fér USD/SEK skulle & en effekt pa eget kapital om cirka 99 (97) Mkr medan en
motsvarande féréandring i de centraleuropeiska valutorna skulle paverka eget kapital med cirka 63 (82) Mkr.

Finansiella tillgdngar och skulder

Bokfort varde  Verkligt varde Bokfort varde  Verkligt varde

Koncernen (Mkr) 2014 2014 2013 2013
Finansiella tillgadngar till verkligt varde via resultatet 303 303 34 34
Finansiella tillgdngar som kan séljas 4 4 3 3
Léne- och kundfordringar 2.339 2.339 2.761 2.761
Totalt finansiella tillgdngar 2.646 2.646 2.799 2.799
Finansiella skulder till verkligt vérde 231 231 296 296
Ovriga finansiella skulder 2.467 2.472 3.578 3.578
Totalt finansiella skulder 2.698 2.703 3.874 3.874
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Bokfort varde  Verkligt varde Bokfort varde  Verkligt véarde

Moderbolaget (Mkr) 2014 2014 2013 2013
Finansiella tillgadngar till verkligt varde via resultatet 298 298 17 17
Finansiella tillgdngar som kan séljas 1 1 1 1
Léne- och kundfordringar 10.579 10.579 13.546 13.546
Totalt finansiella tillgdngar 10.878 10.878 13.563 13.563
Finansiella skulder till verkligt varde 294 294 16 16
Ovriga finansiella skulder 9.761 9.766 12.425 12.425
Totalt finansiella skulder 10.056 10.060 12.441 12.441

Klassificering av finansiella instrument varderade till verkligt viarde i rapport 6ver finansiell stillning

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde klassificeras i tre nivaer beroende pé kvaliteten péa de data som anvands

for att erhélla verkligt varde.

Nivé 1 — priser pa en aktiv marknad foér identiska tillgdngar och skulder som anvands for att faststélla verkligt varde

Nivé 2 — observerbara data for tillgdngar och skulder anvands for att faststélla verkligt varde, antingen direkt eller indirekt eller i
form av priser pa en marknad eller som priser som indirekt framkommer fr&n marknadsdata

Nivé 3 — ej observerbara data som inte baseras pd marknadsdata anvands fér att faststalla verkligt varde

Finansiella instrument som &r tillgdngliga fér férsaljning vilka bestér av aktier i noterade bolag har klassificerats som nivéa 1.
Finansiella derivat sdsom valutaterminskontrakt klassificeras som niva 2, vilket ocksé galler fér optionsvardet av det konvertibla
lanet till Qliro (2013). Tillaggskspeskillingar och optioner till verkligt varde relaterade till férvarv klassificeras som niva 3.

Finansiella instrument varderade till verkligt virde i rapport éver finansiell stéllning

Koncernen (Mkr)

31 december 2014

31december

2013

Nivé 1

Niva 2

Niva 3

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som kan séljas
Aktier och andra investeringar i andra bolag

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatet

Aktier och andra investeringar i andra bolag

Derivat
Valutaterminskontrakt

Finansiella skulder
Derivat
Valutaterminskontrakt

Villkorade skulder for férvéarv
Tillaggskopeskilling och optioner till verkligt varde

303

227

34

16

280

Moderbolaget (Mkr)

31 december 2014

Nivé 1

Nivé 2

Niva 3

Nivé 1

31 december

Nivé 2

2013
Niva 3

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som kan séljas

Aktier och andra investeringar i andra bolag

Derivat

Valutaterminskontrakt

298

17

Finansiella skulder

Derivat

Valutaterminskontrakt

294

16
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Nivé 1-poster har varderats till marknadspriser pd Nasdaq Stockholm pa balansdagen utan transaktionskostnader fran férvarvet
eller framtida potentiella kostnader vid en avyttring. For niva 2-poster har marknadspriser pd Nasdaq Stockholm anvints fér att
erhalla verkligt varde genom Black & Scholes berdkningsmodell avseende optionsvardet pa Qliro. Fér terminskontrakten har
terminskurser fran Bloomberg anvints fér att erhalla verkligt varde. For poster i niva 3 berdknas nuvardet av framtida
kassafldden baserat p& vad som definierats i avtalen.

Ovriga finansiella tillgdngar redovisas i rapport dver finansiell stallning under likvida medel, riantebarande fordringar och lane-
och kundfordringar (kundfordringar och fordringar intressebolag). Finansiella skulder &r évriga skulder och redovisas under
skulder till leverantorer, kortfristiga rantebarande skulder och langfristiga rantebarande skulder. Féretaget bedémer att det inte
ar nagon skillnad mellan bokfért och verkligt varde for dessa poster. Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar
derivatinstrument beréknas baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta
pé balansdagen. Verkligt varde for finansiella leasingskulder ar baserat pa nuvardet av framtida kassafléden diskonterade till
marknadsrantan for sddana leasingavtal. Verkligt varde for kundfordringar och leverantorsskulder bedéms motsvara bokfort
vérde da kvarvarande livslangd ar mindre an sex ménader. Finansiella skulder i nivd 3 omvarderas vid varje bokslut och
berakningarna baseras pa uppdaterade prognoser och diskonteringsrantor.

Koncernen (Mkr) Niva 3, finansiella skulder 2014 2013
Ackumulerade virden

Ingéende balans 1januari 280 206
Arets forvarv 138 48
Ny skuld genom férvarv - 24
Omklassificering -24 -
Avyttring dotterbolag -123 -
Férandring i verkligt varde -51 -
Omrakningsdifferenser 6 2
Utgaende balans 31 december 227 280

Not 25 Tillaggsupplysningar till rapporter 6ver kassafldden

Poster i arets resultat som ej genererar kassafléde fran rérelsen.
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Koncernen (Mkr) 2014 2013
Resultat av forséljning av aktier i dotterbolag -79 -
Effekt av rénta och omvirdering optioner Qliro Group 14 14
Av- och nedskrivningar samt skrotning av anlaggningstillgdngar 348 338
Resultatandelar i intresse- och joint venture-bolag -558 -576
Andel skattekostnad i intresse- och joint venture-bolag 190 162
Utdelning fran intressebolag 309 251
Ovriga poster -46 39
Orealiserade valutakursdifferenser -12 -47
Totalt 165 180
Ovrig information

Betalningar for ranta och inkomstskatt

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Betald ranta -53 -80
Erhallen ranta 21 51
Inkomstskatt -344 -421
Totalt -376 -450
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Moderbolag (Mkr) 2014 2013
Betald ranta -23 -70
Erhallen ranta 21 49
Inkomstskatt -72 -46
Erhéllen betalning fér utdelningar fran koncernbolag = 68
Totalt -74 0
Avyttrade verksamheter, Zitius

Jan-maj 2014 2013
Nettoomsattning 72 152
Rorelsekostnader -66 -134
Finansiella kostnader =1 -3
Skatt -1 -3
Arets resultat 4 12

Jan-maj 2014 2013
Anlaggningstillgangar 345 339
Kortfristiga fordringar 27 24
Kassa 9 10
Rantebarande skulder -185 -199
Kortfristiga skulder -37 -43
Nettotillgangar 159 131
Foérsaljningspris 238 -
Netto kassaflode 230 -
Not 26 Leasing och 6vriga dtaganden
Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2014

Framtida
betalningar pa ej Framtida betalningar
annullerbara foér kontrakterade Transponder- Totalt

Koncernen (Mkr) kontrakt  programrattigheter &taganden ataganden
2015 150 3.108 340 3.597
2016 132 2.942 262 3.336
2017 15 2.332 50 2.496
2018 m 1.403 = 1.515
2019 97 659 = 756
2020 och darefter 369 480 - 848
Totala leasing- och évriga ataganden 973 10.923 652 12.548
Arets kostnader
Minimum leasingavgifter 150 3.648 399 4197
Rorliga avgifter 1 58 13 72
Arets kostnader 151 3.707 412 4.269
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Leasing och 6vriga ataganden f6r framtida betalningar den 31 december 2013

Framtida
betalningar pa ej Framtida betalningar

annullerbara for kontrakterade Transponder- Totalt
Koncernen (Mkr) kontrakt  programrattigheter ataganden ataganden
2014 156 3.089 314 3.559
2015 125 2.720 218 3.063
2016 12 1.417 202 1.731
2017 102 877 50 1.029
2018 100 413 - 513
2019 och darefter 300 174 - 473
Totala leasing- och évriga dtaganden 894 8.691 783 10.368
Arets kostnader
Minimum leasingavgifter 140 3.600 399 4.138
Rorliga avgifter 1 230 16 246
Arets kostnader 140 3.830 414 4.385
Leasing och 6vriga ataganden fér framtida betalningar den 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2014 2013
2014 = 1
2015 2 1
2016 2 1
2017 2 1
2018 2 1
2019 2 1
2020 och darefter 2 -
Totala leasing- och 6vriga ataganden 10 7
Arets kostnader
Minimum leasingavgifter 1 1
Rorliga avgifter = -
Arets kostnader 1 1
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Not 27 Medelantal anstallda

2014 2013
Koncernen Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 766 507 637 385
Bulgarien 253 220 193 176
Norge 221 189 146 138
Storbritannien 194 208 177 196
Danmark 209 133 17 108
Tjeckien 128 14 116 118
Lettland 53 109 64 105
Estland 50 94 51 98
Litauen 73 47 63 46
Ryssland 23 38 38 57
Finland 52 53 10 7
Ukraina 43 36 50 a4
Ghana 59 20 73 22
Tanzania 41 21 6 3
Ungern 19 27 20 26
Frankrike 32 13 - -
Ovriga 9 8 7 1
Totalt 2.224 1.834 1.821 1.540
Totalt medelantal anstéllda 4.059 3.361
Moderbolaget 2014 2013
Man 27 26
Kvinnor 22 17
Totalt 49 43
Konsfordelning ledande befattningshavare

2014 2013
Koncernen Mén % Kvinnor % Maén % Kvinnor %
Styrelse 83 17 84 16
Ledning 63 37 64 36
Totalt 7 29 71 29

2014 2013
Moderbolaget Mén % Kvinnor % Mén % Kvinnor %
Styrelse 71 29 7 29
VD 100 = 100 -
Ovrig ledning 67 33 75 25
Totalt 73 27 75 25
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Not 28 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen (Mkr) 2014 2013
Personalkostnader

Loéner 1.986 1.532
Sociala kostnader 423 301
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 15 89
Pensionskostnader — férmansbestdmda planer 0 0
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 1 18
Sociala kostnader for aktierelaterade ersattningar -2 3
Totalt 2.524 1.944
Koncernen (Mkr) 2014 2013
Styrelse och verkstéallande ledning ' 148 129
varav rérlig del 28 30

1) Inkluderar 4,9 (4,8) Mkr i styrelsearvoden godkénda av &rsstimman.

Moderbolaget (Mkr) 2014 2013
Styrelse och verkstallande ledning 42 42
varav rorlig del 7 13
Ovriga anstillda 68 42
Totala I6nekostnader och andra ersattningar m 84
Sociala kostnader 42 a
varav pensionskostnader 8 7
varav pensionskostnader VD 2 7

Ersattning till évriga ledande befattningshavare i moderbolaget 5 (5) personer var 21 (25) Mkr, varav rérlig ersattning 7 (8) Mkr.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Arvoden till styrelseledaméter betalas i enlighet med beslut pa &rsstamma. Ersattningen till ledande befattningshavare betalas i
enlighet med de riktlinjer som beslutats pé &rsstamman 2014.

Syftet med riktlinjerna &r att tillférsdkra att MTG kan attrahera, motivera och behélla ledande befattningshavare i férhéllande till
MTGs internationella konkurrenter som bestar av nord- och dsteuropeiska mediebolag. Ersattningen skall vara utformad s att
den ar konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till Befattningshavare skall utgéras av
en kombination av fast och rérlig kontantersattning, mojlighet att delta i aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram samt
pension. Dessa komponenter skall skapa en valbalanserad ersattning som bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den
individuella prestationen och ansvaret samt MTGs prestation i sin helhet.

Fast ersattning Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella Befattningshavarens
ansvar och prestation. Rorlig ersattning Befattningshavarna kan, utdver fast ersattning, dven erhalla rorlig ersattning. Den
kontraktsmassiga rorliga ersattningen uppgar normalt till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Den rorliga ersattningen
skall baseras p& Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststallda mal. Ovriga formaner MTG erbjuder andra férméaner
till Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra férmaner ar till exempel féretagsbil och féretagshalsovard. | enskilda
undantagsfall kan féretagsbostad erbjudas under en begrénsad period. Pension Fér Befattningshavarna finns sedvanliga
pensionsutfastelser baserade péa de normala, konkurrenskraftiga och marknadsmassiga villkor i de lander dar de &r anstéllda.
Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsékringsbolag.
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Uppsigning och avgangsvederlag Den maximala uppségningstiden i Befattningshavarnas kontrakt &r tolv manader under
vilken tid I6neersattning kommer att fortga. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgédngsvederlag dven om det i
enstaka fall kan férekomma. Erséttning till styrelseledaméter Stimmovalda styrelseledaméter skall i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. Fér dessa tjanster skall utgé ett
marknadsmassigt arvode vilket skall godkannas av styrelsen. Avvikelser fran riktlinjerna Styrelsen skall ha ratt att frangé dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det, som exempelvis ytterligare rérlig erséttning vid exceptionella
prestationer. Om sddan avvikelse sker skall styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid ndrmast féljande arsstamma.

Ledande befattningshavare inkluderar segmentschefer, koncernchef, finanschef, operativa chefer och administrativ chef.
Personbeskrivningar aterfinns pa sidorna 49-53. Patrick Svensk lamnade koncernen i maj 2014 medan Anders Jensen ingar i
koncernledningen sedan den 1 augusti 2014. Matthew Hooper och Rikard Steiber ingér i koncernledningen fran februari 2013.
Jette Nygaard-Andersen ingér i koncernledningen sedan juni 2013. Ersattningarna nedan aterspeglar férandringarna fran
respektive datum.

Ersattningar och 6vriga férméaner under aret 2014

Styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig
(Tkr) arvode  Grundldn  ersittning férmaner  kostnader ersittning Totalt
David Chance, styrelseordférande 1.310 1.413 2.723
Mia Brunell Livfors 525 525
Blake Chandlee 475 475
Simon Duffy 700 700
Lorenzo Grabau 700 700
Alexander Izosimov 600 600
Michelle Guthrie 600 600
Jegrgen Madsen Lindemann, koncernchef 9.483 7.010 108 941 17.542
Ledande befattningshavare (10 personer) 30.959 16.030 1.225 2.679 50.893
Totalt 4.910 40.442 23.040 1.333 3.620 1.413 74.758

Beloppen som redovisas fér 2014 avser helaret dock att for nagra befattningshavare avses endast en del av aret. Upplupen rorlig
ersittning att utbetalas efter arets slut ar fér koncernchefen 4 (4) Mkr. | tillagg till detta, uppgér beriknade, ej kassapéverkande,
kostnader fér incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 2 (2) Mkr f6r koncernchefen och 8 (8) Mkr fér vriga ledande
befattningshavare. Av ersattningen till évriga ledande befattningshavare kostnadsférdes 21 (25) Mkr i moderbolaget och 26 (21)
Mkr i dotterbolagen.

David Chance har utdver styrelsearvodet i MTG &dven erhéllit ersattning om 1.413 (37) Tkr for tjanster utférda fér bolaget och for
sitt arbete som styrelseledamot i Modern Times Group MTG Ltd.

Ersittningar och 6vriga formaner under aret 2013

Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
(Tkr) arvode  Grundlén  ersittning forméner  kostnader ersattning Totalt
David Chance, styrelseordférande 1.298 37 1.335
Mia Brunell Livfors 513 513
Blake Chandlee 475 475
Simon Duffy 675 675
Lorenzo Grabau 650 650
Alexander lzosimov 575 575
Michelle Guthrie 575 575
Jegrgen Madsen Lindemann, koncernchef 7.890 5.019 95 875 13.879
Ledande befattningshavare (10 personer) 29.007 16.776 1.649 2.457 49.888
Totalt 4.761 36.897 21.794 1.744 3.332 37 68.565
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Beloppen som redovisas fér 2013 avser helaret dock att fér nagra befattningshavare avses endast en del av aret. Upplupen rorlig
ersittning att utbetalas efter arets slut &r fér koncernchefen 4 (1) Mkr. 1 tillagg till detta, uppgér beriknade, ej kassapéverkande,
kostnader fér incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 2 (1) Mkr fér koncernchefen och 8 (5) Mkr fér vriga ledande
befattningshavare. Av ersattningen till dvriga ledande befattningshavare kostnadsférdes 25 (25) Mkr i moderbolaget och 21 (23)
Mkr i dotterbolagen.

David Chance har utdver styrelsearvodet i MTG &dven erhéllit ett styrelsearvode om 37 (73) Tkr som styrelseledamot i Modern
Times Group MTG Ltd.

Beslutsprocess
Ersattning till koncernchef beslutas av styrelsen. Ersattning till ledande befattningshavare f6ljs upp och granskas av styrelsen.

Aktiebaserade erséttningar
Arsstammorna har, med bérjan 2005, faststillt incitamentsprogram for ledningsgrupp och nyckelpersoner.

Omrikning pa grund av utdelningen av Qliro Group

Villkoren for de langsiktiga incitamentsplanerna fran 2008-2010 har omréaknats pa grund av utdelningen av Qliro Group. Detta
géller bade inlésenpriser for de prestationsbaserade optionerna och for det maximala antalet aktieratter, prestationsbaserade
aktieratter och -optioner.

2014 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2014 &r prestationsbaserat och riktar sig till 140 anstéllda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner.
Koncernchef och 6vriga i ledningsgruppen behéver goéra en personlig investering i MTGs aktie for att delta. Dessa aktier kan
antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kops till marknadspris i samband med anmélan om deltagande i
programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den treériga intjanandeperioden. Baserat pé deltagarens éarliga bruttolon
och aktiepriset vid tilldelningen och, for koncernchef och ledningsgrupp, investerat antal aktier tilldelas deltagarna vederlagsfritt
B-aktier. Antalet &r beroende av vissa bestamda mal och personalkategori. Mélen avser normaliserad avkastning péa sysselsatt
kapital. De prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i bérjan av juni 2014. De kan utnyttjas efter
offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2017. Utdelningar fér underliggande aktier under intjanandeperioden
kommer att 6ka antalet aktieratter for att aktiedgare och deltagare skall behandlas lika. Programmet innehéller maximalt
345,000 aktieratter.

2013 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2013 &r prestationsbaserat och riktar sig till 100 anstéllda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner.
Koncernchef och 6vriga i ledningsgruppen behéver goéra en personlig investering i MTGs aktie for att delta. Dessa aktier kan
antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kops till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i
programmet. Deltagarna maste behélla aktierna under den treériga intjdnandeperioden. Baserat pa deltagarens arliga bruttolon
och aktiepriset vid tilldelningen och, for koncernchef och ledningsgrupp, investerat antal aktier tilldelas deltagarna vederlagsfritt
B-aktier. Antalet ar beroende av vissa bestamda mal och personalkategori. Méalen avser normaliserad avkastning pa sysselsatt
kapital. De prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i bérjan av juni 2013. De kan utnyttjas efter
offentliggérandet av delérsrapporten for forsta kvartalet 2016. Utdelningar for underliggande aktier under intjanandeperioden
kommer att 6ka antalet aktieratter for att aktiedgare och deltagare skall behandlas lika. Programmet innehaller maximalt
240,000 aktieratter.
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2012 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2012 &r prestationsbaserat och riktar sig till 100 anstéallda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner.
En personlig investering i MTGs aktie behovs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som
kops till marknadspris i samband med anmélan om deltagande i programmet. Deltagarna méaste behalla aktierna under den
treariga intjanandeperioden. Darefter tilldelas cirka 50 av det totala antalet deltagare malbaserade aktieratter samt
prestationsbaserade aktieratter och optioner, beroende pa hur definierade mal har uppfylits. Ovriga 50 deltagare tilldelas
mélbaserade aktieratter. Mélen avser avkastning pé aktier, normaliserad avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa
aktier jamfoért med en referensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i bérjan av juni
2012. De kan utnyttjas efter offentliggérandet av delarsrapporten f6r férsta kvartalet 2015. Utdelningar fér underliggande aktier
under intjdinandeperioden kommer att 6ka antalet méalbaserade och prestationsbaserade aktieratter for att aktieagare och
deltagare skall behandlas lika. Programmet innehaller 26.850 mélbaserade aktieratter, 120.500 prestationsbaserade aktieratter
och 120.500 prestationsbaserade optioner. Cirka 50 deltagare och deras investeringar matchas. Inlésenpriset for de
prestationsbaserade optionerna har satts till 120 procent av genomsnittligt pris for B-aktien vid tilldelningsdagen.

2011 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2011 &r prestationsbaserat och riktar sig till 100 anstéllda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner.
En personlig investering i MTGs aktie behovs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som
kops till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i programmet. Deltagarna maste behélla aktierna under den
tredriga intjanandeperioden. Darefter tilldelas cirka 50 av det totala antalet deltagare malbaserade aktieratter samt
prestationsbaserade aktieratter och optioner, beroende pa hur definierade mal har uppfyllts. Ovriga 50 deltagare tilldelas
malbaserade aktieratter. Mélen avser avkastning péa aktier, normaliserad avkastning péa sysselsatt kapital och avkastning pa
aktier jamfért med en referensgrupp. De maél- och prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i bérjan av juni
2011. De kan utnyttjas efter offentliggérandet av delarsrapporten for férsta kvartalet 2014. Utdelningar for underliggande aktier
under intjanandeperioden kommer att 6ka antalet malbaserade och prestationsbaserade aktieratter for att aktieagare och
deltagare skall behandlas lika. Programmet innehaller 19.850 malbaserade aktieratter, 97.900 prestationsbaserade aktieratter
och 97.900 prestationsbaserade optioner. Cirka 50 deltagare och deras investeringar matchas. Inlésenpriset fér de
prestationsbaserade optionerna har satts till 120 procent av genomsnittligt pris for B-aktien vid tilldelningsdagen.

2010 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2010 var prestationsbaserat och riktade sig till 100 anstéllda inom ledningsgruppen och till andra
nyckelpersoner. En personlig investering i MTGs aktie behdvdes for att delta. Dessa aktier kunde antingen vara tidigare innehav
alternativt aktier som kopts till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i programmet. Deltagarna méste behélla
aktierna under den treériga intjanandeperioden. Darefter tilldelades deltagarna mélbaserade aktieratter samt
prestationsbaserade aktieratter och optioner, beroende péa hur definierade mél hade uppfylits. Mélen avsag avkastning pa aktier,
normaliserad avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa aktier jamfért med en referensgrupp. De mal- och
prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i bérjan av juni 2010. De kunde utnyttjas efter offentliggérandet
av delarsrapporten for férsta kvartalet 2013. Utdelning utbetalad fér de underliggande aktierna under intjanandeperioden 6kade
antalet méalbaserade och prestationsbaserade aktieratter for att aktiedgare och deltagare skall behandlas lika. Programmet
innehdll 12.500 mélbaserade aktieratter, 53.000 prestationsbaserade aktieratter och 106.000 prestationsbaserade optioner.
Inlésenpriset fér de prestationsbaserade optionerna har satts till 120 procent av genomsnittligt pris for B-aktien vid
tilldelningsdagen. Samtliga optioner hade forfallit i slutet av maj 2014.

Kostnadseffekter av optionsprogrammen

Programmen &r eget kapital-reglerade program. Det verkliga vardet pa tilldelningsdagen kostnadsférs dver intjanandeperioden.
Kostnaden fér programmen redovisas i eget kapital och som en operativ kostnad. Kostnaden baseras pé verkligt virde pa MTGs
B-aktie p4 tilldelningsdagen och antalet aktier som beriknas intjanas. Kostnaden fér programmen under 2014 uppgick till 1 (18)
Mkr exklusive sociala kostnader.

Beraknat verkligt varde av mottagna tjanster i gengald for beviljade personaloptioner baseras pa Black & Scholes
berakningsmodell. Férvantad volatilitet baseras pa historiska varden. Vidare har antagande om tio procents personalavgéng
under perioden gjorts. Fér de malbaserade programmen har sannolikheten att mélen uppnés beaktats genom att anvianda
justeringsfaktorer fér de olika mélen nar kostnaden beraknats.

| slutet av 2014 fanns inga aktieratter eller optioner som var inldsningsbara.
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Utspadning

Om alla optioner som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner liksom samtliga aktieratter utnyttjats per

den 31 december 2014, dkar bolagets antal utfardade aktier med 520,301 (373.337) B-aktier motsvarande en utspadning om 0,8
(0,6) procent av kapitalet och 0,5 (0,3) procent av résterna vid slutet av 2014. | maj 2014 inldstes 7,478 méalbaserade aktier frén
2011 ars program och i maj 2013 inléstes 10.189 malbaserade aktier fran 2010 ars program.

Fordelning av utfirdade personaloptioner och méalbaserade rittigheter och optioner:

Ledande

Koncern- befattnings- Nyckel-
Beviljade personaloptioner och rattigheter chef havare personer Totalt
Langsiktigt incitamentsprogram 2012 13.600 46.750 48.875 109.225
Langsiktigt incitamentsprogram 2013 22.330 56.179 75.481 153.990
Langsiktigt incitamentsprogram 2014 22.343 54.301 180.442 257.086
Totalt utestdende per den 31 december 2014 58.273 157.230 304.798 520.301

2014 2013

Antal optioner Antal optioner
och andra Vagt och andra Vagt
rattigheter  inlosenpris rattigheter  inlosenpris
Utestadende optioner och andra rattigheter per den 1januari 373.337 113,40 266.050 210,86
Omréknat antal pa grund av utdelning 720 = 963 -
Utstallda aktieratter och optioner under aret 272.749 - 180.789 -
Inlésta optioner under aret -7.478 = -10.189 -
Férverkade optioner under aret -119.027 142,99 -64.276 351,25
Totalt utestaende per den 31 december 520.301 34,27 373.337 113,40

Det vagda inlésenpriset fér 2010 ars langsiktiga incitamentsprogram har omraknats f6r utdelningen av aktierna i Qliro Group
2010.

Aktieratterna som I6stes in 2014 and 2013 var utan vederlag.

Utestédende optioner om 49.300 per den 31 december 2014 har ett inlésenpris om 361,70 kr, 6vriga aktieratter ar utan kostnad for
deltagaren. Vagt genomsnittligt I6senpris ar 34,27 (113,40) kronor. Vagd genomsnittlig &terstdende 16ptid &r 1,6 (1,6) ar.

2012 201 2010
Optionsprogram vid tilldelning Optioner  Optioner Optioner
Férvantad volatilitet % 33% 22% 30%
Férvéantade 16ptid (&r) 3,24 3,26 3,05
Riskfri ranta % 0,8% 2,4% 1,5%
Justeringsfaktor marknadsvillkor TSR 60% 70% 70%
Justeringsfaktor marknadsvillkor TSR referensgrupp 45% 35% 35%
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Specifikation Antal Teoretiskt Utestdende Utestédende
6ver langsiktiga optioner verkligt optioner och  Omraknat optioner och
incitaments- och 6vriga Antal Inlésenpris  varde vid Inlésen- Ovr aktieratter antal pga Forverkade Inlosta  6vr aktieratter
program aktieratter deltagare  optioner tilldelning  period 1januari utdelning under dret under dret 31 december

Tilldelning 2010
2014 168.767 =
2013 168.767 50 452,00 69,17 2013 71.375 963 62.149 10.189 =

Tilldelning 2011
2014 191.375 100 517,30 98,66 2014 73.500 720 66.742 7.478 =
2013 191.375 100 517,30 98,66 2014 84.700 11.200 73.500

Tilldelning 2012
2014 229.525 100 361,70 70,01 2015 119.425 10.200 109.225
2013 229.525 100 361,70 70,01 2015 109.975 -9.450 119.425

Tilldelning 2013
2014 180.789 100 - 117,32 2016 180.412 26.422 153.990
2013 180.789 100 - 117,32 2016 377 180.412

Tilldelning 2014
2014 282.966 140 - 137,32 2017 25.880 257.086

Total tilldelning
2014 1.053.422 373.337 720 129.244 7.478 520.301
2013 770.456 266.050 963 64.276 10.189 373.337

Koncernen (Mkr)

Personalkostnader 2014 2013
Utstallda aktieratter och optioner 2010 - -8
Utstallda aktieratter och optioner 2011 2 -4
Utstallda aktieratter och optioner 2012 1 -5
Utstéllda aktieratter 2013 4 -4
Utstallda aktieratter 2014 -6 -
Total kostnad redovisad som personalkostnader inkl sociala kostnader 1 -21
Moderbolaget (Mkr)

Personalkostnader 2014 2013
Utstallda aktieratter och optioner 2010 - -6
Utstallda aktieratter och optioner 2011 1 -2
Utstallda aktieratter och optioner 2012 1 -3
Utstallda aktieratter 2013 3 -2
Utstéllda aktieratter 2014 -3 -
Total kostnad redovisad som personalkostnader inkl sociala kostnader 1 -14
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Not 29 Revisionsarvoden

Koncernen (Mkr) 2014 2013
KPMG, revisionsarvode 14 1
KPMG, arvode for revisionsnéra konsulttjanster 1 2
KPMG, arvode for skattekonsultationer 0 1
KPMG, 6vriga arvoden (0] 1
EY, revisionsarvode 2 1
Deloitte, revisionsarvode 0 0
Totalt 19 16
Moderbolag (Mkr) 2014 2013
KPMG, revisionsarvode 1 1
KPMG, arvode for revisionsnara konsulttjanster - 1
KPMG, arvode for skattekonsultationer (o] 0
KPMG, 6vriga arvoden 0 1
Totalt 2 3

Not 30 Transaktioner med narstdende

Narstdende

Investment AB Kinnevik (Kinnevik)
CTC Media, Inc. (CTC)

Kinnevik innehar aktier i Modern Times Group MTG AB.
MTG innehar aktier i CTC Media till betydande antal.

GES Media Europe

MTG &ger aktier i FTV Prima Holding A.S. uppgéende till 50% av aktiekapital
och rostetal. GES Media Europe &ger resterande 50% av aktiekapital och

Samtliga Kinneviks dotterbolag betraktas som narstédende bolag.

Koncernen har narstdende relationer med sina dotterbolag, joint venture-bolag och intressebolag (se not 14).

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pd marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa

"armlangds avstand".

Avtal med nirstaende
Koncernen hyr kontor av Kinnevik.

Koncernen séljer programrattigheter till och koper programrattigheter fran CTC Media.

Ett dotterbolag till GES Media Europe producerar format och audiotext till FTV Prima spol s.r.o., ett dotterbolag till FTV Prima

Holding A.S.

Arsredovisning 2014
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Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2014 2013 2014 2013
Intékter
Kinnevik 7 13 - -
GES Media Europe 6 - -
Ovriga narstaende 4 - -
Totalt intdkter 17 24 - -
Rorelsekostnader
Kinnevik 9 9 8 7
CTC 4 5 - -
GES Media Europe 5 6 - -
Ovriga narstiende 9 8 - -
Totalt rorelsekostnader 27 27 8 7
Fordringar
Kinnevik 6 4 - -
GES Media Europe 1 1 - -
Ovriga narstaende 2 1 - -
Totalt fordringar 8 6 - -
Skulder
Kinnevik 1 1 - 1
CTC 0 2 - -
GES Media Europe 58 1 - -
Ovriga narstaende 1 1 - -
Totalt skulder 60 4 - 1
Utdelning fran intressebolag
CTC 297 246 - -
Ovriga narstaende 12 4 - -
Totalt utdelning fran intressebolag 309 251 - -

Erséttning till ledande befattningshavare
Transaktioner utdver de som redovisas i not 28 har inte férekommit.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints av styrelsen den 30 mars 2015. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 19 maj

2015.

Stockholm den 30 mars 2015
Mia Brunell Livfors David Chance Blake Chandlee
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
Simon Duffy Lorenzo Grabau Michelle Guthrie
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Alexander Izosimov Jorgen Madsen Lindemann
Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 1 april 2015

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér Modern Times Group MTG AB (publ) fér &r
2014. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 11-118.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att uppréatta en &rsredovisning som ger en rattvisande

bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppné rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur féretaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av 4ndamaélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess resultat och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen fér moderbolaget samt
resultatrédkningen och rapport ver finansiell stallning fér koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér Modern
Times Group MTG AB (publ) fér &r 2014.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret fér forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om fdérvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 april 2015

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa eget kapital uttrycks som é&rets resultat som en procentandel av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som rorelseresultat som en procentandel av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totala tillgangar %
Avkastning pé totala tillgdngar motsvarar inkomst fére finansiella kostnader och skatt som en procentandel av
genomsnittliga totala tillgéngar.

EBIT

EBIT &r resultat fére rantor och skatt, ocksa kallat rorelseresultat.

EBITDA

EBITDA &r resultat fére rantor, skatter och avskrivningar.

Tillgdngliga likvida medel
Likvida medel uttrycks i kassa och bank plus kortfristiga placeringar inklusive outnyttjade krediter.

Nettoskuld
Nettoskuld &r summan av konsoliderade rantebéarande skulder, minus ranteb&rande kort- och langfristiga tillgdngar och
likvida medel.

Nettoskuldsittningsgrad
Nettoskulds&ttningsgrad uttrycks som nettoskuld i forhallande till eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Nettotillgangar
Tillgdngar minus skulder inklusive avséattningar.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran [6pande verksamhet omfattar operativt kassaflode fore finansiella poster och betald skatt och tar hansyn
till 6vriga finansiella kassafléden.

Réantetickningsgrad
Rantetackningsgrad berédknas som rérelseresultat minus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal %
Rorelseresultatet som en procentandel av nettointékt.

Soliditet
Soliditeten motsvarar eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande uttryckt som en procentandel av de
totala tillgdngarna.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital beradknas pa ett genomsnitt av totala anlaggningstillgdngar, kassa och rérelsekapital netto reducerat fér
avséttningar.

Vinst per aktie

Vinst per aktie uttrycks som &rets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare delat med det genomsnittliga antalet
aktier.
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Ordlista

Foljande forklaringar ska inte ses som tekniska beskrivningar, utan dr avsedda som en hjilp for lasaren for att
forsta vissa termer.

ARPU

Annualised Average Revenue per User, genomsnittlig intdkt per abonnent som beraknas fér premiumabonnenter.

AVOD

Advertising Video on Demand.

BTV

Bredbands-TV som sénds via 6ppet fibernat.

Betal-TV
TV-kanaler eller tjanster som sander analogt eller digitalt vars huvudsakliga finansering sker genom
abonnemangsavgifter.

Churn

Uppségning av abonnemang uttryckt som en procentandel av genomsnittet av antalet abonnenter i bérjan och slutet av
perioden.

DTH

Direct-to-home. Sandning av TV-program som gér direkt till enskilda hushall med parabol och mottagare for satellit-TV.

Fri-TV

TV-kanaler eller tjanster som sénds analogt eller digitalt vars huvudsakliga finansiering sker genom reklamintakter.

Hela huset

Nar sandningarna fran det analoga marknétet ersatts av sandningar fran det digitala marknatet, behéver alla TV-
apparater i hushallet kunna ta emot digital-TV, vilket kan krdva nya mottagarboxar.

Internetuppkopplad utrustning
Utrustning som kan ta emot audiovisuellt innehall genom IP-teknik, inkluderar digitalboxar, PC, mobiler (och annan
utrustning som smarta mobiler), TV-apparater med internetuppkoppling, pekplattor och spelkonsoler.

IPTV
IP-television (Internet Protocol Television) &r ett system dér en digital-TV-tjanst dverférs via kabel eller television med
hjalp av DSL eller liknande teknik.

Krypterad

Distribution av sandningar som slumpkodas for att hindra obehérig tillgang.

Multi-screen
Betal-TV-tjanst som inte ar beroende av vilken internetuppkopplad utrustning som anvéands.

OTT

Over the top. Videoinnehall levererat till internetuppkopplad utrustning via éppet internet (till skillnad mot slutna
natverk).
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Ordlista

Penetration
Andel hushall som har tillgang till kanalen eller stationen i fraga.

Play-tjanster
Tjansterna innebér att programinnehéll kan levereras on-demand (pa begéran) via ickelinjér utsandning, som gér det
mojligt for tittare att se streamade program vid en tidpunkt som passar dem via en internetuppkopplad utrustning.

Premiumabonnent
Abonnent med betal-TV-paket med premiumkanaler.

SVOD
Subscription video on demand, en tjanst dar abonnenter betalar en manadsavgift for att fa tillgang till ett obegransat
antal program.

TVOD

Transactional video on demand, en tjanst dar kunden betalar fér varje program som laddas hem.

Tittartidsandel

Antal personer som tittar p4 en sarskild kanal i procent av totalt antal tittare. Om det &r kommersiell tittartidsandel som
avses, exkluderas kanaler (public service) som inte visar reklam. Sddan tittartidsandel mats ocksé ofta fér utvalda
malgrupper och oftast indelat efter alder.

Viaplay

Varumiarket for den skarmoberoende betal-TV-tjansten som tillhandahéller tusentals timmar av strommad film,
direktsand sport, TV-serier och catch-up-tjanster for favoriterna bland fri-TV-kanalerna till internetuppkopplad
utrustning.
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