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VD har ordet

Rekordforsaljning under ett ar av forandring

Tack for att ni tar er tid att lasa denna rapport. Jag hoppas att vi har haft tillfalle att traffas
personligen sedan jag tog éver som VD for detta fantastiska bolag i september 2012. Om
inte, hoppas jag att vi kommer att traffas snart. Jag har varit med pa MTGs resa i 20 ar nu,
och det har varit en makalds resa. Vi har utvecklats och expanderat mer &n nagon hade
kunnat tro vara mojligt 1987, da vi lanserade var forsta kanal. De enda konstanta
faktorerna under resans gang har varit viljan att vara innovativa, att identifiera och forsta
trender i konsumentbeteenden, att expandera, vaxa, skapa varde, investera och att aldrig
sluta vara nyfikna eller sluta stalla fragor. Allt for att alltid ligga steget fore. Idag ar vi fler
an 4 000 personer i nastan 40 lander dver fyra kontinenter, och vi planerar och utvecklar
fortfarande for mer. Vi har for avsikt att véxa geografiskt, att bli den ledande digitala
underhallaren pa alla vara marknader och skapa de mest spannande och engagerande
beréattelserna.

Jag borjade med att tacka er for er tid eftersom det ar den viktigaste och mest vardefulla
varan i var tid. Vi vill ha s& mycket av din tid som mdjligt for att engagera och underhalla
dig. Vi alskar att underhalla och vart uppdrag ar att forma underhallningens framtid. Det

kan lata som ett grandiost pastdende, men detta ar vad vi stravar efter att uppna och det
ar vad MTG handlar om. Vi vill att vara kunder, konsumenter och partners atervander till
oss varje dag eftersom MTG erbjuder den underhallining ni alskar. Vi vill att vara kollegor
kommer till jobbet varje dag darfor att vi alskar det vi gor. Vi lagger ribban hogt.

Om vi menar allvar med detta i en varld dar tid &r en mer och mer eftertraktad vara och
dar underhallningsalternativen konstant 6kar behdver vi skapa och utforma de mest
innovativa produkterna nagonsin, med mer passion &n nagonsin. Och detta ar precis vad
det senaste aret paA MTG har handlat om. Jag har rest runt i de flesta av vara lander och
traffat vara kollegor, kunder, konsumenter och partners och jag ar mer 6vertygad an
nagonsin om vad som ryms i vart motto: "MTG — shaping the future of entertainment”. Det
innebar Relevans. Det innebar Férandring. Och det innebar Enkelhet. Vi maste vara
relevanta pa alla vara marknader, varje dag. Vi maste ha modet att férandras, speciellt nar
saker fungerar bra och det inte verkar finnas nagot behov av féorandring. Om vi vantar tills
saker slutar fungera ar det redan for sent. Och det vi erbjuder maste vara enkelt,
kostnadseffektivt och dvertygande. Trots allt &r vi ju i berattarbranschen och vara
berattelser maste betyda nagot, vara frascha och enkla att férsta och tittarna ska alska
dem.

Jag hoppas verkligen att allt detta lyser igenom i allt som vi har levererat till er under detta
ar, oavsett om det ror sig om vara kvartalsrapporter och pressreleaser eller genom era
mest alskade TV shower och direktsdnda sportevenemang. 2013 var ett ar som bérjade
med lanseringen av vara sportkanaler under varumarket TV3 i Danmark och avslutades
med vara férberedelser for att kunna beratta det senaste kapitlet i vad som mdéjligen kan
vara en av de basta berattelserna nagonsin — de olympiska spelen! 2013 var ett ar da vi
salde fler produkter och blev stérre och mer relevanta pa alla vara marknader. Det var ett
ar fyllt av innovation och kannetecknat av I6pande investeringar i verksamhetens framtida
tillvaxt. Dessa investeringar resulterar i 0kade tittartids- och reklammarknadsandelar,
abonnenttillvaxt och forsaljningstillvaxt, som resultaten ocksa visar pa.
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| somras anordnade vi var arliga kapitalmarknadsdag i Stockholm, och vi spenderade en
stor del av dagen med att diskutera de teman vi nyss har berért. Vi begrundade det
faktum att traditionellt TV-tittande faktiskt fortfarande vaxer globalt, att vi attraherar en ny
generation av tittare genom mobila enheter, att video pa internet snabbt tar en 6kad andel
av reklam- och abonnemangspengarna, att konsumtion av video ar den framsta
drivkraften nar internet anvands, att natverk digitaliseras i olika grad och pa olika satt
varlden runt, att tillvxtmarknaderna ofta vaxer genom att hoppa 6ver utvecklingssteg som
tog artionden pa mer utvecklade marknader. Men vart storsta fokus lag pa det som skulle
driva MTGs framtida tillvaxt, ISnsamhet och kassafléden — vara tre karnomraden for
strategisk tillvaxt — Innehall, Digital utveckling och Geografisk expansion.

Vi har gjort tydliga framsteg i varje enskilt omrade under det senaste aret. Innehall &r det
forsta av dessa och innehall fortsatter att vara kungen pa tronen, aven om formen haller
pa att forandras en hel del. Vi sénde sammanlagt 880.000 timmar innehall pa vara kanaler
under 2013, vilket motsvarar mer an 100 ar av tittande om man skulle se allt i ett strack.
Och det ar mer an dubbelt sa mycket som var viktigaste europeiska konkurrent visar. Vi
har tecknat nya avtal med Hollywood, oberoende studios, agare till sportrattigheter och
andra kanal- och innehéllsleverantorer for att sakerstélla att vi har det basta, mest
relevanta innehallet for vara kunder och konsumenter pa alla vara marknader. Och vi har
kunnat gora vara kanaler och innehall tillgangligt &nnu bredare pa vara egna plattformar
sa val som pa en stor mangd tredjepartsplattformar. Samtidigt har vi expanderat vara
verksamheter patagligt for att bygga en position som en av varldens ledande oberoende
producenter och leverantérer av innehall. Vi har astadkommit detta genom férvarven av
Nice Entertainment Group, DRG och Novemberfilm, som alla ar marknadsledande inom
sitt omrade.

Som jag namnde tidigare, sa haller innehallsvarlden pa att forandras och detta sker
samtidigt som alla vi blir vara egna skapare och curatorer av innehall tack vare sociala
medier och digitala flerkanalsnatverk pa internet. Det ar darfér som vi nu skapar
webbisoder och mobisoder och det ar darfér vi har investerat i Splay, Sveriges ledande
flerkanalsnatverk pa YouTube, samt Net Info, Bulgariens ledande innehallsleverantor
online, och varfor vi har aven lanserat var egen eSport-tjanst.

Digital utveckling ar vart storsta fokus, eftersom det ar den framsta drivkraften for
underhallningens framtid. Det berdr alla delar av var organisation och vi ar
marknadsledande inom ett antal viktiga omraden, precis som vi har varit under tidigare
paradigmskiften i konsumentbeteende. Vi har inte bara digitaliserat distributionen av vart
innehall till konsumenter pa alla vara marknader, vi var dessutom forst med att lansera en
komplett tjanst for video pa internet. Och vi haller nu pa att accelerera denna utveckling
patagligt. Det ar av den anledningen som vi skapade MTGx forra sommaren. Vi har nu ett
team som ar 100 procent fokuserade pa att identifiera, utveckla och leverera digital
underhallning pa vara nuvarande och nya marknader. Var ambition &r enkel — att vara den
ledande digitala underhallningsleverantoren pa alla vara marknader. Vara play-tjanster for
fri-TV har nu en gemensam plattform och attraherar fler och fler tittare och reklamkopare,
samtidigt som var internetbaserade betal-TV-tjanst Viaplay véaxer snabbt och fortsatter att
erbjuda en unik kombination av serier, film och sport. Ni kommer att se och héra mycket
mer fran oss under de kommande veckorna och manaderna, i takt med att vi lanserar nya
produkter och bryter ny vag.
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Denna pionjaranda leder mig in pa vart tredje tillvaxtomrade — geografisk expansion. Har
handlar det om expansion bade i vara nuvarande och nya omraden. Vi lanserade nya
kanaler i Norge och Tjeckien, vi gick for forsta gangen nagonsin in i Tanzania och Turkiet
och tillkdnnagav forvarvet av Trace. Trace ar en fransk operatér av ett antal trendiga unga
varumarken och betal-TV-kanaler, och finns tillganglig i 160 lander 6ver hela varlden,
inklusive samtliga 55 afrikanska stater. Central- och Osteuropa och Afrika &r fortsatt i
fokus for oss, givet den tillvaxtpotential dessa marknader har och var langa erfarenhet av
att framgangsrikt driva bolag i dessa regioner.

Modern Times Group férandras igen. Det ar, trots allt, vad ett bolag i tiden handlar om.
Var kultur omfamnar och uppmuntrar forandring, och det ar darfér som vart
ansvarstagande nu fokuserar pa att stimulera vart partnerskap med den icke-
vinstdrivande verksamheten Reach for Change, som vi ar en av grundarna av. Vara
verksamheter pa de lokala marknaderna skapar nu tillsammans med Reach for Change
program for sociala entreprendrer. Dessa program kommer att stddja och framja
manniskor med idéer for positiv férandring for barn éver hela varlden under de kommande
aren. Den 6kade nivan av utbyte med vara intressenter och vart fokus pa langsiktigt
hallbart vardeskapande ligger till grund for allt vi gor.

Allt detta ar sjalvklart endast méjligt tack vare de begavade manniskor vi har i var
organisation. Férmagan att attrahera, motivera och behalla de basta ménniskorna pa alla
vara marknader ar av yttersta vikt for oss, sa att vi kan skapa underhallningens framtid
genom att ha de ratta forutsattningarna och skapa produkter i varldsklass, produkter som
folk alskar att lagga tid pa.

Tack for er tid, och hoppas att ni kommer att spendera mer av den med oss i 2014 och i
framtiden!

Jorgen Madsen Lindemann
VD och koncernchef
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Finanschefen har ordet

Jorgen talade i sitt brev om ett ar av ytterligare férandring och ett betydande operationellt
momentum i var verksamhet, vilket vi har astadkommit genom de investeringar vi har
genomfort. Vi ar ett tillvaxtbolag och levererade en tillvaxt exklusive valutaeffekter under
2013 pa 8 procent. Over halften av denna tillvaxt var organisk och &terspeglar det faktum
att de flesta av vara investeringar under 2013 ocksa var organiska, i takt med att vi starkte
och expanderade vara nuvarande verksamheter och lanserade nya produkter och tjanster.
Vi 6kade aven var M&A-kapacitet under aret och effekten av detta var ett hogre antal
potentiella och faktiska affarer. Totalt investerade vi 905 miljoner kronor i aktier, jamfort
med 315 miljoner under 2012. 1Y

Vi redovisade en total forsaljning pa 14,1 miljarder kronor for koncernen, vilket var en
okning fran 13,3 miljarder kronor i 2012. Den svenska kronan, som ar var rapportvaluta,
starktes under aret jamfort med de viktiga andra valutor dar vi har forsaljning, sa var
redovisade forsaljningstillvaxt var lagre an tillvaxten exklusive valutaeffekter. Alla vara
affarssegment redovisade en stabil eller 6kad férsaljning exklusive valutaeffekter. Vi
Okade investeringstakten under aret, vilket var i linje med det vi hade tillkannagivit tidigare.
Investeringarna fokuserade pa programinnehall, nya kanaler, var digitala utveckling,
tekniska plattformar och marknadsforing och gjordes i var nordiska betal-TV-verksamhet,
inom fri- och betal-TV pa tillvaxtmarknaderna, samt inom MTG Studios och MTGx.
Okningen i koncernens rorelsekostnader paverkades dven av konsolideringen av
férvarvade verksamheter.

Var Iénsamhet pa koncernniva minskade under 2013 pa grund av de investeringar vi
genomfér 6ver hela verksamheten, men vi férvantar oss att dessa investeringar ska driva
framtida tillvaxt och generera hogre vinster.

Vart totala rorelseresultat exklusive resultatandelar fran intressebolag och effekter av
engangskaraktar minskade fran 1,7 miljarder kronor till 1,3 miljarder kronor, och fran 2,1
miljarder kronor till 1,9 miljarder kronor inklusive resultatandelar fran intressebolaget CTC
Media om 586 miljoner kronor. Koncernens totala rorelseresultat uppgick till 1,7 miljarder
kronor och inkluderade en icke kassapaverkande nedskrivning om 147 miljoner kronor
hanforlig till joint venture-bolaget Raduga i Ryssland. Vi redovisade en rérelsemarginal pa
9,2 procent pa koncernniva exklusive resultatandelar fran intressebolag och effekter av
engangskaraktar, jamfort med en marginal pa 12,7 procent under 2012.

Vi konverterade annu en gang en hog andel av var vinst till kassafléde och mottog en
okad kontantutdelning fran CTC Media. Trots den 6kade investeringsnivan och
utbetalningen av en 11 procent hogre arlig kontantutdelning avslutade vi anda aret med
laga skuldnivaer och en nettoskuld pa 772 miljoner kronor, vilket uppgick till 0,5 ganger
EBITDA for tolvmanadersperioden. Sysselsatt kapital 6kade fran tidigare rekordnivaer,
men motsvarade endast 1 procent av koncernens intakter. Vara investeringar 6kade
ocksa som foérvantat, men representerade endast 2 procent av koncernens intékter.

Vi har fortsatt att driva koncernen pa ett mycket effektivt satt i termer av kapital, vilket
aterspeglades i en avkastning pa sysselsatt kapital pa 29 procent och en avkastning pa
eget kapital pa 25 procent for aret. Koncernen har strikta strukturer och policies kring
finansiell verksamhet, med controller-funktioner fér respektive land- och affarssegment
som rapporterar till en centraliserad planerings- och granskningsfunktion. Detta gor det
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mojligt for oss att kontrollera kostnader, ha en effektiv kassahantering samt framgangsrikt
kombinera aterinvesteringar med ett kassaflode till agarna.

Vi hade i slutet av aret 5,6 miljarder i tillgangliga likvida medel, vilket inkluderade
outnyttjade kortsiktiga kreditfaciliteter. Vardet pa var dgarandel om 37,9 procent i det
Nasdaq-noterade CTC Media uppgick till 5,4 miljarder kronor (834 miljoner USD). Vi har
omstrukturerat var finansiering for att skapa ytterligare flexibilitet for vara
finansieringsbehov och optimera I6ptider och villkor for tillgangliga faciliteter. Forutom den
femariga kreditfacilitet i flera valutor om 5,5 miljarder kronor som vi tecknade i slutet av
2013 har vi ocksa emitterat en fyraarig foretagsobligation pa 1 miljard kronor efter arets
slut, som vi kommer att anvanda for att aterbetala det terminslan om 1 miljard kronor som
vi ocksa tecknade i slutet av 2013. Vi har aven for forsta gangen gatt in pa den kortsiktiga
kapitalmarknaden genom att teckna ett ramprogram for kommersiella certifikat om 2
miljarder kronor.

Vi har darmed en stark finansiell stalining med tydlig finansiell flexibilitet och kraft, och
CTC Media har ocksa tillkédnnagivit sin avsikt att betala ut en 11 procent hogre
kontantutdelning under 2014. Tack vare detta foreslar vi infor arsstamman 2014 en 5
procent hogre arlig utdelning pa 10,50 kronor per aktie, motsvarande nara 700 miljoner
kronor totalt. Detta motsvarar en rekordhog utbetalningsandel pa 56% for koncernen, och
ar i linje med var policy att distribuera minst 30% av varje ars nettovinst exklusive
engangseffekter till vara aktiedgare i form av en arlig kontantutdelning.

Mathias Hermansson
Finanschef
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Fem ar med MTG

Mkr PILES 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning? 14.129 13.336 13.473 13.101 12.427
Bruttoresultat? 5.610 5438 4693 5.199 4.873
Rérelseresultat exklusive engangsposter fran kvarvarande

verksamheter? 1.885 2.124 2.567 2.424 1.855
Resultat av féretagsutveckling - - - - -
Engangsposter -147 - -3.182 - -3.352
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter? 1.738 2.124 -615 2.424 -1.497
Finansnetto?® -12 -90 -112 -103 -241
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter? 1.168 1.594 -1.289 1.750 -2.089
Nettoresultat fran avvecklade verksamheter = - - 1.790 81
Totalt nettoresultat 1.168 1.594 -1.289 3.541 -2.008
Finansiell stéllning

Anléggningstillgadngar 7171 6.098 5.612 8.648 9.026
Omeséttningstillgangar 6.979 5.595 5.668 5.354 5.625
Summa tillgangar 14.150 11.692 11.281 14.002 14.651
Eget kapital, exklusive innehav utan bestammande inflytande 5.136 4.946 4.128 5.986 5.381
Innehav utan bestdmmande inflytande 159 188 222 253 298
Langfristiga skulder 2.775 1.751 2.168 3.311 4175
Kortfristiga skulder 6.080 4.808 4763 4.452 4796
Summa eget kapital och skulder 14.150 11.692 11.281 14.002 14.651
Personal

Medelantal anstallda® 3.361 3.012 3.031 2.844 2703
Nvckeltal

Rérelsemarginal % 8 13 - 15 -
Rorelsemaraginal justerat for enganasposter %2 9 13 14 15 12
Nettomarainal %2 8 12 - 13 -
Avkastning pa totalt kapital % 9 14 - 25 -
Avkastning pa eget kapital justerat for engangsposter % 25 34 30 30 17
Avkastning pa sysselsatt kapital justerat for engangsposter % 29 34 29 25 15
Soliditet % 37 44 39 45 39
Nettoskuld/eget kapital % 15 0 18 32 48
Rantetackningsgrad 14 21 - 17 -
Nettoomsattning per anstalld. kkr® 4.204 4.428 4.445 4.607 4.597
Rorelseresultat per anstalld. kkr? 517 705 -203 852 -554
Investerinaar

Investeringar i anldggningstillgangar 319 144 120 157 159
Investeringar i aktier 905 315 - 275 145
Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgang 66.622.711 66.612.522 66.403.237 66.342.124 65.896.815
Genomshnittligt antal aktier fére utspadning 66.619.668 06.547.156  66.383.647  66.024.365  65.891.592
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning” 66.697.519 66.719.177  66.383.647  66.377.452  65.891.592
Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor) 16,39 22,93 -19,98 53,34 -30,86
Totalt resultat per aktie efter utspadning (kronor)" 16,37 22,87 -20,02 53,03 -30,97
Resultat per aktie fére utspadning kvarvarande

verksamheter (kronor) 16,39 22,93 -19,98 26,22 -32,08
Resultat per aktie efter utspadning kvarvarande

verksamheter (kronor) 16,37 22,87 -20,02 26,07 -32,19
Eget kapital per aktie (kronor) 77,09 74,33 65,53 94,48 86,20
Foreslagen ordinarie kontantutdelning/Ordinarie kontantutdelning

(kronor) 10,50 10,00 9,00 7,50 5,50

" Koncernen har langsiktiga incitamentsprogram som kan konverteras till 373.337 B-aktier.
2) Exklusive CDON Group.
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Nettoomsattning Rorelseresultat exklusive resultatandelar och
(Mkr) engangsposter (Mkr)
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NETTOOMSATTNING (Mkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Fri-TV Skandinavien 4.110 4.157 4.393 4.247 3.820
Betal-TV Norden 5.335 5.088 4.897 4.651 4.483
Fri-TV Tillvaxtmarknader 2.445 2.035 2.073 2.004 2.095
Betal-TV Tillvéxtmarknader 1.146 1.062 922 896 875
Centrala verksamheter, elimineringar & 6vriga verksamheter -197 -303 -340 -329 -334
Summa Viasat Broadcasting 12.839 12.039 11.946 11.469 10.939
MTG Studios, MTGx, Radio 1.537 1.418 1.675 1.804 1.715
Totalt operativa verksamheter 14.376 13.457 13.621 13.273 12.655
Koncernens centrala verksamheter 237 239 186 191 178
Elimineringar -484 -360 -334 -363 -406
KONCERNEN TOTAL 14.129 13.336 13.473 13.101 12.428
RORELSERESULTAT EBIT (Mkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Fri-TV Skandinavien 668 793 1.077 1.082 820
Betal-TV Norden 619 848 933 827 735
Fri-TV Tillvaxtmarknader 215 156 32 -43 -84
Betal-TV Tillvéxtmarknader 129 144 49 112 168
Intressebolaget CTC Media 586 429 624 474 311
Centrala verksamheter, elimineringar & 6vriga verksamheter -34 -33 -3 13 11
Summa Viasat Broadcasting 2.184 2.336 2.712 2.465 1.961
MTG Studios, MTGXx, Radio -49 6 114 175 93
Totalt operativa verksamheter 2135 2.342 2.826 2.640 2.055
Koncernens centrala verksamheter & elimineringar -250 -219 -260 -216 -200
KONCERNEN TOTAL 1.885 2124 2.567 2.424 1.855
Nedskrivningar & poster av engangskaraktar * -147 - -3.182 - -3.352
KONCERNEN TOTAL 1.738 2124 -615 2.424 -1.497

**) Bestar av nedskrivning av Raduga 2013 samt huvudsakligen bulgariska tillgangar 2011 och 2009 samt nedskrivningar och évriga nedstéangningskostnader Slovenien 2011
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Andel forsaljning per segment 2013

Betal-TV Norden Betal-TV Tillvaxtmarknader

8%
MTG Studios,
Fri-TV Scandinavien Fri-TV Tillvaxtmarknader MTGx, Radio
Andel rorelseresultat per segment 2013
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Corporate Responsibility

Summering av 2013 ars Corporate Responsibility-rapport om
hallbart foretagande

Var passion ar underhallning for framtida generationer. Men passion racker inte. Nar
tempot i féréndringarna fér bade var bransch i sin helhet och koncernen 6kar, maste vi se
till att vi kan ga framat pa ett bra och hallbart satt. Vi astadkommer det genom att ha
relevanta policyer, processer och riktlinjer pa plats. Dessa verktyg ar inte bara en
noédvandighet, de ar ocksa nyckeln till att sékerstalla att vi fortsatter att vara ett av de
basta underhallningsbolagen i varlden.

Vart arbete i ar, speciellt inom medieansvar, som &r vart viktigaste omrade, har handlat
om att forbereda oss for att forma underhallningens framtid. Detta innebar att vi ar redo att
erbjuda vara kunder den underhallning de alskar, redo fér de utmaningar och maéjligheter
som den snabba graden av férandring i den digitala miljon erbjuder, och inte minst att vara
redo att sékerstélla att vi interagerar med vart samhalle och vara intressenter pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt. Vara plattformar, kanaler och innehall ar fantastiska verktyg,
och kan skapa en synlig positiv forandring. Och vi tror darfor att det vore ansvarslost att
inte anvanda dem for att gora gott.

Under 2013 inkluderades MTG i det allmant erkdnda och valrenommerade Dow Jones
Sustainability Europe Index for forsta gangen, och vi fortsatte vara med i indexen fér Dow
Jones Sustainability World Index och FTSE4Good. Vi férbattrade ocksa var ranking for
femte aret i rad i Carbon Disclosure Projects klimatférandringsrapport for 2013, som
understryker de framgangar vi haft med vart arbete med att anta miljévanligt tankande och
bra policyer och affarsmetoder i koncernen.

2013 var ett 6vergangsar for oss. Vi vill inspirera engagemang pa alla nivaer, hdgt och
lagt. Vare sig det handlar om vart eget valgérenhetsarbete, pagaende arbete med stora
frivilligorganisationer, eller mindre lokala initiativ, s gor allt engagement skillnad. Och bra
arbete marks. Nova i Bulgarien fick pris for att ha donerat mest sandningstid till sociala
andamal medan Marek Lindmaa, ankare och reporter pa TV3 Estland, vann UNICEFs
Bluebird-pris for sin valgérenhetskampanj dar han samlade in pengar till barn som
behdver hjalp att hantera férlusten av en familjemedlem.

Det finns naturligtvis manga fler historier som vi kan och vill dela med er. F6r mer
information om MTGs hallbarhetsinitiativ, besok var hemsida www.mtg.se
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Vara malsattningar och resultat 2013

Vi har faststallt kort-, mellan- och langsiktiga malsattningar for vart hallbarhetsarbete som
baserar sig pa resultatet av var materialitetsanalys och den pagaende dialogen med vara
intressenter. Var kommunikation med saval interna som externa intressentgrupper hjélper
oss att faststalla vilka fragor som ar viktigast att arbeta med och inom vilka omraden det
finns utrymme for férbattringar. Tabellen nedan summerar vara malsattningar och
prestationer for 2013 nar det galler vara viktigaste hallbarhetsomraden. Fér mer
information, 1&s var separata rapport om vart féretagsansvar under 2013.

Fokusomrade

Anti-korruption

Handlingsplan Status
Innan slutet av januari 2013 ska
samtliga anstallda vara utbildade i

Utbilda anstéllda anti-korruption Fullbordad
Skapa och genomféra e-

Framstilla learningkurser i anti-korruption innan

e-|earningkurser slutet av 2013 Pégéende

Vid 2013 ars slut ska alla nyanstallda
genomga en e-learningkurs om var
uppférandekod inom tva veckor fran

62% av de nyanstallda
genomgick kursen inom tva

Uppférandekod  Utbilda nyanstéllda tilltrédesdagen. veckor
Utvérdering av kvinnligt
ledarskapsnatverk i Skandinavien och
Kvinnligt Utvardera kvinnligt  projektgrupp i Storbritannien innan
ledarskap natverk forsta kvartalets slut 2013 Fullbordat
Utoka omfattningen och delta i
svenska pilotprojektet “Women Up”
Delta i pilotprojekt innan slutet av 2013 Fullbordat
En “Livsbalans-policy” i Fortgar med utokat
Odverensstammelse med lokalt omfang: etablera en
affarsutdvande och lokala regler ska  gemensam standard for
sattas igang i Skandinavien under vart Employee Value
Livsbalans Pabdrja policy 2013 Proposition (EVP)
Mat hur mycket vatten som anvandsi Fullbordad i Skandinavien
Mat Norden och Storbritannien innan och Storbritannien,
Miljé vattenanvandning 2013 ars slut pagaende i Finland

Forbattra
energieffektiviteten

Fran 2013 ska alla tillverkade Viasat
digitalboxar ha en funktion som
automatiskt forsatter boxen i vilolage

hos digitalboxar med energiférbrukning pa <0.5W. Fullbordad
Utbildning och Introducera strategier for utbildning
utveckling Inféra strategier och utveckling senast februari 2013 Fullbordad
Intern Modernisera internt  Inférande av ett nytt intranet ersatter
kommunikation  nyhetsbrev behovet av interna nyhetsbrev Pagaende

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013
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Nyckeltal

Vi féljer GRIs (the Global Reporting Initiative) G4-ramverk for att rapportera om var icke-
finansiella prestanda. Som en del av detta Overvakar vi vart resultat inom hallbarhet med
en uppsattning nyckeltal for var verksamhet. De anvands for att mata paverkan av vart
arbete, samt for att identifiera omraden som kan foérbattras. Nedan aterfinns en del data
gallande var prestanda for 2012 och 2013. For en fullstandig lista éver vara nyckeltal, var
vanlig 1as var separata rapport om vart foretagsansvar under 2013.

VARA ANSTALLDA
Arbetsstyrka 2011 2012 2013
Medelalder Totalt 34 35 35
Arbetsstyrka per region Totalt 3.559 3.441 3.587
Norden 1.655 1.619 1.556
Baltikum 994 1.047 1.208
Ovriga 910 775 823
Arbetsstyrka per anstéllningsform Heltid 91% 93% 96%
Deltid 9% 7% 4%
Arbetsstyrka per anstéllningskontrakt Visstidsanstallda 28% 23% 15%
Fast anstallda 72% 77% 85%
Mangfald 2011 2012 2013
Arbetsstyrka, konsfordelning Man 55% 54% 55%
Kvinnor 45% 46% 45%
Arbetsledning, konsférdelning Man 64% 66% 63%
Kvinnor 36% 34% 37%
Juniorarbetsledning, konsférdelning* Man - 62% 55%
Kvinnor - 38% 45%
Verkstéllande ledning, konsfoérdelning Man 70% 75% 70%
Kvinnor 30% 25% 30%
Arbetsstyrka indelat i alderskategorier <30 36% 34% 33%
30-50 59% 60% 61%
>50 5% 6% 6%

*Data inte tillgangligt fér 2011
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Nya anstaéllda och personalomsattning 2011 2012 2013
Antal nya fast anstallda* Totalt - 695 776
Man - 47% 56%
Kvinnor - 53% 44%
<30 - 53% 52%
30-50 - 45% 46%
>50 - 2% 2%
Norden - 38% 39%
Baltikum - 32% 35%
Ovriga - 30% 26%
Personalomsittning (inklusive fristéllningar) Totalt 18% 23% 16%
Man 18% 22% 17%
Kvinnor 19% 26% 16%
<30 25% 35% 26%
30-50 16% 19% 13%
>50 10% 15% 7%
Norden 17% 21% 17%
Baltikum 14% 16% 16%
Ovriga 25% 37% 15%
Internrekrytering Totalt 40% 39% 36%
*Data inte tilgangligt for 2011
Donationer 2011 2012 2013
Donerat mediautrymme, TSEK 146.137 78.828 42.095
Produkter och service, TSEK 3.132 5.723 2.835
Donerade pengar, TSEK - 1.833 3.631
Medel, insamlat fér valgérenhet, TSEK 37.352 45.696 42.981
Volontartimmar 10.978 4.730 4.956

Vardet av det donerade mediautrymmet ar baserat pa det beraknade marknadsvardet

av kommersiell sandningstid som MTG har donerat till olika valgérenhetsorganisationer.

De insamlade medlen inkluderar MTGs egna insamlingskampanjer och insamlingar i
samarbete med andra frivilligorganisationer.

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013
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MILJOPRESTANDA

Utslapp, t COze 2011 2012 2013
Scope 1 - direktutslapp fran foretagets egna kallor 350 361 691
Scope 2 - indirekt utslapp: elkonsumtion. uppvarmning och 5.031 6.135 6.283
nedkylning

Scope 3 - andra indirekta utslapp: afférsresor. transporter och 8.679 8.558 9.194
anvandning av kontorsmaterial

Totalt koldioxidutslapp 13.860 15.025 16.167
Utslapp per anstalld (utom MTG Studios) 3,66 3,99 4,01
Energiférbrukning, GJ 2011 2012 2013
Total energiférbrukning 67.685 71.425 73.749
Energiférbrukning per anstalld 20 20 20

Totalt koldioxidutsléapp tkade med 7% jamfort med 2012, som ett resultat av MTGs
expansion under 2013. Modern African Productions och Paprika Latino ingick i 2013 ars
klimatrapportering for forsta gangen.

Utslapp per anstalld, exklusive MTG Studios, 6kade med 0,5% jamfort med forra aret.
Talet exkluderar MTG Studios da deras resor kan variera stort beroende pa typ av och
plats for deras produktioner varje ar. Siffran skulle annars inte visa utslapp och utveckling
for ovriga MTG-bolag pa ett korrekt satt.

Utslappsuppgifterna téacker de huvudsakliga utslappen fran MTGs affarsverksamhet:

Faciliteter: energiférbrukning i kontor och olika faciliteter, inklusive sandnings- och TV-
produktion nar den utférs direkt av oss.

Material: konsumtion av kontorsmaterial, forfriskningar pa kontoren.

Resor: affarsresor, inklusive flyg-, tdg- och vagresor samt hotellvistelser.

Transport: Transport av Viasats digitalboxar fran centrallagret till de lokala landerna.

Vi anvander oss av berakningsmetoder baserade pa GHG-protokollet och anvander oss
ocksa av andra data och postulat nar det behdvs fran externa miljéexperterna Tricorona
Climate Partner.
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Modern Times Group MTG AB (publ.) (MTG) ar en borsnoterad mediekoncern, vars
A- och B-aktier handlas pa Nasdaq OMX Stockholms Large Cap-lista under
symbolerna MTGA och MTGB. Bolagets séte ar Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13
Stockholm. Organisationsnumret ar 556309-9158.

Verksamhet

Modern Times Group ar en internationell underhalliningskoncern med verksamheter som
spanner Over fyra kontinenter och inkluderar fri-TV, betal-TV, digital underhallning, radio
och innehallsproduktion. MTGs Viasat Broadcasting ar den stérsta fri- och betal-TV-
operatdren i Skandinavien och Baltikum, och driver TV-verksamhet i Bulgarien, Tjeckien,
Ungern, Ryssland, Ukraina, Ghana, Kenya, Tanzania, Nigeria, Uganda och Rwanda.
Viasats fri- och betal-TV-kanaler och betal-TV-plattformar visas i 37 lander. Viasat
Broadcasting ar ocksa en ledande nordisk operatér och distributér av direktsant och
streamat on-demand innehall av fri- och betal-TV och erbjuder filmer, direktsdnda
sportevenemang, TV-serier och play-tjanster over internet. MTG ar ocksa den storsta
aktieagaren i Rysslands ledande oberoende TV-bolag — CTC Media (Nasdaq: CTCM).

MTGs resultat rapporteras i sex segment. Fem av dessa, Fri-TV Skandinavien, Betal-TV
Norden, Fri-TV Tillvaxtmarknader, Betal-TV Tillvaxtmarknader och CTC Media, utgér
Viasat Broadcasting.

Det sjatte segmentet omfattar huvudsakligen MTG Studios, MTGx och Radio samt fram till
och med maj 2012 aven Bet24. MTG Studios omfattar koncernens produktion av innehall
inklusive TV-produktionsbolagen Strix Television, Paprika Latino Group (fran och med
september 2012), DRG (fran juni 2013) och Nice Entertainment (fran november 2013).
MTGx utvecklar digitala produkter for koncernen. MTG Radio ar den stérsta kommersiella
radiooperattren i Norden och Baltikum och koncernens radiostationer nar éver tre miljoner
lyssnare dagligen. MTG Radio ager ett av de stdrsta kommersiella radionatverken i
Sverige och det storsta i Norge, liksom radiostationer och natverk i Baltikum och har en
intresseandel i ett av de storsta radionatverken i Finland.

Oversikt

Koncernens forsaljning 6kade med 8% (1%) jamfort med foregaende ar exklusive
valutakurseffekter, med en organisk tillvaxt om 5% (2%). 2013 var ett &r av investeringar
och rérelsemarginalen exklusive resultat fran intressebolag och engangsposter minskade
som en konsekvens till 9% (13%).

Foérsaljningen i koncernens fri-TV-verksamheter i Skandinavien var stabil 0% (-4%)
exklusive valutakurseffekter med en rérelsemarginal om 16% (19%), samtidigt som
koncernens nordiska betal-TV-verksamhet vaxte med 6% (5%) exklusive
valutakurseffekter med en rérelsemarginal om 12% (17%). Koncernens fri-TV-
verksamheter pa tillvaxtmarknaderna redovisade en forsaljningstillvaxt pa 24% (3%)
exklusive valutakurseffekter for helaret med en rérelsemarginal om 9% (8%), medan
Betal-TV Tillvaxtmarknader hade en fortsatt stark tillvaxt om 11% (15%) exklusive
valutakurseffekter och en rérelsemarginal om 11% (14%).

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013
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Den svenska marknaden for TV-reklam beraknas ha varit stabil under 2013. Den norska
marknaden beraknas ha fortsatt att vaxa under 2013, medan den danska marknaden
berdknas ha minskat. Antalet nordiska abonnenter inklusive Viaplay 6kade under 2013.
Abonnenttillvaxten pa tredjepartsnatverk avmattades nagot under aret och kunde inte fullt
ut motverka abonnenttappet pa den nordiska satellit-TV-plattformen. Betal-TV-
verksamheterna pa tillvaxtmarknaderna hade en stabil abonnentbas under aret, och
avslutade 2013 med 581 (584) tusen satellitabonnenter. Samtidigt adderade koncernens
verksamhet for forsaljning av betal-TV-kanaler éver 8 miljoner nya abonnemang under
aret med totalt 92 (84) miljoner abonnenter, med sarskilt god tillvaxt i den ryska
abonnentbasen.

MTG foreslar arsstamman en 6kning av den ordinarie utdelningen om 5% (11%), vilket
motsvarar 56% (44%) av arets resultat exklusive engangsposter, helt i enlighet med forra
arets beslutade utdelningspolicy om en utdelning till aktiedgarna av minst 30% av arets
resultat per ar.

MTG é&r ett tillvéxtbolag och vi fokuserar pa att bygga ett framtidens mediehus genom att
investera i vaxande verksamheter. Vi utvarderar darfor ett stort antal organiska
investeringsprojekt, forvarvsmojligheter och méjliga samarbeten i bade nuvarande och
nya marknader.

Koncernens finansiella resultat

Siffror i sammandrag 2013 2012
Forsaljningstillvaxt exkl valutakurseffekter 8% 1%
Okning av rérelsens kostnader (exkl engangskostnader) 11% 1%
Forandring rorelseresultat (exkl engangskostnader) -11% -17%
Rérelsemarginal (exkl engangskostnader) 9% 13%

Forsaljning MTGs nettoomsattning 6kade med 6 (-1) procent till 14.129 (13.336) Mkr.
Forsaljningen 6kade 8 (1) procent exklusive valutakurseffekter, vilket aterspeglade en
forsaljningsokning i samtliga segment.

Koncernens intaktsmix var fortsatt balanserad och diversifierad: 44 (42) procent av
intakterna utgjordes av reklamférsaljning, 47 (49) procent kom fran abonnentintékter och 9
(9) procent fran 6vrig forsaljning till foretag samt direktférsaljning till konsumenter.

Roérelsens kostnader Koncernens rérelsekostnader 2013 uppgick till 12.975 (11.641) Mkr
och 6kade med 9 (9) procent exklusive valutakurseffekter, som ett resultat av fortsatta
investeringar i program, koncernens betal-TV-verksamheter i Norden och pa
tillvaxtmarknader, lansering av nya kanaler samt Viaplays internetbaserade betal-tv-
tjianster. Koncernens avskrivningar uppgick till 189 (147) Mkr.
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Koncernen redovisade 2013 kostnader av engangskaraktar om 147 Mkr vilka hanforde sig
till nedskrivning av goodwill och kvarvarande immateriella tillgangar fran koncernens
forvarv av Raduga i Ryssland under 2010. Dessa tillgangsposter skrevs ned helt.
Nedskrivningsbeslutet har sin grund i osakerheten och brist pa transparens, som finns
kring statusen och kraven avseende Radugas licenser.

Rorelseresultat exklusive resultatandelar fran intressebolag och engangsposter
Koncernens rorelseresultat minskade till 1.301 (1.695) Mkr exklusive resultatandelar fran
intressebolag och 2013 ars engangskostnader, motsvarande en rorelsemarginal om 9 (13)
procent.

Resultatandelar i intressebolag Koncernens totala resultatandelar i intressebolag, vilka
huvudsakligen bestar av resultatet for CTC Media, uppgick till 584 (429) Mkr. Koncernens
rapporterade andel per 31 december 2013 var 37,9 (37,9) procent av utfardade aktier.

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013
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Finansnetto Koncernens rantekostnader netto dkade till -46 (-34) Mkr. Ovriga finansiella
poster uppgick till 34 (-56) Mkr. Detta innefattade en icke kassapaverkande
vardeférandring om -13 (-15) Mkr i optionsdelen av den av CDON Group utstallda
konvertibla skuldférbindelsen om 250 Mkr.

Skatt Koncernens skattekostnader uppgick till -558 (-440) Mkr.

Nettoresultat och resultat per aktie Koncernen redovisade ett nettoresultat om 1.168
(1.594) Mkr samt ett resultat per aktie fére utspadning om 16,39 (22,93) kr.

Kassaflode
(Mkr) 2013 2012
Kassaflode fran verksamheter 1.340 1.655
Férandringar i rérelsekapital -120 261
Kassaflode fran rorelsen 1.220 1.915
Investeringsaktiviteter -1.224 -351
Finansiella aktiviteter 96 -1.274
Férandring i likvida medel 92 291
Kassa och bank vid arets slut 769 748
Avkastning pa sysselsatt kapital % (exkl engangskostnader) 29 34

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till sammanlagt 319 (144) Mkr.
Investeringar i dotterbolag uppgick till 905 (315) Mkr. Férvarven inkluderar Nice
Entertainment Group, DRG, Novemberfilm och Net Info. Koncernen redovisade en
avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive poster av engangskaraktar, pa 29 (34) procent

for 2013.
(Mkr) 2013 2012
Tillgangliga likvida medel 5.569 6.448
Nettoskuld 772 1
Avkastning pa eget kapital exkl engangsposter % 25 34
Soliditet % 37 44
Skuldsattningsgrad % 15 0
Rantebarande skulder 1.874 1.024

Koncernen hade tillgangliga likvida medel om 5.569 (6.448) Mkr per den 31 december
2013, vilket inkluderade 4.800 (5.700) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter samt 100 (100)
Mkr i outnyttjade checkrakningskrediter. Per den 31 december hade koncernens
kreditfaciliteter pa 6.600 Mkr nyttjats med 1.800 (900) Mkr.

Koncernen betalade en kontant utdelning om 666 (600) Mkr till aktiedgarna under 2013.
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Forvarv och avyttringar

Koncernen tillkdnnagav den 13 juni att man har slutfort forvarvet av 79,45% av Digital
Rights Group Ltd ("DRG”), det ledande oberoende bolaget fér innehallsdistribution i
Storbritannien till ett féretagsvarde om 15 miljoner brittiska pund. MTG slutférde aven
samma dag férvarvet av 51% av det norska produktionsbolaget Novemberfilm A/S
("Novemberfilm”). MTG kan forvarva aterstoden av aktierna i bada bolagen inom en
femarsperiod respektive tioarsperiod.

MTG tillkédnnagav den 6 augusti att man har tecknat ett avtal om att férvarva 70% av de
tillgangarna i Darik News och Net Info i Bulgarien. Forvarvet sker pa en kontant- och
skuldfri basis. De forvarvade verksamheterna har ett brett utbud av tjanster pa 33
reklamfinansierade sajter, som tillsammans utgér det marknadsledande digitala
konglomeratet i Bulgarien matt i rackvidd per manad. MTG har méjlighet att forvarva
aterstdende 30% av bolaget inom en femarsperiod.

MTG tillkdnnagav den 23 september att man ytterligare starkte sitt affarsomrade for
innehallsproduktion och distribution, MTG Studios, genom att teckna ett avtal om att
forvarva en majoritetsandel om 86,8% i Nice Entertainment Group ("Nice") for ett
foretagsvarde (100%) om 84,4 miljoner euro. Nice ar den storsta oberoende TV-
produktionsbolagsgruppen i Norden och omfattar marknadsledande bolag inom TV,
evenemangs- och reklamproduktion. Transaktionen slutférdes den 31 oktober 2013 och
var villkorat av godkannande fran de svenska och norska konkurrensmyndigheterna.
Ytterligare 7,6% av aktierna forvarvades i slutet av 2013. MTG har méjlighet att forvarva
aterstoden av aktierna inom en femarsperiod.

MTG tillkdnnagav den 18 december att man hade tecknat avtal om att sélja koncernens
totala agarandel om 80 procent av aktierna i den svenska kommunikationsoperatéren
Zitius Service Delivery AB till TeliaSonera AB. Képeskillingen motsvarar ett féretagsvarde
(100%) om totalt 380 miljoner kronor. Transaktionen kraver godkannande fran det
svenska konkurrensverket.

Viktiga handelser

Rikard Steiber uthamndes till Executive Vice President och Chief Digital Officer fran och
med den 4 februari 2013 och Matthew Hooper befordrades till den nya rollen Executive
Vice President Corporate Communications fran 1 februari 2013.

Lorenzo Grabau (styrelseledamot i MTG) valdes till styrelseledamot och till att dela
ordférandeposten i CTC Media, fran och med bolagets arsstamma den 30 april 2013.
MTGs VD och koncernchef Jargen Madsen Lindemann valdes till ny styrelseledamot.

Koncernen lamnade in en ansdkan enligt Form 15-F om avregistrering av sina B-aktier
och koncernens rapporteringsskyldigheter enligt § 13 (a) i Securities Exchange Act fran
1934 (amerikanska lagen om handel med vardepapper), till United States Securities and
Exchange Commission ("SEC", amerikanska finansinspektionen). MTGs
rapporteringsskyldighet till SEC upphdérde darmed fran och med inldmningen av ansdkan.
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Upphavandet av MTGs registrering och rapporteringskrav tradde ikraft den 19 september
2013.

MTG tillkdnnagav den 13 september att man har inkluderats i Dow Jones Sustainability
Europe Index fér forsta gangen, som en foljd av en férbattring pa 11% av koncernens
totala betyg inom hallbarhetsfragor jamfort med foregaende ar. Koncernen ar sedan
tidigare inkluderat i Dow Jones Sustainability World Index. MTG ar aven med i
FTSE4Good Index, som identifierar féretag som méter globalt erkédnda standarder och
uppférandekoder.

MTG tillkdnnagav den 13 december att man framgangsrikt har ersatt sin nuvarande
kreditfacilitet om 6,5 miljarder kronor med en femarig facilitet i flera valutor om 5,5
miljarder kronor, samt ett tvaarigt lan pa 1 miljard kronor.

MTG tillkédnnagav den 12 februari 2014 att man har beslutat att skriva ned 100% av de
immateriella tillgdngar (framst goodwill) som &r hanforliga till dess 50% agande i Raduga
Holdings S.A. som driver Raduga TV, en betal-TV plattform i Ryssland. Beslutet grundade
sig i pagaende oséakerhet och brist pa transparens kring statusen och kraven relaterade fill
Radugas licenser. MTGs rorelseresultat for 2013 inkluderar darfér en icke
kassapéaverkande nedskrivning om147 Mkr. MTG férvarvade 50% av Raduga i februari
2010 och bolagets resultat har konsoliderats proportionellt (50/50) av MTG sedan férsta
kvartalet 2010. MTGs andel av Radugas forsaljning stod fér mindre én 0.5% av
koncernens forsaljning for 2013.

Viktiga handelser efter arets slut

MTG tillkédnnagav den 25 februari 2014 att man tecknat ett avtal om att férvarva 75% av
Trace Partners SAS (Trace), en global betal-TV-kanaloperatér som ar baserad i Frankrike
och har distributionsavtal med tredjepartsnatverk i 160 Iander varlden 6ver, inklusive
samtliga 55 afrikanska lander. Trace forvarvas for en kdpeskilling som motsvarar ett
foretagsvarde pa 40 miljoner euro for 100% av féretaget. Resterande 25% av bolaget
kommer fortsattningsvis agas av Traces ledning. Transaktionen kraver godk&dnnande av
de franska mediemyndigheterna.

MTG tillkdnnagav den 11 mars att man framgangsrikt emitterat ett obligationslan vart 1
miljard kronor, pa den svenska obligationsmarknaden. MTG har for avsikt att anvanda
likviden for att aterbetala koncernens existerande lan pa 1 miljard kronor. MTG kommer
att ans6ka om en notering av obligationen pd NASDAQ OMX Stockholm. Obligationen har
en I0ptid pa 4 ar och utfardas med en flytande kupongranta pa 3 manaders STIBOR plus
1,10 procent. SEB (publ) och DNB (publ) har agerat radgivare. Koncernen har ocksa
intratt pa den kortfristiga kapitalmarknaden genom att etablera féretagscertifikat i program
om 2 miljarder kronor for att underlatta tillgang till kortfristig finansiering till attraktiva
villkor.
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Segment

Koncernoversikt (Mkr) Forandring

Nettoomsittning per segment

Fri-TV Skandinavien 4.110 4.157 -1%
Betal-TV Norden 5.335 5.088 5%
Fri-TV Tillvaxtmarknader 2.445 2.035 20%
Betal-TV Tillvéaxtmarknader 1.146 1.062 8%
Ovrigt och elimineringar -197 -303 -
Summa Viasat Broadcasting 12.839 12.039 7%
MTG Studios, MTGx, Radio 1.537 1.418 8%
Koncernens centrala verksamheter 237 239 -1%
Elimineringar -484 -360 -
Kvarvarande verksamheter 14.129 13.336 6%

Rorelseresultat per segment

Fri-TV Skandinavien 668 793 -16%
Betal-TV Norden 619 848 -27%
Fri-TV Tillvaxtmarknader 215 156 38%
Betal-TV Tillvaxtmarknader 129 144 -10%
Resultatandelar i CTC Media 586 429 37%
Ovrigt och elimineringar -34 -33 -
Summa Viasat Broadcasting 2.184 2.336 -6%
MTG Studios, MTGx, Radio -49 6 -
Totalt operativa segment 2.135 2.342 -9%
Koncernens centrala verksamheter -250 -219 -
Summa rorelseresultat 1.885 2124 -11%
Poster av engangskaraktar -147 - -
Totalt rorelseresultat 1.738 2124 -18%

Samtliga siffror i den nedan presenterade informationen kring bolagets segment
exkluderar engangskostnader i tabellen ovan.
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Fri-TV Skandinavien

Fri-TV Scandinavien

(Mkr)
Nettoomsattning — EBIT
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Fri-TV Skandinavien bestar av MTGs fri-TV-kanaler TV3, TV6, TV8 och TV10 i Sverige,
TV3, Viasat4 och TV6 i Norge samt TV3, TV3+ och TV3 PULS i Danmark. Kanalerna
sands tillsammans med koncernens betal-TV-kanaler pa Viasats satellitplattform, via
tredjeparts kabel-, IPTV- och mobilnatverk samt i de digitala marknaten i Sverige och
Norge. Fri-TV-kanalerna finns ocksa tillgangliga som play-tjanster.

Forsaljningen minskade med -1 (-5) procent till 4.110 (4.157) Mkr, vilket motsvarar en
forsaljningstillvaxt om 0 (-4) procent exklusive valutakurseffekter. Férsaljningen steg i
Sverige och Danmark och minskade i Norge. Den svenska TV-reklammarknaden
beraknas ha varit stabil under 2013. Den norska marknaden beraknas ha fortsatt att vaxa
medan den danska berdknas ha minskat.

De totala rorelsekostnaderna uppgick till 3.442 (3.364) Mkr. Kostnadsdkningen
aterspeglar huvudsakligen 6kade programinvesteringar och lanseringen av TV6 i Norge.

Segmentet redovisade darmed ett lagre rorelseresultat pa 668 (793) Mkr, med en rorelse-
marginal pa 16 (19) procent.

Tittartidsandelar (%) (15-49 ar) 2013 2012
TV3, TV6, TV8 & TV10 33,1 32,7
TV3,Viasat4, TV6 Norge 17,7 17,6
TV3, TV3+ & TV3 PULS Danmark 25,6 22,6

Viktiga hdandelser Koncernen meddelade den 17 januari 2013 att man har tecknat avtal
om kanaldistribution for att géra MTGs danska fri-TV kanaler TV3 och TV3 PULS
tillgangliga pa Telenordgda Canal Digital Danmark A/S satellitplattform i Danmark for
forsta gangen, samt att inkludera SBS Broadcastings danska fri-TV-kanaler pa MTGs
danska satellitplattform Viasat for férsta gangen.
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MTG tillkdnnagav den 31 oktober att man skulle lansera en ny fri-TV kanal — TV6 — i
Norge den 21 november. TV6 &r MTGs tredje fri-TV-kanal i Norge och kompletterar
koncernens existerande norska fri-TV-kanaler TV3 och Viasat4.

MTG tillkdnnagav den 31 oktober att man férlangt sina exklusiva medierattigheter for
direktsandning av fotboll fran UEFA Champions League i Sverige, Norge och Danmark
fran borjan av sasongen 2015/2016 till och med slutet av 2017/2018 ars masterskap. MTG
var det férsta mediebolaget i Europa att sékra rattigheterna fér UEFA Champions League
for denna period. Rattigheterna ar plattformsneutrala och inkluderar, men ar inte
begransade till, fri-TV, betal-TV, mobila enheter samt internet.

Viktiga handelser efter arets slut MTG tillkdnnagav den 30 januari 2014 att man hade
tecknat ett samarbetsavtal med Viacom International Media Networks ('Viacom’) om att
inkludera exklusivt reklamfinansierat streamat on demand-innehall fran TV-kanalerna MTV
och Comedy Central pa MTGs playtjanster for fri-TV i Sverige, Norge och Danmark.
Avtalet galler fran den 4 februari. MTG kommer aven att ansvara for reklamforsaljningen
pa Viacoms onlineplattformar, och sélja den sammanlagda online-rackvidden fér MTGs
och Viacoms playtjanster till annonsorer.
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Betal-TV Norden

Betal-TV Norden
(Mkr)
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Den nordiska betal-TV-verksamheten marknadsfor och séljer Viasats betal-TV-paket och
innehall pa Viasats satellit-TV-plattform, online-plattformen Viaplay samt tredjeparts IPTV-
och kabel-TV-natverk. Viasat distribuerar aven 38 egna betal-TV-kanaler via ett antal
tredjeparts betal-TV-natverk.

Verksamheten redovisade en forsaljningsékning om 5 (4) procent till 5.335 (5.088) Mkr,
vilket motsvarar en forsaljningsdkning om 6 (5) procent exklusive valutakurseffekter. Den
genomshnittliga arliga intkten per satellit-TV-abonnent (ARPU) i premiumsegmentet 6kade
med 2 (4) procent till 5.075 (4.988) kronor. Okningen aterspeglar prisdkningar och en
Okad andel HD-abonnenter.

Rorelsekostnaderna for Betal-TV Norden uppgick till 4.716 (4.240) Mkr fér 2013.
Kostnadsokningarna aterspeglar huvudsakligen investeringar i premiuminnehall inom film
och sport, den internetbaserade betal-TV-tjansten Viaplay, samt re-lansering av Viasat
Film och lanseringen av HD och play-kanaler.

Segmentet redovisade darmed ett I1agre rérelseresultat om 619 (848) Mkr med en
rérelsemarginal pa 12 (17) procent.

Abonnentinformation 31 december 31 december

2013 2012
Premiumabonnenter (tusental) 977 1.019
- varav DTH-abonnenter 559 592
- varav abonnenter via tredjepartsnétverk 418 427
DTH basabonnenter 40 46
Premium ARPU (kronor) 5.075 4.988

Antalet premiumabonnenter, exklusive Viaplay, var lagre an foregaende ar, eftersom
tillvaxten i tredjepartsnatverk inte fullt kompenserade for nedgangen i abonnenter pa
satellitplattformen.
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Viktiga hdandelser Efter koncernens forvarv av resterande aktier i TV 2 Sport A/S i
december 2012 har TV 2 Sport-kanalerna bytt namn till TV3 Sport och en ny kanal TV3
Sport 2 lanserades under forsta kvartalet 2013.

Koncernen tillkdnnagav den 3 juni uthdmningen av Jette Nygaard-Andersen till Executive
Vice President och chef for Betal-TV Norden med omedelbar verkan. Utover det
utnamndes Peter Narrelund med omedelbar verkan till MTGs Sportchef, med det
Overgripande ansvaret for koncernens sportverksamheter; produktion, utsdndningar och
kanalverksamhet.

MTG tillkdnnagav den 31 oktober att man férlangt sina exklusiva medierattigheter for
direktsandning av fotboll fran UEFA Champions League i Sverige, Norge och Danmark
fran borjan av sdsongen 2015/2016 till och med slutet av 2017/2018 ars masterskap.

MTG tillkdnnagav den 4 december att man har forlangt sitt innehallsavtal med Disney
Nordic gallande rattigheter for bade forstavisnings- och aldre filmer for betal-TV i Sverige,
Norge, Danmark och Finland. MTG har ockséa forlangt distributionsavtalet for att sénda
Disney Channel, Disney Junior och Disney XD pa Viasats satellitplattformar i Norden och
Baltikum.
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Fri-TV Tillvaxtmarknader

Fri-TV Tillvdxtmarknader
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Koncernens fri-TV-verksamheter pa tillvaxtmarknaderna omfattar totalt 20 fri-TV-kanaler i
Baltikum, Tjeckien, Bulgarien, Ungern, Ghana och Tanzania.

Verksamheten rapporterade en forsaljningstillvéxt om 20 (-2) procent till 2.445 (2.035)
Mkr, vilket motsvarar en 6kning om 24 (3) procent exklusive valutakursférandringar.

Forsaljningen for koncernens baltiska fri-TV-verksamheter 6kade med 9 (16) procent
exklusive valutakurseffekter. Férsaljningen for koncernens tjeckiska verksamhet 6kade
med 31 (5) procent exklusive valutakurseffekter jamfort med féregaende ar, som en fljd
av forsaljningssamarbetet med TV Barrandov och lanseringen av Prima ZOOM.

Forsaljningen for koncernens bulgariska verksamhet 6kade med 30 (1) procent exklusive
valutakurseffekter drivet av en god underliggande forsaljningstillvaxt och ett
reklamforsaljningssamarbete med nio internationella kanaler. Koncernens ungerska
verksamhet rapporterade en minskning i forsaljning om 2 (14) procent for aret som en féljd
av nedgangen pa TV-annonsmarknaden. Forsaljningen 6kade for Viasat1 i Ghana med 38
(66) procent, da kanalen fortsatte 6ka sin andel av den vaxande ghananska TV-
reklammarknaden.

De kommersiella tittartidsandelarna for koncernens baltiska och bulgariska kanaler 6kade
starkt under aret medan tittartidsandelarna fér Tjeckien och Ungern minskade.
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Tittartidsandelar (%) 2013 2012
Baltikum 50,4 48,5
Estland (15-49 ar) *) 41,0 39,6
Lettland (15-49 ar) *) 58,2 61,1
Litauen (15-49 ar) 46,3 423
Tjeckien (15-54 ar) *) 35,9 38,7
Bulgarien (18-49 ar) 34,2 29,5
Ungern (18-49 ar) 7.5 8,6

*) Grunden for berakningen av tittartidsandelar for Estland och Lettland har justerats 2012 sa att ytterligare kanaler
inkluderas. Grunden for tittartidsandelar for Tjeckien har justerats for att exkludera statligt &gda CT1 and CT2
eftersom reklamméangden pa dessa kanaler &r minimala pa grund av andringar i den tjeckiska lagstiftningen.

Roérelsekostnaderna uppgick till 2.230 (1.880) Mkr, en 6kning om 19 (-8) procent. Det
aterspeglar huvudsakligen ovan ndmnda forsaljningssamarbeten i Tjeckien och Bulgarien
samt lanseringen av Prima ZOOM under 2013.

Segmentet redovisade ett rorelseresultat om 215 (156) Mkr med en rérelsemarginal om 9
(8) procent.

Viktiga hdndelser MTG tillkdnnagav den 6 augusti att man har tecknat ett avtal om att
férvarva 70% av tillgangarna i Darik News och Net Info i Bulgarien.

Viktiga handelser efter arets slut MTG tillkdnnagav den 13 januari att man har lanserat
sin forsta reklamfinansierade fri-TV-kanal i Tanzania. Kanalen -TV1 - ar tillganglig i
Tanzanias digitala marknat och nar redan narmare 30 procent av landets 48 miljoner
invanare. TV1 &r MTGs andra fri-TV-kanal i Afrika sedan lanseringen av Viasat1 i Ghana
2008.
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Betal-TV Tillvaxtmarknader

Betal-TV Tillvaxtmarknader
(Mkr)

Nettoomsattning — EBIT
1.250 200
1.000 ——— — 160
750 ———— — 120
500 ——— — 80
250 ——— — 40
O—— 2012 2013 — 0

Verksamheterna inom Betal-TV Tillvaxtmarknader marknadsfor och saljer betal-TV-paket
pa Viasats satellit-TV-plattformar i Baltikum och Ukraina och pa den till halften agda
satellit-TV-plattformen Raduga TV i Ryssland. Viasat distribuerar aven 34 av sina kanaler
genom tredjeparts betal-TV-natverk till abonnenter i 32 lander i Central- och Osteuropa,
Afrika och USA.

Segmentets forsaljning dkade med 8 (15) procent till 1.146 (1.062) och med 11 (15)
procent exklusive valutakursférandringar. Tillvaxten drevs huvudsakligen av en 6kning i
antalet betal-TV-abonnemang.

Abonnentinformation (tusental) 2013 2012
Satellit-TV-abonnenter 581 584
Betal-TV-abonnemang 92.223 83.950

Verksamheten for kanalférséljning 6kade med mer an 8 miljoner abonnemang 2013 till
totalt dver 92 miljoner, med tillvaxt framfér allt i den ryska abonnentbasen.

Rérelsekostnaderna uppgick till 1.016 (918) Mkr. Okningen aterspeglade huvudsakligen
investeringarna i premiuminnehall och utvecklingen av premiumpaketet av HD-kanaler.

Den sammanlagda verksamheten redovisade ett rorelseresultat pa 129 (144) Mkr, med en
rérelsemarginal pa 11 (14) procent. Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgangar
hanforligt till forvarvet av Raduga om 147 Mkr redovisas separat utanfér segmentet som
en engangspost.

Viktiga hdndelser MTG tillkdnnagav den 19 augusti att man hade férlangt de exklusiva
sandningsrattigheterna till engelska Barclays Premier League i Estland, Lettland och
Litauen pa alla plattformar, fran och med bérjan av 2013/2014 ars sasong till och med
slutet av 2015/2016 ars sasong. Rattigheterna omfattar exklusiv tackning av samtliga 38
omgangar av Barclays Premier League.
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MTG tillkédnnagav den 17 december att dess kanaler kommer att finnas tillgangliga for
tittare i Turkiet for forsta gangen efter undertecknandet av ett flerarigt distributionsavtal
med Tirksat Satellite Communication and Cable TV Operation A.S. Viasat History HD,
Viasat Nature HD och Viasat Explorer lanserades foljaktligen i Turkiet den 1 januari 2014.

Viktiga hdandelser efter arets slut MTG tillkdnnagav den 25 februari att man har tecknat
ett avtal om att férvarva 75% av Trace Partners SAS (Trace), en global betal-TV-
kanaloperatér som &r baserad i Frankrike och har distributionsavtal med
tredjepartsnatverk i 160 lander varlden dver, inklusive samtliga 55 afrikanska lander.
Transaktionen kraver godkannande av de franska mediemyndigheterna.

Intressebolaget CTC Media

Koncernens andel i Rysslands storsta oberoende TV-bolag CTC Media uppgick till 37,9
(37,9) procent i slutet av 2013. Koncernen redovisar sin resultatandel i féretaget med ett
kvartals fordréjning pa grund av att CTC Medias resultat offentliggérs efter MTGs resultat.

CTC Media rullande 12 manader

(miljoner amerikanska dollar) 2013 2012
Forsaljning 1 oktober — 30 september 836 778
Resultat fore skatt 1 oktober — 30 september 246 68
Resultatandel MTG 37,9 (37,9) % (Mkr) 586 429

MTGs andel i CTC Medias resultat fore skatt uppgar till 586 (429) Mkr.

CTC Media gjorde fyra kontantutdelningar och koncernen mottog utbetalningar pa totalt
38 (31) miljoner amerikanska dollar, motsvarande 246 (208) Mkr, under 2013.

CTC Media tillkédnnagav i juli 2013 att Yuliana Slashcheva utnamnts till koncernchef.

Detaljerad information avseende CTC Medias verksamhet och bolagets finansiella
stallning aterfinns pa www.ctcmedia.ru.

Viktiga handelser efter arets slut CTC Media publicerade sitt resultat for det fjarde
kvartalet och helaret 2013 den 6 mars 2014.
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MTG Studios, MTGx, Radio

MTG Studios, MTGx och Radio
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Segmentet omfattar koncernens verksamheter inom innehallsproduktion, digital utveckling
och radio

MTG Studios omfattar koncernens produktionsverksamheter i Skandinavien, Europa och
Afrika. MTGx mojliggér koncernens digitala planering och utférande och fokuserar pa att
Oka farten i utvecklingen av koncernens existerande och framtida digitala
underhallningsprodukter och —tjanster. Koncernens verksamheter inom radio bestar av
nationella kommersiella natverken i Sverige och Norge, samt nationella och lokala
stationer i Baltikum.

Forsaljningen 6kade med 8 (-15) procent till 1.537 (1.418) Mkr, vilket exklusive
valutakurseffekter motsvarar en tillvaxt om 10 (-15) procent. Forsaljningsdkningen drevs
av MTG Studios fortsatta framgangar for vissa format och forvarven av Nice
Entertainment Group, DRG och Novemberfilm. Den norska radioverksamheten hade en
stabil forsaljning medan den svenska radioverksamheten minskade. Rérelsekostnaderna
for segmentet uppgick till 1.586 (1.412) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till -49 (6) Mkr.

Viktiga hdndelser Koncernen tillkdnnagav den 13 juni att man har slutfort férvarvet av
79,45% av Digital Rights Group Ltd, det ledande oberoende bolaget for
innehallsdistribution i Storbritannien. MTG slutforde samma dag férvarvet av 51% av det
norska produktionsbolaget Novemberfilm A/S.

Forvarvet av 94,4% i Nice Entertainment Group slutfordes, efter att transaktionen har
godkants av de svenska och norska konkurrensmyndigheterna.

Koncernen tillkdnnagav den 13 juni lanseringen av ett koncerndvergripande initiativ kallad

MTGx, avsett att accelerera takten av digital innovation och expansion pa alla dess
marknader.
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Framtidsutsikter

MTG ar ett tillvaxtbolag som standigt stravar efter att bade utveckla dess verksamheter i
koncernens nuvarande marknader och expandera till nya marknader. Koncernens strategi
baseras pa tre viktiga tillvaxtomraden — innehall, digital utveckling och geografisk
expansion. Koncernen stravar efter att kombinera god férsaljningstillvaxt och
Idnsamhetsnivaer med stark kassagenerering, vilket gor det mgjligt att balansera
investeringar i framtida organisk och forvarvsdriven tillvaxt med héallbar avkastning till
aktieagare. Koncernen genererar god avkastning pa sina investeringar (avkastning pa
sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital) och har en utdelningspolicy pa att dela
ut minst 30 procent av nettoresultatet exklusive engangseffekter genom en arlig kontant
utdelning. MTGs mal ar att skapa langsiktigt varde for alla sina intressenter och koncernen
har darfor en langsiktig syn pa positioneringen och investeringen i sina verksamheter.

Fri-TV Skandinavien De skandinaviska marknaderna for TV-reklam férvantas for
narvarande att visa laga tillvaxtnivaer under 2014, och visibiliteten i marknaderna
fortsatter att vara begransad. MTG vantar sig for narvarande att dra nytta av prishdjningar
for TV-reklam under 2014. Koncernen har aven dragit nytta av ett antal avtal om
kanaldistribution for att géra dess fri-TV-kanaler &nnu mera tillgéngliga i
tredjepartsnatverk, forvarvet av den aterstaende delen av TV 2 Sport-verksamheten i
Danmark och utékningen av bolagets verksamhet; lanseringen av den tredje kanalen i
Norge sent under 2013; det skandinaviska forsaljningssamarbetet med Viacom; och de for
Sverige exklusiva sandningarna av vinter-OS i februari 2014. Tack vare dessa
utvecklingar ar MTG val positionerat for att redovisa 6kade tittar- och marknadsandelar
och intakter fran kanalavgifter framgent. MTG fortsatter aven att i snabb takt utveckla sina
tittar- och marknadsandelar online genom dess playtjanster. Koncernen fortsatter aven att
fokusera pa att 6ka marknadsandelen pa de regionala marknaderna fér TV-reklam.
Segmentets forsaljning for det forsta kvartalet 2014 har starkts av OS-sandningarna i
Sverige, men haft en motsatt effekt pa vinsten.

Betal-TV Norden Koncernens sammanlagda abonnentbas i Norden foérvantas att fortsatta
vaxa, och den icke offentliggjorda tillvaxten i antalet Viaplay-abonnenter (video-on-
demand-abonnemang via internet) mer an kompenserade den pagaende minskningen i
antalet premiumabonnenter fér koncernens Viasat-plattform, vilket ar ett resultat av 6kad
konkurrens. MTG har fortsatt att starka sitt innehallserbjudande genom att inkludera
ytterligare tredjepartskanaler i sina paket och genom att forvarva eller férlanga rattigheter
for premiumfilm (fran Hollywoodstudios) och sportréattigheter (inklusive UEFA Champions
League, engelska Premier League, och de svenska rattigheterna for OS i Sotji och Rio de
Janeiro). Koncernen har &ven fortsatt att héja priserna fér dess linjara och
internetbaserade erbjudanden och penetrationen av dess tillaggstjanster har ocksa okat.
Detta har resulterat i att koncernens genomsnittliga intakter per premiumabonnent (ARPU)
fortsatter att 6ka. Koncernen férvantar att den nordiska betal-TV-verksamheten genererar
Okad forsaljning och en d6kad rorelsemarginal (pa EBIT-niva) for 2014 jamfort med 2013.
Segmentets forsaljning for det forsta kvartalet 2014 har starkts av OS-sandningarna i
Sverige, men haft en motsatt effekt pa vinsten.

Fri-TV Tillvaxtmarknader Resultatet for fri-TV-verksamheterna pa tillvaxtmarknaderna &r
i stor utstrackning kopplat till utvecklingen pa de baltiska, tjeckiska och bulgariska
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reklammarknaderna. Dessa har fortsatt att ligga efter i termer av aterhamtning jamfort
med de vasteuropeiska marknaderna, och har visat lag eller ingen tillvaxt. Samtidigt har
MTG okat sina tittar- och marknadsandelar i nastan samtliga tillvaxtmarknader, tecknat
stora avtal om forsaljningssamarbete i ett antal lander och adderat nya kanaler i Tjeckien
(forsta kvartalet 2013) och Tanzania (forsta kvartalet 2014). Koncernen har ocksa snabbt
utvecklat sitt erbjudande via internet, bade organiskt och genom foérvarvet av Net Info-
verksamheten i Bulgarien under 2013. Koncernen har en stabil position som Baltikums
ledande mediehus, men konkurrensen har 6kat, i synnerhet i Tjeckien. Det kommer darfor
att vara svarare for koncernen att redovisa forsaljningstillvaxt under 2014. Samtidigt
férvantas dven 6kningen i programinvesteringar att vara lagre under 2014 an 2013.

Betal-TV Tillvaxtmarknader Koncernens betal-TV-verksamheter pa tillvaxtmarknaderna
vantas fortsatta redovisa goda tillvaxtnivaer som ett resultat av 6kade intakter fran
verksamheter for kanalférsaljning i Ryssland i synnerhet, i kombination med tillvaxten i de
sammanlagda baltiska och ukrainska abonnentbaserna. MTG har pa grund av andrade
redovisningsprinciper slutat konsolidera sitt 50 procentiga agande i den ryska
satellitplattformen Raduga fran och med borjan av 2014, och kommer nu endast att
redovisa sin andel av bolagets resultat som andelar fran joint ventures. MTG har aven
skrivit ned de immateriella tillgangarna for dess agande i Raduga pa grund av den
nuvarande osakerheten kring Radugas licensstatus och krav. Bolaget svarade fér mindre
an 0,5 procent av koncernens nettoomsattning under 2013. Koncernen fortsatter att
investera i innehall, nya kanaler och utvecklingen av sina satellitplattformar, och att ga in
pa nya marknader, dar Turkiet var den senaste. Koncernen vantar sig att segmentets
Idnsamhetsnivaer okar for helaret 2014.

MTG Studios, MTGx, Radio Koncernens verksamheter fér produktion och distribution av
innehall har utdkats patagligt genom férvarven av Novemberfilm, DRG och Nice
Entertainment Group. MTG férvantar sig darfér 6kad forsaljningstillvaxt och
I6bnsamhetsnivaer for dess verksamheter inom MTG Studios fér 2014. | juni 2013
lanserade MTG aven sin verksamhet for digital utveckling for att accelerera koncernens
Overgripande digitala tillvaxt. Verksamheten har etablerats och dess personal och dvriga
kostnader redovisas centralt, medan majoriteten av intdkterna fran internetvideo och
Ovriga intékter och kostnader redovisas i de lokala verksamheterna

Finansiell stidllning Koncernen omvandlar en hdg andel av sitt resultat till kassa tack
vare dess affarsmodell med liten andel fasta tillgangar. Koncernen fortsatter att redovisa
resultatandelar fran intressebolag och erhaller kontant utdelning fran sin agarandel om
37,9% i CTC Media, i linje med bolagets faststéllda mal och framtidsutsikter. Koncernen
har en lag nettoskuld jdmfort med dess genererade EBITDA, och har férbattrat sin
lanestruktur ytterligare for att i framtiden ha en annu hogre flexibilitet att investera
organiskt i tillvaxten av dess verksamheter, ta vara pa relevanta tillféllen for
foretagsforvarv om och nar de uppstar och fortsatta att ge tillbaka pengar till aktieagare.

Risker och osakerheter

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskfaktorer som paverkar koncernen, uppdelat i risker for
affarsverksamheten och den finansiella verksamheten.
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MTG verkar i en starkt konkurrensutsatt miljé6 som genomgar snabba forandringar
Konkurrensen om tittare, betal-TV-abonnenter, reklam och distribution ar intensiv och
kommer fran TV-sandningar, kabelnatverk, internet och mobil teknik, filmstudior och
oberoende filmproducenter och distributérer, spelsajter och andra medier samt
piratkopiering. Bolagets férmaga att framgangsrikt konkurrera beror pa ett antal faktorer,
inklusive méjligheten att anpassa sig till snabb utveckling av teknik och
distributionsplattformar och att uppna en bred distribution. MTG &r fér narvarande
beroende av ett antal tredjeparts kabel-TV- och IPTV- operatorer for distribution av
program som representerar en pataglig andel av koncernens intakter.

MTG ar ocksa i allt storre utstrackning beroende av ett antal olika tekniska plattformar och
kan darfor sta infor nya konkurrenter pd marknaden saval som nya satt att distribuera
innehall som kan medféra stora forandringar i underhallningsindustrin. Detta kan
potentiellt ha en negativ inverkan pa etablerade kontrakt och strukturer, och resultera i
storningar for etablerade affarsmetoder, tekniska standarder for distribution av innehall
eller satt som reklam handlas och saljs online. Den pagaende trenden mot onlinetittande
och —plattformar skulle ocksa potentiellt kunna medféra att koncernen blir mal for IT-
angrepp, -intrdng och att dess tjanster drabbas av avbrott.

Ekonomiska och politiska risker Delar av MTGs intéktsgenererande verksamheter finns
pa tillvaxtmarknader i Central- och Osteuropa, Ryssland, Ukraina och Afrika. Det medfér
andra och hdgre risker an de investeringar som gors pa mogna marknader. De
ekonomiska och politiska systemen, legala liksom skatteregler samt standarder for
bolagsstyrning och verksamhetsutdvning i dessa regioner utvecklas 6ver tid. Statliga
regler kan andras betydligt, sarskilt vid en féréndring i det politiska ledarskapet. Ovriga
potentiella risker som naturligt aterfinns pa marknader i en féranderlig ekonomisk och
politisk miljé inkluderar bristfalligt skydd av utlandska investeringar och immateriella
rattigheter, valutakontroll, hégre tariffer och andra palagor liksom langre betalningscykler.
MTG har begransad kontroll dver sina intressebolag, bolag som i sin tur ocksa ar
exponerade for ekonomiska och politiska risker. Vidare medfér expansion till fler
marknader en 6kad valutaexponering. Betydande valutakursrérelser 6kar risken foér
negativa effekter pa koncernens resultatrakning, finansiella stallning och kassafléden.
MTG terminssakrar storre delen av sina avtalade valutafloden i amerikanska dollar, euro,
brittiska pund, ryska rubel och schweizerfranc éver en period om maximalt 36 manader for
att minska effekterna av kortsiktiga valutafluktuationer pa koncernens kostnader.
Koncernens eget kapital ar inte valutasakrat.

MTGs verksamhet paverkas av lagar, regler och foreskrifter Koncernens
verksamheter regleras i flera olika jurisdiktioner. De system som reglerar bolagets
verksamhet innefattar bade Europeiska Unionen (EU) och de nationella lagar och
férordningar som ror sdndningar, telekommunikation, konkurrens (antitrust) och
beskattning. Férandringar i foreskrifter avseende licenskrav, krav pa atkomst, sandning av
program och specifikationer fér spektrum, konsumentskydd, beskattning eller andra
aspekter av koncernens verksamhet, eller for nagon av dess konkurrenter, kan ha en
vasentlig negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

| april 2013 publicerade EU-kommissionen (kommissionen) en gronbok om audiovisuella
verk. Gronboken forutsatter inte nagon atgard men en méjlig uppféljning kan medféra
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regleringar och policyandringar inklusive, pa lang sikt, en revidering av direktivet om
audiovisuella medietjanster (the Audiovisual Media Services Directive).

| december 2013 inledde kommissionen ett samradsforfarande om EUs copyright-regler.

2013 féreslog flera lander dar koncernen verkar forandringar, och genomférde i vissa fall, i
lagen avseende réattigheter till stora sport och kulturevenemang. Féréandringar som
begransar ratten att sdnda sportevenemang live kan komma att ha en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet.

Omrostning i parlamentet géllande kommissionens forslag till en ny lag om dataskydd
vantas tidigt 2014. Ny lagstiftning som uppkommer som ett resultat av denna omréstning
forvantas inte utgéra nagon pataglig risk for koncernens verksamhet.

De langsiktiga konsekvenserna av besluten i EG-domstolen fortsatter att vara osékra
avseende fallen med Airfield / Canal Digitaal mot SABAM och Airfield mot AGICOA
gallande behovet av klargérande av tillaggsrattigheter for distribution av TV-program via
satellit.

Konsekvenserna av de férenade malen mellan (i) Football Association Premier League
Ltd m.fl. mot QC Leisure och andra och Karen Murphy mot Media Protection Services Ltd
och (ii) kommissionens nyligen annonserade utredning gallande betal-tv-tjanster relaterat
till fragan om huruvida atgarder for att genomdriva exklusiva sandningsrattigheter ar
oférenliga med lagstiftningen inom EU, kan resultera i en negativ effekt pa bolagets
verksamhet.

MTG ar beroende av tillgang till finansiering MTG ar exponerat for risker kopplat till
sonderfall pa finansmarknaderna, vilket kan innebéra att framtida erhallande av
finansiering férsvaras och fordyras. Till exempel kan beslut om nya regleringar,
genomférande av nya antagna lagar och nya tolkningar eller att existerande lagar och
regler avseende finansiella institutioner, finansmarknaderna eller finansiella tjanster gors
gallande, resultera i en minskning av tillgangliga krediter eller en 6kning av kostnaden for
krediter. Koncernens existerande kreditfaciliteter bedéms for narvarande vara tillrackliga.

Finansiella policies och riskhantering

Finanspolicy Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till moderbolaget for
att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera hanteringsrisker.
Koncernens finanspolicy granskas och bestdms av styrelsen och bestar av ett ramverk av
riktlinjer och regler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Koncernens
finansiella risker utvarderas I6pande och féljs upp for att sékerstalla att finanspolicyn foljs.
Exponeringarna finns beskrivna i not 23 i arsredovisningen.

Valutarisk Valutarisk delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering.
Transaktionsexponering Huvuddelen av transaktioner i kontrakterade ej matchade

programinkdp valutasékras med terminskontrakt fér maximalt 36 manader framét. Ovrig
transaktionsexponering sakras inte.
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Omrakningsexponering Omrakningsexponering uppkommer vid omrakningen av
dotterbolagens och intressebolagens resultat- och balansrakningar till rapportvalutan
svenska kronor fran andra valutor. Eftersom flera dotterbolag rapporterar i en annan
valuta an svenska kronor ar koncernen exponerad for forandringar i valutakurser.
Omrakningsexponering ar inte valutasakrad.

Ranterisk MTGs finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran den
I6pande verksamheten och upplaning. Upplaning, som ar rantebarande, medfor att
koncernen exponeras for ranterisk. Koncernen anvander for ndrvarande inte finansiella
instrument for att sékra ranterisker.

Finansieringsrisk Externa lan hanteras centralt i enlighet med koncernens finanspolicy.
Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och éverfors till dotterbolagen som interna
1an eller kapitaltillskott. Vissa bolag, inklusive de hélftendgda, har externa lan och/eller
checkrakningskrediter direkt knutna till bolaget.

Refinansieringsrisk Refinansieringsrisken begransas genom att ha flera
finansieringskallor, att forfallodagarna pa lanen ar utspridda 6ver tid och genom att
normalt initiera refinansiering av alla lan 12 méanader innan férfallodagen.

Kreditrisk Kreditrisken med avseende pa MTGs kundfordringar ar spridd pa ett stort antal
kunder, bade privatpersoner och féretag. Hog kreditvardighet kravs vid stérre
forsaljningsbelopp och kreditupplysningar inhamtas for att minska risken for kreditforluster.

Forsakringsbara risker Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt
forsakringsskydd, inklusive avbrottsforsakring, ansvarsférsakring for styrelseledamoter
och VD liksom forlust av tillgangar. Detta gors via paraplyldsningar for att tdcka
huvuddelen av landerna.

Affarsetik

MTG har féljande principer och riktlinjer, som ligger i linje med MTGs varderingar och
foretagsansvaret i affarsverksamheten:

o Vi agerar med arlighet och integritet

e Vi star for fri och 6ppen konkurrens

o Vifoljer lagar, regler och féretagets riktlinjer

o Vi foljer konkurrens- och antitrustlagstiftning

o Vi deltar inte i partipolitik och ger aldrig politiska donationer

o Vi férhindrar mutor, bestickning och andra olagliga utbetalningar

Anstallda

En organisation kannetecknas av dess férmaga att skapa och anpassa sig till férandringar
i sin omgivning och hur den utnyttjar dessa mdjligheter. Hur snabbt och effektivt den
uppnar detta ar vad som avgor dess framgang. De anstallda ar den viktigaste faktorn for
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att uppna malen. MTGs uppférandekod, vision och riktlinjer for anstallda har samtliga
presenterats och kommunicerats lokalt i de lander dar MTG har verksamhet. Interna
undersokningar har utforts for att mata hur och om de anstéllda delar koncernens riktlinjer
och policy for att fa feedback avseende de anstalldas syn pa hur koncernen leds saval
som annan aterkoppling avseende hur koncernens riktlinjer genomforts. De mest
grundlaggande principerna ar:

o Vi framjar jamstalldhet oberoende av ras, etnisk bakgrund, religion, nationalitet, kon,
psykiska eller fysiska handikapp, civilstand, alder, sexuell laggning eller annat som inte
berdr individens formaga att utféra sitt arbete

o Vi vardesatter mangfald

o Vi tolererar inte diskriminering eller sexuella, fysiska eller psykiska trakasserier
o Vi stravar efter att erbjuda en halsosam, trygg och ren arbetsmiljo

o Virespekterar och stddjer varandra

Koncernen hade 3.722 (3.191) heltidsanstallda vid arets slut. Information om medelantal
anstallda och lénekostnaderna under aret finns i not 26 och 27.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna nedan godkandes av arsstamman 2013. Med ledande befattningshavare
avses foretagets verkstéallande ledning, nedan "Befattningshavarna”. Ersattning till
ledande befattningshavare aterfinns i not 27 i denna arsredovisning.

Riktlinjer for erséattning Syftet med riktlinjerna ar att tillférsakra att MTG kan attrahera,
motivera och behalla ledande befattningshavare i forhallande till MTGs internationella
konkurrenter som bestar av nord- och 0steuropeiska mediebolag. Erséattningen skall vara
utformad sa att den ar konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas
intressen. Ersattning till Befattningshavare skall utgéras av en kombination av fast och
rorlig kontantersattning, mojlighet att delta i aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
samt pension. Dessa komponenter skall skapa en valbalanserad ersattning som bade
kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt
MTGs prestation i sin helhet.

Fast ersattning Befattningshavarnas fasta |6n skall vara konkurrenskraftig och baseras
pa den individuella Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig erséattning Befattningshavarna kan, utdver fast ersattning, aven erhalla rorlig
ersattning. Den kontraktsmassiga rorliga ersattningen uppgar normalt till maximalt 75
procent av den fasta arslénen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa
Befattningshavarnas prestation i forhallande till faststallda mal.

Ovriga formaner MTG erbjuder andra férmaner till Befattningshavare i enlighet med lokal

praxis. Andra férmaner ar till exempel féretagsbil och foretagshalsovard. | enskilda
undantagsfall kan féretagsbostad erbjudas under en begrénsad period.
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Pension For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pa de
normala, konkurrenskraftiga och marknadsmassiga villkoren i de lander dar de ar
anstallda. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.

Uppséagning och avgangsvederlag Den maximala uppsagningstiden i Befattnings-
havarnas kontrakt ar tolv manader under vilken tid I6neersattning kommer att fortga.
Bolaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag dven om det i enstaka
fall kan férekomma.

Ersattning till styrelseledamoéter Stammovalda styrelseledaméter skall i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor
styrelsearbete. FOr dessa tjanster skall utga ett marknadsmassigt arvode vilket skall
godkannas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det, som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid
exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse sker skall styrelsen redovisa skalen till
avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Riktlinjerna foljdes under 2013. Styrelsen utnyttjade under 2011 mdjligheten att franga
riktlinjerna i ett fall, och ingick ett avtal med en befattningshavare om en potentiell rorlig
ersattning om mer &n 75 procent av arslénen under forutsattning av en exceptionell
ekonomisk prestation inom befattningshavarens ansvarsomrade. Detta avtal galler
fortfarande.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for arsstamman 2014

Styrelsen foreslar arsstdmman 2014 att riktlinjerna for 2013 skall tillampas dven 2014 for
att bestamma ersattningen till ledande befattningshavare samt for styrelseledaméter till
den del de far ersattning for arbete utéver styrelsearbetet

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen har tre utestaende langsiktiga incitamentsprogram, vilka godkandes 2011,
2012 och 2013. Foér information om dessa program, se not 27 samt MTGs webbplats

www.mtg.se.
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Moderbolaget

Modern Times Group MTG AB (publ.) &r koncernens moderbolag och ansvarigt for
koncernévergripande lednings-, administrations- och ekonomifunktioner. MTGs
finanspolicy omfattar tillhandahallande av en central cash-pool eller finansiering genom
interna 1an som stdd till koncernens bolag.

Nettoforsaljning fér moderbolaget uppgick till 46 (58) Mkr for heléret. Finansnettot uppgick
till 536 (736) Mkr och inkluderade 68 (75) Mkr i utdelningar fran dotterbolag. Resultatet
fore skatt och bokslutsdispositioner uppgick till 317 (561) Mkr. Resultat efter skatt och
bokslutsdispositioner uppgick till 294 (19) Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick till
429 (371) Mkr vid periodens slut. Av totalt 6.600 Mkr i tillgangliga kreditfaciliteter, inklusive
100 Mkr i checkrakningskrediter var 4.800 (5.700) Mkr outnyttjade vid periodens slut.

Miljoeffekt Bolaget ager eller bedriver inte nagon verksamhet i Sverige som ar
anmalnings- eller tillstandspliktig gentemot myndigheter avseende paverkan pa miljon
eller som kraver obligatorisk licensiering. MTG valjer dock pa frivillig basis att rapportera
effekten pa miljon vid resor och fér kontoren i Rapport om Corporate Responsibility.

Forslag till vinstdisposition Féljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den 31
december 2013 (kronor):

Overkursfond 267.111.846
Balanserade vinstmedel 7.004.024.645
Arets resultat 293.735.505
Totalt 7.564.871.996

Styrelsen foéreslar att en utdelning pa 10,50 kronor (10 kronor) per aktie utbetalas till
aktieagarna for helaret 2013 och att resterande del av balanserade vinstmedel och fria
fonder fors Over i ny rakning, varav 267 Mkr i 6verkursfond. Totalt féreslagen utdelning
uppgar till maximalt 700.310.216 kronor, baserat pa det potentiella antalet utestaende
aktier vid avstamningsdagen och representerar 56 (44) procent av koncernens resultat
efter skatt och fore engangsposter for 2013.
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MTG-aktien

MTGs aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholms Large Cap-lista under symbolerna
MTGA och MTGB. MTGs borsvarde pa Nasdaq OMX Stockholm den sista handelsdagen
2013 uppgick till 22,2 (15,1) miljarder kronor.

Aktiedgare Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som fors av Euroclear Sweden AB var
18.307 (18.893) vid arets slut 2013. Aktierna som innehas av de tio stdrsta aktiedgarna
motsvarar 50 (52) procent av aktiekapitalet och 67 (69) procent av résterna. Svenska
institutioner och aktiefonder ager 61 (60) procent av aktiekapitalet, internationella
investerare 30 (25) procent och svenska privata investerare 9 (15) procent.

Aktiedgare den 31 december 2013

Kapital-

Totalt A-aktier B-aktier andel
Investment AB Kinnevik 13.503.856 4.461.691 9.042.165 20,0% 48,0%
Swedbank Robur Fonder 4.029.395 4.029.395 6,0% 3,6%
Nordea Fonder 3.215.346 3.215.346 4,8% 2,9%
Bank of Norway 2.284.637 2.284.637 3,4% 2,0%
SEB Fonder 2.169.273 2.169.273 3,2% 1,9%
AMF Forsakring & Fonder 1.985.608 1.985.608 2,9% 1,8%
SHB Fonder 1.952.275 1.952.275 2,9% 1,7%
Lannebo Fonder 1.914.700 1.914.700 2,8% 1,7%
Skandia Liv 1.579.576 110.227 1.469.349 2,3% 2,3%
Fjarde AP-fonden 1.164.090 1.164.090 1,7% 1,0%
Andra AP-fonden 977.530 977.530 1,4% 0,9%
Skandia Fonder 947.647 947.647 1,4% 0,8%
Enter Fonder 833.650 833.650 1,2% 0,7%
Lansfoérsakringar 770.769 770.769 1,1% 0,7%
Ovriga 29.294.369 446.573 28.847.796 43,3% 29,8%
Summa utestaende aktier 66.622.711 5.018.491 61.604.220 98,5% 100,0%

Kélla: Euroclear Sweden AB
MTG innehar 159.413 B-aktier och 865.000 C-aktier i eget lager. Totalt antal utfardade

aktier ar darmed 67.647.124 med 5.018.491 A-aktier, 61.763.633 B-aktier och 865.000 C-
aktier per den 31 december 2013.
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Aktiefordelning Antal aktiedgare Antal aktier

1-1.000 16.808 91,8 3.070.543 4,6
1.001 — 5.000 1.019 5,6 2.166.539 3,3
5.001 — 10.000 133 0,7 962.555 1,4
10.001 - 50.000 180 1,0 4.279.679 6,5
50.001 — 100.000 63 0,3 4.435.201 6,7
100.001 — 15.000.000 104 0,6 51.690.194 77,6
Totalt 31 december 2013 18.307 100,0 66.622.711 100,0

utestaende aktier

Aktiekapital och roster Varje A-aktie berattigar till tio rostratter. Varje B- och C-aktie
berattigar till en rostratt. C-aktier ar inte berattigade till utdelning. C-aktierna emitterades
och aterkdptes som del av de av arsstdamman beslutade prestationsbaserade
incitamentsplanerna. 2013 inlostes 10.189 B-aktier under 2010 ars langsiktiga
incitamentsprogram. Antalet utestaende aktier &ndrades darvid till 66.622.711. 2012
inlostes 209.285 B-aktier under 2009 ars langsiktiga incitamentsprogram. Totalt antal
roster ar 112.813.543 (120.557.503) per den 31 december 2013. Information om
forandringar i antalet utfardade aktier aterfinns i not 18 Eget kapital.

Koncernens aktiekapital uppgick till 338 (338) Mkr vid arets slut. For férandringar i
aktiekapitalet mellan 2013 och 2012, se rapporten Rapport éver férandringar i eget kapital
for koncernen.

Utdelning Moderbolaget betalade en ordinarie utdelning pa 10,00 kronor (9,00) per aktie
ar 2013, sammantaget en utbetalning om 666 (600) Mkr.

Aterkép av aktier Styrelsen erhdll mandat av arsstimman 2013 att aterkdpa A- och B-
aktier fram till arsstdmman 2014. Koncernens innehav av egna aktier far inte dverstiga tio
procent av det totala antalet utestdende aktier. Inga A- och B-aktier aterképtes under 2013
eller 2012.

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013



& N

Forvaltningsberittelse

Moderbolaget A-aktier  B-aktier = C-aktier Totalt
Utfardade aktier per den 1 januari 2012 5.878.931 60.903.193 865.000 67.647.124
Konvertering av A-aktier till B-aktier 2013 -860.440 860.440 - -
Utfardade aktier per den 31 december 2013 5.018.491 61.763.633 865.000 67.647.124

C-aktierna ar inlésningsbara och kan enligt styrelsens beslut omklassificeras till B-aktier.
Kvotvardet &r 5,00 kronor. C-aktierna innehas av bolaget som egna aktier under
intjanandeperioden for 2013, 2012 och 2011 ars langsiktiga incitamentsplaner. Avsikten
med C-aktierna &r att sdkra programmen inklusive de sociala avgifterna genom att sélja
omklassificerade aktier pa Nasdag OMX Stockholm. Férslag att salja aktier i detta syfte
kan komma att Iaggas fram for arsstdmman 2014.

Omklassificeringar | enlighet med bolagsordningen och beslut pa en extra
bolagsstamma 2009, godkénde styrelsen omklassificeringar av A-aktier till B-aktier under
2013.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram Om alla de aktieratter och optioner
som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner per den 31 december
2013 skulle utnyttjas, dkar bolagets antal utfardade aktier med 373.337 (266.050)B-aktier
motsvarande en utspadning om 0,6 (0,4) procent av kapitalet och 0,3 (0,2) procent av
rosterna vid slutet av 2013.

I 2011 ars program tilldelades utestdende 40.600 aktieratter och malbaserade aktieratter
som ger ratt till en gratis B-aktie samt 32.900 prestationsbaserade optioner med ett
I6senpris om 517,30 kronor. | 2012 ars program tilldelades utestdende 69.084 aktieratter
och malbaserade aktieratter som ger ratt till en gratis B-aktie samt 50,341
prestationsbaserade optioner med ett I6senpris om 361,70 kronor. | 2013 ars program
tilldelades utestdende 180.412 aktieratter som ger ratt till en gratis B-aktie per aktieratt.
Aktiepriset for en MTG B-aktie var 333,20 kronor den sista handelsdagen 2013. Mer
information om programmen finns i not 27.
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Kursutveckling
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Bolagsordningen Bolagsordningen innefattar inga bestdmmelser for att utse eller
entlediga styrelseledamoéter eller for att &ndra bolagsordningen. Utestdende aktier kan fritt
Overlatas utan restriktioner. MTG kanner inte till nagra avtal mellan aktiedgare som kan

begrénsa ratten att dverlata aktier.
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Bolagsstyrning

Modern Times Group MTG ABs styrning baseras pa bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, reglerna fér notering pa Nasdag OMX
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning och dvriga relevanta svenska och
internationella lagar och regler.

Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstyrning

Aktieagare
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Aktier och aktiedgare Aktiekapitalet bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier.
Innehavaren av en A-aktie ar berattigad till tio rostratter. Innehavare av B-aktier och C-
aktier ar berattigade till en rostratt for varje aktie. A-aktier och B-aktier berattigar
innehavaren till samma andel av tillgangar och intjdnande och ger ocksa lika rattigheter
avseende villkor for utdelning. Innehavaren av en C-aktie ar inte berattigad till utdelning.
For ytterligare information om bolagets aktier, se under rubriken MTG-aktien pa sidan 39.

Information till aktiedgarna som ges I6pande inkluderar delarsrapporter och
bokslutskommunikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden om betydande handelser
som intraffar under aret. Alla rapporter, pressmeddelanden och &vrig information aterfinns
pa MTGs webbplats www.mtg.se.

Arsstamman Arsstdmman &r det hdgsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det &r pa
arsstamman som samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i arenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstdmman baseras framst pa den svenska
Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning tillsammans med av arsstamman
faststalld bolagsordning.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Arsstdmman fattar
beslut om faststéllande av resultat- och balansrakning fér bolaget och fér koncernen,
disponering av arets vinst eller forlust enligt faststalld balansrékning, ansvarsfrihet for
styrelse och verkstallande direktéren, utnamnande av styrelseledamdéter och dess
ordférande och bolagets revisorer samt fattar beslut i vissa andra fragor enligt lag och
bolagsordning.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman skall inkomma med
skriftligt forslag senast sju veckor fore arsstdmman, for att garantera att arendet kan
inkluderas i kallelsen till arsstdamman. Detaljer om hur och nar férslag kan skickas till
bolaget aterfinns pa webbplatsen www.mtg.se.

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman maste vara registrerad i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB. Aktiedgare kan darefter delta och rosta vid arsstamman
personligen eller genom ombud. En aktiedgare som 6nskar delta pa arsstdamman skall
meddela MTG detta. Det framgar av kallelsen till arsstdamman hur detta gar till.

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013



& N

Forvaltningsberittelse

De aktiedgare som inte kan delta i arsstamman personligen kan istéllet representeras av
annan via fullmakt. Om sadan fullmakt utges av en juridisk person, skall en godkand kopia
av registreringsbevis bifogas. Originalen skall séndas till Modern Times Group MTG AB,
c/o Computershare AB, Box 610, 182 16 Danderyd i god tid fore stdmman. Fullmakts-
formular aterfinns pa Modern Times Group MTG ABs webbplats www.mtg.se.

Arsstamman for rakenskapsaret 2013 halls den 13 maj 2014 i Stockholm.

Nomineringsprocessen

Valberedningen | valberedningens uppgifter ingar att:

o Utvardera styrelsens sammanséattning och arbete
e Lamna forslag till stamman avseende val av styrelse och styrelseordférande

e Tillsammans med revisionsutskottet ta fram forslag avseende val av revisor da detta ar
aktuellt

e Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor
e Lamna foérslag avseende ordférande fér stimman

e Lamna forslag till stdmman avseende foljande ars arbete och tillsattning av
valberedningen.

| enlighet med de beslut som togs vid arsstamman i maj 2013 har en valberedning
bestaende av storre aktiedgare bildats med Cristina Stenbeck som sammankallande.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck, Investment AB Kinnevik, Marianne Nilsson,
Swedbank Robur fonder och Hans Ek, SEB Fonder. Valberedningens ledamoter erhaller
ingen sarskild ersattning for sitt arbete.

Valberedningen kommer att foresla en styrelsesammansattning, arvode for styrelsen och
styrelseordférande som presenteras fér godkdnnande pa arsstdmman 2014. Aktiedgare
som onskar lamna forslag avseende representanter till Modern Times Group MTG ABs
styrelse kan inkomma med skriftliga forslag.

Styrelsen per den 31 december 2013 Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestar
av sju ledamater. Styrelseledamdéterna ar David Chance, Mia Brunell Livfors, Blake
Chandlee, Simon Duffy, Lorenzo Grabau, Michelle Guthrie and Alexander lIzosimov.
Styrelsen och dess ordférande David Chance omvaldes och Michelle Guthrie valdes for
forsta gangen vid bolagets arsstdmma den 14 maj 2013. Michael Lynton och Cristina
Stenbeck avbdjde aterval. Biografiska data om var och en av styrelsens ledaméter finns
pa sidorna 53-55 i denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter Styrelsen har det évergripande ansvaret for
MTGs organisation och férvaltning. Styrelsen har utsetts for att ge ett effektivt stéd fér och
kontroll av ledningens arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning for sitt arbete som
innehaller regler for antal ordinarie styrelsemaéten, vilka arenden som skall behandlas vid
ordinarie styrelsemdten och styrelseordférandens aligganden. Utdver arbetsordningen for
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styrelsen paverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och regler som inkluderar den
svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt satt har styrelsen tillsatt ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten behandlar arenden som faller inom
respektive omrade och lagger fram rekommendationer och rapporter som underlag till
styrelsens beslut och atgarder. Alla styrelseledaméter har dock samma ansvar for
samtliga beslut, oavsett om den aktuella fragan granskats i ett utskott eller inte.

CR Advisory Group Utdver styrelsens arbetsutskott etablerades CR Advisory Group
2013 for att stotta styrelsen i fragor som avser bolagets ansvarstagande. | gruppen om
sex ledamoter ingar styrelseledamdéterna Mia Brunell Livfors och Michelle Guthrie.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall féljas av VD. Riktlinjerna kraver bland
annat att investeringar i anlaggningstillgangar till ett véarde av mer an 2.000.000 kr maste
godkannas av styrelsen. Styrelsen skall &ven godkanna stérre programinvesteringar och
andra stOrre transaktioner, inbegripet foérvarv och férsaljning eller nedlaggning av
verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruktioner som anger nar och hur
information, som behdvs for utvardering av koncernens och dess dotterbolags finansiella
stallning, skall redovisas for styrelsen.

Séakerstillande av kvalitet i finansiell rapportering 1 den arbetsordning som arligen
beslutas av styrelsen ingar instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen. Utéver bokslutsrapport,
delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser saval koncernen som helhet som olika enheter som ingar
i koncernen.

Styrelsen granskar ocks3, i forsta hand genom revisionsutskottet, de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avseende den finansiella rapporteringen,
liksom vasentliga forandringar av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar aven att
granska rapporter om internkontroll och processerna for finansiell rapportering saval som
interna revisionsrapporter som sammanstalls av koncernens funktion for internrevision.
Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men minst en gang per
ar. Atminstone en av dessa rapporteringar sker utan att verkstéllande direktéren eller
nagon annan medlem av koncernledningen ar narvarande. Koncernens externa revisorer
deltar ocksa i revisionsutskottets méten. Samtliga revisionsutskottsméten protokollférs och
protokollen ar tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.
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Styrelsens sammansattning 2013

Oberoende i
Oberoende i  forhallande
forhallande till bolaget

till storre och Erséttnings- Revisions-
Befattning Nationalitet aktiedgare ledningen utskott utskott
David Chance ordférande amerikansk ledamot
och brittisk
Mia Brunell Livfors ledamot 1965 svensk 2007 Nej Ja ledamot
Blake Chandlee ledamot 1966 amerikansk 2012 Ja Ja
Simon Duffy ledamot 1949 brittisk 2008 Ja Ja ordférande
Lorenzo Grabau ledamot 1965 italiensk 2011 Nej Ja  ordférande ledamot
Michelle Guthrie Ledamot 1965 australiensi 2013 Ja Ja ledamot
fran den 14 sk
maj 2013
Alexander |zosimov ledamot 1964 rysk 2008 Ja Ja ledamot
Michael Lynton ledamot 1960 amerikansk 2009 Ja Ja tidigare
fram till och och brittisk ledamot
med 14 maj
2013
Cristina Stenbeck ledamot 1977 amerikansk 2003 Nej Ja
fram till och och svensk
med den 14
maj 2013

Styrelsens arbetsordning

Ersattningsutskott Ersattningsutskottet bestar av Lorenzo Grabau, ordférande, och
David Chance och Mia Brunell Livfors. Erséattningsutskottet far sitt uppdrag av styrelsen.
Ersattningsutskottets ansvar inkluderar fragor som

¢ |Gner, pensionsersattningar, bonusprogram

¢ andra anstallningsformaner for verkstallande direktéren och den verkstéllande
ledningen i MTG

¢ rad gallande langsiktiga incitamentsprogram
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Revisionsutskottet Revisionsutskottet bestar av Simon Duffy, ordférande, Lorenzo
Grabau, Michelle Guthrie och Alexander Izosimov. Revisionsutskottets ansvar ar att

o Overvaka bolagets finansiella rapportering

* Med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering

« Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

o Granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster

¢ Bitrdda valberedningen vid upprattandet av forslag till arsstdmmans beslut om
revisorsval

Utover detta skall revisionsutskottet, vid behov, tillférsakra sig om kvaliteten och
riktigheten i transaktioner med narstaende.

Ersattning till styrelseledaméter Ersattning till styrelseledaméter foreslas av
valberedningen, som representerar bolagets stdrsta aktiedgare, och godkénns av
arsstdmman. Valberedningens foérslag baseras pa jamforelse med ersattningen i andra
bolag i samma bransch och storlek. Information om ersattning till styrelseledaméter
aterfinns i not 27 i denna arsredovisning. Styrelseledaméter deltar inte i koncernens
incitamentsprogram.

Styrelsens verksamhet under 2013 Under aret har styrelsen regelbundet granskat
Modern Times Group MTG AB och koncernens finansiella stallning. Styrelsen har ocksa
regelbundet behandlat &renden rorande forvarv, nyetableringar och arenden i samband
med investeringar i program och anlaggningstillgangar. Styrelsen har ocksa utvarderat
koncernens strategier och framtida utveckling.

Styrelsen hade tio méten under 2013.
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Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten

Styrelse- Ersidttnings Revisions-

Styrelse moten utskott utskott
Antal méten till och med arsstdmman den 14 maj 2013 2 2 1
Antal méten fran och med arsstamman den 14 maj 2013 8 2 3
Antal méten under aret 10 4 4
David Chance, ordférande 10/10 4/4

Mia Brunell Livfors 10/10 4/4

Blake Chandlee 6/10

Simon Duffy 10/10 4/4
Lorenzo Grabau 10/10 4/4 3/4
";Ari?l?”e Guthrie (fran och med arsstéamman den 14 maj 8/8 3/3
Alexander |zosimov 10/10 3/4
Michael Lynton (till och med den 14 maj 2013) -2 11
Cristina Stenbeck (till och med den 14 maj 2013) 2/2

Externa revisorer

Modern Times Group MTG ABs revisorer valjs pa arsstdamman fér en period om fyra ar.
KPMG valdes som Modern Times Group MTG ABs huvudrevisorer ar 2010 och har varit
externa revisorer sedan 1997. Joakim Thilstedt, auktoriserad revisor, ansvarar for
revisionen av bolaget for KPMGs rakning sedan december 2013, och ersatte Asa Wirén
Linder, auktoriserad revisor, som ansvarat for revisionen av bolaget for KPMGs rakning
sedan 2012. Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen
och styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga uppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan
foranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av andra
sadana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga uppdrag.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom revisionsberattelsen, som de
presenterar for arsstdmman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin
granskning till revisionsutskottet vid varje ordinarie mote och till styrelsen en gang per ar.

KPMG arbetade dven med andra arenden utdver revisionen under aren 2013 och 2012.
Dessa tjanster omfattade skatteregler och dess efterlevnad, radgivning i
redovisningsfragor, processer och internkontroll liksom andra uppdrag av liknande
karaktar nara relaterat till revisionsprocessen. FOr mer detaljerad information om
revisionsarvoden for aret, se not 28 i denna arsredovisning.

Godkannandepolicy och -rutiner for icke revisionsrelaterade tjanster
Revisionsutskottet har etablerat godkannandepolicies och -rutiner fér andra tjanster éan
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revisionstjanster for att sékra revisorernas oberoende. Policyn godkandes i juni 2012 av
revisionsutskottet

Verkstallande ledning

Koncernens verkstéllande ledning bestar av verkstallande direktoren, finanschefen och
operativa chefer. Biografiska data om var och en i koncernens verkstéllande ledning finns
pa sidorna 56—60 i denna arsredovisning.

Verkstéllande direktéren VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skots
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Verkstallande direktdren och verkstallande ledningen, med stdd av olika stabsfunktioner,
ansvarar for koncernens efterlevnad avseende 6vergripande strategi, ekonomisk kontroll
och verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och
forvarv. Detta inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter, information till
och kommunikation med aktiemarknaden och andra uppgifter. Riktlinjer och principer
inkluderar ekonomisk kontroll, kommunikation, varumarken, affarsetik och personalpolitik.

Det finns en operativ styrelse for varje affarssegment. Verkstallande direktéren ar
ordférande vid de operativa styrelsemdtena och affarssegmentsledning, finanschefen och
andra operativa chefer deltar.

Ersattning till ledande befattningshavare Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen och férslag for 2014, beskrivs under rubriken Ersattning till
ledande befattningshavare pa sidorna 36-37.

Ersattning till ledande befattningshavare liksom information om innehav av aktier och
optioner aterfinns i not 27 i denna arsredovisning.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram Koncernen har tre utestdende

aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutade 2011, 2012 och 2013. For
information om dessa program se vidare not 27 samt pa MTGs webbplats, www.mtg.se.
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmningar, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation och uppféljning avseende den finansiella rapporteringen har skapats for
att sékra en tillforlitlig 6vergripande finansiell rapportering och en extern finansiell
rapportering i enlighet med International Financial Reporting Standards samt tillampliga
lagar och regler och 6vriga krav for bolag noterade pa Nasdag OMX Stockholm. Detta
arbete involverar styrelsen, ledningen och personalen.

Kontrollmiljo | tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstallande
direktoren och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn
for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal
grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingar
kontroll och uppf6ljning av utfall jamfért med planer och tidigare ar. Revisionsutskottet
bistar styrelsen i olika fragor, sasom Overvakning av internrevision och faststallande av de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktéren. Chefer pa olika nivaer i
foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomraden.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner och utéver
revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer
och principer bildar tillsammans med lagar och féreskrifter kontrollmiljon. Alla anstéallda
ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter Bolaget har utarbetat en modell fér bedémning
av risker inom alla omraden, dar ett antal omraden identifieras och mats. Lépande
genomgangar av identifierade risker gors av styrelse och revisionsutskott och inkluderar
bade risk for forlust av tillgangar saval som oegentligheter och bedragerier. Modellen
involverar alla bolag, segment och verksamheter inom koncernen. Overgripande
koordinering goérs centralt av koncernens risk management-funktion. Ett Riskutskott har
etablerats bestaende av ledningspersonal fran koncernens olika delar. Syftet ar att ge en
koncernévergripande dversikt och en bas for beslutsfattande avseende risk management.
Risk management utférs genom en god balans mellan forebyggande och riskreducerande
atgarder. De viktigaste omradena &r efterlevnad av séandningsregler, kontroll och
uppféljning av rackvidd och penetration, tittartids- och lyssnartidsandelar och utvecklingen
pa annonsmarknaden. Respektive ledning ansvarar for risk management i koncernens
bolag, segment och verksamheter. Ansvaret inbegriper det dagliga arbetet med fokus pa
verksamheten och Ovriga relevanta risker och att utveckla risk management-processen
inom sina egna ansvarsomraden. Ledningarna har stéd av centrala resurser.

Information och kommunikation Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse
fér den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare
I6pande. Det finns saval formella som informella informationskanaler till bolagsledningen
och styrelsen for vasentlig information fran medarbetarna. For extern kommunikation finns
riktlinjer som sékerstaller att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information
till marknaden.
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Uppfoljning Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen och
revisionsutskottet Iamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad information om
koncernens utveckling mellan varje styrelsemdéte. Koncernens finansiella stallning,
strategier och investeringar diskuteras vid varje styrelseméte. Varje kvartalsrapport
granskas av revisionsutskottet fére publicering. Revisionsutskottet ansvarar dven for
uppfdljning av den interna kontrollen. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att
atgarder vidtas rérande eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar for att félja upp och
utvardera arbetet med riskhantering och internkontroll. Arbetet innefattar bland annat att
granska hur faststallda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionsutskottet och rapporterar |I6pande resultatet av sin granskning till
revisionsutskottet. De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid varje
ordinarie méte.
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Styrelse

David Chance

Styrelseordférande
Amerikansk och brittisk

Fodd 1957, har varit styrelseordférande sedan maj 2003 och styrelseledamot sedan 1998. David var
vice VD i BSkyB mellan 1993 och 1998. David ar styrelseordférande i Top Up TV, styrelseledamot i
PCCW Limited (Hong Kong) och styrelseordférande i dess mediekoncern NOW TV. Han har ocksa
varit styrelseledamot i ITV plc och O2 plc. David utexaminerades fran University of North Carolina
med BA, BSc och MBA.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: 3.565 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot
Svensk

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2007. Mia har varit VD i Investment AB Kinnevik sedan 2006. Mia
har sedan 1992 innehaft flera ledande positioner inom MTG och var finanschef fran 2001. Hon ar
styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A., Tele2 AB, BillerudKorsnas AB och CDON
Group AB. Hon var styrelseledamot i H & M Hennes & Mauritz AB mellan 2008 och 2013. Mia har
studerat foretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: 5.505 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i férhallande till bolagets
storre agare.

Blake Chandlee

Styrelseledamot
Amerikansk

Fodd 1966, valdes pa arsstamman 2012. Blake &r vice VD for Global Partnerships inom Facebook
och har ansvar for partnerrelationer i hela vardekedjan for digital marknadsféring. Under sin tid pa
Facebook, dar han bérjade 2007 som bolagets forsta internationella anstallda med bas i London, har
byggt upp ett antal olika affarsverksamheter. Dessa inkluderade forsaljnings- och
marknadsorganisationer i Europa, Mellanéstern, Afrika, Latinamerika och Asiatiska
Stillahavsregionen, Global Agency-teamet, samt Global Accounts-teamet. De sistndmnda hjalper
varldens storsta holdingbolag med byraverksamhet samt de stérsta globala kontona. Blake har
tidigare arbetat som Vice President i Yahoo, dar hans senaste roll var som vice VD for Yahoos
engelska verksamhet. Blake utexaminerades med en kandidatexamen i féretagsekonomi fran
Gettysburg College, USA.

Direkt eller indirekt dgande: 0

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.
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Styrelse

Simon Duffy
Styrelseledamot
Brittisk

Fodd 1949, valdes pa arsstdamman 2008. Simon var arbetande styrelseordférande i Tradus plc fram
till bolagets forsaljning i mars 2008. Simon ar styrelseordférande i bwin.party digital entertainment plc,
YouView TV Ltd och mBlox Inc. samt styrelseledamot i Oger Telecom Limited och Wizz Air Holdings
Plc. Simon var ocksa vice arbetande styrelseordférande i ntl:Telewest fram till 2007 efter att ha borjat
som VD 2003. Simon var finanschef pa Orange SA, VD pa End2End AS, en specialist pa tradlos
datatrafik, VD och vice styrelseordférande i WorldOnline International BV, och har haft ledande
befattningar i EMI Group plc och Guinness plc. Simon utexaminerades med en magisterexamen fran
Oxfords universitet och en MBA fran Harvard Business School.

Ordférande i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: 1.750 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

Lorenzo Grabau
Styrelseledamot
Italiensk

Fodd 1965, styrelseledamot sedan 2011. Han ar styrelseledamot i Investment AB Kinnevik, Millicom
International Cellular S.A, CTC Media Inc. samt i SoftKinetic BV. Lorenzo var partner och
verkstallande direktor pa Goldman Sachs, International i London till och med 2011. Han boérjade
arbeta pa Goldman Sachs Investment Banking-division 1994 och har under sina 17 ar pa bolaget
innehaft ett antal ledningspositioner inom konsument- och handels-, samt media- och onlineomraden,
samt inom verksamheten Financial Sponsors. Lorenzo boérjade sin investment banking-karriar 1990
da han borjade pa Merrill Lynch, dar han jobbade i fem ar pa London- och New York-avdelningarna
for foretagsforvarv och sammanslagningar. Lorenzo har examen fran Universita degli Studi di Roma,
La Sapienza i ltalien.

Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt dgande: 0

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i férhallande till bolagets
storre agare.
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Styrelse

Alexander Izosimov
Styrelseledamot
Rysk

Fodd 1964, valdes pa arsstamman 2008. Alexander var VD i utdkade VimpelCom Ltd mellan 2003
och 2011, som &r en av varldens storsta telekommunikationsbolag pa tillvaxtmarknader. Han var VD i
tidigare VimpelCom Group. Alexander ar styrelseledamot East Capital AB, EVRAZ Group S.A.,
Transcom Worldwide S.A., Dynasty Foundation och LM Ericsson AB. Alexander hade tidigare
ledande befattningar under sju ar inom Mars, Inc., inklusive medlem av dess globala ledningsgrupp,
samt regional chef med ansvar fér Ryssland, OSS, Osteuropa och Norden. Alexander har &ven
arbetat under fem ar som konsult for McKinsey & Co i Stockholm och London. Alexander
utexaminerades med en magisterexamen i naturvetenskap fran Moskvas flyginstitut och med en MBA
fran INSEAD.

Ledamot i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt &gande: 34 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre agare.

Michelle Guthrie

Styrelseledamot
Australiensisk

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2013. Michelle Guthrie borjade pa Google i Singapore 2011, och
ar for narvarande verkstallande direktor for Googles Partner Business Solutions i Japan, Asien och
Stillahavsomradet, dar hon ar ansvarig for Googles partnersamarbeten for kapitalisering av e-tjanster
i regionen. Michelle var verkstallande direktor for det globala private equity-bolaget Providence
Equitys Hongkong-kontor mellan aren 2007 och 2009, samt senior radgivare till Providence Equity
mellan 2009 och 2010. Under aren 2004-2007 var hon verkstéllande direktor for STAR Group
Limited, ett helagt dotterbolag till News Corporation, Asiens ledande bolag inom media och
underhallning. Michelle har aven arbetat med juridik och affarsutveckling for FOXTEL i Sydney och
News International / BSkyB i London. Michelle ar styrelseledamot i Auckland International Airport
Limited och har tidigare varit styrelseledamot i ett antal bolag, inklusive Nasdagnoterade VeriSign,
Inc. och olika joint venture-bolag inom STAR, inklusive Balaji, ESPN STAR Sports, Hathway, China
Network Systems, ANTV och Tata Sky. Michelle har examen fran Sydney University i Australien.

Ledamot i revisionsutskottet.
Direkt eller indirekt agande: 0

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.
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Verkstallande ledning

Jorgen Madsen Lindemann

VD & koncernchef
Fodd 1966

Jorgen utségs till VD och koncernchef for MTG i september 2012 och var dessforinnan
chef for TV-verksamheten i Norden (koncernens fri- och betal-TV samt radio) fran oktober
2011. Han var ocksa ansvarig for koncernens tjeckiska verksamhet mellan 2008 och 2011
samt den ungerska verksamheten mellan 2010 och 2011. Han var VD féor MTG Danmark
fran 2002 och var ocksa ansvarig for MTGs New Media mellan 2000 och 2002. Jgrgen har
arbetat inom koncernen sedan 1994, nar han bérjade som chef for Interactive Services.
Han blev chef for TV3 Sponsring, och darefter chef for Viasat Sport i Danmark och senare
chef for Viasat Sport for koncernen 1998. Han ar aven styrelseledamot i CTC Media och i
International Emmy Association i New York.

Aktieinnehav i MTG: 17.956 B-aktier

Mathias Hermansson

Finanschef
Fodd 1972

Mathias utsags till finanschef for MTG i mars 2006. Dessférinnan var han
koncerncontroller mellan 2001 och 2006 och hade darutdver olika ekonomitjanster inom
Viasat Broadcasting, MTG Radio och det tidigare dotterbolaget CDON Group AB. Mathias
ar aven ansvarig for koncernens M&A- och strategiavdelningar. Han var ekonomichef for
det tidigare dotterbolaget Metro International S.A.s nordamerikanska verksamhet och
inledde sin karriar pA MTG som management trainee 1999. Innan han kom till MTG
arbetade han pa Unilever i Sverige.

Aktieinnehav i MTG: 11.675 B-aktier
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Verkstallande ledning

Irina Gofman
Executive Vice President och chef for koncernens verksamhet i Ryssland och CIS
Fodd 1970

Irina utsags till Executive Vice President och chef for koncernens Betal-TV-verksamhet i
Ryssland och CIS i oktober 2011. Irina har varit VD fér MTG Ryssland & OSS sedan juli
2008 och tog 6ver ansvaret for MTGs kanalverksamhet inom mini-pay-TV samt MTGs
satellit-TV-plattform i Ukraina fran maj 2011. Mellan 2004 och 2007 var hon VD fér
Rambler Media Group, en av Rysslands ledande internetbaserade medie- och
tjanstekoncerner. Under sin tid pd Rambler ledde Irina féretagets framgéangsrika notering
pa Londonbdrsens AIM-marknad (Alternative Investment Market). Irina var anstalld av
MTG mellan 2002 och 2004 och tjanstgjorde da som operativ chef for det ryska TV-
natverket DTV. Hon var dven en nyckelperson i lanseringen av Viasat Broadcastings
verksamhet for forsaljning av betal-TV-kanaler i Ryssland. Innan sin aterkomst till MTG
var Irina Managing Partner (Media) fér ESN Group, som bedriver verksamhet inom
direktinvesteringar och management. Hon har varit styrelseledamot i CTC Media fran
2008. Hon har en examen in journalistik och en fil.dr i filologi frdn Moskvas statsuniversitet
och innehar en MBA fran Babson College i USA.

Aktieinnehav i MTG: 11.501 B-aktier

Marek Singer
I_E_xecutive Vice President och chef for koncernens verksamhet i Central- och

Osteuropa
Fodd 1968

Marek utsags till Executive Vice President och chef for koncernens TV-verksamhet i
Centraleuropa i januari 2013. Marek ar ansvarig for koncernens fri-TV-verksamheter i
Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Bulgarien och Ungern, samt koncernens baltiska
verksamheter inom betal-TV och radio. Fran 2008 fram tills januari 2013 da han utsags till
medlem av MTGs verkstéllande ledning, har Marek tjanstgjort som VD och
styrelsemedlem for TV Primas fri-TV-verksamhet i Tjeckien, dar koncernen innehar en
andel om 50%. Han kommer att fortsatta sitt uppdrag som styrelseledamot i TV Prima.
Tidigare har Marek arbetat inom olika forsaljnings- och marknadschefs positioner for Mars
i Central- och Osteuropa och for Unilever i Storbritannien och USA.

Aktieinnehav i MTG: 0
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Verkstallande ledning

Joseph Hundah

Executive Vice President och chef for MTGs verksamhet i Afrika
Fodd 1972

Joseph Hundah har varit Executive Vice President sedan november 2012 och chef for
MTGs verksamhet i Afrika sedan han bdrjade arbeta for koncernen 2011. Joseph har
tidigare arbetat for den sydafrikanska betal-TV operatéren M-Net och Supersport, samt
varit VD for betal-TV satellitplattformen MultiChoice i Nigeria. MTGs verksamhet i Afrika
bestar av fri-TV-kanalerna Viasat1 i Ghana och TV1 i Tanzania, produktionsbolaget
Modern African Productions, samt distributionen av MTGs Viasat dokumentarkanaler via
tredjepartsnatverk i fem afrikanska lander.

Aktieinnehav i MTG: 0

Patrick Svensk

Executive Vice President och chef for innehall
Fodd 1966

Patrick blev utnamnd till Executive Vice Presidentoch chef for innehall i oktober 2011.
Patrick borjade pa koncernen som Vice President for Content MTG och
styrelseordférande fér Modern Studios verksamheter i september 2011. Han boérjade
ursprungligen sin bana pa MTG som management-trainee inom TV3 Sverige 1991 och var
VD for Kinnevik Media International tills han slutade 1994. Efter att ha arbetat som VD for
en av Sveriges ledande reklambyraer Hallstedt & Hvid, atervande Patrick till broadcasting
1995, nar han blev verkstallande direktér for svenska Kanal 5. Ar 2000 blev Patrick VD for
SkyVentures (till 2002) och styrelseledamot i produktionsbolaget MTV Produktion och
senare dess VD nar bolaget bytte namn till Zodiak Television (publ) 2003. Sedan De
Agostini tog 6ver Zodiak Television 2008 blev Patrick utsedd till vice VD for nyligen
omddpta Zodiak Media Group med ansvar for M&A och affarsutveckling, en position han
innehade till slutet av 2010. Patrick ar Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i MTG: 1.500 B-aktier
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Verkstallande ledning

Rikard Steiber
Executive Vice President och Chief Digital Officer
Fodd 1969

Rikard utsags till Executive Vice President och Chief Digital Officer i februari 2013. Han ar
VD fér MTGx, koncernens digitala accelerator. Rikard Steiber kommer till MTG fran
Google, dar han har arbetat i sex ar, senast som Global Marknadschef fér Googles Mobile
& Social Advertising. Rikard har tidigare tjanstgjort som Director of Product Marketing med
ansvar for Europa, Mellandstern och Afrika, en roll som innebar lansering och
marknadsféring av produkter som Google+, Search, YouTube, Android, Chrome, Maps,
Apps, Adwords, Analytics, DoubleClick and AdSense. Fore tiden pa Google var Rikard VD
och medgrundare till XLENT Strategy och Digiscope Consulting i Stockholm, samt en av
grundarna till Scandinavia Online AB. Han har éven haft olika chefspositioner pa Telia och
Procter & Gamble. Rikard har en examen fran SDA Bocconi i Italien och fran Chalmers
tekniska hogskola i Sverige.

Aktieinnehav i MTG: 1.200 B-aktier

Jette Nygaard-Andersen

Executive Vice President och chef for Betal-TV Norden
Fodd 1968

Jette Nygaard-Andersen utndmndes till Executive Vice President och chef for Betal-TV
Norden i juni 2013. Jette ansvarar fér MTGs nordiska betal-TV verksamhet, vilket
inkluderar Viasats betal-TV kanaler, Viasats betal-TV satellitplattform, Viasats erbjudande
i tredjepartsnatverk, samt den internetbaserade betal-TV tjansten Viaplay. Jette har
arbetat for MTG sedan 2003 och har varit VD for Viasat Danmark sedan 2011. Jette var
tillférordnad chef for Betal-TV Norden mellan oktober 2012 och mars 2013. Innan hon
bdrjade pa MTG arbetade Jette som strategikonsult hos Accenture med fokus pa telekom
och media. Hon har aven arbetat for Maersk Group i Danmark. Jette har en
magisterexamen i finansiell ekonomi fran Képenhamns Universitet.

Aktieinnehav i MTG: 1.107 B-aktier
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Verkstallande ledning

Petra Osterlund
Executive Vice President och chef for Modern People
Fodd 1975

Petra utsags till Executive Vice President och chef for Modern People i oktober 2012, efter
att ha utsetts till Executive Vice President of Administration i oktober 2011 samt varit
administrativ chef fran augusti 2005. Petras huvuduppgifter innefattar MTGs
foretagsansvar, Modernt ansvarstagande, och Moderna Tjanster (framst personalansvar,
utbildning och utveckling) Tidigare var hon baserad i London som produktchef fér Viasats
betal-TV-verksamhet i Osteuropa som d& omfattade betal-TV-kanaler i 20 l&nder och
Viasats satellit-TV-plattform i de baltiska landerna. Petra kom till MTG 2002 som
management trainee.

Aktieinnehav i MTG: 3.600 B-aktier

Matthew Hooper
Executive Vice President och chef for kommunikation
Fodd 1970

Matthew utsags till Executive Vice President of Corporate Communications i februari
2013, med ansvarar for planering och implementering av koncernens kommunikation
inklusive PR, investerarrelationer, samhallskontakter, och internkommunikation. Matthew
har arbetat paA MTG som Kommunikationschef sedan oktober 2011. Han var tidigare
medgrundare och VD for Shared Value Limited, ett internationellt konsultbolag med
inriktning pad kommunikation, samt styrelseordférande f6r Shandwick Consultants Limited,
en division av det da borsnoterade kommunikationsbolaget Shandwicks globala
marknadsforings- och kommunikationsverksamhet. Matthew har en magisterexamen fran
Oxford University.

Aktieinnehav i MTG: 1.437 B-aktier
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Rakenskaper

Resultatrakning for koncernen

(Mkr) Not 2013 2012
Nettoomsattning 3 14.129 13.336
Kostnad for salda varor och tjanster -8.519 -7.898
Bruttoresultat 5.610 5.438
Forsaljningskostnader -1.575 -1.321
Administrationskostnader -2.693 -2.356
Ovriga rérelseintakter 5 11 68
Ovriga rérelsekostnader 5 -199 -134
Resultat fran andelar i intressebolag 6 584 429
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,8, 11,12, 25, 27, 28, 29 1.738 2124
Resultat fran finansiella tillgangar 9 -13 -6
Finansiella intakter 9 131 55
Finansiella kostnader 9 -130 -138
Resultat fore skatt 1.726 2.034
Skattekostnader 10 -558 -440
Arets resultat 1.168 1.594
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1.092 1.526
Innehav utan bestdmmande inflytande 76 68
Arets resultat 1.168 1.594
Resultat per aktie, fore utspadning (kronor) 18 16,39 22,93
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 18 16,37 22,87

Rapport over totalresultat for koncernen

(Mkr) Not 2013 2012
Arets resultat 1.168 1.594

Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat

Arets omrékningsdifferenser -141 -123
Kassaflodessakringar 15 -31
Omvardering av aktier till marknadsvarde 0 0
Ovrigt totalresultat hanforligt till andelar i intresseféretag -76 27
Arets totalresultat, netto efter skatt 10, 19 -202 -126
Arets totalresultat 966 1.468
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 900 1.401
Innehav utan bestdmmande inflytande 66 67
Arets totalresultat 966 1.468
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Rékenskaper

Rapport over finansiell stallning for koncernen

31 december 31 december
(Mkr) Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11
Aktiverade utgifter 82 58
Varumarken 632 502
Nyttjanderatter och licenser 128 16
Goodwill 3.463 2.866
Summa immateriella anldggningstillgangar 4.304 3.441
Materiella anldggningstillgangar 12
Maskiner 130 98
Inventarier, verktyg och installationer 345 240
Summa materiella anlaggningstillgangar 475 338
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier och andelar i intressebolag 6, 13 1.986 1.940
Fordringar pa intressebolag 12 18
Aktier och andelar i andra foéretag 13 37 48
Uppskjuten skattefordran 10 61 69
Ovriga langfristiga fordringar 295 244
Summa finansiella anlaggningstiligangar 2.392 2.318
Summa anlaggningstillgangar 7171 6.098
Omsittningstillgangar
Lager
Fardiga varor och handelsvaror 59 53
Lager av programrattigheter 1.746 1.566
Forskott till leverantorer 9 6
Summa lager 1.813 1.626
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 1.671 1.464
Kundfordringar intressebolag 9 5
Skattefordran 164 108
Ovriga fordringar, rantebérande 28 22
Ovriga fordringar, ej réntebarande 221 105
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2.305 1.517
Summa kortfristiga fordringar 4.397 3.221
Likvida medel 17,23
Kassa och bank 769 748
Summa likvida medel 769 748
Summa omsattningstillgangar 6.979 5.595
Summa tillgangar 14.150 11.692
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Rékenskaper

31 december 31 december
(Mkr) Not 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19
Aktiekapital 338 338
Ovrigt tillskjutet kapital 1.797 1.797
Reserver -534 -418
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3.535 3.229
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5.136 4,946
Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande 159 188
Summa eget kapital 5.295 5.134
Langfristiga skulder 23
Réntebérande
Skulder till kreditinstitut 1.779 903
Ovriga réntebérande skulder 23 30
Summa rantebarande langfristiga skulder 1.801 934
Ej rdntebérande
Ej rantebarande skulder 181 206
Uppskjuten skatteskuld 10 326 291
Avsattningar 20 467 320
Summa langfristiga ej rantebarande skulder 974 817
Summa langfristiga skulder 2.775 1.751
Kortfristiga skulder 23
Réntebérande
Skulder till kreditinstitut 51 50
Ovriga rantebérande skulder 22 40
Summa kortfristiga rantebarande skulder 73 90
Ej rdntebérande
Forskott fran kunder 70 76
Leverantdrsskulder 1.716 1.079
Skatteskulder 258 232
Ovriga skulder 346 326
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3.617 3.005
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 6.007 4.718
Summa kortfristiga skulder 6.080 4.808
Summa skulder 8.855 6.558
Summa eget kapital och skulder 14.150 11.692

For information om stallda panter och ansvarsférbindelser, se not 22.
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Rékenskaper

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt
Aktie- tillskjutet
kapital kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Omrak-
nings-
reserv

Sakrings-
reserv

Reserv
verkligt
varde

Omvar-
derings-
reserv

Balanserade
vinstmedel
inkl arets
resultat

Totalt

Innehav

utan bestam-

mande
inflytande

Ingdende balans 1 januari 2012 338

Arets resultat 1526 1.526 68 1.594
Ovrigt totalresultat -122 -31 0 27 125 1 126
Totalresultat for 2012 -122 -31 0 1.553 1.401 68  1.468
Utdelning till aktieagare (9,00 kronor per aktie) -600  -600 -600
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande

inflytande 0 -96 -96
Foérandring i innehav utan bestdammande

inflytande -1 -1 -6 -6
Ovrigt 8 8 8
Effekter av personaloptionsprogram 9 9 9
Utgaende balans 31 december 2012 338 1.797 -426 20 0 -12 3.229 4.946 188 5.134
Arets resultat 1.092 1.092 76 1.168
Ovrigt totalresultat -132 15 0 -76 -192 -9 -202
Totalresultat for 2013 -132 15 0 1.016 900 66 966
Utdelning till aktieagare (10,00 kronor per aktie) -666 -666 -666
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande

inflytande 0 -98 -98
Férandring i innehav utan bestdmmande

inflytande 0 0 3 3
Ovrigt -62 -62 -62
Effekter av personaloptionsprogram 18 18 18
Utgéende balans 31 december 2013 338  1.797 -557 35 0 -12 3.535 5.136 159  5.295
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Rékenskaper

Rapport over kassafloden for koncernen

(Mkr) Not 2013 2012
Kassaflode fran rorelsen

Arets resultat 1.168 1.594
Justeringar av poster i arets resultat som ej genererat kassaflode fran rorelsen 24 172 60
Kassaflode fran rorelsen 1.340 1.655
Féréandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) lager -183 -29
Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -802 271
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder 594 -121
Okning (+)/minskning (-) dvriga kortfristiga skulder 270 140
Summa forandring i rorelsekapital -120 261
Kassaflode fran rorelsen netto 1.220 1.915
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -319 -144
Forvarv av aktier i dotterbolag och intressebolag 4 -905 -315
Forsaljning av aktier och andelar i andra bolag - 24
Forsaljning av verksamheten i Bet24 = 84
Kassaflode till investeringsaktiviteter -1.224 -351
Finansiering

Upptagande av lan 6.066 2.877
Amortering av laneskuld -5.190 -3.489
Aterbetalning av 6vriga réntebarande fordringar 11 33
Aterbetalning av ej rantebarande skulder -25 -
Utdelning till aktiedgare -666 -600
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande inflytande -98 -96
Kassaflode fran/till finansiella aktiviteter 97 -1.274
Forandring i likvida medel 92 291
Kassa, bank vid arets borjan 748 470
Omrakningsdifferenser likvida medel -71 -12
Kassa, bank vid arets slut 769 748
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Rékenskaper

Moderbolagets resultatrakning

(Mkr) Not 2013 2012
Nettoomsattning 46 58
Bruttoresultat 46 58
Administrationskostnader -264 -232
Rorelseresultat 11,12, 25, 27, 28 -219 -175
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 739 978
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -271 -318
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 68 75
Resultat fére skatt och bokslutsdispositioner 317 561
Bokslutsdispositioner 54 -562
Resultat fore bokslutsdispositioner 372 -1
Skatt 10 -78 20
Arets resultat 294 19

Rapport over totalresultat for moderbolaget

) Not 2013 2012
Arets resultat 294 19

Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat

Omvardering av aktier till marknadsvarde 13 0 0
Arets totalresultat, netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat 294 19
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Rékenskaper

Moderbolagets balansrakning

31 december 31 december
(Mkr) Not 2013 2012
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11
Aktiverade utgifter 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 12
Inventarier, verktyg och installationer 2 2
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 2
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 13 6.397 3.676
Fordringar pa koncernforetag 14 421 1.208
Aktier och andelar i andra foretag 13 1 1
Uppskjuten skattefordran 10 = 8
Ovriga langfristiga fordringar 14 = -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6.819 4.893
Summa anlaggningstillgangar 6.821 4.896
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 -
Fordringar pa koncernforetag 13.116 13.009
Skattefordran 65 29
Ovriga fordringar 29 60
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 2 1
Summa kortfristiga fordringar 13.213 13.099
Likvida medel
Kassa och bank 17, 23 429 371
Summa likvida medel 429 371
Summa omsittningstillgangar 13.642 13.470
Summa tillgangar 20.463 18.366
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31 december

31 december

(Mkr) Not 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital (67.647.124 aktier) 338 338
Summa bundet eget kapital 338 338
Fritt eget kapital

Overkursfond 267 267
Fond for verkligt varde 0 0
Balanserat resultat 7.004 7.640
Arets resultat 294 19
Summa fritt eget kapital 7.565 7.926
Totalt eget kapital 7.903 8.264
Langfristiga skulder

Réntebérande

Skulder till finansiella institut 23 1.779 894
Summa langfristiga réantebarande skulder 1.779 894
Ej réntebérande

Ej rantebarande skulder 16 55
Avsattningar 20 4 1
Summa langfristiga skulder 1.798 951
Kortfristiga skulder

Réntebérande

Skulder till koncernféretag 7.258 8.105
Ovriga rantebarande skulder 1 8
Summa kortfristiga rantebarande skulder 7.259 8.113
Ej réntebérande

Leverantdrsskulder 9 7
Skulder till koncernféretag 3.388 982
Ovriga skulder 59 7
Skatteskulder 6 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 40 42
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 3.503 1.038
Summa kortfristiga skulder 10.762 9.151
Summa eget kapital och skulder 20.463 18.366
Poster inom linjen

Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser 22 1.332 1.182
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Moderbolaget, forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Verkligt varde-
Aktiekapital Overkursfond reserv Fria reserver
Ingaende balans 1 januari 2012 338 267 0 8.235 8.840
Arets resultat 19 19
Ovrigt totalresultat:
Omvardering aktier till marknadsvarde 0 0
Totalresultat 2012 0 19 19
Utdelning till aktiedgare -600 -600
Effekter av personaloptionsprogram 5 5
Utgaende balans 31 december 2012 338 267 0 7.659 8.264
Arets resultat 294 294
Ovrigt totalresultat:
Omvardering aktier till marknadsvarde 0 0
Totalresultat 2013 0 294 294
Utdelning till aktiedgare -666 -666
Effekter av personaloptionsprogram 12 12
Utgaende balans 31 december 2013 338 267 0 7.298 7.903
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(Mkr) 2013 2012
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat 294 19

Justeringar av poster som ej genererar kassafléde frén rorelsen:

Avskrivningar 1 0
Koncernbidrag -54 562
Orealiserad forandring i vardet for langsiktiga incitamentsprogram -12 5
Foérandring i uppskjuten skatt 8 -8
Foérandring i avsattningar 4 -5
Resultat vid forsaljning av finansiella tillgangar - -9
Orealiserade kursdifferenser -41 -27
Summa justeringar av poster som ej genererar kassaflode fran rorelsen -95 518
Kassaflode fran rorelsen 199 537

Féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -114 309
Okning (+)/minskning (-) leverantdrsskulder 3 -4
Okning (+)/minskning (-) dvriga kortfristiga skulder -259 220
Summa forandringar i rorelsekapital -371 524
Kassaflode fran/till rérelsen, netto -171 1.061

Investeringar

Investeringar i aktier i dotterbolag - 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 -3
Erhallet vid forsaljning av aktier - 24
Kassaflode till investeringsaktiviteter -1 21

Finansiering

Fordringar/skulder dotterbolag 26 425
Utdelning till aktiedgare -666 -600
Ovriga langfristiga skulder -14 -3
Upptagande av lan 6.074 2.871
Amortering av laneskuld -5.190 -3.500
Kassaflode fran finansiella aktiviteter 230 -806
Forandring av kassa och bank 58 275
Kassa och bank vid arets borjan 371 96
Kassa och bank vid arets slut 429 371
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Belopp i Mkr om ej annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Modern Times Group MTG AB (publ.) har sitt sate i Sverige. Bolagets adress ar Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13
Stockholm. De konsoliderade resultat- och balansrékningarna per den 31 december 2013 inkluderar moderbolaget och
dess dotterbolag samt andelar i joint ventures och intressebolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen den 26 mars 2014. Koncernens
resultatrakning och rapport éver finansiella stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstamman den 13 maj 2014.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee som har
godkants av EU-kommissionen. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for Koncerner utgiven av
Radet for finansiell rapportering har likaledes tillampats vid upprattandet av denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har upprattats pa grundval av historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde. De senare bestar av derivatinstrument och finansiella instrument som
klassificerats som tillgangar som kan séljas. Forandringar i vardet for tillgangar som klassificerats som finansiella
tillgangar som kan séaljas redovisas i 6vrigt totalresultat till dess att de tas bort, med undantag for tillgangar med en
betydande langsiktig negativ vardeférandring, for vilka vardeférandringen redovisas i resultatrédkningen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent fér samtliga perioder som redovisas i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Andrade och nya redovisningsprinciper Standarder och tolkningar utgivna av IASB. Koncernredovishingen har
upprattats enligt samma redovisningsprinciper och med samma berakningsmetoder som fér arsredovisningen 2012 med
undantag for presentationen av évrigt totalresultat som i enlighet med en andring av IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, skall delas in i komponenter som inte kan omklassificeras och sadana som kan omklassificeras till arets
resultat. Koncernens ¢vriga totalresultat bestar endast av poster som kan omklassificeras till arets resultat.

IFRS 13 Fair Value Measurement vilket &r en standard som faststéller en enda definition fér verkligt varde och
relaterade upplysningskrav, tilldmpas fran 2013. Standarden har gett en begrénsad effekt pa upplysningarna i

koncernens arsredovisning.

Till fljd av avregistreringen av MTGs B-aktier hos den amerikanska finansinspektionen (United States Securities and
Exchange Commission eller "SEC") presenteras jamforelsesiffror for endast ett ar fran och med 2013.

Nya och omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar efter 2013 Koncernen har inte tillampat nya eller
omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar som galler efter den 31 december 2013.

Foljande nya och &ndrade redovisningsstandarder och tolkningar har getts ut men galler inte fér rakenskapsaret 2013:

IFRS 10 Consolidated Financial Statements Standarden ersatter IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter och definierar begreppet kontroll som den bestdmmande faktor avseende huruvida en enhet skall inkluderas i
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koncernens finansiella rapporter. Den nya standarden beddms inte ha ndgon paverkan pa vilka enheter som
konsolideras. Standarden galler for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2014 eller senare.

IFRS 11 Joint Arrangements Standarden ersatter IAS 31 Andelar i joint ventures. Standarden bedéms paverka
koncernens rakenskaper da klyvningsmetoden férsvinner och ersétts av kapitalandelsmetoden. Klyvningsmetoden
anvands i konsolideringen av Raduga 2013 och TV2 Sport (till och med 2012 da foretaget blev ett dotterbolag) och
resultat- och balansposter konsolideras i proportion till &gandet. Standarden galler fér rakenskapsar som borjar den 1
januari 2014 eller senare.

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities ar en ny och heltdckande standard avseende redovisning av
upplysningar for alla former av intresseandelar i andra foretag, inklusive gemensamma arrangemang och intressebolag.
Upplysningskraven 6kar med den nya standarden. Standarden galler fér rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2014
eller senare.

IFRS 9 Finansiella instrument Standarden hanterar klassificering och matning av finansiella instrument och kommer
troligen att paverka koncernens redovisning av finansiella tillgadngar och skulder. Koncernen har &nnu ej utrett den
fullstdndiga paverkan av IFRS 9. Standarden galler for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2018 eller senare.

Ovriga nya och omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar har inte bedémts ha nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Klassificering Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder férvantas i allt vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv
manader eller mer raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Koncernredovisning Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag samt andelen i joint
ventures och intressebolag. Samtliga bolag, dar koncernen innehar mer an halften av résterna eller dar koncernen har
kontroll genom avtal, konsolideras som dotterbolag. Innehavet i den tjeckiska Primakoncernen ar exempel pa det senare
med ett innehav av 50 procent av résterna, men dar koncernen har kontroll genom avtal.

Samtliga férvarv redovisas i enlighet med férvarvsmetoden. Pa forvarvsdagen varderas forvarvade tillgangar och skulder
(identifierbara nettotillgangar) till verkligt varde. Skillnaden mellan férvarvsvardet av aktier i dotterbolaget och
identifierbara tillgangar och skulder varderat till verkligt varde pa férvarvsdagen redovisas som goodwill. Férvarvsvarde
lagre an verkligt varde i forvarvade identifierbara nettotillgangar redovisas i resultatet for perioden nar férvarvet gjordes.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors [0pande. Resultaten for under aret forvarvade féretag inkluderas i
koncernens rapport over totalresultat for perioden fran och med forvarvet.

| koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet.
Villkorliga kdpeskillingar skall faststéllas till verkligt varde vid tiden for férvarvet och effekterna av omvéarderingar av
skulder relaterade till en villkorlig kdpeskilling redovisas som en intakt eller kostnad i resultatrakningen eller ovrigt
totalresultat.

Tillaggsforvarv som genomforts efter att bestdmmande inflytande har uppnatts redovisas som agartransaktioner och

redovisas direkt i eget kapital. Det finns tva alternativ for redovisning av innehav utan bestdmmande inflytande och
goodwill. Ett alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt varde genom att inkludera

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013



& N

Noter

goodwill, ett annat &r att innehav utan bestdmmande inflytande utgérs av andel i nettotillgangarna. Valet av metod gors
for varje férvarv separat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Detta ar ocksa
rapporteringsvalutan for koncernen och moderbolaget.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta Koncernféretagens monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till lokal valuta genom att anvanda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursdifferenser
redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser hanforliga till rérelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanférliga till finansiella tillgangar och skulder i utldndsk valuta redovisas som finansiella poster.
Valutakursdifferenser i finansiella 1an inom koncernen, som representerar en utvidgning eller reduktion av moderbolagets
nettoinvestering i dotterbolaget, rapporteras i 6vrigt totalresultat.

Eliminering av transaktioner vid konsolidering Koncerninterna balansposter och orealiserade vinster och férluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Innehav utan bestammande inflytande For dotterbolag som inte &r helagda, redovisas den del i eget kapital som tillhor
andra an moderbolagets aktiedgare som innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisning av intressebolag och joint ventures Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som
intressebolag réaknas féretag dar koncernen har ett betydande inflytande. Normalt betyder detta en rostrattsandel
uppgaende till minst 20 procent och hdgst 50 procent. Resultatandelar i intressebolagens resultat fore skatt redovisas
under rubriken Resultat fran andelar i intressebolag i rorelseresultatet. Utdelning fran intressebolag minskar det bokforda
véardet pa tillgangen. Andelen i intressebolags skattekostnad redovisas i koncernens skattekostnader. Overvérden
hanfors till tillgangar hos respektive intressebolag eller goodwill. Skillnader mellan férvarvsvardet och forvarvat eget
kapital redovisas i enlighet med principer for konsolidering av dotterbolag enligt Koncernredovisning ovan.
Intressebolagens bokslut justeras, om nédvandigt, fére berakning av resultatandelar sa att dessa redovisas i enlighet
med MTGs redovisnings- och varderingsprinciper.

Joint ventures redovisas med klyvningsmetoden dar resultat- och balansrakningarna konsolideras proportionellt i enlighet
med &gd andel. Klyvningsmetoden tillampas fran och med den dag delad kontroll bérjar till och med den dag kontrollen
upphor.

Intéaktsredovisning Intaktsredovisning sker vid utférd prestation. Detta innebar att MTG redovisar intakter fran:

e  TV- och radioreklam vid sédndning

e Abonnemang for betal-TV fordelat dver abonnemangsperioden

e Kabel-TV nér tjansten levereras till kabel-TV-operatdren och baseras pa antalet abonnenter pa MTGs kanaler i
enlighet med kabelbolagens redovisning

e  Forsaljning av varor i enlighet med férsaljningsvillkoren, det vill sdga nar varorna har éverlamnats till transportombud,
efter avdrag for returer
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e Forsaljning av tjanster nar tjansten levereras

e TV-produktioner pa basis av procentuellt fardigstéllande av varje produktion i samma relation som nedlagda
kostnader forhaller sig till totala kostnader for hela projektet

e Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden

Utdelning fran aktier nar aktiedgarnas ratt till utdelning har bestamts

Bytesaffarer Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av reklamtid i till exempel TV eller radio mot andra varor eller tjanster.
Bytesaffarer redovisas till varornas eller tjansternas verkliga varden. Verkliga varden bestams av ingangna avtal for
samma typ av tjanster med andra kunder. Intékter fran bytesafférer redovisas nar reklaminslagen sands; kostnader
bokférs nar varan eller tjansten férbrukas.

Anlaggningstillgangar Anlaggningstillgangar redovisas netto efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar enligt plan gérs normalt linjart baserat pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden och bedémd
ekonomisk livslangd. Anlaggningstillgdngarna klassificeras i foljande kategorier:

Tillgangsslag Avskrivningsperiod

Aktiverade utgifter 3-10 ar

Varumarken Varumarken som ar en del av en forvarvskalkyl beddms normalt
ha en obestambar livslangd

Nyttjanderatter/ sandningsratter Beraknad intaktsperiod baserat pa licensvillkoren

Goodwill Obestambar livslangd med arlig prévning av nedskrivningsbehov

eller vid indikationer pa nedskrivningsbehov

Maskiner och inventarier 3-5ar

Aktiverade utgifter Utgifter for utvecklingskostnader for nya eller forbattrade produkter och processer redovisas som en
tillgang i balansrakningen om processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga resurser
for fardigstallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillampligt, utgifter for Idner och
andel indirekta utgifter. Ovriga kostnader redovisas i resultatrdkningen som en kostnad nar de uppkommer. |
balansrakningen redovisade kostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

Goodwill Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder.

Goodwill redovisas som en tillgang och prévas regelbundet fér nedskrivning minst en gang per ar. Eventuell nedskrivning
redovisas som kostnad i resultatrakningen omedelbart och kan inte aterforas.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intressebolag.
Prévning av nedskrivningsbehov gors for tillgangen i sin helhet. Betraffande goodwill i forvarv som agt rum fore den 1
januari 2004 har koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade
vardet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde efter nedskrivningsprévning.
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Ovriga immateriella tillgangar Ovriga immateriella tillgangar, sdsom nyttjanderétter, séndningsréatter och varumarken
redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Varumarken som ar
en del av en férvarvsanalys beddms normalt ha en obestambar nyttjandeperiod.

Maskiner och inventarier Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Dar delar av posterna i maskiner och inventarier har olika nyttjandeperioder beraknas
dessa separat.

Nedskrivning i materiella och immateriella anlaggningstillgangar De redovisade vardena for koncernens materiella
och immateriella anlaggningstillgangar provas arligen, men senast vid balansdagen for att bedéma om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte gar
att faststalla vasentliga oberoende kassafléden till en enskild tillgang varderas atervinningsvardet i den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér. En immateriell tilgang med obestéambar livslangd nedskrivningsprévas
arligen och nar indikationer pa nedskrivningsbehov finns.

Atervinningsvéarden ar det hdgsta av verkligt vérde efter férsaljningskostnader och nyttjandevéardet. Vid bedémning av
nyttjiandevardet berdknas diskonterade nuvarden av férvantade kassafléden till en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
réanta. Om atervinningsvardet pa en tillgang eller en kassagenererande enhet beréknas vara lagre an bokfort varde,
reduceras bokfért varde till atervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas som kostnad omedelbart.

Finansiella instrument Finansiella tillgangar och skulder inkluderar likvida medel, vardepapper, derivat och finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, leasingataganden och laneskulder.

Redovisning och borttagande fran rapporten over finansiell stillning Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
rapporten 6ver finansiell stéllning nar bolaget blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
redovisas nar en faktura har skickats. En skuld redovisas nér leverans av gods eller tjanster har gjorts och nar det finns
en avtalsenlig skyldighet att betala, oavsett om fakturan har erhallits eller inte. Leverantorsskulder redovisas nar en
faktura har erhallits.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. Finansiella skulder tas bort nar férpliktelserna fullgors eller utslacks pa annat satt.

Finansiella instrument till verkligt varde skall som upplysning klassificeras i tre nivaer beroende pa kvaliteten i de data
som anvands for att erhalla verkligt varde.

Finansiella tillgangar som kan séljas Koncernens marknadsnoterade aktier och andelar som kan séljas varderas till
marknadspris baserat pa bérskursen per balansdagen och férandringar i marknadsvardet redovisas i 6vrigt totaltresultat,
eller kostnadsfors i resultatrékningen, nar en betydande vardeminskning (20 procent eller daréver) finns eller nar
minskningen fortgatt under en langre period.

Lane- och kundfordringar Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte betecknas som derivat
och som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad. Fordringarna redovisas i
omsattningstillgangar med undantag for fordringar med forfallodag senare an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar omfattar kundfordringar och 6évriga fordringar
samt kassa och bank. Fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for osakra fordringar.
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Fordringarna varderas manatligen for att bestdmma eventuellt nedskrivningsbehov. Detta inkluderar fordringar som varit
forfallna mer an 90 dagar. Osakra kundfordringar rapporteras till det belopp de férvantas inflyta.

Konvertibelt skuldebrev CDON Group Koncernen har tecknat ett konvertibelt skuldebrev i CDON Group. Konvertibeln
redovisas initialt till transaktionskostnaden minus verkligt varde av optionen att konvertera lanet till aktier i CDON Group.
Optionen varderas till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultatet Derivat till verkligt varde som inte ar féremal for
sakringsredovisning redovisas som en finansiell tillgang eller skuld och ingar i kategorin innehas fér handel. Dessa
varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat.

Ovriga skulder Laneskulder redovisas initialt till det erhallna beloppet efter avdrag fér transaktionskostnader. Dérefter
redovisas laneskulden efter avdrag for gjorda amorteringar. Skiljer sig detta fran det belopp som skall aterbetalas vid
férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden éver lanets 16ptid med effektivrantemetoden. Ovriga skulder redovisas il
upplupet anskaffningsvarde och inkluderar leverantérsskulder, leasingataganden och évriga skulder.

Derivat Koncernen anvander terminskontrakt for att sakra sin exponering mot utlandska valutor som uppkommer i
verksamheten. Koncernen valutasédkrar huvuddelen av transaktioner i kontrakterade programinkdp i amerikanska dollar,
euro, brittiska pund, ryska rubel och schweizerfranc, for maximalt 36 manader framat. Derivat som inte kvalificerar sig for
sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39 redovisas som finansiella instrument som innehas fér handel.

Derivat redovisas initialt till verkligt anskaffningsvarde och omvarderas darefter I6pande till verkligt varde. Den effektiva
delen av vinst eller forlust i kassaflddessakringen redovisas i évrigt totalresultat med ackumulerade vardeférandringar i
sakringsreserven i eget kapital. Nar den férvantade transaktionen redovisas i programlagret, éverférs den ackumulerade
vinsten eller forlusten fran eget kapital och inkluderas i lagervardet. Vinst eller forlust for avbrutna sakringstransaktioner
redovisas direkt i resultatrakningen. Nar ett sakringsinstrumentet forfaller eller séljs, eller nar sakringen inte langre
uppfyller kriterierna for sékringsredovisning, behalls den ackumulerade vinsten eller forlusten i dvrigt totalresultat tills den
sakrade posten slutligen redovisas i resultatet. Nar den prognostiserade transaktionen inte langre beddms intraffa,
redovisas den ackumulerade vinsten eller férlusten, som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, omedelbart i resultatet.

Nettoinvesteringar Risken for forandringar i valutakurser mellan den svenska kronan och andra valutor vid
nettoinvesteringar i dotterbolag kan sakras via ett instrument delvis eller i sin helhet. Vardeférandringen av
sakringsinstrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat.

Redovisning av hyresavtal Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal som innebar att hyrestagaren, aven om denna inte
erhaller den legala dganderatten till hyresobjektet, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska formaner och bar de
ekonomiska risker som ar hanférliga till objektet. Vid finansiell leasing redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren som
anlaggningstillgang i rapport 6ver finansiell stallning och forpliktelsen att i framtiden betala hyresavgifter som skuld. Ett
operationellt leasingavtal ar ett hyresavtal dar férutsattningarna for finansiell leasing inte ar uppfyllda. Vid operationell
leasing periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens redovisning éver den period under vilken objektet utnyttjas.

Varulager En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som lager avser TV-kanalernas lager av
programrattigheter. Programrattigheter redovisas som lager férst nar licensperioden har bdrjat, programmen ar
tillgangliga for visning, kostnaden for varje program ar kédnd och programmaterialet har blivit godkant av TV-kanalen.
Programrattigheter som fakturerats men dar licensperioden annu inte borjat och programmet inte i 6vrigt kan bedémas
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som lager redovisas som forutbetalda kostnader. Framtida betalningsataganden avseende kontrakterade
programrattigheter som annu inte redovisas som varulager eller férutbetalda kostnader redovisas som 6vriga ataganden.
Se vidare not 25. Programrattigheter kdps normalt for ett visst antal visningsratter som kan spelas ut under en bestamd
licensperiod i vissa territorier. Programrattigheter kostnadsférs i takt med hur beraknade intakter férvantas uppkomma
under licensperioden. Sportrattigheter kostnadsfors pa helarsbasis under perioden.

Resterande varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus beréknade kostnader for fardigstallande och
forsaljning. Kostnaden for lager baseras pa principen om forst-in-férst-ut och inkluderar inkdpskostnad och
hemtagningskostnader.

Forutbetalda forsaljningskostnader Forutbetalda kostnader for abonnentintag inkluderar tillkommande direkta rérliga
forsaljningskostnader som uppstar i samband med erhallande av nya avtal med kunder med i forvag faststallda villkor, det
vill sdga kontrakten inkluderar faststallda intakter for abonnemangsperioden. Kostnaderna aktiveras som forutbetalda
forsaljningskostnader eftersom det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att intraffa och tillfalla foretaget
och vardet kan beraknas och matas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna periodiseras 6ver kontraktsperioden. Kostnader
som Overskrider de kontrakterade intdkterna kostnadsférs nar de uppstar.

Inkomstskatter Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utlandska inkomstskatter och uppskjuten
skatt som uppkommit till féljd av temporéara skillnader mellan redovisning och skattemassig rapportering, beraknade i
enlighet med den sa kallade "liability”-metoden. | huvudsak orsakas sadana temporara skillnader av skillnader mellan
skattemassigt varde och bokfort varde av tillgangar och skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande
vardet av underskottsavdrag om det beddéms vara troligt att de kommer att anvandas mot beskattningsbara inkomster
inom Overskadlig tid. Uppskjutna skattekostnader och intakter till foljd av temporéara skillnader som uppstatt under
perioden redovisas som Uppskjuten skatt respektive Verkliga skattekostnader i varje bolag.

Avsittningar En avsattning redovisas i rapport éver finansiell stallning nar koncernen har en befintlig legal eller indirekt
forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

Pensioner | koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernens betalningar till de
avgiftsbestdmda planerna redovisas som kostnad i den period som de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en forman som uppkommer efter anstallningens upphdérande dar ett bolag betalar fasta
avgifter till ett separat bolag och har inga legala eller indirekta forpliktelser att betala ytterligare. Det finns
férmansbestamda planer i Norge. De formansbestamda planerna ar ovasentliga till sina belopp.

Aktierelaterade ersattningar Koncernen har optionsprogram som riktar sig till vissa anstallda. Verkligt varde pa
tilldelade optioner beréknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet inkluderar sociala kostnader och férdelas 6ver
intjdnandeperioden, som baseras pa koncernens bedémning av hur manga aktier som kommer att I6sas in. Kostnaden
for verkligt varde rapporteras i resultatrakningen som personalkostnad och med motsvarande 6kning i eget kapital. For
den lépande berakningen av sociala kostnader omvarderas verkligt varde varje kvartal. Verkligt varde berdknas med hjalp
av Black & Scholes modell. Hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och forutsattningar.
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Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU-kommissionen godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Klassificering och presentation Moderbolaget anvander termen Balansrakning och Kassaflédesrapport fér de rapporter
dar koncernen anvander Rapport 6ver finansiell stéllning respektive Rapport éver kassafldden.

Innehav av aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden, som innebar att
transaktionskostnaderna inkluderas i vardet av aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader direkt i

resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag Moderbolaget redovisar erhalina och ldAmnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen.

Aktiedgartillskott Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier i dotterbolag. Nar tillskottet ges for att
tacka gjorda forluster, gors en prévning av vardet. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att styrelsen och foretagsledningen goér beddmningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade vardena pa tillgadngar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
go6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen goérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar granskas av
Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar Noterna 4 och 11 innehaller information om antaganden och riskfaktorer
gallande nedskrivningsbehov i goodwill. | not 20 finns en beskrivning av gjorda avsattningar och tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgangar, med undantag for
goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar ekonomisk livslangd, skrivs av éver uppskattad nyttjandeperiod.
Uppskattad nyttjandeperiod baseras pa féretagsledningens uppskattning av den period under vilken tillgangen kommer
att generera intakter.
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Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestdmbar ekonomisk livslangd nedskrivningsprévas arligen eller
nar indikationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen fordrar att féretagsledningen faststaller verkligt
varde for kassagenererande enheter pa basis av prognosticerade kassafléden och interna affarsplaner och prognoser.
For ytterligare information, se not 11 Immateriella tillgangar.

Avskrivningar nyttjanderatter och lager av programrattigheter Avskrivningar av nyttjanderatter och lager av
programrattigheter kostnadsfors i den takt med vilken beréknade intékter forvantas uppkomma. En hégre andel av
kostnaden tas i resultatet i bérjan av intdktsperioden &n under foljande ar. Den uppskattade intaktsperioden kan komma
att &ndras, och, som ett resultat, kan periodens resultat och den finansiella stallningen paverkas. For ytterligare
information, se 8 Rorelsens kostnader fordelat pa kostnadsslag och not 11 Immateriella tillgangar.

Avsiattningar och ansvarsforbindelser Skulder redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till féljd av en intraffad
handelse, nar det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska férdelar kommer att intréffa och en tillforlitlig bedémning av
beloppet kan goéras. | dessa fall gérs en berakning av avsattningen och redovisas i rapport éver finansiell stallning. En
ansvarsférbindelse redovisas i not nar en méjlig forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast kan bekraftas av
en eller flera osakra framtida handelser utanfor koncernens kontroll, eller nar det inte ar mojligt att berakna beloppet.
Realisering av ansvarsforbindelser som inte redovisas eller inte upptagits i arsredovisningen kan ha en vasentlig effekt pa
koncernens finansiella stallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestaende tvister for att avgdéra behovet av avsattningar. Bland de faktorer
som beaktas vid en sddan beddmning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller stdmning, storleken pa eventuella
skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och
beslut fattade av koncernledningen angaende koncernens agerande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar
behover dock inte nddvandigtvis reflektera utgangen av avgjorda rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning
kan vasentligt paverka foretagets finansiella stallning och ha en oférdelaktig inverkan pa rorelseresultat och likviditet. For
ytterligare information, se not 20 Avséattningar.

Viktiga bedomningar och val vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper Vissa viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Kassaflodessakringar Kassafloédessakringar gérs maximalt 36 manader framat och bestar av terminskontrakt for att
tacka kursférandringar i koncernens programinkdp. Derivaten varderas till verkligt varde pa balansdagen. MTG har valt
att anvanda sakringsredovisning avseende terminskontrakt med vissa undantag. Beroende pa de villkor for
sakringsredovisning som framgar av IAS 39, paverkar terminskontrakten antingen resultatrakningen eller 6vrigt
totalresultat.

Primakoncernen Koncernen innehar 50 procent av aktierna i Primakoncernen. Koncernen har bedémt att innehavet
genom avtal ger ett bestdmmande inflytande i Primakoncernen och konsekvensen av detta ar att Primakoncernen
konsolideras som dotterbolag. Innehav utan bestdmmande inflytande beraknas.

Joint ventures Koncernen innehar 50 procent av aktierna i Raduga Holding S.A.och fram till december 2012 TV 2 Sport
A/S. MTG har valt att redovisa innehavet enligt klyvningsmetoden, dar resultat- och balansrakning konsolideras i
proportion till &gd andel. Innehaven bestar av bolag under gemensam kontroll och ett kontraktsmassigt avtal mellan
parterna faststaller den gemensamma kontrollen éver de ekonomiska aktiviteterna i bolagen.
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Not 3 Segmentsrapportering

Koncernen ar indelad i sex segment.
« Fri-TV Skandinavien ar en kommersiell fri-TV-verksamhet i Skandinavien.

* Betal-TV Norden marknadsfor och séljer Viasats betal-TV-paket for premiumsegmentet pa Viasats satellit-TV-plattform,
Viaplays onlineplattform och tredjeparts IPTV- och kabel-TV-natverk. Viasat distribuerar aven sina 38 egna betal-TV-kanaler via
tredjeparts betal-TV-natverk.

* Fri-TV Tillvaxtmarknader ar en kommersiell fri-TV-verksamhet och omfattar 24 fri-tv-kanaler i Baltikum, Tjeckien, Bulgarien,
Ungern, Ghana och Tanzania.

* Betal-TV Tillvaxtmarknader marknadsfor och séljer betal-TV-paket for premiumsegmentet pa de egna satellit-TV-plattformarna
i Baltikum och Ukraina, pa den halftendgda satellit-TV-plattformen Raduga TV i Ryssland. Viasat distribuerar dven 34 kanaler
genom tredjeparts betal-TV-natverk till abonnenter i 32 Iander i Central- och Osteuropa samt i Afrika och USA.

» CTC Media ar ett av Rysslands storsta oberoende kommersiella TV-bolag och ar noterat pa The Nasdaqg Global Select Market.

Ovanstaende TV-segment utgdr Viasat Broadcasting. For att underlatta jamférbarhet mellan aren, har TV-segmenten summerats i
denna rapport.

» Koncernens verksamheter MTG Studios, MTGx och Radio och, till och med maj 2012, Bet24, utgor det sjatte segmentet.
Dessa verksamheter redovisas som ett segment, pa grund av verksamheternas storlek. MTG Studios omfattar produktion av TV-
program och innehall i Skandinavien, Europa och Afrika. DRG och Novemberfilm férvarvades i juni 2013, Nice Entertainment
Group den 1 november 2013. MTGx utvecklar digitala produkter for hela koncernen. Koncernens verksamhet inom radio omfattar
de ledande nationella kommersiella natverken i Sverige och Norge, samt nationella och lokala stationer i Baltikum samt
intresseandelar i ett rikstackande kommersiellt radionatverk i Finland. Bet24 var verksamt inom vadslagning och spelverksamhet,
men dess verksamhet saldes i maj 2012.

Siffrorna for 2013 och 2012 baseras pa samma operativa koncernstruktur.

Extern nettoomsattning Rorelseresultat
(Mkr) T 2013 2012 2013 2012
Fri-TV Skandinavien 3.929 3.989 668 793
Betal-TV Norden 5.152 4.892 619 848
Fri-TV Tillvéxtmarknader 2.441 2.030 215 156
Betal-TV Tillvaxtmarknader 1.146 1.062 129 144
Intressebolag CTC Media = - 586 429
Ovriga och elimineringar 153 55 -34 -33
Totalt Viasat Broadcasting 12.820 12.028 2.184 2.336
MTG Studios, MTGx, Radio 1.295 1.282 -49 6
Koncernens centrala verksamheter 14 26 -250 -219
Totalt fore nedskrivningar och engangsposter 14.129 13.336 1.885 2.124
Nedskrivningar och engangsposter = - -147 -
Totalt 14.129 13.336 1.738 2.124

Nedskrivningen hanfor sig till Raduga, ett joint venture inom Betal-TV Tillvaxtmarknader.

Inom Viasat Broadcasting och segmentet MTG Studios, MTGx, Radio finns bolag som férser segmenten med forvarvade och
egenproducerade TV-program. Sadan forsaljning sker till marknadspris.

Intern forséljning

(Mkr) 2013 2012
Fri-TV Skandinavien 181 168
Betal-TV Norden 183 195
Fri-TV Tillvaxtmarknader 4 5
Betal-TV Tillvaxtmarknader - -
Ovriga 1.213 1.027
Totalt Viasat Broadcasting 1.582 1.396
MTG Studios, MTGx, Radio 242 136
Koncernens centrala verksamheter 224 213
Totalt 2.047 1.745

Segmenten ansvarar for de operativa tillgangarna och utfallet rapporteras pa samma niva. Finansiering hanteras centralt i
koncernen. Av detta skal fordelas inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder pa respektive segment.
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Tillgangar Skulder
(Mkr) T~ 2013 2012 2013 2012
Fri-TV Skandinavien 2.605 2.051 2.139 1.805
Betal-TV Norden 2.594 2.290 3.124 3.129
Fri-TV Tillvaxtmarknader 2.684 2.475 1.025 816
Betal-TV Tillvaxtmarknader 667 798 288 336
Intressebolag CTC Media 1.931 1.903 - -
Ovriga och elimineringar -297 62 -331 -665
Totalt Viasat Broadcasting 10.184 9.579 6.245 5.420
MTG Studios, MTGx, Radio 2.647 1.317 1.077 610
Koncernens centrala verksamheter 1.112 899 436 418
Total 13.943 11.795 7.758 6.448
Elimineringar -1.197 -1.126 -1.197 -1.126
Oférdelade tillgangar och skulder 1.404 1.023 2.294 1.236
Totalt 14.150 11.692 8.855 6.558
Investeringar Avskrivningar

(Mkr) 2013 2012 2013 2012
Fri-TV Skandinavien 100 16 29 25
Betal-TV Norden 56 46 37 26
Fri-TV Tillvaxtmarknader 38 29 37 44
Betal-TV Tillvaxtmarknader 6 5 5 6
Ovriga 58 15 42 17
Totalt Viasat Broadcasting 258 111 150 118
MTG Studios, MTGx, Radio 48 30 35 24
Koncernens centrala verksamheter 13 4 5 4
Totalt 319 144 190 146

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Europa. Nettoomsattning och anlaggningstillgangar redovisas nedan per geografiskt
omrade. Anlaggningstillgangarna bestar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Forsaljningen redovisas i de lander
dar forsaljningen gjorts.

Nettoomsattning Anlaggningstillgangar
(Mkr) 2013 2012 2013 2012
Sverige 4.630 4.511 1.282 1.186
Danmark 3.072 3.002 134 120
Baltikum, Tjeckien, Bulgarien 2.656 2.225 1.260 1.238
Norge 2.314 2.396 718 791
Ovriga Europa 1.330 1.157 1.381 435
Ovriga regioner 127 44 5 9
Totalt 14.129 13.336 4.779 3.779
Intékter per produkt/tjanst (Mkr): 2013 2012
Reklamintakter 6.156 5.590
Abonnemangsintakter 6.663 6.579
Tjanster, produktion, konsumentvaror 1.310 1.167
Totalt 14.129 13.336
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Not 4 Rorelseforvarv

Forvarvade verksamheter 2013 (Mkr) Nice Ovriga Totalt
Kontant betalning 507 178 685
Villkorad tillaggskopeskilling, obetald 7 - 7
Optioner till verkligt varde, obetalda 16 25 41
Summa kopeskilling 530 202 732

Redovisade identifierbara tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 22 3 25
Immateriella anlaggningstillgangar 237 47 284
Aktier och andelar i intressebolag 13 - 13
Programvarulager 14 - 14
Kund- och évriga fordringar 211 174 386
Likvida medel 32 22 54
Lan -234 -71 -305
Uppskjuten skattefordran/skuld -19 -10 -30
Avsattningar -24 - -24
Leverantdrsskulder och évriga skulder -280 -224 -504
Netto identifierbara tillgangar och skulder -28 -59 -87
Goodwill 558 261 818
Summa kopeskilling 530 202 732
Kontant betalning 507 178 685
Likvida medel -32 -22 -54
Lan 204 71 275
Totalt kontant kopeskilling 679 227 905

Forvarv av Nice Entertainment Group, Finland

Koncernen forvarvade 86,78% av aktierna i Nice Entertainment Group OY den 31 oktober 2013. | december 2013 forvarvades
ytterligare 7,42% och koncernen ager nu totalt 94,2%. Nice ar den stdrsta oberoende TV-produktionsbolagsgruppen i Norden och
omfattar marknadsledande bolag inom TV, evenemangs- och reklamproduktion. Nice erbjuder sina tjanster till alla de ledande TV-
bolagen i Norden. Nice rapporteras inom segmentet MTG Studios, MTGx och Radio. Kontant kopeskilling var 507 Mkr exklusive
transaktionskostnader om 10 Mkr. Férvarvet gav upphov till separat identifierade immateriella tillgangar om 237 Mkr och goodwill
om 558 Mkr.

Avtalet inkluderar en villkorad tillaggskopeskilling att betalas 2014 och 2015 och har beraknats till nuvardet av verkligt varde
baserat pa klausulerna i avtalet relaterat till vinst. Tillaggskopeskillingen ligger inom ett intervall mellan 0 och maximalt 5 miljoner
euro, beréknat varde ar cirka 50% av majligt utfall. Avtalet inkluderar ocksa en option att férvarva aterstdende 5,8% av aktierna
2017. Kopeskillingen ar beraknad till nuvardet av verkligt varde baserat pa optionsklausulerna i avtalet och, som en konsekvens av
detta, har 100% av Nice konsoliderats utan redovisning av innehav utan bestdmmande inflytande.

Goodwill bestar av nya potentiella kundrelationer och program samt synergieffekter saval som kunskapen hos existerande
personal. Goodwillen kommer inte att vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarv av 6vriga bolag

Koncernen férvarvade 79,45% av aktierna i Digital Rights Group Limited den 13 juni 2013. DRG ar Storbritanniens ledande
oberoende aktor inom distribution av TV-rattigheter, och tillhandahaller producenter och TV-bolag internationell distribution av dess
rattigheter och program. Koncernen férvarvade samma dag 51% av aktierna i Novemberfilm AS. Novemberfilm ar ett norskt
produktionsbolag. DRG och Novemberfilm rapporterar inom segmentet MTG Studios, MTGx och Radio. Avtalen inkluderar option
att forvarva aterstaende aktier 2017 respektive mellan 2015 och 2025. Képeskillingen beraknas till nuvardet av verkligt varde
baserat pa optionsklausulerna i avtalen och, som en konsekvens av detta, konsolideras de tva bolagen till 100% utan redovisning
av innehav utan bestdammande inflytande.

Koncernen férvarvade 100% av aktierna i Darik Net EAD och nettotillgadngarna i Net Info.BG EAD i oktober 2013. Net Info utgor det
marknadsledande digitala konglomeratet i Bulgarien i termer av rackvidd per manad. Net Info rapporteras inom Fri-TV
Tillvaxtmarknader. Kopeskillingen ar preliminar da fler steg foljer for att slutféra forvarvet. Forvarvet var helt genomfort den 31
januari 2014.

Kontanta képeskillingar var 178 Mkr exklusive transaktionskostnader om 31 Mkr. Forvarvet gav upphov till separat idenfierbara
immateriella rattigheter om 46 Mkr och goodwill om 261 Mkr.

Goodwill bestar av framtida potentiella synergieffekter saval som kunskapen hos existerande personal. Goodwillen ar inte
skattemassigt avdragsagill.
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Under 2013 har de férvarvade bolagen bidragit med féljande.

Fran férvarvsdagen (Mkr)
Nettoomsattning 178 123 301
Nettoresultat -1 3 -8

Koncernens varden under 2013 inklusive de forvarvade bolagen,

om forvarvet hade intraffat den 1 januari (Mkr) Ovriga bolag
Nettoomsattning 14.990 14.361 15.222
Nettoresultat 1.141 1.145 1.118
Forvarv 2012

Forvarvade verksamheter 2012 (Mkr) LNT Zitius TV2 Sport Paprika Totalt
Kontant betalning 59 119 47 26 250
Overféring av rattigheter - - 69 - 69
Villkorad tillaggskdpeskilling, obetald _ 39 - 3 41
Optioner till verkligt varde, obetalda - 84 - 23 107
Summa kopeskilling 59 241 116 51 467

Redovisade identifierbara tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 13 56 0 - 69
Immateriella anlaggningstillgangar 1 21 1 5 28
Programvarulager 14 1 - - 15
Kund- och évriga fordringar 23 11 139 5 178
Likvida medel 1 7 4 - 12
Lan -23 -44 - - -67
Uppskjuten skattefordran/skuld - 0 16 -1 16
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -66 -21 -37 - -123
Netto identifierbara tillgangar och skulder -38 32 124 9 127
Verkligt varde tidigare andelar - - 116 - 116
Goodwill 97 209 110 42 458
Summa kopeskilling 59 241 116 51 467
Kontant betalning 59 119 47 26 250
Likvida medel -1 -7 -2 - -10
Lan 23 52 - - 75
Totalt kontant kdpeskilling 81 163 45 26 315

Forvarv av LNT, Lettland

Koncernen tecknade avtal den 9 januari 2012 om férvarv av 100% av aktierna i AS Latvijas Neatkarigd Televizija (LNT) i Lettland.
LNT &r en fri-TV-operatdr och sénder en nationell kanal, en rysksprakig kanal och en underhallningskanal. LNT rapporteras i
segmentet Fri-TV Tillvaxtmarknader. Transaktionen slutférdes den 31 maj 2012. Képeskillingen var 6,5 miljoner euro exklusive
transaktionskostnader om 2,2 Mkr.Férvarvet gav upphov till separat identifierade immateriella tillgangar om 1 Mkr och goodwill om
97 Mkr.

2012 ars goodwill férklaras huvudsakligen av synergieffekter och framtida férséljningstillvaxt, saval som kunskapen hos
existerande personal. Goodwillen kommer inte att vara skatteméassigt avdragsgill.

Forvarv av Zitius, Sverige

Koncernen forvarvade 80% av aktierna i Zitius Service Delivery AB den 31 augusti 2012. Zitius ar Sveriges ledande oberoende
operatér i Open Access-nétverk med bredbandsnatverk via fiber. Zitius rapporteras under Ovriga i affarsomréadet Viasat
Broadcasting. Den kontanta kopeskillingen var 119 Mkr exklusive transaktionskostnader om 2,8 Mkr. Forvarvet gav upphov till
separat identifierade immateriella tillgangar om 21 Mkr och goodwill om 209 Mkr.

Avtalet inkluderar en tillaggskdpeskilling med betalning i mars 2015 och har berdknats som nuvardet av verkligt varde baserat pa
klausulerna i avtalet relaterat till vinst. Tillaggskdpeskillingen kommer darmed att ligga inom ett intervall mellan O och maximalt 50
Mkr. Avtalet inkluderar ocksa en option att férvarva resterande 20% av aktierna i juni 2016. Képeskillingen har beraknats som
nuvardet av verkligt varde baserat pa optionsklausulerna i avtalet, och, som en konsekvens av detta, har 100% av Zitius
konsoliderats utan att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande.

2012 ars goodwill bestar av nya potentiella kundrelationer pa nya marknadssegment som férvantas realiseras i framtiden saval
som kunskapen hos existerande personal. Goodwillen kommer inte att vara skattemassigt avdragsgill.
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| december 2013 tecknade koncernen ett avtal med TeliaSonera AB om férséljning av aktierna for en kontant képeskilling som
varderar Zitius till ett féretagsvarde (100%) om 380 Mkr. Transaktionen kraver godkannande fran det svenska konkurrensverket
och beraknas kunna slutféras under 2014.

Forvarv av TV 2 Sport A/S, Danmark

Koncernen forvarvade de resterande 50% av aktierna i joint venture-bolaget TV 2 Sport A/S den 20 december 2012. TV 2 Sport ar
en betal-TV-operator for sportkanaler. TV 2 Sport, som kommer att omlanseras som TV 3 Sport 1, rapporterades under Ovriga i
affarsomradet Viasat Broadcasting under 2012, men kommer att rapporterades i Betal-TV Norden fran den 1 januari 2013.
Balansposterna konsoliderades till 100% 2012. Den kontanta kdpeskillingen var 41 miljoner danska kronor exklusive
transaktionskostnader om 2,8 Mkr. Den del av kdpeskillingen som bestar av éverféring av rattigheter avser sportrattigheter. Ett
slutligt varde i goodwill om 110 Mkr har redovisats i enlighet med ovanstaende.

2012 ars goodwill bestar av nya potentiella framtida kundrelationer och ytterligare betal-TV-kanaler. Goodwillen kommer inte att
vara skattemassigt avdragsagill.

Forvarv av Paprika Latino Group

Koncernen férvarvade 53% av aktierna i Paprika Latino Group, ett ledande TV-produktionsbolag i Central- och Osteuropa i
september 2012. Paprika-gruppen rapporteras i segmentet MTG Studios, MTGx, Radio. Den kontanta kdpeskillingen var 2,4
miljoner euro exklusive transaktionskostnader om 5 Mkr. En goodwill om 42 Mkr har slutligt redovisats enligt ovan.

Avtalet inkluderar en tillaggskdpeskilling med betalning 2013 och en option for resterande 47% av aktierna med betalning 2015 och
2017. Kopeskillingen beraknas till diskonterat verkligt varde baserat pa klausulerna i avtalet l1ankat till resultat fére skatt.
Tillaggskopeskillingen kommer darmed att ligga inom ett intervall mellan 0,3 till maximalt 0,6 miljoner euro. Som en konsekvens
har 100% av Paprika Group konsoliderats utan att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande.

2012 ars goodwill bestar av nya marknadssegment som férvantas realiseras i framtiden saval som kunskapen hos existerande
personal. Goodwillen kommer inte att vara skattemassigt avdragsgill.

Under 2012 har de férvarvade bolagen bidragit med féljande.

Fran forvarvsdagen (Mkr) Zitius TV 2 Sport Paprika
Nettoomsattning 53 45 163 16 276
Nettoresultat -26 1 9 1 -15

Koncernens varden under 2012 inklusive de forvarvade bolagen,

om forvirvet hade intréffat den 1 januari (Mkr) Zitius TV 2 Sport Paprika
Nettoomsattning 13.372 13.411 13.499 13.336 13.610
Nettoresultat 1.593 1.604 1.603 1.594 1.612

Not 5 Ovriga intékter och kostnader i rérelseresultatet

Ovriga intakter fér koncernen om 11 (68) Mkr bestar huvudsakligen av valutakursvinster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar samt, under 2012, vinsterna vid forsaljningen av Bet24s verksamhet och férvarvet av TV2 Sport, totalt 55 Mkr.

Ovriga kostnader fér koncernen om 199 (134) Mkr bestar huvudsakligen av valutakursforluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar samt avskrivningar.

Not 6 Resultat fran andelar i intressebolag

Koncernen (Mkr) Land Aktiekapital % 2013 2012
CTC Media, Inc. USA 38 586 429
Ovriga intressebolag -2 0
Totalt 584 429
Skatt -163 -152
Nettoresultat 422 277

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgors av koncernens andel av resultat efter finansnetto
men fore skatt i respektive intressebolag efter omrakning till svenska kronor. Berdkningen av kapitalandelen bygger pa senast
tillgangliga redovisning. Underlaget for CTC Media baseras pa delarsrapporter per den 30 september 2013 och 2012 och den 12-
manaders period som avslutas da.
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Koncernen (Mkr)

Totalt redovisat i intressebolagen 2013 2012
Intékter 5.818 5.640
Nettoresultat 1.553 436
Tillgangar 6.155 5.943
Skulder 1.435 1.346

For mer information, se aven not 13.

Not 7 Joint venture-bolag

Koncernen (Mkr) 31 december 31 december

Totalt redovisat i joint venture-bolagen 2013 2012
Intakter 113 523
Nettoresultat -16 11
Kortfristiga tillgangar 18 32
Langfristiga tillgangar 230 246
Kortfristiga skulder 89 82
Langfristiga skulder 2 13

Raduga-koncernen i Ryssland redovisas som joint venture-bolag. | december 2012 férvarvades de aterstaende aktierna i det
halftendgda joint venture-bolaget TV2 Sport. Som en konsekvens redovisas ovan per 31 december 2012 alla intékter och
nettoresultat, men inga tillgangar och skulder fér TV2 Sport. Tillgdngar och skulder ingar i koncernens redovisning. Bolaget
konsolideras till fullo frdn och med 1 januari 2013. Joint venture-bolag kommer att redovisas som en kapitalandel fran den 1 januari
2014.

Not 8 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Nettoomsattning 14.129 13.336
Kostnader for program och varor -7.671 -6.920
Distributionskostnader -1.968 -1.537
Personalkostnader -1.964 -1.736
Avskrivningar -189 -147
Nedskrivningar -149 -15
Ovriga kostnader -1.034 -1.286

Resultatandelar i intressebolag 584 429

Rorelseresultat 1.738 2124
Not 9 Finansiella poster

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Resultat fran finansiella tillgangar till verkligt varde éver resultatet, CDON Group optioner -13 -15
Resultat fran finansiella tillgadngar som kan séljas o 9
Totat resultat fran finansiella tillgangar -13 -6
Raénteintakter 69 55
Netto valutakursdifferenser 63 -
Totalt finansiella intékter 131 55
Réntekostnader -115 -88
Lanekostnader inkluderade i effektiv ranta -6 -14
Netto valutakursdifferenser - -1

Ovrigt -9 -24
Totalt finansiella kostnader -130 -138
Netto finansiella poster -12 -89
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Moderbolaget (Mkr) 2013 2012
Ranteintakter fran utomstaende 43 28
Ranteintakter fran dotterbolag 687 941
Vinst fran finansiella tillgangar som kan séljas = 9
Valutakursdifferenser 9 -
Ovriga finansiella intakter - 0
Réanteintékter och liknande resultatposter 739 978
Rantekostnader till utomstaende -71 -80
Rantekostnader till dotterbolag -178 -193
Lanekostnader inkluderade i effektiv ranta -6 -14
Valutakursdifferenser - -8
Ovrigt -17 -22
Réantekostnader och liknande resultatposter -271 -318
Utdelningar fran dotterbolag 68 75
Resultat fran andelar i dotterbolag 68 75
Netto finansiella poster 536 736

Ranteintakter och -kostnader hanfor sig till finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 10 Skatter

Koncernen

Koncernen (Mkr)

Fordelning av skattekostnader 2013 2012
Aktuell skatt

Arets skatt -511 -493
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -35 8
Totalt -547 -485

Uppskjuten skatt

Temporara skillnader -12 45
Totalt -12 45
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrakningen -558 -440

Koncernen (Mkr)

Avstamning av skattekostnad 2013 % 2012

Skatt/Skattesats i Sverige -380 -22,0 -535 -26,3
Ej skattepliktiga intakter 38 2,2 167 8,2
Skillnad i utlandska skattesatser -34 -2,0 -6 -0,3
Effekt av utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej varderade = = 4 0,2
Ej avdragsgilla nedskrivningar av koncerngoodwill -32 -1,9 - -
Ej avdragsgilla nedskrivningar av immateriella rattigheter 0 0,0 - -
Ej avdragsgilla kostnader -67 -3,9 -73 -3,6
Forluster for vilka upppskjuten skatt ej redovisats -37 -2,1 -40 -2,0
Omvérderade underskottsavdrag - - 13 0,6
Omvérderade underskottsavdrag pga éandrad skattesats 1 0,0 29 1,4
Ovriga permanenta effekter -12 -0,7 -6 -0,3
Skatt hanforlig till tidigare ar -35 -2,0 8 0,4
Effektiv skatt/skattesats -558 -32,3 -440 -21,6

Den svenska skattesatsen andrades den 1 januari 2013 fran 26,3% till 22,0%.
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31 december

31 december

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Uppskjuten skattefordran

Inventarier 11 16
Nyttjanderatter 1 2
Avsattningar 12 9
Lager 1 1
Kortfristiga fordringar = -1
Kortfristiga skulder 3 8
Skattevardet av varderade underskottsavdrag 34 33
Totalt 61 69
Uppskjuten skatteskuld

Varumarken 168 132
Goodwill 147 147
Kortfristiga fordringar 4 3
Kortfristiga skulder 7 9
Totalt 326 291
Uppskjuten skatt, netto -265 -222

Forandringen i temporara skillnader netto redovisas nedan:

Redovisat 6ver

Ingaende balans resultat- Forvarv av Ovrigt Omraknings- Utgaende balans
Koncernen (Mkr) 1 januari réakningen dotterbolag totalresultat differenser 31 december
Underskottsavdrag 33 3 2 34
Temporéra skillnader:
Goodwill -147 -147
Inventarier 16 -5 =1 1l
Immateriella tillgangar -130 0 -47 9 -167
Avsattningar 9 5 = 12
Lager 1 0 1
Kortfristiga fordringar -4 0 -4
Kortfristiga skulder -1 -15 11 -4
Totalt -222 -12 -47 11 4 -265

Redovisat 6ver

Ingaende balans resultat- Forvarv av Ovrigt Omraknings- Utgaende balans
Koncernen (Mkr) 1 januari réakningen dotterbolag totalresultat differenser 31 december
Underskottsavdrag 26 7 33
Temporéra skillnader:
Goodwill -176 28 -147
Inventarier 12 4 16
Immateriella tillgangar -125 3 -5 -2 -130
Avsattningar 10 -2 9
Lager -10 11 1
Langfristiga fordringar 0 0 -
Kortfristiga fordringar -5 2 -4
Kortfristiga skulder 10 -8 -3 -1
Totalt -258 45 -5 -3 -2 -222

Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan forfallodag om 152 (145) Mkr per den 31 december 2013. Redovisningen 2013
och 2012 inkluderar skattevardet av uppskjutna skattefordringar i alla Iander dar det bedéms sannolikt att underskottsavdragen
kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga Overskott. Som en konsekvens darav redovisas ingen uppskjuten skattefordran i

vissa lander.
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Koncernen (Mkr)

Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, per forfallodag

2013 - 5
2014 90 96
2015 154 167
2016 och darefter 174 132
Utan forfallodag 79 6
Totalt 496 406
Moderbolaget

Underskottsavdrag om - (39) Mkr, som redovisas motsvarar en skattesats om 22 procent. Underskottsavdragen ar utan
forfallodag.

Moderbolaget (Mkr)

Fordelning av skattekostnader 2013 2012
Aktuell skatt -59 12
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -10 -
Uppskjuten skatt -8 8
Total skattekostnad -78 20

31 december 31 december

Moderbolaget (Mkr) 2013 2012
Uppskjuten skattefordran (underskottsavdrag) - 8
Total o 8

Moderbolaget (Mkr)

Avstamning skattekostnad 2013 % 2012 %
Skatt/Skattesats i Sverige -82 -22,0 2 26,3
Ej avdragsgilla kostnader 0 -4,6 -1 -11,0
Ej skattepliktiga intakter 15 249,6 24 401,9
Ovriga permanenta skillnader -11 -183,8 -5 -81,5
Effektiv skatt/skattesats -78 39,2 20 335,7
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Not 11 Immateriella tillgangar

Aktiverade
utgifter

Anskaffningsvarden

Koncernen

Nyttjande- och
Varumérken séandningsratter

Goodwill

Moderbolaget

Aktiverade
utgifter

Ingéende balans den 1 januari 2012 115 1.022 513 7.693 53
Arets investeringar 53 1 1 0 -
Investeringar genom forvarv 1 25 - 458 -
Arets forsaljning och utrangeringar -14 -64 -181 -28 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 1 0 0 - -
Omrakningsdifferenser 0 -17 -10 -186 -
Utgaende balans den 31 december 2012 156 968 325 7.937 53
Ingédende balans den 1 januari 2013 156 968 325 7.937 53
Arets investeringar 52 3 2 0

Investeringar genom forvarv 2 164 119 819

Arets forsaljning och utrangeringar -1 0 -1 -

Férandringar i koncernens sammanséttning, omklassificeringar mm 3 0 0 =
Omrakningsdifferenser 0 -14 -1 94

Utgaende balans den 31 december 2013 212 1.121 434 8.849 53
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans den 1 januari 2012 -81 -500 -487 -5.246 -53
Arets forsalining och utrangeringar 13 6 181 - -
Arets avskrivningar -20 -2 -12 - -
Arets nedskrivningar -15 - - 0 -
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 5 - - - -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 0 13 - 4 -
Omrakningsdifferenser 0 17 10 171 -
Utgaende balans den 31 december 2012 -98 -467 -309 -5.071 -53
Ingaende balans den 1 januari 2013 -98 -467 -309 -5.071 -53
Arets forsaljning och utrangeringar 0 - 2 -

Arets avskrivningar -29 -4 -13 -

Arets nedskrivningar -1 -2 - -145

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -3 0 -1 3
Omrakningsdifferenser 0 -17 14 -173

Utgaende balans den 31 december 2013 -130 -490 -306 -5.386 -53
Bokférda varden

Per den 1 januari 2012 34 522 26 2.447 0
Per den 31 december 2012 58 502 16 2.866 0
Per den 1 januari 2013 58 502 16 2.866 0
Per den 31 december 2013 82 632 128 3.463 0
Endast externa utgifter har aktiverats.

Koncernen (Mkr)

Avskrivningar per funktion 2013 2012
Kostnad salda varor och tjanster 32 26
Administrationskostnader 2 2
Ovriga rérelsekostnader 11 6
Totalt 46 35
Koncernen (Mkr)

Nedskrivningar per funktion 2013 2012
Kostnad salda varor och tjanster 3 15
Forsaljningskostnader 145 0
Totalt 149 15
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Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
Foljande kassagenerande enheter redovisar betydande goodwillvarden:

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Viasat Film 670 666
Primakoncernen 766 807
P4 Radio 449 495
Nice 551 -
Ukraine 204 204
Summa 2.640 2172
Ovriga enheter 823 695
Totalt 3.463 2.866

Foérandringen i goodwill 2013 och 2012 foér Primakoncernen och P4 Radio beror pa valutakursférandringar.

Varumarken med obestambar nyttjandeperiod inkluderade i Varumarken ar:

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Primakoncernen 181 191
P4 Radio 249 275
Nice 126 -
Summa 557 466
Ovriga enheter 75 36
Totalt 632 502

Forandringen i varumarken 2013 och 2012 for Primakoncernen och P4 Radio beror pa valutakursférandringar.

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod fér kassagenererande
enheter inom segmentet baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevardet), berdknat genom en modell for diskonterade kassafléden.
Kassaflodet diskonteras med en ranta pa 12 (12) procent fére skatt. | nagot fall kan en hogre ranta anvandas, beroende pa
omstandigheterna, t ex marknaden i landet. Modellen innehaller viktiga antaganden sasom slutvarde, tillvaxttakt pa marknaden och
behovet av rorelsekapital. Kassaflodet berdknas éver minimum en femarsperiod och baseras pa aktuella resultat och prognoser,
tidigare ars utfall, allmanna marknadsférhallanden, branschutveckling och &vrig tillganglig information. Efter femarsperioden
tilldAmpas normalt en tillvaxttakt pa 2,5 (2,5) procent.

Prognosticerat kassafléde baseras i sin tur pa en uthallig tillvaxttakt som ar individuellt berdknad baserat pa varje enhets framtida
utsikter. Individuella antaganden gors ocksa for kostnader och kapitalomsattningshastighetens utveckling. Kassaflédet diskonteras
for varje enhet med hjalp av en andamalsenlig diskonteringsranta, med hansyn till kapitalkostnad och risk, dar individuell hansyn
tas.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprovningar genomfors regelbundet, dvs arligen eller nar indikationer pa nedskrivningsbehov finns. Under 2013,
baserat pa den pagaende osakerheten och bristen pa transparens kring statusen och kraven relaterade till Radugas licenser, drog
styrelsen och ledningen slutsatsen att behov av nedskrivning av all goodwill och andra immateriella tillgangar férelag om totalt 147
Mkr, av vilka 145 Mkr avsag goodwill och 2 Mkr avsag varumarket. Raduga rapporteras i segmentet Betal-TV Tillvaxtmarknader.
Nedskrivningen redovisas dock som en separat post i segmentsredovisningen, not 3. Diskonteringsrantan som anvants har varit
lika i samtliga perioder.

Goodwill och andra immateriella rattigheter berédknas som diskonterat nuvarde av nyttjandevardet, enligt beskrivningen ovan.
Diskonteringsrantan fore skatt vid faststallandet av nyttjandevardet fér Raduga var 12 procent i bada perioderna. Nedskrivningar av
goodwill redovisas i férsaljningskostnaden i resultatrékningen.

Kanslighet

De nedskrivningsprévningar som genomforts och som inte visar pa ett behov av nedskrivning, har en marginal som innebar att
eventuella negativa férandringar av enskilda parametrar rimligen inte medfér att atervinningsvardet sjunker under bokfért varde.
Emellertid &r prognosticerade kassafldden mer osakra till sin natur och kan ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets kontroll.
Sadana faktorer kan vara politiska risker och marknadsférhallanden generellt, som snabbt kan férsamras pa grund av en finansiell
kris sdsom den pagaende eurokrisen eller kriser pa grund av instabilitet i den finansiella sektorn.

Nedanstaende tabell visar hur redovisat varde och atervinningsvarde forhaller sig till varandra fér verksamheten i Ukraina.
Berakningen visar inte pa nagot nedskrivningsbehov, men en féréndring i atervinningsvardet, beroende pa férandring i
marknadsvillkor eller andra parametrar, kan komma att resultera i en nedskrivning. Nar det galler Ukraina kan det politiska laget
vara en sadan faktor. Redovisat varde anges till 100. Ett atervinningsvarde under 100 indikerar att redovisat varde ar hogre an
atervinningsvardet och att en nedskrivning kan komma att behdva beaktas.
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Atervinningsvéarde 140
Redovisat varde 100
Redovisat varde 100 i relation till atervinningsvardet vid en hojning i diskonteringsfaktorn med:

+ 1 procentenheter 123
+ 5 procentenheter 42

En férandring i diskonteringsfaktorn om 2,5 procentenheter medfor att relationen redovisat véarde till atervinningsvardet blir 100.

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Maskiner

Inventarier,

verktyg och
installationer

Moderbolaget

Anskaffningsvarden

Ingéende balans den 1 januari 2012 129 963 3
Arets investeringar 25 64 3
Investeringar genom foérvarv 54 55 -
Arets forsaljning och utrangeringar -17 -20 -
Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -5 3 -
Omréakningsdifferenser -2 -16 -
Utgaende balans den 31 december 2012 183 1.047 6
Ingdende balans den 1 januari 2013 183 1.047 6
Arets investeringar 72 189 -
Investeringar genom foérvarv = 25 -
Arets férsaljning och utrangeringar -3 -46 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 2 0 -
Omrakningsdifferenser -4 0 -
Utgaende balans den 31 december 2013 250 1.216 6
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans den 1 januari 2012 -79 -745 -3
Arets férsaljning och utrangeringar 16 15 -
Arets avskrivningar -24 -88 0
Arets nedskrivningar - 0 -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 1 -1 -
Omréakningsdifferenser 1 1 -
Utgaende balans den 31 december 2012 -85 -807 -3
Ingdende balans den 1 januari 2013 -85 -807 -3
Arets férsaljning och utrangeringar 3 39 -
Arets avskrivningar -42 -102 -
Arets nedskrivningar - 0 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 1 -2 -
Omrakningsdifferenser 3 0 -
Utgaende balans den 31 december 2013 -120 -871 -3
Bokforda viarden

Per den 1 januari 2012 50 217 -
Per den 31 december 2012 98 240 2
Per den 1 januari 2013 98 240 2
Per den 31 december 2013 130 345 2
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Koncernen (Mkr)

Avskrivningar per funktion 2013 2012
Kostnad salda varor och tjanster 65 32
Férsaljningskostnader 2 0
Administrationskostnader 55 44
Ovriga rérelsekostnader 22 35
Totalt 144 112

Koncernen (Mkr)

Nedskrivningar per funktion 2013 2012
Kostnad salda varor och tjanster
Totalt 0 0

Not 13 Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget (Mkr) Organisations- Rostrétts-  Bokfort varde
Aktier i dotterbolag nummer Antal aktier Aktiekapital (%) andelar (%) 31 dec
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 1.000 100 100 6.023
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 1.000 100 100 65
MTG Studios AB 556264-3261 Stockholm 2.000 100 100 117
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 5.000 100 100 102
MTG AS Norge Norge 82.300 100 100 33
MTG Investment AS Norge 1.000 100 100 58
Totalt 6.397
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Direkt och indirekt dgande i dotterbolag (koncernen) Organisations- Aktiekapital Rostratts-
Moderbolag i fet stil nummer (%) andelar (%)
MTG Investment AS Norge 100 100
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 100 100
MTG Broadcasting S.A. Luxemburg 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 556580-7806 Stockholm 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm 100 100
ViaSat Pay Channels AB 556098-4709 Stockholm 100 100
Viaplay AB 556513-5547 Stockholm 100 100
Zitius Service Delivery AB 556642-8339 Stockholm 80 80
MTGx International AB 556931-8651 Stockholm 100 100
Viasat AS Estland 100 100
UAB TV3 Lithuania Litauen 100 100
TV3 AS Estonia Estland 100 100
SIA TV3 Latvia Lettland 100 100
AS Latvijas Neatkariga Televizija Lettland 100 100
Viasat Hungaria Zrt. Ungern 97 97
MTG Russia AB 556650-6472 Stockholm 100 100
Felista ZAO Ryssland 100 100
Viasat Holding LLC Ryssland 100 100
Viasat Global LLC Ryssland 100 100
Viasat Entertainment LLC Ryssland 100 100
Viasat Media LLC Ryssland 100 100
Prva TV d.o.o. Slovenien 100 100
Viasat Ukraine LLC Ukraina 100 100
MTG Africa Ltd Storbritannien 100 100
MTG Africa AB 556170-2217 Stockholm 100 100
MTG Africa Management Ltd Ghana 100 100
Modern African Productions Ltd Ghana 100 100
Viasat Broadcasting G Ltd Ghana 85 85
Viasat 1 Tanzania Ltd Tanzania 49 49
MTG Senegal SA Senegal 100 100
MTG Broadcasting Nigeria Ltd Nigeria 100 100
Modern Times Group Uganda Ltd Uganda 100 100
MTG Kenya Ltd Kenya 100 100
Nova Broadcasting Group Jsc. Bulgarien 95 95
Agency Eva Ltd. Bulgarien 76 76
Darik Net AD Bulgarien 95 95
VBox EAD Bulgarien 95 95
Hosting OOD Bulgarien 81 81
Edutainment Television Group S.ar.l. Luxemburg 51 51
LLC TV Education Ryssland 51 51
LLC Viasat DaVinci Ryssland 51 51
Viasat AB 556304-7041 Stockholm 100 100
Viasat Satellite Service AB 556278-7910 Stockholm 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB 556493-2340 Stockholm 100 100
Viasat Sales AB 556840-9287 Stockholm 100 100
Viasat Film AB 556133-5521 Stockholm 100 100
Viasat Film AS Norge 100 100
QY Viasat Finland Ab Finland 100 100
Viastrong Holding AB 556733-1086 Stockholm 85 85
Solutions LLC Ukraina 85 85
Vision TV LLC Ukraina 85 85
Vision Media LLC Ukraina 85 85
MTG Broadcasting CZ, s.r.o. Tjeckien 100 100
FTV Prima Holding a.s Tjeckien 50 50
FTV Prima spol s.r.o. Tjeckien 50 50
TV Produkce, a.s. Tjeckien 50 50
Ceska vyrobni s.r.o. Tjeckien 50 50
Prima On-Line s.r.o. Tjeckien 50 50
Mediaclub s.r.o. Tjeckien 50 50
Regio Media a.s. Tjeckien 50 50
TV Lyras.r.o. Tjeckien 30 30
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Aktier i dotterbolag (koncernen) Organisations- Aktiekapital Rostrétts-
Moderbolag i fet stil nummer (%) andelar (%)
Viasat Broadcasting UK Ltd Storbritannien 100 100
3+ Television Ltd Storbritannien 100 100
TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien 100 100
TV3 AB 556153-9726 Stockholm 100 100
TV3 A/S Danmark 100 100
TV3 AS Norge 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 556507-2401 Stockholm 100 100
Viasat World Ltd Storbritannien 100 100
Digital Rights Group Limited Storbritannien 79 79
ID Distribution Ltd Storbritannien 79 79
C4i Distribution Ltd Storbritannien 79 79
Zeal Entertainment Ltd Storbritannien 79 79
IR2 Ltd Storbritannien 79 79
This Is Your Life Experience Ltd Storbritannien 79 79
3DRG Ltd Storbritannien 79 79
Alchemy TV Distribution Ltd Storbritannien 79 79
Ovation TV Distribution Ltd Storbritannien 79 79
DRG America Ltd Storbritannien 79 79
DRG America LLC USA 79 79
Portman Film and Televison Ltd Storbritannien 79 79
Click TV Ltd Storbritannien 79 79
Saigon Productions Ltd Storbritannien 79 79
Portman Acquisitions Ltd Storbritannien 79 79
Portman Entertainment Ltd Storbritannien 79 79
Portman Media Assets Ltd Storbritannien 79 79
Portman Media Assets (No.2) Ltd Storbritannien 79 79
Coming Home Ltd Storbritannien 79 79
Nancherrow Ltd Storbritannien 79 79
Dancemerit Ltd Storbritannien 79 79
Portman Productions Ltd Storbritannien 79 79
An Awfully Big Production Company Ltd Storbritannien 79 79
NICE Entertainment Group Oy Finland 94 94
Gong Media Aps Danmark 94 94
Nice Entertainment Sweden AB 556777-9268 Stockholm 94 94
Titan Television AB 556579-2610 Stockholm 94 94
Nice Drama AB 556783-6704 Stockholm 94 94
Baluba AB 556513-3146 Stockholm 94 94
Baluba Event AB 556590-1492 Stockholm 94 94
Baluba Television AB 556500-4362 Stockholm 94 94
A nice company AS Norge 94 94
Rakett AS Norge 94 94
One Big Happy Family AS Norge 94 94
Monster AS Norge 94 94
Monster Entertainment AS Norge 94 94
Monster Scripted AS Norge 94 94
Monster Format AS Norge 94 94
Playroom AS Norge 94 94
Playroom Artist AS Norge 94 94
Playroom Music AS Norge 94 94
Playroom Event AS Norge 94 94
Moskito Group Oy Finland 94 94
Production House Oy Finland 94 94
Moskito Television Oy Finland 94 94
Moskito Sport Oy Finland 94 94
Moskitonet Oy Finland 94 94
Grillifilms Oy Finland 57 57
Production Service Finland Oy Finland 54 54
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Aktier i dotterbolag (koncernen) Organisations- Aktiekapital Rostratts-
Moderbolag i fet stil nummer (%) andelar (%)
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 100 100
KiloHertz AB 556444-7158 Stockholm 100 100
Planet 103.9 Sodertélje AB 556670-2477 Stockholm 100 100
Star FM SIA Lettland 100 100
Mediainvest Holding AS Estland 100 100
UAB TV3 Radio Lithuania Litauen 100 100
MTG Radio Sales AB 556490-7979 Stockholm 100 100
MTG Studios AB 556264-3261 Stockholm 100 100
Redaktorerna i Stockholm AB 556472-8425 Stockholm 100 100
Novemberfiim AS Norge 51 51
Strix Television AB 556345-5624 Stockholm 100 100
Strix Drama AB 556419-9544 Stockholm 100 100
Strix Televisjon AS Norge 100 100
Strix Television B.V. Nederlanderna 100 100
Paprika Holding AB 556896-1444 Stockholm 53 53
Paprika Latino Studios EOOD Bulgarien 53 53
Paprika Latino Studios D.O.O Serbien 53 53
Paprika Latino Studios SRL Ruménien 53 53
Paprika Latino Studio d.o.o Slovenien 53 53
Paprika Latino Studios Kft Ungern 53 53
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 100 100
Béckegruve AB 556170-7752 Stockholm 100 100
MTG Accounting AB 556298-5597 Stockholm 100 100
Senaste Nytt pa Natet SNN AB 556448-0076 Stockholm 100 100
MTG Modern Services AB 556711-0290 Stockholm 100 100
MTG Financing Holding Ltd Malta 100 100
B24 Marketing Services Ltd Gibraltar 100 100
Nordic Casino Ltd Malta 100 100
MTG Financing Ltd Malta 100 100
Bet 24 ApS Danmark 100 100
Modern Times Group MTG A/S Danmark 100 100
Strix Television A/S Danmark 100 100
ViaSat A/S Danmark 100 100
TV3 Sport A/S Danmark 100 100
Visat Film A/S Danmark 100 100
TV3 Sport1 A/S Danmark 100 100
Selskabet 23092011 A/S Danmark 100 100
Modern Times Group MTG AS Norge 100 100
Viasat AS Norge 100 100
SportN AS Norge 100 100
TV4 AS Norge 100 100
P4 Radio Hele Norge AS Norge 100 100
P5 Radio Halve Norge AS Norge 100 100
QY Suomen Radioviestinaly (SR) Finland 69 69
OY Special-Hopea (SH) Finland 100 100
Radio Melodi Norge AS Norge 100 100
P6 Radio Rundt i Norge AS Norge 100 100

Aktiekapital Rostratts-
Aktier i joint ventures (koncernen) (%) andelar (%)
Raduga Holding S.A. Luxemburg 50 50
LLC DalGeoCom Ryssland 50 50
LLC Raduga 2009 Ryssland 50 50
LLC Raduga 2011 Ryssland 50 50
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Bokfort Bokfort  Marknads-
Koncernen (Mkr) Aktiekapital = Rostratts- varde 31 dec varde 31 dec varde 31 dec
Aktier i intressebolag Antal aktier (%) andelar (%) 2013 2012 2013
CTC Media, Inc. USA 60.008.800 38 38 1.931 1.903 5.382
Ovriga intressebolag 59) 37
Totalt 1.986 1.940

Koncernen (Mkr)

Andelar i intressebolag 2013 2012
Ingaende balans 1 januari 1.940 1.922
Investeringar i intressebolag 12 4
Investeringar i intressebolag genom forvarv 14 -
Resultat fran andelar i intressebolag 584 429
Andel skattekostnad i intressebolag -163 -152
Erhallna utdelningar -251 -220
Effekter av personaloptionsprogram, CTC Media -62 27
Omrakningsdifferenser -88 -71
Utgaende balans 31 december 1.986 1.940

Bokfort Bokfort L ETLGELER
Koncernen (Mkr) Aktiekapital Rostratts- varde 31 dec varde 31 dec varde 31 dec
Aktier i andra bolag Antal aktier (%) andelar (%) 2013 2012 2013
CDON Group AB - teckningsoptioner Stockholm 8.064.516 34 47 34
Ovriga 3 1 3
Totalt 37 48 37

2013 genomfoérde CDON Group AB en nyemission varvid antalet optioner som kan konverteras till aktier berédknades pa nytt.

Bokfort Bokfort  Marknads-
Moderbolaget (Mkr) Aktiekapital Rostratts- varde 31 dec varde 31 dec varde 31 dec
Aktier i andra bolag Antal aktier (%) andelar (%) 2013 2012 2013
Ovriga 1 1 1
Totalt 1 1 1

Moderbolaget (Mkr)

Aktier och andelar i dotterbolag 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans den 1 januari 3.676 3.676
Intern forsaljning av dotterbolag - 0
Aktiedgartillskott dotterbolag 2.721 -
Utgaende balans den 31 december 6.397 3.676

Aktieagartillskottet 2013 tillférdes MTG Publishing AB.

Koncernen (Mkr)

Aktier och andelar i andra foretag 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans den 1 januari a7 116
Forsaljning av Metro optioner och aktier = -68
Investering i aktier i andra bolag genom férvarv 3 -
Summa foérvirvsvarden 50 47

Ackumulerade omvérderingar till verkliga varden

Ingédende balans den 1 januari 1 -44
Arets omvardering av aktier som kan séljas = 61
Arets omvardering till verkligt vérde via resultatet -13 -15
Total omvérdering till verkliga varden -13 1
Utgaende balans den 31 december 37 48
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Moderbolaget (Mkr)

Aktier och andelar i andra foretag 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans den 1 januari 1 69
Forsaljning av Metro optioner och aktier = -68
Summa férvarvsvirden 1 1

Ackumulerade omvarderingar till verkliga varden

Ingdende balans den 1 januari 0 -61
Arets omvardering av aktier som kan séljas = 61
Total omvardering till verkliga varden

Utgaende balans den 31 december 1 1

2012 salde moderbolaget aktier och teckningsoptioner i Metro International S.A. till Investment AB Kinnevik for 24 Mkr. Aktierna
var klassificerade som finansiella tillgangar som kan saljas och var darfor varderade till verkligt varde. Vardeférandringen
redovisades i Ovrigt totalresultat. De ackumulerade férandringarna redovisades i verkligt vardereserven i eget kapital.
Férlagsbevisen togs upp i rapport éver finansiell stallning som Ovriga langfristiga fordringar.

Not 14 Langfristiga fordringar

Moderbolaget (Mkr)

Langfristiga fordringar koncernforetag 2013
Ingaende balans den 1 januari 1.208
Ny upplaning 425 953
Aterbetalningar -1.211 -
Omklassificering till kortfristiga fordringar - -12.339
Utgaende balans den 31 december 421 1.208

Moderbolaget (Mkr)

Langfristiga fordringar externa 2013 2012
Ingaende balans den 1 januari - 7
Aterbetalningar - -7

Utgaende balans den 31 december =

Not 15 Kundfordringar

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2013 2012
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 1.829 1.617
Avgar - reserv for osékra fordringar -158 -154
Totalt 1.671 1.464
Reserv for osdkra kundfordringar
Ingaende balans 1 januari 154 182
Avsattning for befarade forluster 32 40
Verkliga forluster -13 -49
Aterférda avséttningar -15 -16
Omrakningsdifferenser 1 -3
Utgaende balans den 31 december 158 154
Forfallna fordringar utan reservering for osékra fordringar
< 30 dagar 393 180
30-90 dagar 115 133
> 90 dagar 15 13
Totalt 522 326
Forfallna fordringar med reservering for osékra fordringar
> 90 dagar 158 154
Totalt 158 154
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2013 2012
Forutbetalda forsakringskostnader 1 0
Ovrigt 1 1
Totalt 2 1
Not 17 Likvida medel

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2013 2012
Bankmedel 769 748
Depositioner - 0
Totalt 769 748

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2013 2012
Likvida medel 429 371
Totalt 429 371
Not 18 Resultat per aktie
(Mkr) 2013 2012
Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanférligt tilll moderbolagets aktiedgare 1.092 1.526
Arets resultat hanférligt tilll moderbolagets aktiedgare 1.092 1.526
Utestdende aktier den 1 januari 66.612.522 66.403.237
Utnyttjade personaloptioner 7.146 143.919
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 66.619.668 66.547.156
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 16,39 22,93
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare 1.092 1.526
Effekt av utspadning i intressebolag (CTC Media) 0 0
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesigare efter utspsdning 1.092 1.526
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 66.619.668 66.547.156
Effekt av personaloptioner och prestationsbaserade aktieratter och optioner 77.851 172.021
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 66.697.519 66.719.177
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 16,37 22,87

Mojlig utspadning genom finansiella instrument

Modern Times Group MTG AB har utestaende langfristiga incitamentsprogram. Berékning av potentiell utspadning avseende
aktieoptioner gors for att bestdmma antal aktier som kan forvarvas till verkligt varde baserat pa vardet av teckningsratterna.
Prestationsbaserade aktieratter inkluderas i antalet méjligt utspadande aktier fran programmets bérjan enligt de uppnadda malen.
Utspadningen genom incitamentsprogrammen ar en konsekvens av 2013, 2012 och 2011 ars program. Bolaget har ocksa
utestaende program dar inlésenpris eller mal och prestationer annu inte uppnatts. Dessa aktieratter och optioner kan komma att
medfdra en utspadning. Per den 31 december 2013 uppgick dessa till 373.337 (266.050).
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Not 19 Eget kapital

Moderbolaget

Utférdade aktier Antal aktier Kvotvérde (Mkr)
MTG A-aktier 5.018.491 25
MTG B-aktier 61.763.633 309
MTG C-aktier 865.000 4
Antal utfardade aktier/totalt kvotvarde den 31 december 2013 67.647.124 338

En A-aktie berattigar till tio rostratter, en B-aktie och en C-aktie till en rostratt. En C-aktie berattigar inte till utdelning. C-aktierna
innehas av moderbolaget. Kvotvéardet per aktie ar 5 kronor.

Moderbolaget A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Antal utfardade aktier per den 1 januari 2012 5.878.931 60.903.193 865.000 67.647.124
Omstampling av A-aktier till B-aktier 2013 -860.440 860.440 - -
Antal utfardade aktier per den 31 december 2013 5.018.491 61.763.633 865.000 67.647.124

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 159.413 B-aktier och 865.000 C-aktier i eget lager.

Moderbolaget (kronor) 2013 2012
Foreslagen/beslutad kontant utdelning 10,50 10,00

Styrelsen foreslar arstamman 2014 en ordinarie utdelning om 10,50 (10,00) kronor per aktie, vilket motsvarar 56 (44) procent av
arets resultat exklusive engangsposter. Totalt foreslagen utdelning uppgar till maximalt 700.310.216 kronor, baserat pa maximalt
antal potentiella utestdende aktier pa avstdmningsdagen. Koncernen bibehaller en fortsatt stark finansiell stallning fér koncernens
framtida utveckling. Styrelsen bemyndigades vid arsstdmmorna 2013 och 2012 att aterkdpa aktier. Mandatet utnyttjades inte under
2013 eller 2012.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
Overkursfonden uppstéar nar aktier stélls ut till verkurs, dvs aktierna betalas till ett hogre pris an kvotvardet. Overkursfonden i
moderbolaget avser endast personaloptioner som I6sts in under 2010, 2009 och 2008.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av resultat- och
balansrakningar till svenska kronor i de konsoliderade rékenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Ingédende balans den 1 januari -426 -304
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt -132 -122
Realiserade ackumulerade omrakningsdifferenser vid forsaljning av aktier i dotterbolag - -
Totalt ackumulerade omrékningsdifferenser den 31 december -557 -426

Sakringsreserv
Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettoférandring i verkligt varde i kassaflédessakringen relaterat till
sakrade transaktioner som annu inte intraffat.

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Ingdende balans den 1 januari 20 51
Redovisat i 6vrigt totalresultat 15 -31
Redovisat i resultatrékningen 22 -92
Overfort till férvarvsvéardet for sékrad tillgang (programvarulager) -21 92
Utgaende balans den 31 december 35 20

Reserv verkligt varde/Fond for verkligt varde

Verkligt vardereserv inkluderar ackumulerade nettoférandringar i verkligt varde for tillgangar som kan saljas till dess att
investeringen bokas bort fran rapport éver finansiell stéllning/balansrakningen. Vid vardeminskning under en langre period,
kostnadsfors forandringen i resultatrékningen och redovisas darmed inte i verkligt vardereserven.

Koncernen och moderbolaget (Mkr) 2013 2012
Ingédende balans den 1 januari 0 0
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 0
Utgaende balans den 31 december 0 0
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Omvaérderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar omvardering hanforligt till varumarken i samband med successivt forvarv.

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Ingadende balans den 1 januari -12 -12
Utgaende balans den 31 december -12 -12

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Innehav utan bestimmande inflytande

For dotterforetag som inte ar heldgda, redovisas den del av det totala egna kapitalet som tillnér extern aktiedgare som innehav
utan bestdmmande inflytande.

Not 20 Avsattningar
Royalties och

ovriga Pensions-
Koncernen (Mkr) avsittningar avsattningar
Ingdende balans den 1 januari 2012 248 13 261
Avsattningar under aret 174 - 174
Utnyttjat under aret -72 - -72
Aterfort under aret -34 -5 -39
Omrakningsdifferenser -4 0 -4
Utgaende balans den 31 december 2012 312 9 320
Avsattningar under aret 254 - 254
Utnyttjat under aret -104 0 -104
Aterfért under aret -3 - -3
Omrakningsdifferenser 0 -1 -1
Utgaende balans den 31 december 2013 459 8 467

Pensionskostnaden &r i sin helhet inkluderad i rérelseresultatet. Koncernens formansbestamda pensionsplaner for anstallda finns i
Norge och i ett bolag i Sverige och avser ett fatal anstéllda. Vardet ar inte materiellt. Den formansbestamda planen i det svenska
bolaget ar en s k multi-employer-plan. Koncernen rapporterar dessa pensionskostnader pa samma satt som avgiftsbestamda
planer.

Moderbolaget
Avsattningarna i moderbolaget bestar av sociala kostnader fér aktiebaserade erséattningar om 4 (1) Mkr.

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2013 2012
Upplupna personalkostnader 31 31
Upplupna rantekostnader 1 1
Upplupna konsultarvoden 7 7
Ovrigt 1 3
Totalt 40 42
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Not 22 Stallda panter och Ansvarsforbindelser

Koncernen (Mkr) 31 december 31 december
Ansvarsforbindelser 2013 2012

Garantier for externa parter o -

Totalt o -

Olika foretag inom MTG ar inblandade i tvister med rattighetsféreningar om royaltybetalningar for utnyttjande av copyrights och
liknande rattigheter fran tidigare ar. Dessutom ar olika féretag inom MTG berdrda av icke-materiella rattsprocesser. Foretaget
bedémer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna medféra kan fa nagon materiell negativ effekt pa koncernens
finansiella stallning. Dessa processer ar darfor inte inkluderade i ansvarsforbindelserna.

Det finns inga stallda panter for 2013 eller 2012.

Moderbolaget (Mkr) 31 december 31 december
Ansvarsforbindelser 2013 2012
Garantier for dotterbolag 1.332 1.182
Totalt 1.332 1.182

Moderbolaget staller ut garantier till forman for dotterbolagen. Dessa inkluderar huvudsakligen hyreskontrakt och garantier till
banker samt kapitaltackningsgarantier.

Not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsékra koncernen finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sakra
koncernens kort- och langsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapitalet som eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande sa som det redovisas i rapport éver finansiell stallning.

Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter forandringar i de ekonomiska villkoren. For att bibehalla eller férandra
kapitalstrukturen, kan koncernen justera utdelningen till aktiedgare, aterkdpa aktier eller utfarda nya aktier.

Koncernen foljer upp kapitalanvandningen med hjalp av olika nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pa sysselsatt kapital och
soliditet.

Finansiell riskhantering
Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella risker i sin verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna ar refinansierings-,
kredit-, rdnte- och valutakursrisker. Riskerna regleras av den av styrelsen antagna Finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler fér riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn
revideras arligen. Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och féljs upp pa koncernniva av MTGs treasuryfunktion
for att sakra finanspolicyns efterlevnad. Moderbolaget fungerar som koncernens interna bank och treasuryfunktionen ansvarar for
hanteringen av finansiella risker. Malet ar att begransa koncernens finansiella risker och att sakerstélla koncernens behov av
andamalsenlig och saker finansiering.

Koncernens likviditet skall placeras av den centrala finansfunktionen eller i lokala koncernkonton (cash pools). Overskottslikviditet
kan investeras under en period om maximalt sex manader. Finanspolicyn inkluderar regler om maximal exponering gentemot
motparter for att minimera risker.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte kunna méta behovet av framtida finansieringsbehov. Koncernens finansieringskallor utgérs i
huvudsak av eget kapital, kassaflode fran I6pande verksamhet och upplaning. Koncernens malsattning ar att diversifiera
finansieringskallor och forfallotider fér att reducera refinansieringsrisker. Koncernen skall alltid strava efter en
kreditvarderingsbeddmning som ar jamforbar med investment grades. Refinansieringsrisken begrénsas dels genom att ha lan med
flera banker, dels genom att stréva efter att refinansiera lanen normalt minst tolv manader fére forfall.

Extern upplaning hanteras centralt i enlighet med koncernens finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och
overfors till dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott. Utéver detta finns dotterbolag, inklusive de som koncernen &ger till
50%, som har externa lan och/eller checkrakningskrediter.

| december 2013 arrangerade koncernen en ny femarig multi-currency kreditfacilitet om 5.500 Mkr och ett nytt terminslan om 1.000
Mkr, som ersatte den da existerande kreditfaciliteten om 6.500 Mkr. Terminslanet forfaller om tva ar. Faciliteterna ar utan
amorteringskrav, sékerhet har inte stéllts, villkor som aven géllde fér den gamla faciliteten. Den gamla faciliteten var tillganglig till
oktober 2015. Nuvarande laneavtal har villkor i form av nyckeltal som baseras pa total konsoliderad nettoskuld i relation till totalt
konsoliderat EBITDA och totalt konsoliderat EBITDA i relation till finansiella nettokostnader. Varken moderbolaget eller
dotterbolagen har regulatoriska externa kapitalkrav utdver dessa villkor. Villkoren i Ianeavtalet har uppfyllts. Den revolverande
krediten om 5.500 Mkr kan betalas ut i valfri valuta och réntan baseras pa IBOR, beroende pa vilken valuta som valts.
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| tillagg till kreditfaciliteterna finns tva checkrakningskrediter om 50 Mkr vardera, totalt 100 Mkr. Per den 31 december 2013 var
kreditfaciliteterna utnyttiade med 1.800 (900) Mkr. Tillgangliga likvida medel var per den 31 december 2013 5.569 (6.448) Mkr.

Primakoncernen har en revolverande kreditfacilitet om 220 miljoner tjeckiska koruna, varav 60 miljoner tjeckiska koruna ar en
checkrakningskredit. Faciliteterna var outnyttjade den 31 december 2013 och 2012.

Det bulgariska bolaget Nova har en kreditfacilitet om 6 miljoner euro, varav 5,7 (5,7) miljoner euro tagits upp som lan. 0,3 (0,3)
miljoner euro av faciliteten var outnyttjad per den 31 december 2013.

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Réantebarande lan -1.829 -953
Kortfristiga 6vriga rantebarande skulder -45 -71
Likvida medel 769 748
Lang- och kortfristiga rantebarande tillgangar 334 275
Nettoskuld -772 -1

Finansiella leasingskulder
Leasingskulderna hanfor sig till utspelningsutrustning och kameror och, fran september 2012, till aktiv bredbandsutrustning. Vardet
pa utrustningen var 26 (39) Mkr per den 31 december. Finansiella leasingskulder skall betalas enligt féljande:

Framtida

leasing- Kapital-
Koncernen (Mkr) avgifter belopp
Mindre an ett ar 15 1 14
Mellan ett och fem ar 16 0 16
Totalt finansiell leasing 31 1 29

Framtida
leasing- Kapital-
avgifter belopp
Mindre an ett ar 17 2 15
Mellan ett och fem ar 28 1 27
Totalt finansiell leasing 45 3 43

Rantebarande skulder

31 december 31 december

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Langfristiga skulder

Langfristig del av banklan 1.779 903
Ovriga langfristiga skulder 7 3
Langfristig del av finansiella leasingskulder 16 27
Totalt 1.801 934

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av banklan 51 50
Ovriga kortfristiga skulder 8 25
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 14 15
Totalt 73 90

Forfall av langfristiga lan

31 december 31 december

Moderbolaget (Mkr) 2013 2012
Belopp som forfaller till betalning inom 12 manader = -
Belopp som férfaller till betalning mellan 13 och 59 manader 1.779 894
Belopp som forfaller till betalning efter 60 manader = -
Totalt 1.779 894
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Villkor och aterbetalningstid, bruttovarden

Koncernen (Mkr) Réntesats

12 manader
eller kortare Mer an tva ar

Finansiella leasingskulder 2,1-12,3 31 15 16 -
Lan fran bank 1,50-2,44 2.181 136 1.082 963
Terminskontrakt 16 16 = o
Ovriga rantebarande skulder 16 8 7 =
Leverantdrsskulder 1.716 1.716 - =

3.959 1.891 1.105 963

Effektiv 12 manader

Koncernen (Mkr) Réntesats Bindningstid rantesats eller kortare
Finansiella leasingskulder 3,32-7,64 12 manader 3,32-7,64 45 17 28 -
Lan fran bank 2,56-4,67 1 manad 4,67 1.079 98 42 939
Terminskontrakt 55 55 - -
Ovriga rantebarande skulder 28 25 3 -
Leverantorsskulder 1.079 1.079 - -
2.286 1.274 73 939

Rantan for finansiella instrument har berdknats med den rénta som forelag fore eller pa balansdagen den 31 december. Skulder
har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Marknadsrisk

Rénterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor kommer att negativt paverka kassafldden och finansiella tillgangar och
skulder. Koncernens policy ar att ha en balanserad portfélj av rérliga och fasta rantor och att matcha in- och utlaning med
rantesatser och bindningstid. De rantebarande kreditfaciliteterna exponerar koncernen for ranterisker. Under 2010-2013 har
ranteperioderna emellertid varit kortfristiga.

Kortfristiga investeringar och likvida medel uppgick till 769 (748) Mkr. Med en genomsnittlig fast ranteperiod om en méanad (en
manad), skulle en féréandring om en procent ge en effekt pa koncernens arliga rantekostnader for den revolverande
kreditfaciliteten och terminslanet om cirka 16 (8) Mkr, beraknat pa basis av de langfristiga rantebarande Ianen om 1.800 (900) Mkr
per den 31 december 2013. Berakningen baseras pa férandringen i réntekostnad efter ranteperiodens utgang och tar inte hansyn
till lanens forfallodag eller férandring i valutakurser. Koncernen anvander fér nérvarande inte finansiella instrument fér att sékra
sig mot ranterisker.

Kreditrisk
Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart i en transaktion inte kan méta sina ataganden och att sakerheter inte
tacker MTGs krav. Kreditrisken i koncernen bestar av finansiell kreditrisk och kreditrisker fér kundfordringar.

Kreditrisk innebar risken som uppstar fér koncernen i relationer med finansiella motparter vad avser depositioner av 6verlikviditet,
bankmedel och investeringar i finansiella tillgangar. Hanteringen av koncernens finansiella kreditrisk, som uppstar vid
transaktioner i finansiella instrument, regleras i finanspolicyn.

Koncernens policy avseende kreditrisken i finansiella aktiviteter innebar att endast véaletablerade internationella finansiella
institutioner godkanns som motparter. Motparterna maste inneha en kreditvardering som motsvarar minst Moody's A-1 eller
jamforbar vardering vid annat institut. Transaktioner gors inom faststallda limiter och eventuell exponering analyseras
kontinuerligt. MTG har undertecknat standardiserade netting-avtal (ISDA) med hela gruppen av finansieringspartner for att
begransa kreditrisken.

Kreditrisken med avseende pa MTGs kundfordringar &r spridd over ett stort antal kunder, bade privatpersoner och foretag.
Kreditrisken 6kade pa vissa marknader fran hosten 2008 beroende pa finanskrisen och riskerna ar fortfarande hdga pa nagra av
dessa marknader. HOg kreditvardighet kravs vid storre forsaljningsbelopp och kreditupplysningar krévs i allt vasentligt vid
kreditférsaljning for att reducera risken for kundférluster. Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar som annu inte ar forfallna &r nédvandig per balansdagen. Cirka 80 % av utestdende kundfordringar utgérs av for
koncernen tidigare kédnda kunder med god kreditvardighet. Se dven not 15 Kundfordringar.

Koncernens exponering for kreditrisk uppgick till 2.781 (2.517) Mkr per den 31 december 2013. Exponeringen baseras pa
redovisat varde for de finansiella tillgangarna, dar merparten bestar av kundfordringar och likvida medel.

Forsakringsbara risker
Moderbolaget sakerstaller att koncernen har tillrackligt forsékringsskydd, inklusive avbrottsforsakring, ansvarsférsakring for
styrelseledaméter och VD liksom forlust av tillgangar. Detta gors via paraplylésningar for att tdcka huvuddelen av landerna.

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013

103



104

&\\ N

Noter

Valutarisker
Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatrékningen, finansiell stalining och/eller kassaflodet.
Risken kan delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstar nar in- och utfléden i utlandska valutor inte dverensstammer. Enligt MTGs
finanspolicy, skall féretagets treasuryfunktion sakra stora kontraktuella framtida valutafléden pa basis av maximalt 36 manader
framat. Transaktioner fér huvuddelen av kontrakterade programinkép terminsséakras fér amerikanska dollar, euro, brittiska pund
schweizerfranc och ryska rubel. Detta har resulterat i en sékringsreserv om 35 (20) Mkr. Cirka 85-100% av valutaflédena relaterat
till programinkép sékras. Ovrig transaktionsexponering r inte valutasékrad.

Nettoflédet i utldndska valutor exklusive sékringar framkommer nedan:

Valuta (Mkr) 2013 2012
DKK 503 346
NOK 265 355
EUR -1.270 -1.307
CHF -27 -8
usD -1.977 -1.498

En valutakursférandring om fem procent fér amerikanska dollar/svenska kronor skulle f& en nettoeffekt pa resultat fére skatt om
cirka 95-105 (70-80) Mkr. En valutakursférandring om fem procent for euro/svenska kronor skulle fa en nettoeffekt pa resultat fére
skatt om cirka 50-60 (60-70) Mkr.

Nominellt varde for terminskontrakten uppgick till:

Valuta 2013 2012
GBP 0 -
EUR 101 50
usD 253 237
RUB 196 371

En valutakursférandring om fem procent i utestdende poster i sdkringsreserven i eget kapital per den 31 december skulle ha en
effekt om cirka 84 (80) Mkr.

Omrakningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrakning av eget kapital i utldndska dotterbolag och intressebolag.
Tillgdngarna i amerikanska dollar bestar av MTGs tillgangar i CTC Media. Omrakningsexponeringen valutasakras inte.

Utlandska nettotillgangar inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar som uppstatt vid forvarv fordelas enligt nedan:

2013 2012

Valuta Mkr % Mkr %
UsD 1.931 31 1.903 31
NOK 1.270 20 1.374 22
EUR 862 14 478 8
DKK 546 9 489 8
Ovriga valutor 1.647 26 1.864 31
Totalt motvarde i svenska kronor 6.256 100 6.109 100

En valutakursférandring om fem procent for amerikanska dollar/svenska kronor skulle fa en effekt pa eget kapital om cirka 97 (95)
Mkr medan en motsvarande férandring i de centraleuropeiska valutorna skulle paverka eget kapital med cirka 82 (100) Mkr.

Finansiella tillgangar och skulder

Bokfort varde  Verkligt varde Bokfort virde  Verkligt varde
Koncern (Mkr) 2013 2013 2012 2012
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet 34 34 a7 a7
Finansiella tillgangar som kan saljas 3 3 1 1
Lane- och kundfordringar 2.743 2.743 2.460 2.460
Totalt finansiella tillgangar 2.781 2.781 2.508 2.508
Finansiella skulder till verkligt varde 296 296 261 261
Ovriga finansiella skulder 3.590 3.590 2.103 2.103
Totalt finansiella skulder 3.886 3.886 2.364 2.364
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Klassificering av finansiella instrument varderade till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stillning
Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde klassificeras i tre nivaer beroende pa kvaliteten pa de data som anvands for
att erhalla verkligt varde.

Niva 1 — priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder som anvands for att faststélla verkligt varde

Niva 2 — observerbara data for tillgangar och skulder anvands for att faststalla verkligt varde, antingen direkt eller indirekt eller i
form av priser eller som priser som indirekt framkommer fran priser

Niva 3 — ej observerbara data som inte baseras pa marknadsdata anvands for att faststalla verkligt varde

Finansiella instrument som ar tillgangliga for férsaljning vilka bestar av aktier i noterade bolag har klassats som niva 1. Finansiella
derivat sdsom terminskontrakt i utldndska valutor klassas som niva 2, vilket ocksa géller fér optionsvardet av det konvertibla lanet
till CDON. Villkorade skulder och optioner till verkligt varde relaterat till forvarv klassas som niva 3.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stéllning

31 december 2013 31 december 2012

Koncernen (Mkr) Niva 1 Niva 2

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Aktier i andra bolag 3 1 - -

Finansiella tillgéngar till verkligt vérde via resultatet

Aktier i andra bolag 34 - - 47 -

Finansiella instrument

Terminskontrakt - - - -

Finansiella skulder

Finansiella instrument

Terminskontrakt 16 - - 55 -

Villkorade skulder for forvarv

Tillaggskopeskilling och optioner till verkligt varde 280 206

Niva 1-poster har varderats till marknadspriser pa Nasdaq OMX Stockholm péa balansdagen utan transaktionskostnader fran
forvarvet eller framtida potentiella kostnader vid en avyttring. For niva 2-poster har marknadspriser pad Nasdaq OMX Stockholm
anvants for att erhalla verkligt varde genom Black & Scholes berékningsmodell avseende optionsvardet pa CDON. For
terminskontrakten har terminskurser fran Bloomberg anvants for att erhalla verkligt varde. For poster i niva 3 beréknas nuvéarde
baserat pa avtalen relaterat till vinst.

Ovriga finansiella tillgangar redovisas i rapport éver finansiell stéllning under likvida medel, rantebarande langfristiga fordringar
och lane- och kundfordringar (kundfordringar och fordringar intressebolag). Finansiella skulder ar évriga skulder och redovisas
under skulder till leverantorer, kortfristiga rantebarande skulder och langfristiga rantebarande skulder. Foretaget bedémer att det
inte ar nagon skillnad mellan bokfért och verkligt varde for dessa poster. Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar
derivatinstrument beréknas baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pa
balansdagen. Verkligt varde for finansiella leasingskulder ar baserat pa nuvardet av framtida kassafléden diskonterade till
marknadsrantan for sddana leasingavtal. Verkligt varde for kundfordringar och leverantérsskulder bedéms motsvara bokfort varde
da kvarvarande livslangd &r mindre an sex manader.

Niva 3, finansiella skulder (koncernen) (Mkr) 2013 2012
Ackumulerade varden

Ingéende balans 1 januari 206 58
Arets férvary 48 148
Ny skuld genom férvarv 24 -
Omrakningsdifferenser 2 -
Utgaende balans 31 december 280 206
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Not 24 Tillaggsupplysningar till rapporter 6ver kassafléden

Poster i arets resultat som ej genererar kassaflode fran rorelsen.

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Resultat av forsaljning av aktier i dotterbolag - -127
Effekt av omvardering optioner CDON Group 13 15
Férlust vid férsaljning av anlaggningstillgangar 1 1
Av- och nedskrivningar samt skrotning av anlaggningstillgangar 338 225
Resultatandelar i intressebolag -584 -429
Andel skattekostnad i intressebolag 163 152
Utdelning fran intressebolag 250 219
Férandring i uppskjuten skatt 12 -45
Férandring i avsattningar 9 59
Orealiserad férandring i vérdet for langsiktiga incitamentsprogram 18 9
Orealiserade valutakursdifferenser -47 -19
Totalt 172 60

Ovrig information
Betalningar for réanta och inkomstskatt

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Rantekostnader -80 -71
Ranteintakter 51 35
Inkomstskatt -421 -236
Totalt -450 -273
Moderbolag (Mkr) 2013 2012
Rantekostnader -70 -69
Ranteintakter 49 28
Inkomstskatt -46 -
Erhallen betalning for utdelningar fran koncernbolag 68 75
Totalt 0 33

Not 25 Leasing och 6vriga ataganden

Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2013

Framtida

Framtida betalningar for

betalningar pa  kontrakterade
ej annullerbara program- Transponder- Totalt
Koncernen (Mkr) kontrakt rattigheter ataganden ataganden
2014 156 3.089 314 3.559
2015 125 2.720 218 3.063
2016 112 1.417 202 1.731
2017 102 877 50 1.029
2018 100 413 513
2019 och darefter 300 174 473
Totala leasing- och 6vriga ataganden 894 8.691 783 10.368

Arets kostnader

Minimum leasingavgifter 140 3.600 399 4.138
Rérliga avgifter 1 230 16 246
Arets kostnader 140 3.830 414 4.385
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Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2012

Framtida
Framtida betalningar for
betalningar pa  kontrakterade

ej annullerbara program- Transponder- Totalt
Koncernen (Mkr) kontrakt rattigheter ELEGENL N EIEGELT
2013 142 2.474 325 2.941
2014 127 2.918 242 3.286
2015 113 1.768 210 2.090
2016 108 921 201 1.230
2017 99 536 50 686
2018 och darefter 299 322 - 621
Totala leasing- och 6vriga ataganden 888 8.939 1.027 10.854

Arets kostnader

Minimum leasingavgifter 128 2913 379 3.420
Rérliga avgifter 1 136 13 151
Arets kostnader 129 3.050 392 3.571

Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december

Moderbolaget (Mkr) 2013 2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

aAlalalalala

2019 och darefter

Nl el ol al ol

Totala leasing- och 6vriga ataganden 6
Arets kostnader
Minimum leasingavgifter 1 1
Roérliga avgifter o -
Arets kostnader 1 1
Not 26 Medelantal anstallda

2013 2012
Koncernen Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 637 385 483 337
Storbritannien 177 196 164 179
Bulgarien 193 176 199 171
Danmark 171 108 166 118
Norge 146 138 143 116
Tjeckien 116 118 110 104
Lettland 64 105 59 81
Estland 51 98 49 88
Litauen 63 46 61 41
Ghana 73 22 73 35
Ukraina 50 44 47 41
Ryssland 38 57 34 51
Ungern 20 26 17 21
Ovriga 22 21 10 14
Totalt 1.821 1.540 1.615 1.397
Totalt medelantal anstéllda 3.361 3.012
Moderbolaget 2013 2012
Man 26 22
Kvinnor 17 14
Totalt 43 36

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013

107



108

Noter

Konsfordelning ledande befattningshavare

2013 2012
Koncernen Méan % Kvinnor % Man % Kvinnor %
Styrelse 84 16 87 13
Ledning 64 36 65 35
Totalt 71 29 73 27

Moderbolaget

Styrelse 71 29 75 25
VD 100 - 100 -
Ovrig ledning 75 25 67 33
Totalt 75 25 75 25

Not 27 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen (Mkr) 2013 2012
Personalkostnader

Loner 1.532 1.346
Sociala kostnader 301 292
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 89 75
Pensionskostnader — formansbestamda planer 0 6
Kostnader for aktierelaterade erséttningar 18 10
Sociala kostnader for aktierelaterade ersattningar 3 -7
Totalt 1.944 1.722
Koncernen (Mkr) 2013 2012
Styrelse och verkstallande ledning * 129 132
varav rérlig del 30 36

" Inkluderar 4,8 (4,9) Mkr i styrelsearvoden godkanda av arsstamman.

Moderbolag (Mkr) 2013 2012
Styrelse och verkstallande ledning 42 55
varav rérlig del 13 18
Ovriga anstallda 42 42
Totala I6nekostnader och andra ersattningar 84 97
Sociala kostnader 41 47
varav pensionskostnader 7 7
varav pensionskostnader VD 1 3

Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget 5 (5) personer var 25 (25) Mkr, varav rérlig ersattning 8 (1) Mkr.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Arvoden till styrelseledaméter betalas i enlighet med beslut pa arsstdmma. Ersattningen till ledande befattningshavare betalas i
enlighet med de riktlinjer som beslutats pa arsstamman 2013.

Syftet med riktlinjerna ar att tillférsakra att MTG kan attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i forhallande till
MTGs internationella konkurrenter som bestar av nord- och ésteuropeiska mediebolag. Ersattningen skall vara utformad sa att den
ar konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till Befattningshavare skall utgoras av en
kombination av fast och rérlig kontantersattning, méjlighet att delta i aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram samt pension.
Dessa komponenter skall skapa en valbalanserad ersattning som bade kortsiktigt och langsiktigt reflekterar den individuella
prestationen och ansvaret samt MTGs prestation i sin helhet.

Fast erséattning Befattningshavarnas fasta I6n skall vara konkurrenskraftig och baseras pa den individuella Befattningshavarens
ansvar och prestation. Rorlig ersattning Befattningshavarna kan, utéver fast erséattning, aven erhalla rorlig ersattning. Den
kontraktsmassiga rorliga ersattningen uppgar normailt till maximalt 75 procent av den fasta arslénen. Den rérliga ersattningen skall
baseras pa Befattningshavarnas prestation i férhallande till faststélida mal. Ovriga formaner MTG erbjuder andra férmaner till
Befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra férmaner ar till exempel féretagsbil och foretagshélsovard. | enskilda
undantagsfall kan féretagsbostad erbjudas under en begrénsad period. Pension For Befattningshavarna finns sedvanliga
pensionsutfastelser baserade pa de normala, konkurrenskraftiga och marknadsmassiga villkor i de l1ander dar de ar anstallda.
Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till forsékringsbolag.
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Uppsagning och avgangsvederlag Den maximala uppsagningstiden i Befattningshavarnas kontrakt ar tolv manader under vilken
tid I6neersattning kommer att fortga. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag aven om det i enstaka fall
kan férekomma. Ersattning till styrelseledamoter Stammovalda styrelseledaméter skall i sarskilda fall kunna arvoderas for
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster skall utga ett marknadsmassigt

arvode vilket skall godkannas av styrelsen. Avvikelser fran riktlinjerna Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett

enskilt fall finns sarskilda skal for det, som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan
avvikelse sker skall styrelsen redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Ledande befattningshavare inkluderar segmentschefer, koncernchef, finanschef, operativa chefer och administrativ chef.
Personbeskrivningar aterfinns pa sidorna 56-60. Matthew Hooper och Rikard Steiber ingar i koncernledningen fran februari 2013.
Jette Nygaard-Andersen ingar i koncernledningen sedan juni 2013. Ersattningarna nedan aterspeglar férandringarna fran

respektive datum.

Erséattningar och 6vriga formaner under aret 2013

Styrelsearvode

Grundlon

Rorlig
erséttning

Pensions-
kostnader

Ovriga
formaner

Ovrig
erséttning

David Chance, styrelseordférande 1.298 37 1.335
Mia Brunell Livfors 513 513
Blake Chandlee 475 475
Simon Duffy 675 675
Lorenzo Grabau 650 650
Alexander |zosimov 575 575
Michelle Guthrie 575 575
Jorgen Madsen Lindemann, koncernchef 7.890 5.019 95 875 - 13.879
Ledande befattningshavare (10 personer) 29.007 16.776 1.649 2.457 - 49.888
Totalt 4.761 36.897 21.794 1.744 3.332 37 68.565

Beloppen som redovisas for 2013 avser helaret dock att fér nagra befattningshavare avses endast en del av aret. Upplupen rorlig
ersattning att utbetalas efter arets slut ar for koncernchefen 4 (1) Mkr. | tillagg till detta, uppgar beréknade, ej kassapaverkande,
kostnader for incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 2 (1) Mkr fér koncernchefen och 8 (5) Mkr for évriga ledande
befattningshavare. Av erséttningen till vriga ledande befattningshavare kostnadsférdes 25 (25) Mkr i moderbolaget och 21 (23)

Mkr i dotterbolagen.

David Chance har utéver styrelsearvodet i MTG aven erhallit ett styrelsearvode om 37 (73) Tkr som styrelseledamot i Viasat

Broadcasting UK.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret 2012

Styrelsearvode

Grundlon

Rorlig
erséttning

Pensions-
kostnader

Ovriga
formaner

Ovrig
erséttning

David Chance, styrelseordférande 1.225 73 1.298
Mia Brunell Livfors 475 475
Blake Chandlee 450 450
Simon Duffy 650 650
Lorenzo Grabau 575 575
Alexander Izosimov 525 525
Michael Lynton 525 525
Cristina Stenbeck 450 450
Jorgen Madsen Lindemann, koncernchef fran 15 september 2.324 1.513 62 152 - 4.051
Ledande befattningshavare (10 personer) 30.702 17.401 437 2.616 - 51.156
Hans-Holger Albrecht, koncernchef till och med 14 september 9.694 7.918 86 2.425 3.500 23.623
Totalt 4.875 42.720 26.832 585 5.193 3.573 83.778
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Beloppen som redovisas for 2012 avser helaret dock att fér nagra befattningshavare avses endast en del av aret. Upplupen rorlig
ersattning att utbetalas efter arets slut ar for koncernchefen 1 (2) Mkr. | tillagg till detta, uppgar beréknade, ej kassapaverkande,
kostnader for incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 1 (2) Mkr fér koncernchefen och 5 (5) Mkr fér 6vriga ledande
befattningshavare. Delar av den rérliga ersattningen till tidigare koncernchef avser 2011 och 6vrig ersattning bestar av en
uppgorelse avseende en del av kontrakterat avgangsvederlag. Av ersattningen till dvriga ledande befattningshavare kostnadsférdes
25 (25) Mkr i moderbolaget och 23 (37) Mkr i dotterbolagen.

David Chance har utover styrelsearvodet i MTG aven erhallit ett styrelsearvode om 73 (27) Tkr som styrelseledamot i Viasat
Broadcasting UK.

Beslutsprocess
Ersattning till koncernchef beslutas av styrelsen. Koncernchefen tar fram forslag till ersattning till 6vriga ledande befattningshavare,
beslut tas av styrelsen.

Aktiebaserade ersattningar
Arsstammorna har, med bérjan 2005, faststéllt incitamentsprogram fér ledningsgrupp och nyckelpersoner.

Omrakning pa grund av utdelningen av CDON Group

Villkoren for de langsiktiga imcitamentsplanerna fran 2008-2010 har omraknats pa grund av utdelningen av CDON Group. Detta
géller bade inlésenpriser for de prestationsbaserade optionerna och for det maximala antalet aktieratter, prestationsbaserade
aktieratter och -optioner.

2013 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2013 ar prestationsbaserat och riktar sig till 100 anstéllda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner.
Koncernchef och 6vriga i ledningsgruppen behdver gora en personlig investering i MTGs aktie for att delta. Dessa aktier kan
antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kops till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i programmet.
Deltagarna maste behalla aktierna under den tredriga intjanandeperioden. Baserat pa deltagarens arliga bruttoloén och aktiepriset
vid tilldelningen och, fér koncernchef och ledningsgrupp, investerat antal aktier tilldelas deltagarna vederlagsfritt B-aktier. Antalet ar
beroende av vissa bestdmda mal och personalkategori. Malen avser normaliserad avkastning pa sysselsatt kapital. De
prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i bérjan av juni 2013. De kan utnyttjas efter offentliggérandet av
delarsrapporten for forsta kvartalet 2016. Utdelningar for underliggande aktier under intjanandeperioden kommer att 6ka antalet
aktieratter for att aktiedgare och deltagare skall behandlas lika. Programmet innehaller maximalt 240,000 aktieratter.

2012 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2012 ar prestationsbaserat och riktar sig till 100 anstallda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner. En
personlig investering i MTGs aktie behdvs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kdps
till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den treariga
intjanandeperioden. Darefter tilldelas cirka 50 av det totala antalet deltagare malbaserade aktieratter samt prestationsbaserade
aktieratter och optioner, beroende pa hur definierade mal har uppfylits. Ovriga 50 deltagare tilldelas malbaserade aktieratter. Malen
avser avkastning pa aktier, normaliserad avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa aktier jamfért med en referensgrupp.
De mal- och prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i borjan av juni 2012. De kan utnyttjas efter
offentligg6randet av delarsrapporten for férsta kvartalet 2015. Utdelningar fér underliggande aktier under intjanandeperioden
kommer att 6ka antalet malbaserade och prestationsbaserade aktieratter for att aktiedgare och deltagare skall behandlas lika.
Programmet innehaller 26.850 malbaserade aktieratter, 120.500 prestationsbaserade aktieratter och 120.500 prestationsbaserade
optioner. Cirka 50 deltagare och deras investeringar matchas. Inlésenpriset for de prestationsbaserade optionerna har satts till 120
procent av genomsnittligt pris for B-aktien vid tilldelningsdagen.

2011 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2011 ar prestationsbaserat och riktar sig till 100 anstéallda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner. En
personlig investering i MTGs aktie behdvs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kops
till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den treariga
intjdnandeperioden. Darefter tilldelas cirka 50 av det totala antalet deltagare malbaserade aktieratter samt prestationsbaserade
aktieratter och optioner, beroende pa hur definierade mal har uppfylits. Ovriga 50 deltagare tilldelas méalbaserade aktieratter. Méalen
avser avkastning pa aktier, normaliserad avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa aktier jamfért med en referensgrupp.
De mal- och prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i borjan av juni 2011. De kan utnyttjas efter
offentliggbérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2014. Utdelningar for underliggande aktier under intjanandeperioden
kommer att 6ka antalet malbaserade och prestationsbaserade aktieratter for att aktiedgare och deltagare skall behandlas lika.
Programmet innehaller 19.850 malbaserade aktieratter, 97.900 prestationsbaserade aktieratter och 97.900 prestationsbaserade
optioner. Cirka 50 deltagare och deras investeringar matchas. Inldsenpriset for de prestationsbaserade optionerna har satts till 120
procent av genomsnittligt pris for B-aktien vid tilldelningsdagen.
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2010 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2010 ar prestationsbaserat och riktar sig till 100 anstéllda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner. En
personlig investering i MTGs aktie behdvs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kops
till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den treariga
intjanandeperioden. Darefter tilldelas deltagarna malbaserade aktieratter samt prestationsbaserade aktieratter och optioner,
beroende pa hur definierade mal har uppfyllts. Malen avser avkastning pa aktier, normaliserad avkastning pa sysselsatt kapital och
avkastning pa aktier jamfort med en referensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i
bdrjan av juni 2010. De kan utnyttjas efter offentliggdrandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2013. Utdelning utbetalad for de
underliggande aktierna under intjdnandeperioden kommer att 6ka antalet malbaserade och prestationsbaserade aktieréatter for att
aktiedgare och deltagare skall behandlas lika. Programmet innehaller 12.500 malbaserade aktieratter, 53.000 prestationsbaserade
aktieratter och 106.000 prestationsbaserade optioner. Inlésenpriset for de prestationsbaserade optionerna har satts till 120 procent
av genomsnittligt pris for B-aktien vid tilldelningsdagen.

2009 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2009 ar prestationsbaserat och riktar sig till 50 anstallda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner. En
personlig investering i MTGs aktie behdvs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kops
till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den treariga
intjanandeperioden. Darefter tilldelas deltagarna malbaserade aktieratter samt prestationsbaserade aktieratter, beroende pa hur
vissa definierade mal har uppfyllts. Malen avser avkastning pa aktier samt normaliserad avkastning pa sysselsatt kapital och
avkastning pa aktier i férhallande till en referensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i
bérjan av juni 2009. De kunde utnyttjas dagen efter offentliggdrandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2012. Utdelning
utbetalad for de underliggande aktierna under intjainandeperioden 6kade antalet malbaserade och prestationsbaserade aktieratter
for att aktiedgare och deltagare skall behandlas lika. Programmet inneholl 43.225 malbaserade aktieratter, 217.900
prestationsbaserade aktieratter.

2007 ars optionsprogram

2007 ars program riktades mot en grupp om 41 ledande befattningshavare. Inldsenpriset for de tilldelade optionerna sattes till
432,50 kronor per B-aktie. Personaloptionerna kunde utnyttjas frdn och med den 15 maj 2010 under férutséattning att innehavaren
fortfarande var anstalld i koncernen. Inldsenperioden var fran den 15 maj 2010 till och med 15 maj 2012. Efter utdelningen av
CDON Group 2010, omraknades I6senpriset till 405,10. Samtliga optioner hade I6sts in alternativt forfallit vid arets slut 2012.

Kostnadseffekter av optionsprogrammen

Programmen ar eget kapital-reglerade program. Det verkliga vardet pa tilldelningsdagen kostnadsférs éver intjdnandeperioden.
Kostnaden for programmen redovisas i eget kapital och som en operativ kostnad. Kostnaden baseras pa verkligt varde pa MTGs B-
aktie pa tilldelningsdagen och antalet aktier som beraknas intjanas. Kostnaden for programmen under 2013 uppgick till 18 (10) Mkr
exklusive sociala kostnader.

Beraknat verkligt varde av mottagna tjanster i gengald for beviljade personaloptioner baseras pa Black & Scholes
berakningsmodell. Férvantad volatilitet baseras pa historiska varden. Vidare har antagande om tio procents personalavgang under
perioden gjorts. Fér de malbaserade programmen har sannolikheten att malen uppnas beaktats genom att anvanda
justeringsfaktorer for de olika malen nar kostnaden beréknats.

| slutet av 2013 fanns inga aktieratter eller optioner som var inldsningsbara.

Utspéadning

Om alla optioner som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner liksom samtliga aktieratter utnyttjats per den
31 december 2013, dkar bolagets antal utfardade aktier med 373.337 (266.050) B-aktier motsvarande en utspadning om 0,6 (0,4)
procent av kapitalet och 0,3 (0,2) procent av rosterna vid slutet av 2013. | maj 2013 inléstes 10.189 malbaserade aktier fran 2010
ars program och i maj 2012 inldstes 209.285 malbaserade aktier fran 2009 ars program.

Fordelning av utfiardade personaloptioner och malbaserade rattigheter och optioner:

Ledande
Koncern- befattnings- Nyckel-
Beviljade personaloptioner och rittigheter chef havare personer
Langsiktigt incitamentsprogram 2011 10.200 30.600 32.700 73.500
Langsiktigt incitamentsprogram 2012 13.600 46.286 59.539 119.425
Langsiktigt incitamentsprogram 2013 22.330 59.272 98.810 180.412
Totalt utestaende per den 31 december 2013 46.130 136.158 191.049 373.337

Antal optioner Antal optioner
och andra Vagt och andra Vagt
rattigheter inlésenpris rattigheter inlosenpris
Utestaende optioner och andra rattigheter per den 1 januari 266.050 210,86 562.892 171,75
Omraknat antal pa grund av utdelning 963 - 2.451 -
Utstallda aktieratter och optioner under aret 180.789 - 229.525 151,85
Inlsta optioner under aret -10.189 - -209.285 -
Forverkade optioner under aret -64.276 351,25 -319.533 141,75
Totalt utestaende per den 31 december 373.337 113,40 266.050 210,86
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Det vagda inlésenpriset for optionsprogrammen 2005-2007 ar omraknat for utskiftningen av aktierna i Metro International S.A.. Det
vagda inldsenpriset for 2008-2010 ars langsiktiga incitamentsprogram har omréknats for utdelningen av aktierna i CDON Group

2010.

Aktieratterna som I6stes in 2013 and 2012 var utan vederlag och samtliga optioner i 2007 ars program forfoll under 2012.

Utestaende optioner per den 31 december 2013 har ett inlésenpris mellan SEK 361,70 och SEK 517,30, 6vriga aktieratter ar utan
kostnad for deltagaren. Vagt genomsnittligt I6senpris ar 113,40 (210,86). Vagd genomsnittlig aterstaende 16ptid ar 1,6 (1,5) ar.

2012

Optionsprogram vid tilldelning Optioner

2011

Optioner

Forvantad volatilitet % 33%

22%

Optionernas forvantade [6ptid (ar) 3,24 3,26 3,05
Riskfri ranta % 0,8% 2,4% 1,5%
Justeringsfaktor marknadsvillkor TSR 60% 70% 70%
Justeringsfaktor marknadsvillkor TSR referensgrupp 45% 35% 35%

Utestaende

optioner o

Inlésen- Ovr aktieratter
period 1 januari

Teoretiskt
verkligt
vérde vid
tilldelning

Specifikation dver Antal optioner Omraknat
antal pga

utdelning

Antal
deltagare

Forverkade
under aret

langsiktiga och 6vriga

Inlésenpris

incitamentsprogram aktieratter optioner

Tilldelning 2007

Utestaende

optioner o 6vr

Inlésta under aktierdtter 31
aret december

2013 356.923 - =
2012 356.923 28.890 28.890 -
Tilldelning 2009

2013 239.490 - =
2012 239.490 50 65,60 2012 205.750 2.451 -1.084 209.285 -
Tilldelning 2010

2013 168.767 50 452,00 69,17 2013 71.375 963 62.149 10.189 0
2012 168.767 50 452,00 69,17 2013 151.127 79.752 71.375
Tilldelning 2011

2013 191.375 100 517,30 98,66 2014 84.700 11.200 0 73.500
2012 191.375 100 517,30 98,66 2014 177.125 92.425 84.700
Tilldelning 2012

2013 229.525 100 361,70 70,01 2015 109.975 -9.450 0 119.425
2012 229.525 100 361,70 70,01 2015 - 119.550 109.975
Tilldelning 2013

2013 180.789 100 - 117,32 2016 - 377 0 180.412
Total tilldelning

2013 1.366.869 266.050 963 64.276 10.189 373.337
2012 1.186.080 562.892 2.451 319.533 209.285 266.050
Koncernen (Mkr)

Personalkostnader 2013 2012
Utstéllda aktieratter 2009 - 0
Utstéllda aktieratter och optioner 2010 -8 -1
Utstéllda aktieratter och optioner 2011 -4 1
Utstallda aktieratter och optioner 2012 -5 3
Utstéllda aktieratter 2013 -4 -
Total kostnad redovisad som personalkostnader inkl sociala kostnader -21 3
Moderbolaget (Mkr)

Personalkostnader 2013 2012
Utstallda aktieratter 2009 - -1
Utstallda aktieratter och optioner 2010 -6 -1
Utstallda aktieratter och optioner 2011 -2 0
Utstallda aktieratter och optioner 2012 -3 2
Utstéllda aktieratter 2013 -2 -
Total kostnad redovisad som personalkostnader inkl sociala kostnader -14 0

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013



&\\ N

Noter

Not 28 Revisionsarvoden

Koncernen (Mkr) 2013 2012
KPMG, revisionsarvode 11 13
KPMG, arvode for revisionsnara konsulttjanster 2 2
KPMG, arvode for skattekonsultationer 1 1
KPMG, 6vriga arvoden 1 0
EY, revisionsarvode 1 -
EY, arvode for revisionsnara konsulttjanster 0 -
EY, arvode for skattekonsultationer 0 -
Totalt 16 16
Moderbolag (Mkr) 2013 2012
KPMG, revisionsarvode 1 1
KPMG, arvode for revisionsnéara konsulttjanster 1 1
KPMG, arvode for skattekonsultationer 0 0
KPMG, 6vriga arvoden 1 0
Totalt 3 3

Not 29 Transaktioner med narstaende

Nérstaende

Investment AB Kinnevik (Kinnevik) Kinnevik innehar aktier i Modern Times Group MTG AB.

CTC Media, Inc. (CTC) MTG innehar aktier i CTC Media till betydande antal.

GES Media Europe MTG &ger aktier i FTV Prima Holding A.S. uppgéende till 50% av aktiekapital och

rostetal. GES Media Europe ager resterande 50% av aktiekapital och rostetal.

Samtliga Kinneviks dotterbolag betraktas som narstadende bolag.
Koncernen har narstaende relationer med sina dotterbolag, joint venture-bolag och intressebolag (se not 13).

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armlangds
avstand".

Avtal med narstaende
Koncernen hyr kontor av Kinnevik.

Koncernen séljer programrattigheter till och kdper programrattigheter fran CTC Media.

Ett dotterbolag till GES Media Europe producerar format och audiotext till FTV Prima spol s.r.o., ett dotterbolag till FTV Prima
Holding A.S.

FTV Prima Holding A.S. har gett ett 1an till GES Media Europe under 2012. Ett likalydande lan gavs till MTG-koncernen.
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Koncernen
(Mkr) 2013 2012
Intékter
Kinnevik 13 22
CTC - 1
GES Media Europe 7 10
Ovriga narstaende 3 6
Totalt intakter 24 38
Rorelsekostnader
Kinnevik 9 12
CTC 5) 5
GES Media Europe 6 7
Ovriga narstaende 8 9
Ovriga Kinnevik dotterbolag o -
Totalt rorelsekostnader 27 33
Fordringar
Kinnevik 4 1
CTC - -
GES Media Europe 1 19
Ovriga narstaende 1 2
Totalt fordringar 6 22
Skulder
Kinnevik 1 4
CTC 2 -
GES Media Europe 1 0
Ovriga narstaende 1 1
Totalt skulder 4 5
Utdelning fran narstaende
CTC 246 208
Ovriga narstaende 4 11
Totalt utdelning fran narstaende 251 220

Ersattning till ledande befattningshavare utanfor MTG

Transaktioner utdver de som redovisas i not 27 har inte forekommit.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 26 mars 2014. Koncernens resultat- och

balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 13 maj
2014.

Stockholm den 26 mars 2014

Mia Brunell Livfors David Chance Blake Chandlee
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
Simon Duffy Lorenzo Grabau Michelle Guthrie
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Alexander Izosimov Jorgen Madsen Lindemann

Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har [Amnats den 7 april 2014

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Modern Times Group MTG AB (publ)
Org nr 556309-9158

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Modern Times Group MTG AB (publ) for ar
2013. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 15—
115.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdren bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur foretaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2013 och av dess resultat och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget samt
resultatrakningen samt resultatrakningen och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013



& N

Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Modern
Times Group MTG AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 7 april 2014

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa eget kapital uttrycks som arets resultat som en procentandel av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som rorelseresultat som en procentandel av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totala tillgangar %
Avkastning pa totala tillgadngar motsvarar arets resultat som en procentandel av genomsnittliga totala tillgangar.

EBIT
EBIT &r resultat fore rantor och skatt, ocksa kallat rorelseresultat.

EBITDA
EBITDA éar resultat fore rantor, skatter och avskrivningar.

Tillgéngliga likvida medel
Likvida medel uttrycks i kassa och bank plus kortfristiga placeringar inklusive outnyttjade krediter.

Nettoskuld
Nettoskuld &r summan av konsoliderade rantebarande skulder, minus réantebarande kort- och langfristiga tillgangar och
likvida medel.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuldsattningsgrad uttrycks som nettoskuld i forhallande till eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Nettotillgangar
Tillgangar minus skulder inklusive avsattningar.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran I6pande verksamhet omfattar operativt kassafléde fore finansiella poster och betald skatt.

Réantetackningsgrad
Rantetackningsgrad beraknas som rérelseresultat dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal %
Roérelseresultatet som en procentandel av omséattningen.

Soliditet
Soliditeten motsvarar eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande uttryckt som en procentandel av de
totala tillgangarna.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital beraknas pa ett genomsnitt av totala anlaggningstillgangar, kassa och rorelsekapital netto reducerat for
avséattningar.

Resultat per aktie
Vinst per aktie uttrycks som arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare delat med det genomsnittliga antalet
aktier.
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Ordlista

Foljande forklaringar ska inte ses som tekniska beskrivningar, utan ar avsedda som en hjalp for lasaren for att
forsta vissa termer.

ARPU
Annualised Average Revenue per User, genomsnittlig intékt per abonnent som beraknas for premiumabonnenter.

Betal-TV

TV-kanaler eller tjanster som sander analogt eller digitalt vars huvudsakliga finansering sker genom
abonnemangsavgifter.

Internetuppkopplad utrustning
Utrustning som kan ta emot audiovisuellt innehall genom IP-teknik, inkluderar digitalboxar, PC, mobiler (och annan
utrustning som smarta mobiler), TV-apparater med internetuppkoppling, pekplattor och spelkonsoler.

Churn

Uppséagning av abonnemang uttryckt som en procentandel av genomsnittet av antalet abonnenter i bérjan och slutet av
perioden.

DTH
Direct-to-home. Sandning av TV-program som gar direkt till enskilda hushall med parabol och mottagare for satellit-TV.

Fri-TV
TV-kanaler eller tjanster som sands analogt eller digitalt vars huvudsakliga finansiering sker genom reklamintakter.

Hela huset

Nar sandningarna fran det analoga marknatet ersatts av sandningar fran det digitala marknatet, behover alla TV-
apparater i hushallet kunna ta emot digital-TV, vilket kan kréva nya mottagarboxar.

IPTV

IP-television (Internet Protocol Television) ar ett system dar en digital-TV-tjanst dverfors via kabel eller television med
hjalp av DSL eller liknande teknik.

Krypterad
Distribution av sédndningar som slumpkodas for att hindra obehdrig tillgang.

Mediehusstrategi
Ett MTG-uttryck, som innebar att koncernen tydligt profilerar sina fri-TV-kanaler sa att de vander sig till olika tittargrupper
och sedan paketerar kanalerna for att kunna salja total rackvidd till annonsérerna.

Multi-screen
Betal-TV-tjanst som inte ar beroende av vilken internetuppkopplad utrustning som anvands.

oTT
Over the top. Videoinnehall levererat till internetuppkopplad utrustning via 6ppet internet (till skillnad mot slutna natverk).

Penetration
Andel hushall som har tillgang till kanalen eller stationen i fraga.

Modern Times Group MTG AB Arsredovisning 2013

119



120

& N

Ordlista

Play-kanaler
En tjanst dar tittare av fri-TV-kanaler och abonnenter av betal-TV-kanaler far tiligang till program, via internet eller sin
inspelningsbara box, nar som helst.

Play-tjanster
Tjansterna innebar att programinnehall kan levereras on-demand (pa begaran) via ickelinjar utsdndning, som gor det
mojligt for tittare att se streamade program vid en tidpunkt som passar dem via en internetuppkopplad utrustning.

Premiumabonnent
Abonnent med betal-TV-paket med premiumkanaler.

Tittartidsandel

Antal personer som tittar pa en sarskild kanal i procent av totalt antal tittare. Om det &r kommersiell tittartidsandel som
avses, exkluderas kanaler (public service) som inte visar reklam. Sadan tittartidsandel mats ocksa ofta for utvalda
malgrupper och oftast indelat efter alder.

Viaplay
Det nya varumarket for den skarmoberoende betal-TV-tjansten som tillhandahaller tusentals timmar av streamad film,
direktsand sport, TV-serier och catch-up-tjanster for favoriterna bland fri-TV-kanalerna till internetuppkopplad utrustning.

ViasatPlus
En tjanst for satellit-TV-abonnenter som tar emot Viasats utbud med parabol och en inspelningsbar digitalbox eller via
utvalda IPTV-natverk.
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