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VD har ordet

”Programinnehallet ma vara kung och distributionen dess tron — men det ar kunden
som bestammer!”

Det senaste aret har inneburit ett grundlaggande stresstest for alla verksamheter, genom
att varlden varit fangad i en djup finansiell kris och en mer allman lagkonjunktur med den
mest dramatiska nedgangen pa annonsmarknaderna i mannaminne.

Vi tar oss ur denna “perfekta storm” i gott skick, med 6kade tittar- och marknadsandelar
pa i stort sett alla vara marknader. Forséljningen 6kade med 8% till 14 miljarder kronor
2009, den hogsta nivan nagonsin, och vi levererade 1,5 miljarder kronor i nettokassafléde
fran rorelsen, trots de svara marknadsforhallandena och den pressande ekonomiska
miljén pa vara marknader under aret. Vi starkte darfor var finansiella stallning under aret
och foreslar en héjd arlig utdelning pa 5,50 kronor per aktie.

Tre nyckelfaktorer ligger bakom detta utomordentligt starka resultat.

For det forsta ar vi den framsta utmanaren till marknadsledaren inom fri-TV-omradet
pa nastan alla marknader vi verkar pa. Var 6kande tittarandel gor att vi kan ta
marknadsandelar och vi bygger kraftfulla mediehus med flera kompletterande kanaler
med attraktiva tittarprofiler. Nedslackningen av de analoga marknaten fér TV, som nu har
avslutats i Skandinavien och som sveper fram 6ver Europa, ger oss en strukturell medvind
nar vi lanserar nya kanaler pa multipla digitala distributionsplattformar och drar férdel av
Okad penetration for vara befintliga kanaler. Vi konkurrerar darfér alltmer pa lika villkor
med marknadsledarna och var prissattning utvecklas i enlighet med detta.

Foér det andra har vi en plattformsoberoende betal-TV-strategi. Ju fler
distributionsplattformar vi kan géra vara kanalpaket tillgéngliga pa desto battre, forutsatt
att vi har direkt tillgang till kunden och kontrollerar prissattningen av vart programinnehall.
Var modell som “virtuell operator” innebar att de premiumpaket av Viasat-kanaler och
ledande tredjepartskanaler som vi utvecklat pa vara egna satellitplattformar blir tillgéngliga
som paketerade programldsningar for tredjeparts natverk. | det sammanhanget har vi
numera avtal med samtliga stérre IPTV-natverk i Skandinavien och dessa natverk goér att
vi nu kan rikta oss till en potentiell kundbas som vi tidigare inte har kunnat na.

For det tredje ar vi en integrerad operatdr inom bade fri-TV och betal-TV. Vi driver nu
satellit-TV-plattformar i nio Iander och vara 60 Viasat-kanaler ses av 125 miljoner
manniskor i 31 lander. Detta ger oss inte bara en nastan jamnt balanserad intéaktsmix,
med cykliska reklamintakter och icke-cykliska abonnemangsintakter for betal-TV, utan ger
ocksa synergieffekter. S& manga som halften av kanalerna pa vara satellitplattformar for
betal-TV ar Viasat-kanaler, vilket ger oss en klar marginalférdel. Genom att vi kper
sportrattigheter och programinnehall fran Hollywood for flera kanaler pa flera plattformar
och i flera lander 6kar var tyngd gentemot tredjepartsleverantérer och -distributorer.

Ingen av dessa strategiska drivkrafter ar engangsforeteelser 2009 eller 2010 utan kommer
att fortsatta att ge oss mojlighet att utvecklas snabbare an vara jamférbara konkurrenter.

Samtidigt som vi ar ett tillvaxtféretag ar vi kdnda som en hogeffektiv och aggressiv
"mediemaskin”, vilket har varit en férdel for oss nar svangremmen dragits at i hela
branschen. Vi har dragit ner pa kostnader i hela organisationen, men varit noga med att



inte paverka vara varumarken negativ och har passat pa att utnyttja mojligheterna var
starka finansiella stallning och operationella motstandskraft ger oss for att ytterligare
starka vara marknadspositioner genom selektiva programinvesteringar, abonnentintag
samt nya kanaler och plattformar.

Men, inget av detta skulle vara vart nagot utan ett effektivt genomférande minut fér minut,
timme for timme, dag fér dag. Detta genomférande vittnar om MTGs unika kultur, som &r
var avgorande fordel och viktigaste vardeskapande drivkraft. Vi har en regel — “Skyll inte
pa marknaden”. Den speglar var beslutsamhet att strava efter att uppné mer an vi tror ar
mojligt, att soka efter mojligheter i utmaningarna samt att ha ett langsiktigt perspektiv i
kombination med den flexibilitet som medger kortsiktiga taktiska justeringar. Vara elva
chefer i verkstallande ledningen har arbetat inom MTG i mer &n nio ar i genomsnitt och vi
har som team gatt igenom en lagkonjunktur tidigare och dragit viktiga lardomar av det som
hande den senaste gangen.

Sa vad hander ndrmast nar vi gar mot mer stabila marknadsférutsattningar pa i stort sett
alla vara marknader och vantar pa att tillvaxten kommer tillbaka? Vad kommer att driva
var tillvaxt under de kommande &ren? An en gang finns det tre viktiga drivkrafter:

For det forsta haller en grundlaggande forandring i konsumentbeteende pa att dga
rum. Intresset 6kar for att komma at program via 6ppna internet och detta okar i sjélva
verket den tid som manniskor &gnar at att se pa TV. Detta ar inget nytt pa vara storsta
marknader i Skandinavien, som har den nast hdgsta penetrationen och hastigheten i
varlden fér bredband. Vad som ar klart &r att om programinnehall ar kung och
distributionen &r tronen, sa ar det alltid tittaren som avgér vad han eller hon vill titta pa
samt var och nar. Det star ocksa klart att utvecklingen gar mot on-demand-tjanster
snarare an "linjar” leverans av program, och att TVn kommer att férbli den punkt dar
underhallning i hemmet sammanstralar. Vad som ar mindre klart ar hur internet-TV
kommer att finansieras. Ar det en reklamstédd modell (fri-TV) eller en
abonnemangsbaserad modell (betal-TV), eller bada? Var stallning som integrerad aktor
har gjort det mojligt for oss att utveckla bada affarsmodellerna parallellt. Alla vara fri-TV-
program och den évervagande delen av vara betal-TV-program ar redan tilldngliga pa
internet. Vidare, ga in pa www.viasatondemand.com om du befinner dig i Skandinavien
och du fa tillgang till on-demand-tjanster och catch-up-tjanster fér ledande lokala fri-TV-
kanaler och kan betala for att fa tillgang till mer an 1.000 filmer och se storre direktsédnda
sportevenemang. Samma tjanster ar tillgangliga fér Viasat-abonnenter med digitalboxar
med bredbandsuppkoppling. Denna innovation speglar var tro pa att den vinnande
modellen i denna miljé ar att vara en central plats for samlat programinnehall online — i
mangt och mycket pd samma satt som nya leverantérer inom musikbranschen pa senare
ar. Teknologins roll andras darfor fran att vara en dorrvakt till att skapa méjligheter...

For det andra har vi redan identifierat framtidens tillvéaxtmarknader och etablerat oss
dar. Vi forvantar oss inte bara att vara befintliga verksamheter pa tillvaxtmarknaderna
kommer tillbaka till den tillvaxt som vi sag fore krisen, utan var fri-TV-verksamhet i Ghana i
Vastafrika har kommit i gang pa ett lovande satt, liksom var satellitplattform for betal-TV i
Ukraina, Europas nast stdrsta marknad geografiskt sett. Vi har tagit ytterligare ett steg i ar
genom forvarvet av 50% av en nystartad satellitplattform fér betal-TV i Ryssland, Europas
geografiskt sett stérsta marknad.



For det tredje avser vi att fortsatta att anvanda den integrerade verksamhetsmodell som
fungerat sa bra i Skandinavien. Trots den ekonomiska motvinden i Baltikum har vi
framgangsrikt etablerat integrerade fri-TV- och betal-TV-verksamheter i de tre baltiska
landerna. Vidare, var betal-TV-kanalverksamhet, som séljer elva specialiserade Viasat-
kanaler till tredjepartsnatverk i 25 central- och 6steuropeiska Iander och i USA, har nu
lockat till mer &n 40 miljoner abonnemang.

Allt detta ryms inom ramen f6r vara riktlinjer for Modernt ansvarstagande, som definierar
var foretagsidentitet och hur vi bedriver verksamhet och interagerar med vara aktiedgare. |
riktlinjerna definieras inte bara vem och vad vi ar, utan ocksa vad vi har potential att bli.
Under det senaste aret har vi inrattat kommittéer fér Modernt ansvarstagande i varje land
dar vi bedriver verksamhet. Vi har ocksa blivit medlemmar i svenska BLICC (Business
Leaders Initiative on Climate Change) och granskar sjalvstandigt koncernens
koldioxidavtryck och bredare klimatpaverkan. Slutligen &r vi ett av féretagen bakom
inkubatorn "Playing for change”, som utmanar och stddjer sociala entreprenérer att starta
verksamheter som stimulerar och framjar barns och unga manniskors ratt att leka som ett
centralt inslag i personlig utveckling.

Medier ar inriktade pa manniskor — den drivs av manniskor och fér manniskor. Darfor
tackar jag MTGs agare, kunder, medarbetare, affarspartners och leverantorer for ert
bidrag till koncernens fortsatta utveckling och framgang.

Hans-Holger Albrecht
VD och koncernchef



Finanschefen har ordet

Nar vi ser tillbaka pa 2009 kan vi sdga att det sannerligen var ett dramatiskt ar for den
europeiska mediesektorn. MTG inledde aret efter att 2008 ha levererat sitt starkaste
resultat nagonsin, men bdrjade kdnna av de begynnande effekterna av sviktande
marknader och en alltmer utmanande omvarld fér verksamheten. Med tanke pa att de
europeiska marknaderna for TV-reklam darefter minskade med tvasiffriga tal matt i
procentenheter, och pa vissa av vara marknader med sa mycket som 50 procent, framstar
vart resultat for helaret med 6kade intékter, 6kad underliggande I6nsamhet och forbattrat
kassaflode, som ett o6vertraffat resultat inom var bransch.

Vart resultat och formaga att hantera den utmanande operationella miljon under férra aret
berodde inte bara pa att effektiv drift av var verksamhet, i kombination med en strukturell
medvind och fortsatt 6kade marknadsandelar pa vara stérre marknader. Det &ar ocksa
resultatet av den strategiska inriktningen for hur vi hanterar kostnader, kassafléde och
balansrakning som vi genomfort i koncernen.

For det forsta har vi fokuserat pa strikt kontroll av rérelsekostnadernas utveckling inom
koncernen. Vart mal under féregaende ar var att reducera eller eliminera alla kostnader
som inte var strategisk viktiga eller som lag dolda samt att skara ned pa projekt som inte
tillhér karnverksamheten. Samtidigt har vi stravat efter att balansera inriktningen pa
kostnadskontroll med fortsatta selektiva programinvesteringar och kanallanseringar, for att
tillvarata var starka strukturella utvecklingskraft och fortsatta att vinna marknadsandelar.

Avvagningen mellan kostnader fér karnverksamheten och fér verksamhet som inte hor till
denna illustreras av koncernens kostnadsutveckling under 2009. Koncernens totala
kostnader 6kade med tre procent, men forséljnings-, allmanna och administrations-
kostnader minskade med tre procent under aret i fasta valutakurser och pa jamférbar
basis. Denna kostnadsutveckling aterspeglade ocksa konsolideringen av Nova Televizia i
Bulgarien, lanseringen eller nylanseringen av fri-TV-kanaler, tillkomsten av nya betal-TV-
kanaler samt marknadsinvesteringar for att driva inflodet av betal-TV-abonnenter.

For det andra har vi fortldpande vidtagit atgarder for att styra koncernen pa ett
kapitaleffektivt satt. Koncernen for hela tiden tillbaka likvida medel fran verksamheterna
och bade rérelsekapital och kapitalkostnader har hallits pa laga nivaer, vilket genererat
hdga nivaer for cash conversion (kassafléde i forhallande till nettoresultatet).
Sammantaget redovisade koncernen ett starkt kassafléde pa 1,5 miljarder kronor under
2009, vilket visar stabiliteten hos vara verksamheter till och med under forra arets
ogynnsamma marknadsforutsattningar. Starkt kassafléde och en hég niva for cash
conversion har gjort det mdjligt for koncernens styrelse att foresla en hojd ordinarie
utdelning pa 5,50 kronor per aktie.

Som ett tredje fokusomrade for den finansiella férvaltningen av koncernen har vi starkt
var finansiella stéllning. Koncernens befintliga kreditfacilitet pa tre miljarder kronor
refinansierades 2009 och vi har nu inga lan som forfaller till betalning férrédn 2011. Den
hdga kassagenereringsformagan gjorde det mojligt for oss att aterbetala 862 miljoner
kronor pa vara lan under fjarde kvartalet 2009. Sammanfattningsvis ledde detta till att vi
vid arets slut hade en stark och flexibel finansiell stallning med vasentligt minskad
nettoskuld pa 2,7 miljarder kronor, motsvarande 1,1 ganger EBITDA, och med tillgangliga
likvida medel pa 3,8 miljarder kronor.



2009 var inte bara ett ar med rekordfoérsaljning for MTG, utan under detta ar av
ekonomisk recession, nadde vara fri-TV- och betal-TV-verksamheter i Norden, var betal-
TV-verksamhet pa tillvaxtmarknaderna samt var verksamhet inom affarsomradet Online,
samtliga sin hogsta Idnsamhetsniva nagonsin. Koncernens rorelseresultat, justerat for
engangsposter och resultat fran intressebolag, uppgick till 1.654 miljoner kronor fér hela
aret och rérelsemarginalen uppgick till 12 procent.

De negativa férandringarna i den operationella miljén under 2009 hade en negativ
paverkan pa reklamkdp och priser pa tillgadngar. De har ocksa férsenat den planerade
utvecklingen av vissa av koncernens verksamheter. | koncernens resultat for helaret
ingick darfor en post av engangskaraktér pa -3.352 miljoner kronor under 2009. Den
harrérde framst fran en nedskrivning av goodwill som uppkommit vid forvarvet av Nova
Televizia, vilket gde rum fore den finansiella krisens bdrjan 2008. Koncernen avslutade
darfor aret med en redovisad forlust pa 2.008 miljoner kronor for aret, vilket innebar att
resultatet per aktie uppgick till -31 SEK. Koncernens avkastning pa eget kapital uppgick till
17 procent och avkastningen pa sysselsatt kapital var 15 procent vid arets slut.

MTG gar in i 2010 finansiellt starkare &n var fallet nar vi inledde det dramatiska aret 2009,
till och med &nnu starkare an vi sjalva trodde. Detta uppnaddes inte minst genom de
malmedvetna anstrangningarna for att balansera strikt kostnadskontroll med selektiva
investeringar, minska rérelsekapitalet och 6ka kassagenereringsformagan samt forstarka
koncernens finansiella stéllning. Sammanfattningsvis har vi ddrmed anvant ett ar av
ekonomisk recession till att positionera koncernen annu starkare ur saval operationell som
finansiell synvinkel. Vi kommer att fortsatta att dra férdel av denna stalining under 2010.

Mathias Hermansson
Chief Financial Officer



Styrelse

David Chance
Styrelseordférande
Brittisk

Fodd 1957, har varit styrelseordférande sedan maj 2003 och styrelseledamot sedan 1998. David var
vice VD i BskyB mellan 1993 och 1998 och ar nu styrelseordférande i Top Up TV. Han har ocksa varit
styrelseledamot i ITV plc och O2 plc. Han utexaminerades fran University of North Carolina med BA,
BSc och MBA.

Ledamot i ersattningskommittén.

Direkt eller indirekt agande: 1.000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Asger Aamund
Styrelseledamot
Dansk

Fodd 1940, har varit styrelseledamot i MTG sedan 2000. Asger ar majoritetsdgare och
styrelseordférande i Bavarian Nordic Research Institute A/S som &r noterat pa Nasdag OMX
Képenhamn. Han har mangarig erfarenhet av ledande befattningar och styrelseuppdrag i danska och
internationella bolag. Asger utexaminerades fran Képenhamns Handelshégskola.

Ledamot i ersattningskommittén.

Direkt eller indirekt agande: 1.500 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Mia Brunell Livfors

Styrelseledamot
Svensk

Fodd 1965, valdes pa arsstamman 2007. Mia har varit VD i Investment AB Kinnevik sedan 2006. Mia
har sedan 1992 innehaft flera ledande positioner inom MTG. Hon utsags till finanschef for Modern
Times Group MTG AB 2001. Mia ar styrelseordférande i Metro International S.A. sedan 2008. Hon ar
styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A., Tele2 AB och Transcom Worldwide S.A. och ar
ocksa styrelseledamot i H & M Hennes & Mauritz AB sedan 2008. Mia har studerat féoretagsekonomi
vid Stockholms universitet.

Ledamot i ersattningskommittén.

Direkt eller indirekt &gande: 26.666 personaloptioner.
Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.*



Simon Duffy
Styrelseledamot
Brittisk

Fodd 1949, valdes pa arsstamman 2008. Simon var arbetande styrelseordférande i Tradus plc fran
2007 fram till bolagets forsaljning i mars 2008. Simon ar styrelseordférande i Cell C (Pty) Limited och
Cadogan Petroleum plc, samt styrelseledamot i Oger Telecom Limited och mBlox Inc. Simon var
ocksa vice arbetande styrelseordférande i ntl: Telewest fram till 2007 efter att ha borjat som VD 2003.
Simon var finanschef pa Orange SA, VD pa End2End AS, en specialist pa tradlés datatrafik, VD och
vice styrelseordférande i WorldOnline International BV, och har haft ledande befattningar i EMI Group
plc och Guinness plc. Simon utexaminerades med en magisterexamen fran Universitetet i Oxford och
en MBA fran Harvard Business School.

Ordférande i revisionskommittén.

Direkt eller indirekt dgande: 1.750 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

Alexander Izosimov
Styrelseledamot
Rysk

Fédd 1964, valdes pa arsstamman 2008. Alexander ar VD i utékade VimpelCom Ltd. Han var VD i
tidigare VimpelCom Group fran oktober 2003 till april 2009.. Alexander &r styrelseordférande i
Dynasty Foundation och GSMA, ett styrorgan fér den globala mobiltelefonindustrin, samt medlem av
den ryska premidrministerns rad for konkurrenskraft och entreprenérskap (Council for
Competitiveness and Entrepreneurship) och styrelseledamot i Teleopti AB och East Capital AB.
Alexander hade tidigare ledande befattningar under sju ar inom Mars, Inc., inkluderande medlem av
dess globala ledningsgrupp, samt regional chef med ansvar fér Ryssland, 0SS, Osteuropa och
Norden. Alexander har aven arbetat under fem ar som konsult for McKinsey & Co i Stockholm och
London. Alexander utexaminerades med en magisterexamen i naturvetenskap fran Moskvas
flyginstitut och med en MBA fran INSEAD.

Ledamot i revisionskommittén.

Direkt eller indirekt dgande: 2.634 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

Michael Lynton
Styrelseledamot
Amerikansk och brittisk

Fodd 1960, valdes pa arsstamman 2009. Michael utnamndes till ordférande och verkstallande
direktor for Sony Pictures Entertainment i januari 2004. Innan han tilltrddde sin tjanst hos Sony
Pictures arbetade Michael fér Time Warner och var VD fér AOL i Europa, VD fér AOL International
och VD for Time Warner International. Han har aven varit ordférande och verkstallande direktor for
Pearson plc’'s Penguin Group mellan 1996 och 2000. Michael anslét till Walt Disney Company under
1987 dar han ansvarade for att starta upp Disney Publishing. Han har varit verkstallande direktor for
Disneys avdelning Hollywood Pictures mellan 1992 och 1996. Michael har examen fran Harvard
College och Harvard Business School.

Ledamot i revisionskommittén.

Direkt eller indirekt &gande: 0
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.



David Marcus

Styrelseledamot
Amerikansk

Fodd 1965, har varit styrelseledamot sedan 2004 och ar en av grundarna av och VD for
investeringsradgivningsfirman Evermore Global Advisors, LCC. Han ar ocksa styrelseordférande for
Modern Holdings, Inc.. David utexaminerades fran Northeastern University i Boston.

Ordférande i ersattningskommittén.

Direkt eller indirekt agande: 6.100 B-aktier.
Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Cristina Stenbeck

Styrelseledamot
Amerikansk och svensk

Fodd 1977, har varit styrelseledamot sedan 2003. Cristina ar styrelseordférande i Investment AB
Kinnevik sedan 2007. Hon &r styrelseledamot i Metro International S.A. och Tele2 AB. Cristina
utexaminerades fran Georgetown University i Washington DC.

Direkt eller indirekt agande: 800 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men beroende i férhallande till bolagets
storre dgare.**

* Mia ar beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen pa grund av sitt uppdrag som
styrelseledamot i Transcom Worldwide S.A., en betydande leverantor av call center-tjanster (CRM) till
MTG.

** Cristina blev oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning den 27 maj 2009 nar hon
avgick ur styrelsen for Transcom WorldWide S.A., en betydande leverantér av call center-tjanster
(CRM) till MTG, vid deras arsstamma.



Verkstallande ledning

Hans-Holger Albrecht

VD och koncernchef

Fodd 1963. Hans-Holger blev operativ chef for MTG i maj 2000 och utsags till VD och koncernchef i
augusti 2000. Hans-Holger bérjade arbeta inom MTG 1997 och har varit ansvarig fér koncernens
betal-TV-verksamhet och VD for Viasat Broadcasting. Hans-Holger delar ordférandeposten i CTC
Media och &r ocksa styrelseledamot i International Emmy Association i New York. Innan han kom till
MTG arbetade han hos Daimler-Benz och med mediegruppen CLT i Luxemburg i fem ar, dar han
ansvarade for all verksamhet och utveckling inom TV-omradet i Tyskland och Osteuropa. Hans-
Holger har en doktorsexamen i juridik fran universitetet i Bochum i Tyskland.

Aktieinnehav i MTG: 10.400 B-aktier

Teckningsoptioner: 6.428

Personaloptioner: 104.768

Mathias Hermansson
Finanschef

Fodd 1972. Mathias utsags till finanschef for MTG i mars 2006. Dessforinnan var han
koncerncontroller mellan 2001 och 2006 och hade darutdver olika ekonomitjanster inom Viasat
Broadcasting, MTG Radio och Internet Retailing. Mathias var ocksa ekonomichef for det tidigare
dotterbolaget Metro International S.A.s nordamerikanska verksamhet och inledde sin karriar pa MTG
som management trainee 1999. Innan han kom till MTG arbetade han pa Unilever i Sverige. Han ar
styrelseledamot i CTC Media.

Aktieinnehav i MTG: 3.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 4.000
Personaloptioner: 41.346

Anders Nilsson
Operativ chef for MTG & VD MTG Online

Fodd 1967. Anders blev operativ chef for MTG samt VD fér MTGs affarsomréde Online i januari
2008. Sedan oktober 2008 ar han ocksa chef for Fri-TV Bulgarien, sedan februari 2009 &r han likasa
chef for Fri-TV Baltikum och sedan mars 2010 chef for Fri-TV Slovenien. Anders hade arbetat pa
MTG Radio sedan 1992 nar han utsags till VD for radioverksamheten 1997. Han blev VD for MTGs
davarande affarsomrade Publishing 2000. Mellan 2003 och 2007 var han chef for MTG Sverige.

Aktieinnehav i MTG: 3.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 4.000
Personaloptioner: 24.000
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Manfred Aronsson
Chef MTG Sverige

Fodd 1964. Manfred blev ansvarig for Fri & Betal-TV och Radio i Sverige i januari 2008. Under 2008
var han ocksé chef for Fri-TV Baltikum. Han inledde sin karriar i TV-branschen 1993 som
management trainee inom MTG och var marknadschef fér TV3 nar han slutade 1995. Manfred
arbetade darefter som forsaljningschef for Kanal 5 och blev VD 1999. Nar han avgick i juni 2007, efter
tolv ar inom SBS, var han arbetande styrelseordférande for Kanal 5 och Canal Plus. Manfred har en
magisterexamen i ekonomi fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i MTG: 7.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 0
Personaloptioner: 0

Hein Espen Hattestad
VD MTG Norge

Fodd 1963. Hein Espen har varit VD for MTG Norge, som inkluderar Fri- & Betal-TV och Radio,
sedan 2003. Han var operativ chef fran 2001. Han hade utndmnts till VD for P4 Radio Hele Norge
ASA 1999 nar foretaget var noterat pa Osloborsen och MTG var en stor aktiedgare. Fére 1999 var
han vice VD for The Bates Group i Norge, som ingick i reklam- och marknadsféringsgruppen
Cordiant.

Aktieinnehav i MTG: 3.446 B-aktier
Teckningsoptioner: 4.142
Personaloptioner: 44.652

Jorgen Madsen
VD MTG Danmark

Fodd 1966. Jergen utsags till VD for MTG Danmark, som inkluderar Fri- & Betal-TV, 2003. Han ar
ocksa ansvarig for Viasat Broadcastings sportverksamhet och darutéver blev han styrelseordférande i
TV Prima i Tjeckien i januari 2008 och chef for Fri-TV Ungern i mars 2010. Han har jobbat inom
koncernen sedan 1994, i chefsroller fér TV3 Sponsring, Viasat Sport i Danmark och darefter Viasat
Sport for hela Skandinavien.

Aktieinnehav i MTG: 3.400 B-aktier
Teckningsoptioner: 4.285
Personaloptioner: 25.710



Irina Gofman
VD MTG Ryssland & OSS

Foédd 1970. Irina blev VD fér MTG Ryssland & OSS i juli 2008. Mellan 2004 och 2007 var hon VD for
Rambler Media Group, en av Rysslands ledande internetbaserade medie- och tjanstekoncerner.
Under sin tid pa Rambler ledde Irina féretagets framgangsrika notering pa Londonbérsens AlM-
marknad (Alternative Investment Market). Irina var anstalld av MTG mellan 2002 och 2004 och
tjanstgjorde da som operativ chef for det ryska TV-natverket DTV. Hon var &ven en nyckelperson i
lanseringen av Viasat Broadcastings verksamhet for forsaljning av betal-TV-kanaler i Ryssland. Innan
sin aterkomst till MTG var Irina Managing Partner (Media) for ESN Group, som bedriver verksamhet
inom direktinvesteringar och management. Hon ar styrelseledamot i CTC Media. Hon har en fil.dr i
filologi fran Moskvas statsuniversitet och innehar en MBA fran Babson College i USA.

Aktieinnehav i MTG: 3.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 0
Personaloptioner: 0

Ulrik Bengtsson
VD Betal-TV Tillvaxtmarknader

Fodd 1972. Ulrik blev VD for Betal-TV Tillvaxtmarknader i januari 2008. Han bérjade inom MTG som
VD for Viasat Sverige 2004. Ulrik inledde sin karriar pa IBM dar han borjade som trainee for att
fortséatta pa foretaget i olika positioner inom férsaljning och distribution.. Han gick vidare till Telenor
Mobile och var som férsaljningschef med om att bygga féretagets verksamhet som virtuell
mobiloperatér i Sverige och blev vice VD for Telenor Mobile Sverige och affarsomradeschef inom
Telenor Nordic Mobile. Ulrik har en examen fran Dalhousie University i Kanada.

Aktieinnehav i MTG: 3.400 B-aktier
Teckningsoptioner: 700
Personaloptioner: 7.000

Laurence Miall-d’Aoit
Stabschef Fri-TV

Fodd 1974. Laurence utsags till stabschef fri-TV i mars 2010, efter att ha varit VD Fri-TV
Tillvaxtmarknader sedan januari 2008. Hon bérjade pa MTG 2002 som exekutiv assistent till
koncernchefen. 2003 etablerade hon Viasats betal-TV-verksamhet i Osteuropa och blev chef for
affarsomradet som inkluderade betal-TV-kanaler i 20 lander och Viasats satellit-TV-plattform i de
baltiska landerna. Under 2007 utndmndes hon aven till VD for Fri-TV pa Balkan. Innan tiden pa MTG
arbetade Laurence fem ar for PricewaterhouseCoopers. Hon innehar en MBA fran INSEAD i
Frankrike.

Aktieinnehav i MTG: 3.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 1.214
Personaloptioner: 10.084
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Martin Lewerth
Stabschef Betal-TV

Fodd 1973. Martin utsags till stabschef betal-TV 2010. Han ar ocksa MTGs teknikchef sedan 2007.

Martin bérjade inom MTG 2001 som VD fér Viasat Satellite Services. Mellan 2005 och 2007 var han
teknikchef for Viasat. Innan tiden pa MTG arbetade Martin pa managementkonsultféretaget Applied
Value. Martin ar utexaminerad civilingenjor vid Chalmers tekniska hégskola i Sverige.

Aktieinnehav i MTG: 1.554 B-aktier
Teckningsoptioner: 700
Personaloptioner: 4.200

Petra Colleen
Administrativ chef

Fodd 1975. Petra utsags till administrativ chef i augusti 2005. MTGs foretagsansvar, Modernt
ansvarstagande, och personalfragor, ar tva av hennes huvuduppgifter. Tidigare var hon baserad i
London som produktchef for Viasats betal-TV-verksamhet i Osteuropa som d& omfattade betal-TV-
kanaler i 20 lander och Viasats satellit-TV-plattform i de baltiska landerna. Petra kom till MTG 2002
som management trainee.

Aktieinnehav i MTG: 2.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 1.214
Personaloptioner: 9.284
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Fem ar med MTG

Mkr
Nettoomsattning

Bruttoresultat

Rérelseresultat exklusive engangsposter
Resultat av féretagsutveckling

Ovriga engéngsposter

Rorelseresultat

Resultat vid forsaljning av vardepapper

Nettoresultat

Rapport éver finansiell stéllning
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Personal

Medelantal anstallda

Nyckeltal

Rérelsemarginal %
Rérelsemarginal justerat for engangsposter %
Nettomarginal %

Avkastning pa totalt kapital %
Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital %
Soliditet %

Nettoskuld/eget kapital %
Rantetackningsgrad
Nettoomsattning per anstalld, tkr

Rorelseresultat per anstalld, tkr

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringar i aktier och konvertibler

2009
14.173

5.142
1.924
-3.352
-1.428

-2.008

9.026
5.625
14.651

5.680
4.175
4.796
14.651

2.906

14

17
15

39

48
4.877
-491

159
145

2008
13.166

5.364
2.598
1.150

12.881
6.351
19.232

8.980
5.263
4.989
19.232

2.644

28
20
22
19
26
31
47
41
59
4.979
1.389

156
6.466

2007
11.351

4.464
2.027
18

2.027

1.428

5.756
5.203
10.958

5.875
429
4.654
10.958

2.341

18
18

13

14

26

34

54

30
4.849
866

327
219

2006

10.136

4.229
1.777

1.777

1.499

4.891
4.314
9.205

5.105

304
3.796
9.205

2.008

30
5.043
884

343
645

2005
8.012

3.215
1.213

1.213
384
1.185

5.481
4.315
9.796

5.306

249
4.241
9.796

1.614

15

15

15

21
18

21

55

13
4.964
752

80
930
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Mkr 2009 2008 2007 2006 2005

Nyckeltal per aktie

Antal utestaende aktier vid periodens utgang 65.896.815 66.370.375 66.352.540 67.042.524 66.375.156
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning * 65.891.592 65.955.478 67.157.781 66.994.844 66.375.156
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 65.891.592 65.908.373 66.945.776 66.591.869 66.375.156
Marknadskurs periodens sista dag (kronor) 355,90 168,50 455,00 450,00 331,50
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) * -30,97 42,93 20,11 20,55 17,78
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) -30,86 43,25 20,35 21,57 17,78
Eget kapital per aktie efter utspadning (kronor) 86,20 136,15 87,48 76,20 79,94
Eget kapital per aktie fére utspadning (kronor) 86,20 136,25 87,76 76,66 79,94
Féreslagen ordinarie kontantutdelning/

Ordinarie kontantutdelning (kronor) 5,50 5,00 5,00 - -
Foreslagen extraordinarie kontantutdelning/

Extraordinarie kontantutdelning (kronor) - - 10,00 7,50 -
Totalt foreslagen kontantutdelning/Total kontantutdelning (kronor) 5,50 5,00 15,00 7,50 -

*) Koncernen har introducerat fem optionsprogram som kan konverteras till 1.130.159 B-aktier.



Modernt ansvarstagande

Modernt ansvarstagande definierar och styr vem och vad vi ar

*  Viskoter vara affarer ansvarsfullt — Vi verkar for en foretagskultur med 6ppenhet och
ansvarstagande och vi agerar alltid med arlighet och integritet.

*  Visander och marknadsfor ansvarsfullt — Vi erbjuder ett brett utbud av underhalining
till alla aldersgrupper och skyddar unga fran olampligt innehall. Vi saljer och
marknadsfor ansvarsfullt och sékerstéller en hég niva pa kundservice.

*  Viagerar ansvarsfullt gentemot vara kollegor — Vi garanterar en jamstalld arbetsplats,
investerar i utveckling av anstallda och sakerstaller att MTG ar en bra och saker
arbetsplats.

* Viagerar ansvarsfullt gentemot samhallet — Vi stddjer valda sociala initiativ for att
astadkomma en positiv forandring i de lander dar vi verkar. Vi hanterar klimatfragan
och uppmuntrar till miljdansvar hos vara medarbetare, hos allménheten och i
samhallet i stort.

MTGs foretagsansvar gar under namnet Modernt ansvarstagande. Det ar plattformen for
var utveckling och for hallbar affarsverksamhet. Malet ar att maximera MTGs sociala och
affarsmassiga potential samt att géra det méjligt for koncernen att leverera en stabil hdg
langsiktig resultatniva och forverkliga var vision — maximera underhaliningens
genomslagskraft.

Ansvarstagande inom MTG

Vi introducerade Modernt ansvarstagande for forsta gangen 2004 som ett program for
socialt ansvar. Sedan dess har vi arbetat for att géra det till en helt integrerad del av var
verksamhet. Detta har inkluderat en rad nationella, regionala och centrala initiativ, liksom
Okade nivaer av tydlighet och effektiv rapportering.

Att agera ansvarsfullt gentemot vara aktiedgare har alltid varit av yttersta vikt for oss, men
riktlinjerna for Modernt ansvarstagande har gjort det mojligt for oss att inte bara bli mer
konkreta och heltdckande, men ocksa att na in i var organisationskulturs DNA. Det finns
sju intressegrupper som var verksamhet kretsar kring, och gentemot vilka vi alltid forsoker
agera ansvarsfullt:

Kunder — for vilka var verksamhet finns till.

Aktiedgare — vara vardefulla investerare.

Anstéllda — manniskorna som gor oss till det vi ar i dag.

Leverantdrer — féretagen vars produkter och tjanster vi kdper.

Organisationer — de organisationer vi stddjer.

Lagstiftare — Ofcom, RTVV och andra myndigheter som faststéller reglerna for
var affarsverksamhet.

*  Samhallet — var verksamhets omgivning.

Vi ar i kontakt med vara intressenter som en del av var dagliga affarsverksamhet, vilket
hjalper oss att forstd vad som férvantas av oss och hur vi kan forbéattra oss. Vi anvander
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vara naturliga kontakter med intressenterna for att utveckla vara produkter och tjanster for
att bast tillgodose vara kunders behov, men engagerar ocksa i allt hdgre grad vara
intressenter pa ett mycket bredare satt.

MTG ar ett tillvaxtféretag, bade finansiellt och operationellt, och var narvaro pa allt fler
marknader i Norden, Central- och Osteuropa samt i Afrika har gjort det nédvéndigt att
utveckla och utvardera Modernt ansvarstagande pa en allt bredare bas. Varje omrade
nedan aterspeglar vart ansvar gentemot ett antal intressentgrupper. Denna struktur gor
det 6vergripande foretagsansvaret lattare att forstd samt mer hanterligt, ansvarsfullt och
matbart. Strukturen speglar ocksa vart helhetsgrepp néar det géller koncernens viktiga
icke-finansiella inverkan.

Affarsansvar

For att 6ka forstaelsen for vart arbete med att sakerstalla att verksamheten drivs med
Oppenhet och integritet, offentliggdr vi vara vasentliga policies. Under 2009 publicerade vi
var uppférandekod, var whistleblowerpolicy och vara leverantorsvillkor pa var webbplats
www.mtg.se. Da vi ar en internationell koncern med verksamhet i allt fler lander, framfor
allt pa tillvaxtmarknader, ar det ytterst viktigt att vi har solida centrala interna policies och
kontrollsystem, samt att vi uppmuntrar en intern kultur praglad av éppenhet och ansvar. Vi
foljer nationella lagar, regleringar och vedertagen affarspraxis i alla 1ander dar vi verkar
och férséker om mojligt dvertraffa dessa.

Sandnings- och marknadsforingsansvar

Vi ar medvetna om den genomslagskraft TV och radio har i samhéllet, och accepterar vart
ansvar som TV- och radiobolag att anvanda denna makt med omsorg. Vi erbjuder tittare i
alla aldrar ett brett utbud av underhalining och uppfattar det som en av vara viktigaste
prioriteringar att skydda unga fran olampligt innehall. Vi har tydliga interna principer for
tablalaggning och séndning av program och féljer de striktaste nationella lagarna i varje
land dar vi verkar, liksom regleringarna i landet vi sander fran. Dessutom bedriver vi all var
forsaljning och marknadsféring pa ett ansvarsfullt satt och stravar efter att sakerstalla en
konsekvent hdg niva av kundservice. Vi vardesatter vara kunders integritet och foljer de
regler fér dataskydd som finns i alla de lander dar vi verkar.

Foraldrakontroll, som gor det mojligt att med I6senord begransa tillgangen till innehall som

ar olampligt fér minderariga, har funnits fér vara satellit-TV-abonnenter sedan 2005. Vi
inférde ocksa foraldrakontroll for var tjanst Viasat OnDemand online under 2009.

Ansvarstagande gentemot kollegor

Inom MTG forlitar vi oss pa vara kompetenta och motiverade anstallda for att driva var
verksamhet och vi varderar dem hdégt. FOr oss ar det av storsta vikt att alla vara anstallda
behandlas rattvist och att vi visar dem att deras arbetsinsats uppskattas. MTG &ar en
arbetsgivare som ger lika mojligheter och vi erbjuder alla vara anstallda samma
mojligheter oberoende av allt som inte berdr individens férmaga att utféra sitt jobb.



Viinvesterar i vara anstalldas utveckling och var interna utbildningsavdelning, MTG
Academy, erbjuder ett brett urval av utbildningsprogram. Vi arrangerar ocksa arliga
utmarkelser och kvartalsvisa innovationstavlingar for att beldna entreprendrskap och hylla
den béasta av de basta.

86 procent av vara anstallda fyllde i den arliga undersékningen av medarbetarprestationer
2009 och 61 procent av alla MTGs ordinarie anstallda utbildades av MTG Academy under
aret. Av alla som deltog i undersdékningen av medarbetarprestationer ser 88 procent fram
emot att ga till jobbet och 90 procent anser att de kan ta till sig vara tre ledord — sales,
showmanship and cost control — i sitt dagliga arbete.

Samhallsansvar

Aven om TV-branschen har en férhallandevis liten inverkan pa miljén anser vi att det &r
vars och ens ansvar att engagera sig i arbetet med klimatférandringen. MTG har blivit
medlem av BLICC Sweden — Business Leaders Initiative on Climate Change. BLICC-
medlemmar beraknar och redovisar sin klimatpaverkan, paverkar naringslivet att ta sitt
klimatansvar och visar att kamp mot klimatférandring och en I6nsam affarsverksamhet gar
hand i hand. BLICC-medlemmar tror att aktivt klimatarbete leder till nya affarer,
effektivitetsvinster och kostnadsséankningar, fler kunder och néjda medarbetare.

Genom att mata var miljépaverkan kan vi férandra och forbattra hur vi bedriver var
verksamhet. Under 2008 inledde MTG en klimatrevision fér verksamheten i Skandinavien
och Storbritannien, dar huvudkontoret fér sdndningsverksamheten befinner sig. Under
2009 genomférde MTG en klimatrevision i alla lander dar féretaget har kontor — Norden,
Central- och Osteuropa samt Ghana. MTG valde Tricorona Climate Partner som
samarbetspartner for koncernens omfattande klimatrevision 2009.

Var centrala miljépolicy har genomforts pa alla MTGs kontor. Policyn bestar av initiativ pa
lednings- och kontorsniva for en grénare arbetsmiljo, t.ex. energibesparing,
ateranvandning och minskad anvandning av papper. Koncernen har en mycket strikt
resepolicy och anstéllda far bara resa till méten om videokonferens inte &r ett mojligt
alternativ. Vi anvander mycket fa tjanstebilar och alla bilar i vara bilpooler véljs bland
miljévanliga modeller. Policyn offentliggjordes pa www.mtg.se under 2009.

Under 2009 utsag vi en gron ambassador pa vart och ett av vara kontor. De kommer att
utbilda sina lokala kollegor i att tAnka och agera gront. Syftet med utbildningen ar att alla
inom MTG ska bli medvetna om viktiga miljéfragor sdsom klimatférandring och att alla
deltar i att skapa en grén handlingsplan for sitt lokala kontor. De grona ambassaddrerna
rapporterar centralt bAde om miljinitiativ och om framstegen pa sitt lokala kontor. |
oktober 2009 flyttade vara svenska TV- och radioverksamheter in i sitt nya huvudkontor.
Det har byggts i enlighet med riktlinjerna i EUs projekt fér effektivare energianvandning i
lokaler (GreenBuilding Project). MTG Radio i Sverige fortsatte sitt arbete med att bli
milj6certifierat enligt ISO 14001 under aret.

Viinser att vi som koncern har saval ett internt som ett externt ansvar for var miljo. Vi
maste minska var miljdpaverkan, agera pa ett langsiktigt hallbart satt och ta hand om vara
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anstallda. Externt tar vi vart ansvar genom att arbeta tillsammans med
friviligorganisationer for att skapa uppmarksamhet i fragor vi stédjer, som Playing for
Change, en utmaning till Sveriges sociala entreprendrer att starta verksamheter som
verkar for barns och ungas réatt till lek, Mustaschkampen och Rosa bandet med
Cancerfonden i Sverige, Moustache Campaign i Litauen och Stgt Brysterne med Kraeftens
Bekaempelses i Danmark — kampanjer som skapar 6kad medvetenhet om och samlar in
pengar for cancer, och Véarldsnaturfonden WWFs Earth Hour som bjuder in manniskor
over hela varlden att ta stéllning i klimatfragan.

Hur Modernt ansvarstagande styrs

Styrelseledamoten Mia Brunell, som ocksa ar VD for var storsta aktiedgare, och Hans-
Holger Albrecht, var VD, har det 6vergripande ansvaret fér koncernens strategi for
hallbarhet och socialt ansvar, dess agenda och genomférande. Petra Colleen, som ingar i
koncernens verkstallande ledning, har till uppgift att styra och utveckla Modernt
ansvarstagande med hjalp av den centrala kommittén fér Modernt ansvarstagande som vi
inrattade under 2009 med representanter fér koncernens olika affairsomraden. Detta
centrala team samordnar vart arbete genom lokala chefer i alla Iander dar vi verkar. Varje
koncernbolag har ocksa en utsedd representant for Modernt ansvarstagande och en grén
ambassador, som tillsammans ansvarar for sin verksamhets arbete for att skapa
langsiktigt hallbart varde.

Avsnittet om Modernt ansvarstagande pa var webbsida pa www.mtg.se uppdateras
kontinuerligt for att informera om aktiviteter som vi ar engagerade i. Under 2009
offentliggjorde vi ocksa var forsta rapport om Modernt ansvarstagande 2008. Saval 2008
ars som 2009 ars rapport finns pa www.mtg.se under Rapporter om Modernt
ansvarstagande.



Modern Times Group MTG AB 19
Arsredovisning 2009

Bolagsstyrning

Denna rapport beskriver Modern Times Group MTG ABs
principer for bolagsstyrning

Modern Times Group MTG AB é&r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets styrning baseras
pa bolagsordningen, den svenska Aktiebolagslagen, reglerna for notering pa Nasdaq
OMX Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning och évriga relevanta svenska och
internationella lagar och regler.

Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning i de flesta avseenden och avviker fran

rekommendationerna endast avseende Ersattningskommitténs sammanséattning och
ordférandeskapet for valberedningen. Avvikelserna beskrivs nedan.

Bolagsstyrning

Aktier och aktiedgare Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som férs av Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) var cirka 21.000 vid arets slut 2009. Aktierna som innehas
av de tio stdrsta aktiedgarna motsvarar cirka 47 (53) procent av aktiekapitalet och 61 (82)
procent av rosterna. Svenska institutioner och aktiefonder ager cirka 50 (50) procent av
aktiekapitalet, internationella investerare cirka 33 (31) procent och svenska privata
investerare cirka 18 (19) procent.

Aktiedagare

<« Externa
revisorer

Valberedning —[-\Focllus

<« Ersattnings-
kommitté
%

VD och koncernchef Revisions-
kommitté

*

Verkstdllande ledning Interna
revisorer

Segment
Operativ styrelse
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Aktiekapitalet bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. Innehavaren av en A-aktie ar
berattigad till tio réster. Innehavare B-aktier och C-aktier ar berattigade till en rost for varje
aktier. A-aktier och B-aktier berattigar innehavaren till samma andel av tillgangar och
intidnande och ger ocksa lika rattigheter avseende villkor fér utdelning. Innehavaren av en
C-aktie ar inte berattigad till utdelning. For ytterligare information om bolagets aktier, se
Férvaltningsberattelsen.

Information till aktiedgarna som ges I6pande inkluderar delarsrapporter och
bokslutskommunikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden om betydande handelser
som intraffar under aret. Alla rapporter, pressmeddelanden och &vrig information aterfinns
pa MTGs hemsida www.mtg.se.

Arsstamman Arsstamman ar det hégsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det &r pa
arsstamman som samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i arenden som
paverkar bolaget och dess verksamhet.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstdmman baseras framst pa den svenska
Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning tilsammans med av arsstdmman
faststalld bolagsordning.

Arsstdmman skall hallas inom sex manader efter rékenskapsarets slut. Arsstdmman fattar
beslut om faststallande av resultat- och balansrékning for bolaget och fér koncernen,
disponering av arets vinst eller forlust enligt faststalld balansrakning, ansvarsfrihet for
styrelse och verkstéllande direktéren, utndmnande av styrelseledaméter och dess
ordférande och bolagets revisorer samt fattar beslut i vissa andra fragor enligt lag och
bolagsordning.

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa arsstamman skall inkomma med
skriftligt forslag senast sju veckor fore arsstdmman, for att garantera att arendet kan
inkluderas i kallelsen till arsstdmman. Detaljer om hur och nar férslag kan skickas till
bolaget aterfinns pa hemsidan www.mtg.se.

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman maste vara registrerad i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB. Aktiedgare kan darefter delta och rosta vid arsstdmman
personligen eller genom ombud. En aktiedgare som dnskar delta pa arsstdmman skall
meddela MTG detta. Det framgar av kallelsen till arsstdmman hur detta gar till.

De aktiedgare som inte kan delta i arsstamman personligen kan istéllet representeras av
annan via fullmakt. Om sadan fullmakt utges av en juridisk person, skall en godkand kopia
av registreringsbevis bifogas. Fullmakt och registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar
raknat fran datum fér arsstdmman. Originalen skall sdndas till Modern Times Group MTG
AB, c/o Computershare AB, Box 610, SE-182 16 Danderyd i god tid fére stdmman.
Fullmaktsformular aterfinns pa Modern Times Group MTG ABs hemsida www.mtg.se.

Arsstamman foér rakenskapsaret 2009 halls den 17 maj 2010 i Stockholm.



Nomineringsprocessen

Valberedningen | valberedningens uppgifter ingar att:

* Utvéardera styrelsens sammansattning och arbete

* Lamna forslag till stimman avseende val av styrelse och styrelseordférande

* Tillsammans med revisionskommittén ta fram forslag avseende val av revisor da
detta ar aktuellt

* Lagga fram férslag avseende arvode till styrelse och revisor

* Lamna foérslag avseende ordférande fér stamman

* Lamna forslag till stamman avseende féljande ars arbete och tillsattning av
valberedningen.

| enlighet med de beslut som togs vid arsstdmman i maj 2009 har en valberedning
bestdende av storre aktiedgare bildats med Cristina Stenbeck som sammankallande.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck som foretradare for Investment AB Kinnevik,
Marianne Nilsson som foretradare for Swedbank Robur fonder, Peter Lindell som
foretradare for AMF Pension och Hans Ek som foretradare for SEB Fonder.
Valberedningen representerar tillsammans mer &n 50 procent av résterna i Modern Times
Group MTG AB. Valberedningens ledaméter erhaller ingen sarskild ersattning for sitt
arbete.

Valberedningen kommer att foresla en styrelsesammanséattning, arvode for styrelsen och
styrelseordférande som presenteras for godkédnnande pa arsstamman 2010. Aktieadgare
som 6nskar Idamna forslag avseende representanter till Modern Times Group MTG ABs
styrelse kan inkomma med skriftliga forslag.

Styrelseledamoten Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen, vilket
avviker fran vad koden féreskriver. De 6vriga ledamdterna av valberedningen har forklarat
sitt beslut om val av ordférande i valberedningen med att det &r i bolagets och alla
aktiedgares intresse och en naturlig foljd av att Cristina Stenbeck representerar bolagets
storsta aktiedgare.

Styrelsen per den 31 december 2009 Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestar
av atta ledamoter. Styrelseledaméterna ar David Chance, Asger Aamund, Mia Brunell
Livfors, Simon Duffy, Alexander Izosimov, Michael Lynton, David Marcus och Cristina
Stenbeck. Styrelsen och dess ordféranden David Chance omvaldes vid bolagets
arsstdmma den 11 maj 2009 med undantag fér Michael Lynton som valdes for forsta
gangen pa arsstdmman 2009. Han ersatte Pelle Térnberg. Biografiska data om var och en
av styrelsens ledaméter finns pa sidorna 6-8 i denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter Styrelsen har utsetts fér att ge ett effektivt stod
fér och kontroll av ledningens arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning for sitt arbete
som innehaller regler for antal ordinarie styrelsemoten, vilka arenden som skall behandlas
vid ordinarie styrelseméten och styrelseordférandens aligganden. Utdver arbetsordningen
for styrelsen paverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och regler som inkluderar den
svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning.
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For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt satt har styrelsen tillsatt en
ersattningskommitté och en revisionskommitté med sarskilda arbetsuppgifter.
Kommittéerna behandlar drenden som faller inom respektive omrade och lagger fram
rekommendationer och rapporter som underlag till styrelsens beslut och atgarder. Alla
styrelseledaméter har dock samma ansvar for samtliga beslut, oavsett om den aktuella
fragan granskats i en kommitté.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall féljas av VD. Riktlinjerna kraver bland
annat att investeringar i anlaggningstillgangar till ett vérde av mer &n 2.000.000 kr maste
godkannas av styrelsen. Styrelsen skall &ven godkanna stérre programinvesteringar och
andra stérre transaktioner, inbegripet férvarv och forséljning eller nedlaggning av
verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruktioner som anger nar och hur
information, som behdévs fér utvardering av koncernens och dess dotterbolags finansiella
stéllning, skall redovisas for styrelsen.

Oberoende
Oberoende i iforhallande

forhallande il bolaget

till storre och Erséttnings-  Revisions-
Befattning Nationalitet aktiedgare ledningen kommittén  kommittén
David Chance ordférande 1957  amerikansk 1998 Ja Ja ledamot
Asger Aamund ledamot 1940 dansk 2000 Ja Ja ledamot
Mia Brunell Livfors ledamot 1965 svensk 2007 Nej Nej ledamot
Simon Duffy ledamot 1949 brittisk 2008 Ja Ja ordférande
Alexander Izosimov ledamot 1964 rysk 2008 Ja Ja ledamot
Michael Lynton ledamot 1960 amerikansk 2009 Ja Ja ledamot
och brittisk
David Marcus ledamot 1965 amerikansk 2004 Ja Ja  ordférande tidigare
ledamot
Cristina Stenbeck ledamot 1977  amerikansk 2003 Nej Ja
och svensk
Pelle Térnberg tidigare 1956 svensk 2000 Ja Ja
ledamot

Mia Brunell Livfors &r beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen pa grund av sitt uppdrag
som styrelseledamot i Transcom Worldwide S.A., en betydande leverantdr av call center-tjanster
(CRM) till MTG. Cristina Stenbeck blev oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning den
27 maj 2009 nar hon avgick ur styrelsen for Transcom WorldWide S.A., en betydande leverantér av
call center-tjanster (CRM) till MTG, vid deras arsstdamma.



Styrelsens arbetsordning

Ersattningskommittén Ersattningskommittén bestar av, David Marcus, ordférande, och
David Chance, Asger Aamund och Mia Brunell Livfors. Ersattningskommittén far sitt
uppdrag av styrelsen. Ersattningskommitténs ansvar inkluderar fragor rérande l6ner,
pensionsersattningar, bonusprogram och andra anstallningsférmaner for verkstallande
direktéren och den verkstéllande ledningen i MTG. Kommittén ger ocksa styrelsen rad
gallande langsiktiga incitamentsprogram.

Mia Brunell Livfors plats i ersattningskommittén ar inte i éverensstdmmelse med koden, i
vilken kravs att endast styrelseledamot som &r oberoende av féretaget och dess ledning
bor sitta i ersattningskommittén. Styrelsens ledaméter anser att det for koncernens basta
ar motiverat att undantag gors fran koden i det avseendet eftersom hon ar en
aktiedgarrepresentant med en omfattande erfarenhet fran att faststalla och definiera
ersattningsprinciper i manga noterade bolag. Ersattningskommittén bestar fortfarande av
en majoritet av oberoende ledaméter. David Marcus ersatte Asger Aamund som
ordférande under 2009.

Revisionskommittén Revisionskommittén bestar av Simon Duffy, ordférande, Alexander
Izosimov och Michael Lynton. Revisionskommitténs ansvar ar att uppratthalla
arbetsrelationerna med bolagets revisorer, halla sig informerad om det externa
revisionsarbetet samt att utvardera koncernens finansiella rapportering.
Revisionskommittén fokuserar pa att tillférsékra sig om kvaliteten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen, interna kontrollen, riskbedémningar, revisorernas kvalifikationer
och oberoende och efterlevnad av nuvarande regler samt, vid behov, transaktioner med
narstdende. Michael Lynton ersatte David Marcus under 2009.

Ersattning till styrelseledaméter Ersattning till styrelseledamoter foreslas av
valberedningen, som representerarar bolagets storsta aktiedgare, och godkanns av
bolagssstamman. Valberedningens forslag baseras pa jamforelse med ersattningen i
andra bolag i samma bransch och storlek. Information om erséattning till styrelseledaméter
aterfinns i not 25 i denna arsredovisning. Styrelseledaméter deltar inte i koncernens
incitamentsprogram. En styrelseledamot innehar dock personaloptioner fran tidigare
anstallining i MTG.

Styrelsens verksamhet under 2009 Under aret har styrelsen regelbundet granskat
Modern Times Group MTG AB och koncernens finansiella stallning. Styrelsen har ocksa
regelbundet behandlat arenden rérande forvarv, nyetableringar och arenden i samband
med investeringar i program och anlaggningstillgangar. Styrelsen har ocksa utvarderat
koncernens strategier och framtida utveckling.

Styrelsen hade sex ordinarie méten och ett extraordinart méte under 2009.
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Narvaro vid styrelse- och kommittémoten

Revisions- Ersattnings-

Styrelse Styrelseméten kommittén kommittén
Antal méten fore arsstdmman den 11 maj 2 1 2
Antal méten efter arsstdmman den 11 maj 5 2 2
Antal méten under aret 7 3 4
David Chance, ordférande 77 3/4
Asger Aamund 6/7 4/4
Mia Brunell Livfors 77 4/4
Simon Duffy 717 3/3

Alexander Izosimov 77 3/3

Michael Lynton (efter 11 maj 2009) 3/5 2/2

David Marcus 717 171 3/4
Cristina Stenbeck 6/7

Pelle Toérnberg (till och med 11 maj 2009) 2/2

Externa revisorer

Modern Times Group MTG ABs revisorer valjs pa arsstdmman for en period om fyra ar.
De tva nuvarande revisorerna valdes vid 2006 respektive 2007 ars arsstamma. KPMG
valdes senast som Modern Times Group MTG ABs huvudrevisor ar 2006 och har varit
Modern Times Group MTG ABs externa revisor sedan 1997. Carl Lindgren, auktoriserad
revisor, ansvarar for revisionen av bolaget for KPMGs rakning sedan 2002. Val av
revisorer kommer att ske vid arsstdmman 2010. Medrevisor ar Ernst & Young, dar Erik
Astrdm, auktoriserad revisor, ansvarar fér revisionen sedan 2005. Ernst & Young valdes
senast som medrevisorer vid arsstamman 2007. Nasta val av medrevisor sker pa
arsstdmman 2011. Ernst & Young har varit medrevisor sedan 1997.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom revisionsberattelsen, som de
presenterar for arsstimman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin
granskning till revisionskommittén vid varje ordinarie méte och till styrelsen en gang per
ar.

KPMG arbetade dven med andra arenden utdver revisionen 2007, 2008 och 2009.
Sadana arenden inbegrep radgivning vid utarbetande av och implementering av
internkontrollfunktionen, samt andra revisionsrelaterade uppdrag. Ernst & Young
tillhandaholl under 2007, 2008 och 2009 skatteradgivning.

Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen och styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga uppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval av



iakttagelser vid granskning eller vid genomfdrandet av andra sddana uppdrag. Alla andra
uppdrag definieras som évriga uppdrag.

For mer detaljerad information om revisionsarvoden for aret, se not 26 i denna
arsredovisning.

Verkstallande ledning

Koncernens verkstéllande ledning bestar av verkstallande direktoren, finanschefen,
operativa chefen och andra ledande befattningshavare. Biografiska data om var och eni
koncernens verkstallande ledning finns pa sidorna 9—-12 i denna arsredovisning.

Verkstéllande direktoren VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skéts
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Verkstallande direktéren och verkstallande ledningen, med stéd av olika stabsfunktioner,
ansvarar for koncernens efterlevnad avseende dvergripande strategi, ekonomisk kontroll
och verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och
férvarv. Detta inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter, information till
och kommunikation med aktiemarknaden och andra uppgifter. Riktlinjer och principer
inkluderar ekonomisk kontroll, kommunikation, varuméarken, affarsetik och personalpolitik.

Det finns en operativ styrelse for varje affarsomrade. Verkstallande direktéren ar
ordférande vid de operativa styrelsemodtena och affirsomradesledning, finanschefen och
operativa chefen deltar.

Erséttning till ledande befattningshavare Nuvarande riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare i koncernen och férslag fér 2010, beskrivs i férvaltningsberattelsen.

Erséttning till ledande befattningshavare liksom information om innehav av aktier och
optioner aterfinns i not 25 i denna arsredovisning.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram Koncernen har fem utestadende
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutade 2005, 2006, 2007, 2008 och
2009. For information om dessa program se vidare not 25 samt pd MTGs hemsida,

www.mtg.se.
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Rutinerna foér intern kontroll, riskbeddmningar, kontrollaktiviteter och uppféljning avseende
den finansiella rapporteringen har skapats for att sakra en tillférlitlig dvergripande finansiell
rapportering och en extern finansiell rapportering i enlighet med International Financial
Reporting Standards samt tillampliga lagar och regler och 6vriga krav for bolag noterade
pa Nasdaq OMX Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, ledningen och personalen.

Kontrollmiljo | tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstallande
direktdren och styrelsens kommittéer sakerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett
antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. | dessa
ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfoért med planer och tidigare ar.
Revisionskommittén bistar styrelsen i olika fragor, sdsom internrevision och de
redovisningsprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet med
riskbedémning och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
verkstéllande direktdren. Chefer pa olika nivaer i foretaget har i sin tur detta ansvar inom
sina specifika ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
enligt faststallda rutiner och utdver revisionskommitténs rapporter. Ansvar och
befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer och principer bildar tillsammans med lagar
och féreskrifter kontrollmiljén. Alla anstallda ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter Bolaget har utarbetat en modell for bedémning
av risker inom alla omraden, dar ett antal saker identifieras och mats. Lépande
genomgangar av identifierade risker gors av styrelse och revisionskommitté och inkluderar
bade risk for forlust av tillgangar saval som oegentligheter och bedragerier. Sarskild vikt
har lagts vid att utforma kontroller for att forebygga och upptacka brister pa dessa
omraden. Koncernen foljer Idpande viktiga omraden som sandningsregler, kontroll och
uppfdljning av rackvidd och penetration, tittartids- och lyssnartidsandelar och utvecklingen
pa annonsmarknaden. Bedémning och kontroll av risker involverar de operativa
styrelserna i varje affairsomrade, dar méten halls minst fyra ganger per ar. Verkstallande
direktéren, affarsomradesledning, finanschefen och operativa chefen deltar i dessa méten,
som protokollférs. De operativa styrelserna beskrivs ytterligare under rubriken
Verkstallande ledning.

Information och kommunikation Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse
fér den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare
I6pande. Det finns saval formella som informella informationskanaler till bolagsledningen
och styrelsen for vasentlig information fran medarbetarna. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer som sakerstaller att bolaget lever upp till hdgt stéllda krav pa korrekt information
till marknaden. Koncernen har faststallt en arlig rutin for ledande befattningshavare att
delge sin uppfattning om kvaliteten i den finansiella rapporteringen, upplysningar och
rutiner samt hur interna och externa riktlinjer och bestdmmelser f6ljs.

Uppfdljning Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen och
revisionskommittén lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad information om
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koncernens utveckling mellan varje styrelseméte. Koncernens finansiella stallning,
strategier och investeringar diskuteras vid varje styrelseméte. Varje kvartalsrapport
granskas av revisionskommittén fére publicering. Revisionskommittén ansvarar aven for
uppfdljning av den interna kontrollen. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att
atgarder vidtas rérande eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar for att félja upp och
utvardera arbetet med riskhantering och internkontroll. Arbetet innefattar bland annat att
granska hur faststallda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionskommittén och rapporterar I6pande resultatet av sin granskning till
revisionskommittén. De externa revisorerna rapporterar till revisionskommittén vid varje
ordinarie méte.

Denna rapport om bolagsstyrning har inte reviderats av bolagets revisorer, daremot har
den granskats och godkants av styrelsen.
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Forvaltningsberattelse

Modern Times Group MTG AB (MTG) ar en borsnoterad mediekoncern, vars A- och
B-aktier handlas pa Nasdaq OMX Stockholms Large Cap-lista under symbolerna
MTGA och MTGB. Bolagets site dr Skeppsbron 18, Box 2094, SE-103 13 Stockholm.
Organisationsnumret ar 556309-9158.

Verksamhet

Modern Times Group &r ett internationellt mediebolag med den stdrsta geografiska
spridningen av radio- och TV-verksamhet i Europa. MTGs Viasat Broadcasting ar den
storsta fri- och betal-TV-operatoren i Skandinavien och Baltikum, och driver TV-
verksamhet i Bulgarien, Tjeckien, Ungern, Slovenien, Ryssland, Ukraina och Ghana.
Viasats fri- och betal-TV-kanaler och betal-TV-plattformar har 125 miljoner tittare i 31
lander. MTG ér den storsta aktiedgaren i Rysslands ledande oberoende TV-bolag — CTC
Media (Nasdaq: CTCM).

MTG ar den storsta kommersiella radiooperatoren i Norden och Baltikum. MTG Radio
ager de storsta kommersiella radionatverken i Sverige och Norge samt ager aktier i det
storsta kommersiella radionatverket i Finland, samt har radiostationer och natverk i
Baltikum. MTG Radios stationer nar éver tre miljoner lyssnare varje dag.

Koncernens affarsomrade Online innefattar Nordens ledande detaljhandel pa internet for
underhallningsprodukter, CDON.COM, liksom &ven Gymgrossisten.com, Nelly.com och
Bet24.com.

Affarsomradet Modern Studios bestar av féretag som producerar och licensierar innehall
av olika slag, daribland TV-produktionsbolaget Strix Television.

Oversikt

Trots lagkonjunkturen och nedgangen pa reklammarknaderna rapporterade koncernen en
forsaljningstillvaxt om atta procent for 2009, och aterigen uppnadde arets forsaljning
rekordnivaer. Vi har investerat selektivt under aret for att 6ka bade tittartids- och
marknadsandelar. Vi har skurit ned pa alla kostnader som inte ar absolut centrala for
verksamheten och fokuserat pa att forbattra var redan effektiva verksamhetsstruktur
ytterligare.

Vart rapporterade resultat for 2009 paverkades negativt av engangskostnader om 3.252
Mkr (detaljerad beskrivning aterfinns nedan), men det underliggande rorelseresultatet
illustrerar tydligt férdelarna med en integrerad affarsmodell f6r TV-verksamhet med
kompletterande intaktsstrommar. Verksamheterna Fri-TV Skandinavien, Betal-TV Norden
och Betal-TV Tillvaxtmarknader var samtliga I6nsamma under aret, liksom Radio, Online
och Modern Studios.
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Koncernens finansiella resultat

Siffror i sammandrag (exkl. poster av engangskaraktar)

Forsaljningstillvaxt 8% 16%
Okning av rérelsens kostnader (exkl engéngskostn) 12% 14%
Forandring rorelseresultat (exkl engangskostnader) -15% 28%
Rérelsemarginal (exkl engangskostnader) 14% 20%
Underliggande skattesats 23% 27%

Forsaljning MTGs nettoomséattning steg med atta procent till 14.173 (13.166) Mkr under
2009. Den skandinaviska fri-TV-verksamheten, betal-TV-verksamheten bade i Norden och
for tillvaxtmarknaderna samt affarsomradet Online redovisade samtliga forsaljningstillvaxt
for aret.

Koncernens intaktsmix var fortsatt balanserad och diversifierad: 37 (43) procent av
intékterna utgjordes av reklamforséljning, 42 (38) procent kom fran abonnemangsavgifter
och 21 (19) procent fran 6vrig forsaljning till foretag samt direktférsaljning till konsumenter.

Rorelsens kostnader Koncernens rorelsekostnader 6kade med 12 procent till 12.519
(11.219) Mkr exklusive engangsposter, vilket var ett resultat av konsolideringen av Nova
Televizia, lanseringen eller nylanseringen av sju fri-TV-kanaler och att elva kanaler har
adderats till koncernens betal-TV-erbjudande sedan bérjan av 2008, liksom
marknadsféringskampanjer fér att driva abonnentintaget inom den nordiska betal-TV-
verksamheten.

Koncernen redovisade kostnader av engangskaraktar pa 3.352 Mkr for helaret. 296
miljoner euro (cirka 3.151 Mkr) av dessa harror fran en nedskrivning av den goodwill som
uppstod genom koncernens forvarv av 100 procent av Nova Televizia i Bulgarien fér 620
miljoner euro under 2008. De aterstdende kostnaderna pa 201 Mkr ar hanforliga till
nedskrivningen av goodwill fér koncernens slovenska fri-TV-verksamhet, kostnader fér
avvecklingen av internetcommunityn Playahead.com samt nedskrivningen av
programrelaterade tillgangar i koncernens baltiska fri-TV-verksamheter. Koncernens
resultat for helaret 2008 inkluderade en engangspost pa 1.173 Mkr i vinst fran avyttrade
DTV-gruppen samt en nedskrivning av immateriella tillgadngar pa 76 Mkr inom
affarsomradet Online.

Rorelseresultat Koncernens rorelseresultat var 1.654 (1.947) Mkr, exklusive resultat fran
intresseféretag och effekten av engangskostnader.

Resultatandelar i intressebolag Koncernens totala resultatandelar i intressebolag, vilka
huvudsakligen bestar av 39,4 procent av resultatet for CTC Media, uppgick till 270 (651)
Mkr for 2009. MTGs andel i CTC Media har spatts ut efter arets slut genom nyemissioner
och koncernen ager nu 38,9 procent av utfardade och utestdende aktier.
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Finansnetto Koncernens finansnetto uppgick till -197 (-61) Mkr, vilket inkluderade
rantekostnader netto pa -171 (-28) Mkr. De hogre rantekostnaderna aterspeglade primart
Okningen av koncernens skulder under senare delen av 2008 efter férvarvet av 100
procent av Nova Televizia i Bulgarien.

Den 2 juli 2009 refinansierade MTG framgangsrikt koncernens kreditfacilitet om 3.000
Mkr. Det nya treariga lanet om 3.000 Mkr dvertecknades och hade DnB NOR, Nordea,
Skandinaviska Enskilda Banken och Svenska Handelsbanken som Mandated Lead
Arrangers och Swedbank som Joint Lead Arranger.

Skatt Koncernens skattekostnad uppgick till 383 (683) Mkr, medan betald skatt uppgick till
263 (544) Mkr.

Nettoresultat och resultat per aktie Koncernen redovisade ett nettoresultat om -2.008
(2.927) Mkr samt ett resultat per aktie fére utspadning om -30,86 (43,25) kr. Resultat per
aktie fore utspadning, exklusive engangsposter uppgick till 20,40 (26,96) kr.

Effekten av valutakursforandringar Koncernens férsaljningstillvaxt exklusive

valutakursférandringar var tre procent. Koncernens rérelsekostnader 6kade med sex
procent, exklusive valutakursférandringar.

Finansiell stallning

(Mkr) 2009 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.308 1.918
Foérandringar i rérelsekapital 237 67
Kassaflode fran rorelsen 1.546 1.985
Investeringsaktiviteter -304 -4.674
Finansiella aktiviteter -1.448 3.106
Foérandring i likvida medel -206 417
Kassa, bank 737 975
Avkastning pa sysselsatt kapital (exkl engangskostnader ) % 15 31

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till sammanlagt 159 (156) Mkr.
Investeringar i dotterbolag uppgick till 145 (6.466) Mkr. 2008 saldes DTV-gruppen till en
kopeskilling netto om 1.958 Mkr. Koncernen redovisade en avkastning pa sysselsatt
kapital, exklusive poster av engangskaraktar, pa 15 (31) procent fér 2009.
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(Mkr) 2009 2008
Tillgangliga likvida medel 3.837 2.935
Nettoskuld 2.749 3.637
Avkastning pa eget kapital % 17 26
Soliditet % 39 47
Skuldsattningsgrad % 48 41
Rantebarande skulder 3.563 4.670

Koncernen hade tillgangliga likvida medel om 3.837 (2.935) Mkr per den 31 december
2009, vilket inkluderade 3.100 (1.960) Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter. Per den 31
december hade koncernens kreditfacilitet pa 3.500 Mkr nyttjats med 500 (1.640) Mkr och
den nya kreditfaciliteten om 3.000 Mkr, vilken huvudsakligen anvéndes for att finansiera
forvarvet av Nova Televizia i Bulgarien 2008, hade utnyttjats till fullo.

Koncernen betalade en utdelning om 329 (983) Mkr till aktiedgarna under 2009. 2008
kdpte koncernen tillbaka 798.000 B-aktier for en total kdpeskilling pa 316 Mkr. Koncernen
redovisade en avkastning pa eget kapital pa 17 (26) procent fér 2009.

Forvarv och avyttringar

Koncernen tillkdnnagav den 22 februari 2010 att den hade undertecknat ett avtal om att
férvarva ytterligare 35 procent av Viastrong Holding AB fran Strong Media Group Ltd for
en kontant képeskilling. MTG &ger idag 50 procent av Viastrong, som driver satellit-TV-
plattformen Viasat Ukraina genom Vision TV LCC. Transaktionen kraver ett godkdnnande
av berérda myndigheter och vantas kunna slutféras under andra kvartalet 2010.

Koncernen tillkdnnagav den 8 februari 2010 att den hade férvarvat 50 procent av Raduga
Holdings S.A. (Raduga’) frdn Continental Media S.A. kontant. Raduga &r ensam &agare av
LCC DaoGeoCom, som driver den ryska nationella satellit-TV-plattformen Raduga TV.
Plattformen lanserades i februari 2009 och hade 70.000 aktiva abonnenter per den 31
december 2009 och erbjuder ett paket med mer &n 50 TV-kanaler, inklusive ett brett utbud
av ryska kanaler samt ryska versioner av ledande internationella kanaler, inklusive Viasats
egna underhallningskanaler. Raduga kommer att konsolideras proportionellt av MTG, och
redovisas under segmentet Betal-TV Tillvaxtmarknader inom affarsomradet Viasat
Broadcasting.

Investeringarna 2009 inkluderar foérvarvet av de aterstdende aktierna i MTG Russia AB for
15 miljoner amerikanska dollar (122 Mkr) samt férvarvet av en del av de aterstadende
aktierna i Playahead for 16 Mkr.
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Segment

Koncernéversikt (Mkr)

Nettoomsattning per segment

Foérandring

Fri-TV Skandinavien 3.820 3.687 4%
Betal-TV Norden 4.327 3.934 10%
Fri-TV Tillvéxtmarknader 2.095 2.150 -3%
Betal-TV Tillvaxtmarknader 875 658 33%
Ovrigt och elimineringar =177 -151 -
Viasat Broadcasting 10.939 10.278 6%
Radio 694 800 -13%
Online 2.300 1.831 26%
Modern Studios 469 373 26%
Moderbolag och dvriga 178 174 2%
Elimineringar -407 -405 -
Avyttrade DTV-gruppen - 114 -
14.173 13.166 8%
Rorelseresultat per segment
Fri-TV Skandinavien 820 809 1%
Betal-TV Norden 725 692 5%
Fri-TV Tillvaxtmarknader -84 292 -
Betal-TV Tillvaxtmarknader 168 106 59%
Resultatandelar i CTC Media 254 629 -60%
Viasat Broadcasting centrala verksamheter 21 14 -
Affarsomradet Viasat Broadcasting 1,904 2.541 -25%
Radio 80 170 -53%
Online 120 78 53%
Modern Studios 19 -6 -
Totalt operativa affarsomraden 2,123 2.784 -24%
Koncernens centrala verksamheter -200 -208 -
Poster av engangskaraktar affarsomradet -47 -76 -
Online
Poster av engangskaraktar affarsomradet -3.305 -
Viasat Broadcasting
Avyttrade DTV-gruppen - 1173 -
-1.428 3.671 -
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Fri-TV Skandinavien

MTGs skandinaviska fri-TV-verksamheter sédnder en bred uppséattning av
underhallningsprogram och MTGs fri-TV-kanaler TV3, TV6, TV8 och ZTV i Sverige, TV3
och Viasat4 i Norge samt TV3, TV3+ och TV3 PULS i Danmark sands tillsammans med
koncernens betal-TV-kanaler pa Viasats satellitplattform, via tredjeparts kabel-, IPTV- och
mobilnatverk samt i de digitala marknéaten i Sverige och Norge.

Nettoomsattningen for Viasats fri-TV-verksamhet i Skandinavien 6kade med fyra procent
2009, och minskade med en procent exklusive valutakursférandringar, trots den fortsatta
nedgangen pa de skandinaviska reklammarknaderna och aterspeglade 6kade tittartids-
och reklammarknadsandelar pa de tre skandinaviska marknaderna under aret.

Roérelsekostnaderna for fri-TV-verksamheten 6kade med fyra procent till 2.999 (2.878)
Mkr. Kostnadsokningarna aterspeglade huvudsakligen lanseringen av den nya kanalen
TV3 PULS i Danmark och selektiva programinvesteringar under aret for att 6ka
tittartidsandelar och intakter.

Affarsomradet redovisade ett 6kat rorelseresultat pa 820 (809) Mkr, med en stabil
rorelsemarginal pa 21 (22) procent.

Tittartidsandelar (% ) 2009 2008
TV3, TV6, TV8 & ZTV Sverige (15-49) 36,1 34,5
TV3 & Viasat4 Norge (15-49) 27,3 23,7
TV3, TV3+ & TV3 PULS Danmark (15-49) 23,3 22,0

31 december 31 december

Penetration (%) 2009 2008
TV3 Sverige 88 86
TV6 Sverige 88 86
TV8 Sverige 65 63
TV3 Norge 89 85
Viasat4 Norge 68 62
TV3 Danmark 68 65
TV3+ Danmark 65 63
TV3 PULS Danmark 53 -

Viktiga handelser Den 23 mars 2009 lanserade koncernen sin tredje fri-TV-kanal i
Danmark under namnet TV3 PULS. Den nya kanalen riktar sig till bAde kvinnor och mén i
aldrarna 15-49, och positioneras mellan TV3, viktad mot en kvinnlig malgrupp, och TV3+,
viktad mot en manlig malgrupp.
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Nedslackningen av det analoga marknatet i Norge slutférdes den 1 december 2009 och
TV-séndningarna i landet ar fullstandigt digitaliserade. MTGs kanaler &r nu tillgangliga i
Riks-TVs digitala markbundna betal-TV-paket sa val som via satellit-TV, kabel-TV och
IPTV i Norge.

Digitaliseringen av marknatet i Danmark genomférdes den 1 november 2009. Koncernen
har valt att inte ans6ka om att inga i Danmarks digitala marknat i nulaget.

Viktiga handelser efter arets slut En HD-version av TV3+ lanserades den 1 februari
2010 i Danmark.

Betal-TV Norden

Viasat Broadcastings betal-TV-verksamhet i Norden omfattar marknadsféring och
férsaljning av Viasats betal-TV-paket for premiumsegmentet vilket omfattar Viasats egna
kanaler, i kombination med ledande nationella och internationella tredjepartskanaler, pa
den egna satellit-TV-plattformen och alla ledande tredjeparts IPTV-natverk i Skandinavien.
Viasat distribuerar &ven 22 egna betal-TV-kanaler. Av dessa ar totalt tio sportkanaler och
atta tematiska filmkanaler under varuméarket TV1000. Viasat OnDemand omfattar de mest
heltdckande streaming-tjansterna i Norden och on-demand-tjanster genom den
inspelningsbara boxen ViasatPlusHD-boxen fér Viasats abonnenter i Norden.

Verksamhetens omsattning 6kade med tio procent under 2009, men exklusive
valutakursférandringar med fem procent. Den arliga genomsnittliga intdkten per abonnent
(ARPU) 6kade med nio procent under aret till 4.435 kr fran 4.077 kr. Denna tillvaxt
aterspeglade tidigare prishéjningar, hogre andel hela huset- och HDTV-abonnenter samt
de positiva valutakurseffekter, men motverkades delvis av initiala subventioner i
kampanijer fér abonnentintag i Danmark och Norge.

De totala rorelsekostnaderna for betal-TV-verksamheten 6kade med elva procent till 3.602
(3.242) Mkr under 2009. Kostnadsokningen aterspeglade tilldgget av atta nya Viasat-
kanaler och 15 tredjepartskanaler till plattformen sedan bérjan av 2008,
valutakursférandringar, pagaende investeringar i utvecklingen av HDTV-tjanster, att flera
viktiga sportrattigheter har fornyats eller férvarvats samt kampanjer fér abonnentintag i
Norge och Danmark. Kostnaderna fér abonnentintag (SAC) 6kade under 20009 till 627
(582) Mkr.

Rérelseresultatet fér verksamheterna i Norden steg med fem procent till 725 (692) Mkr
2009, med en stabil rérelsemarginal om 17 (18) procent.
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31 december 31 december

Abonnentinformation 2009 2009
Premiumabonnenter (tusental) 823 754
- varav satellit 685 676
- varav IPTV 138 78
Basabonnemang, satellit 45 69
Premium ARPU (kronor) 4.435 4.077

Viasats nordiska betal-TV-plattform adderade 69.000 abonnenter netto under 2009.
Okningen omfattade 9.000 premiumabonnenter, som ett resultat av nedslackningarna av
de analoga TV-naten i Norge och Danmark, samt 60.000 nya IPTV-abonnenter. Antalet
HDTV-abonnenter mer an férdubblades jamfért med féregaende ar till 106.000 (43.000).

Viktiga handelser Viasat lanserade i februari 2009 en attonde tematisk TV1000-kanal for
de nordiska landerna, TV1000 Drama. Koncernen utékade TV1000 Play catch up-
tjdnsterna for ViasatPlusHD-kunder under aret och adderade program fran TV1000 HD,
Viasat Explorer, Viasat Nature och Viasat History i mars.

| Sverige adderades under aret TV3 Play, TV6 Play, TV8 Play liksom SVT Play och TV4
Play till ViasatOnDemand.

Den renodlade ishockey-kanalen Viasat Hockey lanserades i Sverige och Finland i
september, samtidigt som Norge fick sin egen renodlade fotbollskanal, Viasat Fotball,
vilken ersatte tidigare SportN.

MTG inledde ett strategiskt samarbete med Sanoma-koncernen i Finland i december 2009
och lanserade den 1 februari 2010 den nationellt anpassade premiumkanalen Nelonen
Sport Pro. Den nya kanalen visar premiuminnehall inom sport fran bade Viasat och
Sanoma-agda Nelonen Media. Neonen Sport Pro &gs till 100 procent av Sanoma
Entertainment och kanalen ar exklusivt tillganglig pa Viasats finska satellit-TV-plattform
samt for kabel-TV-abonnenter med tillgang till Viasats betal-TV-paket.

Viktiga handelser efter arets slut En video-on-demand-tjanst pa abonnemangsbasis
lanserades den 8 februari pa Viasat OnDemand-portalerna i Sverige, Danmark och Norge
som ett komplement till Viasats betal-tjanster fér enskilda evenemang och filmer.
Abonnemangtjansten erbjuder en odvertraffad tillgang till betal-TV-innehall via internet,
inklusive direktsand sport, ett stort utbud av avsnitt ur populara TV-serier och 200
langfilmer.

Ett Iangsiktigt avtal tecknades med Telenor Norge AS (Telenor) i mars 2010. Avtalet gor
det mojligt for Viasat att distribuera sina betal-TV-abonnemang inom premiumsegmentet
till Telenors bredbandskunder. Viasats kanalpaket fortsatter att vara tillgéangliga for
Telenors dotterbolag Bredbandsbolagets abonnenter i Sverige och ingick i Telenors IPTV-
erbjudande till norska bredbandskunder med fiberuppkoppling vid lansering i mars 2010.
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De exklusiva TV-rattigheterna till engelska Barclays Premier League fér Sverige
forvarvades i mars 2010 och galler i tre ar fran starten av sadsongen 2010/2011.

Fri-TV Tillvaxtmarknader

Fri-TV Tillvaxtmarknader bestar av koncernens 19 fri-TV-kanaler i Baltikum, Tjeckien,
Bulgarien, Ungern, Slovenien och Ghana.

Omsattningen for Fri-TV Tillvaxtmarknader minskade med tre procent 2009. Exklusive
valutakursférandringar minskade férsaljningen med nio procent. Utvecklingen
aterspeglade det negativa ekonomiska klimatet och lagre reklaminvesteringar under aret
uppvagt av konsolideringen av Nova Televizia i Bulgarien sedan den 16 oktober 2008.
Forsaljningen minskade med 19 procent pro forma pa helarsbasis inklusive Nova
Televizia.

| och med den héga andelen fasta kostnader och betydande marginaleffekter i
tillvaxtmarknadernas fri-TV-verksamhet och den betydande effekten av den globala
ekonomiska nedgangen i reklammarknaderna i regionen, redovisade Fri-TV
Tillvaxtmarknader en rorelseforlust for helaret, trots att segmentet var I6nsamt under det
fjarde kvartalet.

Tittartidsandelar (% ) 2009 2008
Estland (15-49) 40,2 43,5
Lettland (15—49) 34,7 36,2
Litauen (15-49) 40,4 40,3
Ungern (18-49) 7,9 7,3
Tjeckien (15+) 20,8 20,5
Slovenien (15-49) 11,2 9,7
Bulgarien (18—49) * 31,7 28,0

* Proforma kombinerade tittartidsandelar for Diema-kanalerna och Nova

Viasat redovisade under slutet av aret en pataglig 6kning av de sammanlagda
tittartidsandelarna i Estland och Litauen, vars positioner darmed stabiliserades.
Forbattringen av tittartidsandelarna aterspeglade framgangsrika nationella
egenproduktioner, tydliga framgangar fér koncernens mindre kanaler i Estland och
Lettland samt effektiva marknadsféringskampanjer i Litauen. | Litauen var
tittartidsandelarna stabila aven for helaret.

Den tjeckiska tittartidsandelen var stabil jamfért med féregaende ar och den nya kanalen
Prima COOL hade uppnatt en kommersiell tittartidsandel om 2,5 procent vid arets slut.

Koncernens fri-TV-verksamhet i Bulgarien bestar av Nova Televizia samt Diema, Diema2,
Diema Family och MM. | december férlangde Viasat sina exklusiva engelska Premier
League-rattigheter till och med sdsongen 2012-2013.
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De ungerska kanalerna och TV3 Slovenien fortsatte att rapportera stabila sammanlagda
tittartidsandelar.

MTGs verksamhet i Ghana befinner sig fortfarande i en investeringsfas. Koncernen
fortsatte att forbattra programlaggningen genom foérvarv av de exklusiva fri-TV-
rattigheterna till direktsdndning av engelska Premier League. Viasat forvarvade ocksa de
exklusiva fri-TV-rattigheterna till UEFA Champions League 2009.

Viktiga handelser Den 1 april 2009 lanserades fri-TV-kanalen Prima COOL i Tjeckien
som ett komplement till MTGs befintliga kanal TV Prima. Prima COOL lanserades efter att
TV Prima tilldelats nya digitala licenser som del av den pagaende digitaliseringen av den
tjeckiska TV-marknaden. TV-s&ndningarna i det analoga marknatet slacks gradvis ned
och processen berdknas vara helt genomférd i slutet av 2011.

MTG slutférde omorganisationen av dgandet av koncernens TV-tililgangar i Bulgarien,
efter att ha erhallit tillstadnd fran den bulgariska kommissionen for konkurrensskydd.
Koncernens samtliga bulgariska TV-tillgadngar har inférlivats i MTGs dotterbolag Nova
Televizia. MTG &ger nu 95 procent av den utdkade Nova Televizia-koncernen, medan
Apace Media plc ager en minoritetsandel om 5 procent. ERA TV i Makedonien har
avyttrats.

Betal-TV Tillvaxtmarknader

Viasats betal-TV-verksamheter pa tillvaxtmarknaderna marknadsfor och séljer Viasats
betal-TV-paket fér premiumsegmentet pa de egna satellit-TV-plattformarna i Baltikum och
Ukraina samt i tredjeparts-aktéren Elions IPTV-natverk i Estland. Viasat distribuerar aven
elva egna kanaler via tredjeparts betal-TV-natverk till abonnenter i 26 Iander i Central- och
Osteuropa och i USA. Verksamheten i Ukraina konsolideras proportionellt 50:50 i
koncernens resultat.

Affarsomradet Betal-TV Tillvaxtmarknader hade en forsaljningstillvaxt pa 33 procent till
875 (658) Mkr 2009, och rorelseresultatet 6kade med 59 procent till 168 (106) Mkr.
Forsaljningen 6kade 24 procent for helaret, givet konstanta valutakurser.

Viasats satellit-TV-plattformar i Baltikum och Ukraina visade fortsatt abonnentintag i
Ukraina samt en mer stabil situation i Baltikum. Antalet betal-TVV-abonnemang vilka saljs
via tredjepart 6kade med 4,3 miljoner abonnemang under aret och antalet abonnemang
Oversteg 40 miljoner totalt.

Abonnentinformation 2009 2008
Satellit, premiumabonnenter (tusental) 216 218
Satellit, basabonnenter (tusental) 24 11
Betal-TV-abonnemang 40.778 36.469

Viktiga handelser | oktober 2009 tillkdnnagav MTG att koncernen hade tecknat ett
fyraarigt avtal med Elion, Estlands storsta leverantér av bredband och IPTV-tjanster.
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Viasat marknadsfor och saljer egna betal-TV-paket till Elions 175.000 bredbandskunder,
varav 88.000 ar IPTV-kunder. Viasats estniska fri-TV-kanaler (TV3, TV6 och 3+) har aven
gjorts tillgangliga for Elions befintliga IPTV-kunder.

Koncernen lanserade den nya premiumkanalen Viasat Sport Baltic och introducerade
kanalen Viasat Golf i Baltikum under 2009. Den ukrainska fotbolls-kanalen TRK Football
adderades till Viasats ukrainska satellit-TV-plattform i november. Kanalen har de exklusiva
sandningsrattigheterna till den ukrainska ligan samt matcher fran de spanska, franska,
hollandska, portugisiska och skottska ligorna.

Viktiga handelser efter arets slut Viasat Hockey gjordes tillganglig efter arets slut och
kommer att ersatta Viasat Sport East i Estland, Lettland och Litauen.

For ytterligare information om avtalet avseende Viasat Ukraina och forvarvet av 50

procent av Raduga Holdings S.A. avseende den ryska satellit-TV-plattformen Raduga TV
fran Continental Media S.A., se sidan 31 Forvarv och avyttringar.

Intressebolaget CTC Media

MTGs andel i Rysslands stérsta oberoende TV-bolag CTC Media var under aret 39,4%.
Koncernen redovisar sin dgarandel i resultatet for CTC Media med ett kvartals férdrdjning
da CTC Media redovisar sina resultat efter MTG. CTC Media bestar huvudsakligen av de
tre ryska TV-natverken CTC, Domashny och DTV, det senare forvarvades fran MTG
2008. CTC Medias forsaljning fér den rullande tolvmanadersperioden till och med den 30
september 2009 uppgick till 513 (615) miljoner amerikanska dollar och CTC Media
redovisade ett rérelseresultat om -24 (259) miljoner amerikanska dollar fér denna period.
MTGs andel i CTC Medias resultat uppgick till 254 (629) Mkr for helaret.

Detaljerad information om CTC Medias verksamheter och finansiella stallning finns
tillganglig pa www.ctcmedia.ru.

Viktiga handelser | december 2009 lanserades en internationell version av CTC-kanalen
for den rysksprakiga befolkningen i USA. Kanalen gjordes i bérjan tillganglig genom DISH
Network, den tredje storsta betal-TV-leverantéren i USA. Den internationella versionen av
CTC-kanalen omfattar de basta programmen fran CTC, liksom program fran Domashny
och DTV-kanalerna.

Viktiga héandelser efter arets slut Den 26 februari 2010 rapporterade CTC Media sitt
resultat for fiarde kvartalet och helaret 2009. Férsaljningen for helaret 2009 uppgick till
506 (640) miljoner amerikanska dollar med ett rérelseresultat om 152 (34) miljoner
amerikanska dollar och arets resultat fore skatt uppgick till 149 (4) miljoner amerikanska
dollar. CTC Medias resultat fér helaret inkluderar en nedskrivning av immateriella
tillgangar om 19 (233) miljoner amerikanska dollar och en engangskostnad for forlikningen
i processen gentemot CTC Medias tidigare koncernchef om 29 miljoner amerikanska
dollar. CTC tillkdnnagav sin avsikt att ge en kontant utdelning om sammanlagt 40 miljoner
amerikanska dollar under 2010. CTC Medias styrelse hade beslutat om utbetalning av den
forsta delen av utdelningen om 0,065 amerikanska dollar per utestadende stamaktie, eller
totalt 10 miljoner amerikanska dollar. MTGs andel i CTC Media har spatts ut efter arets
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slut genom nyemissioner och koncernen ager nu 38,9 procent av de utfardade och
utestdende aktierna.

Radio

Affarsomradet Radio innefattar koncernens nationella natverk och lokala radiostationer i
Sverige, Norge, Estland, Lettland och Litauen.

Koncernens radioverksamhet bestar av de ledande nationella kommersiella natverken RIX
FM i Sverige och P4 i Norge. Affarsomradets omsattning minskade med 13 procent 2009
till 694 (800) Mkr, vilket aterspeglade den genomgaende nedgangen pa de nationella och
lokala reklammarknaderna i respektive land.

Roérelseresultatet for koncernens heldgda verksamhet minskade med 56 procent till 73
(165) Mkr, motsvarade en rérelsemarginal pa 10 (21) procent.

Viktiga handelser | oktober 2009 tilldelades MTG lokala radiolicenser i Oslo, Stavanger,

Bergen och Trondheim. De nya stationerna bérjade sanda den 4 januari 2010. Stadderna
ar de fyra stdrsta i Norge och har en potentiell rackvidd om tva miljoner lyssnare.

Online

Affarsomradet Online bestar av MTG Internet Retailing, Bet24 och bestod av Playahead.
MTG Internet Retailing utgérs av natbutikerna CDON.COM, Gymgrossisten.com och
Nelly.com. Bodystore.com ar integrerat i Gymgrossisten.com, medan Linus-Lotta.com har
blivit en del av Nelly.com och BookPlus.fi ar nu en del av CDON.com.

Omséttningen for affarsomradet Online 6kade med 26 procent under 2009 till 2.300
(1.831) Mkr. MTG Internet Retailing redovisade en férséljningsdkning pa 36 procent.

Affarsomradet Onlines rorelseresultat 6kade med 53 procent for helaret till 120 (78) Mkr,
exklusive engangsposter och redovisade en marginal om 5 (4) procent.
Engangskostnaderna bestod av 47 (76) Mkr i nedskrivning av goodwill och
nedlaggningskostnader for Playahead.

Modern Studios

Affarsomradet Modern Studios innefattar huvudsakligen Strix Television, som producerar
och licensierar ett brett utbud av programinnehail.

Nettoomséattningen for affarsomradet Modern Studios 6kade till 469 (373) Mkr 2009 och
rorelseresultatet uppgick till 19 (-6) Mkr. Forsaljningstillvaxten pa helarsbasis aterspeglade
Okade marknadsandelar i Skandinavien och forséljningen av rattigheter till Strix-format till
internationella TV- och produktionsféretag.
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Framtidsutsikter

Det ekonomiska och affarsmassiga klimatet stabiliserades mot slutet av 2009 och in pa
2010 pa nastan alla de marknader dar MTG har affarsverksamheter. Som ett resultat har
aven annonsmarknaderna stabiliserats pa alla marknader med undantag for Baltikum, dar
de lettiska och litauiska annonsmarknaderna fortsatte ga ned jamfort med féregaende ar,
men med lagre nivaer av nedgang. MTG fortsatter att vara val positionerat for att fortsatta
ta ftittartids- och marknadsandelar pa grund av de fordelaktiga -effekterna av
digitaliseringen av  TV-sandningar, koncernens position som utmanare till
marknadsledaren pa nastan alla sina marknader och de investeringar som koncernen
genomfort i bade sina tidigare och nya kanaler och plattformar.

| juni 2007 faststalldes fem strategiska mal som aterspeglade koncernens resultatmal éver
en femarsperiod till och med 2011. Ett av malen asidosattes efter forsaljningen av ryska
DTV-gruppen i borjan pa 2008 och koncernen hade fére den finansiella krisen och
lagkonjunkturen gjort goda framsteg mot de évriga malen. Den ekonomiska nedgangen
har haft en tydlig negativ inverkan pa koncernens férmaga att uppfylla de strategiska
malen pa kort sikt, och vissa av malen har darfor forsenats. Trots detta &r underliggande
fokus bakom malen de samma — MTG &r ett tillvaxtbolag som bdr generera tvasiffrig
organisk forsaljningstillvéaxt under normaliserade marknadsvillkor, med goda tvasiffriga
rorelsemarginaler och hdéga nivaer mellan redovisade resultat och kassaflode. Vidare
kommer TV-verksamheten pa tillvaxtmarknaderna i framtiden att bidra till en 6kande andel
av koncernens intdkter och vinster. Koncernen har aven tydliga kriterier for avkastning pa
investeringar och eget kapital och dessa nyckeltal skall 6ka 6ver tiden.

De relativt hoégre nivderna av utveckling for koncernens fri-TV-verksamheter i
Skandinavien, jamfért med marknaderna, som uppnaddes under 2009 kommer sannolikt
inte att upprepas under 2010, men verksamheterna kommer fortsatta dra nytta av de
Okade penetrationsnivaerna for koncernens kanaler, 6kande kombinerade tittartidsandelar
i malgruppen och det minskande gapet i prisskilnader mot de marknadsledande
kanalerna i varje land. Verksamheten kommer att genomfdra selektiva investeringar i sina
programtablder och strdva efter ©kad effektivitet nar det géller omvandling av
tittartidsandelar till intékter.

Den nordiska betal-TV-verksamheten har visat sig motstandskraftig mot nedgangen och
bade basen av premiumabonnenter och den genomsnittliga intdkten per abonnent
(ARPU) 6kade under 2009. Den framtida abonnenttillvdxten kommer att drivas av
koncernens roll som virtuell operatdr pa regionens ledande IPTV-nétverk samtidigt som
ARPU fran premium-kunders satellitabonnemang ocksa vantas vaxa tack vare
prisdkningar och férsaljningen av vardehdjande tjanster, som medfér hdgre ARPU, sadsom
HDTV och hela huset-abonnemang. Kostnader for premium-innehall férvantas oka i linje
med marknaden och kostnaderna fér abonnentintag kommer att framst bero pa de nivaer
av abonnentintag som Viasats satellit-TV-plattform redovisar.

Tillvaxtmarknadernas fri-TV-verksamheter ar starkt beroende av utvecklingen pa
reklammarknaderna och i synnerhet marknaderna i Baltikum, Bulgarien och Tjeckien.
MTG vantar sig kunna fortsatta ta tittartids- och annonsmarknadsandelar tack vare de
investeringar koncernen genomfor i sina programtablaer och kanaler. Koncernen
investerar for narvarande i utvecklingen av de nyare kanalerna i Slovenien och Ghana och
utvarderar mojligheterna att expandera i landerna s6der om Sahara i Afrika.

Tillvaxtmarknadernas betal-TV-verksamhet forvantas rapportera fortsatt halsosam tillvaxt
men med lagre tillvaxtnivaer an 2009, pa grund av priskanslighet och den redan hdga



penetrationen for Viasats kanaler pa de flesta marknader. Koncernens satellit-TV-
plattformar i Ukraina och Ryssland kommer att driva abonnentintag till relativt laga ARPU-
nivaer. Dessa plattformar befinner sig ocksa i sin investeringsfas och kommer darfor att i
viss utstrackning paverka vinsten for affairsomradet som drivs av den I6nsamma baltiska
plattformen och koncernens verksamhet for forsaljning av kanaler.

Koncernens radio-verksamhet vantas dra férdel av kommande forbattringar pa
annonsmarknaderna i Sverige och Norge i synnerhet, medan Onlines affarsverksamhet
boér kunna fortsatta att dra nytta av forflyttningen av handel fran butiker till internet i
kombination med affarsverksamhetens ledande marknadspositioner inom en rad
produktkategorier. Modern Studios affarsverksamhet inom produktion har fokuserats om
till en bredare genre, ar Iénsam och val positionerad for att dra férdel av 6kande priser for
programinnehall éver tid.

Som helhet férvantas koncernen darfér rapportera fortsatt tillvaxt och goda marginaler
framgent. Den svenska kronan, koncernens rapporteringsvaluta, har starkts fran tidigare
laga nivaer jamfort med valutorna pa koncernens lokala marknader. Koncernens
underliggande forsaljningstillvaxt i konstanta valutakurser férvantas darfér bli hégre én
den rapporterade tillvaxten och aven kostnadsbasen kommer att paverkas av
valutakurseffekter jamfort med foregaende ar.

Sammanfattningsvis férvantas koncernens starka och flexibla finansiella stéllning géra det
mojligt for MTG att fortsatta leverera organisk tillvaxt i TV-verksamheterna, att utnyttja
ldmpliga tillfallen till Andamalsenliga férvarv om och nar de uppkommer och att fortsatta att
leverera pengar till sina aktieagare.

Risker och osakerheter

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskfaktorer som paverkar koncernens affarsverksamhet.
Dessa kan vasentligt paverka vissa eller alla verksamheter, finansiell stéllning, likviditet
eller rorelseresultat. Andra risker och osakerhetsfaktorer som koncernen fér narvarande
inte kanner till skulle ocksa kunna ha en negativ inverkan pa koncernens resultat och
stallning.

MTGs verksamhet paverkas av den ekonomiska miljon Den allmdnna ekonomiska
avmattningen kan paverka efterfragan pa koncernens produkter och tjanster. Dessa
faktorer kan i sin tur paverka vardet pa koncernens tillgangar och koncernens mdgjlighet att
betala tillbaka sina befintliga skulder, rantan pa dem samt mojlighet att uppfylla de villkor
som galler for skulderna.

Betydande valutakursrorelser 6kar ocksa risken for negativa effekter pa koncernens
resultatrékning, finansiella stéllining och kassafléden. Koncernen ar framst exponerad for
amerikanska dollar, vilket &r den valuta som stdrre delen av programinnehallet kops in i,
samt den valuta i vilken agarandelen i CTC Media ar redovisad och fér euron pa
euromarknader eller marknader vars valuta ar knuten till euro. MTG terminssakrar stérre
delen av sina avtalade valutafléden i amerikanska dollar, brittiska pund och
schweizerfranc pa rullande tolvmanadersbasis for att minska effekterna av kortsiktiga
valutafluktuationer pa koncernens kostnader. Utflodet ror framst programinnehall som
kops in i utlandska valutor. Koncernens egna kapital ar inte valutasékrat, med undantag
fér en del av finansieringen av férvarvet av Nova Televizia, som upptogs i euro.
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MTG ar beroende av upplaning pa kreditmarknaden for att finanisera sin
verksamhet De allménna refinansieringsriskerna har 6kat under aret pa grund av
turbulensen pa finansmarknaderna. Koncernens befintliga kreditfaciliteter anses for
narvarande vara tillrackliga.

MTGs verksamhet paverkas av myndigheternas regler och foreskrifter. Om dessa
regler och foreskrifter dndras, eller om godkdnnanden eller licenser inte beviljas,
skulle detta kunna ha en positiv eller negativ inverkan pa koncernens maojlighet att
bedriva verksamheten samt pa dess resultat MTG omfattas av omfattande
bestdmmelser i de Iander dar MTG bedriver verksamhet. MTGs TV-verksamhet ar féremal
for EUs lagstiftning varav Audiovisuella Medietjanster utan granser ar den mest
betydelsefulla. Lagen inférdes i december 2009, och implementeras fér narvarande i
lagstiftningen for EUs medlemsstater. Effekten av inférandet kommer att variera i varje
medlemsstat.

Dessutom granskar Storbritannien lagstiftningen rérande annonsreglernas
minutféreskrifter for de kommersiella public service-bolagen i Storbritannien. Detta kan fa
en negativ effekt pa vara fri-TV-kanaler som &r etablerade i Storbritannien.

MTGs verksamheter lyder under ett flertal andra lagar och férordningar och myndigheter
kan inféra ytterligare eller nya regler vilka kan paverka koncernens verksamhet.
Forandringar i bestdmmelser i synnerhet avseende licensgivning, krav pa tillganglighet,
sandning av program, konsumentskydd, reklam eller beskattning kan paverka andra
aspekter av MTGs eller konkurrenters affarsverksamhet och kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa verksamheten och dess resultat. MTG ar dock inte medvetet om nagra
forestaende férandringar med materiell negativ effekt pa var verksamhet.

MTG verkar i en starkt konkurrensutsatt miljo6 som genomgar snabba férandringar
Konkurrens uppkommer genom att ett stort antal féretag erbjuder kommunikations- och
underhallningstjanster, till exempel operatérer av kabel-TV och digitala och analoga
marknat, leverantorer av internettjinster och interaktiva tjanster samt spelféretag. Det
innebar att olika tjanster kan utséttas fér snabba tekniska férandringar. Konkurrenternas
stallning kan starkas genom en hdgre kapacitet eller vidareutveckling.

MTGs formaga att konkurrera framgangsrikt beror pa formagan att fortsatta att képa in
och producera program och paketera innehall pa ett satt som tilltalar abonnenterna. MTG
kan inte vara sakert pa att sddant programinnehall eller sddana programtjanster kommer
att vara tilltalande fér kunderna, a&ven om de finns tillgangliga.

Den framtida efterfragan och hur snabbt upptagandet &r av MTGs satellit-TV-tjanster och
IPTV-tjanster och tjanster som ViasatPlus, som ar en tjanst med inspelningsbar digitalbox,
beror pa MTGs férmaga att erbjuda dessa till konkurrenskraftiga priser, konkurrerande
tjanster och pa formagan att skapa efterfragan pa produkter, samt attrahera och behalla
kunder genom marknadsforingsaktiviteter. Tittare med ViasatPlus-boxar eller tittare som
ser pa ondemand-program kan komma att valja att inte titta pa reklaminslagen, daribland
sadana som sands pa Viasat Broadcastings kanaler.
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MTG kan inte vara sakert pa att nuvarande eller framtida marknadsforing eller andra
aktiviteter kommer att lyckas att generera tillrackligt stor efterfragan for att koncernens
verksamhetsmal ska uppnas.

MTG expanderar till nya omraden Koncernen har expanderat till nya omraden i
Osteuropa och till Afrika under de senaste &ren och malet ar att fortsatta denna
expansion. Expansionen har fort med sig forvarv av bade séndningstillstand och bolag,
liksom investeringar i program och nya kanaler.

MTG exponeras mot regionala ekonomier och reklammarknader i Europa, och i mindre
omfattning i Afrika, vilket kan paverka verksamhetens resultat positivt eller negativt. Den
politiska risken pa flera av dessa marknader kan uppfattas som hogre &n i MTGs
skandinaviska marknader.

MTG har endast begransad kontroll 6ver intresseforetagen och hur framgangsrika
investeringarna blir paverkas dven av 6vriga dgares agerande Delar av verksamheten
utférs genom intressefdretag i vilkka MTG inte har bestdmmande inflytande, till exempel
CTC Media i Ryssland. Som ett resultat har MTG begransat inflytande éver hur dessa
verksamheter bedrivs. Risken for atgarder utanfér koncernens eller intresseféretagens
kontroll eller mot koncernens intressen ar en naturlig del av verksamheter i
intressefdretag. | slutet av 2009 reviderades reklamlagstiftningen avseende restriktioner i
avtal mellan stérre TV-kanaler och stora reklamagenter med dominerande
marknadspositioner i Ryssland. Revideringen kan ha en negativ effekt pa intressebolaget
CTC Medias nya avtal med sadana agenter och den framtida reklamforsaljningen.

MTGs verksamhet ar beroende av teknik, som kan misslyckas, férdndras eller
utvecklas MTG ar beroende av kryptering av sdndningar och andra tekniker for att
begransa ofillaten tillgang till MTGs tjanster. Otillaten tillgang eller otillatet anvadndande av
koncernens innehall kan uppnas genom férfalskning av betal-TV-kort eller genom att
sakerhetssystemen kringgas pa annat satt.

MTG ar beroende av satelliter vilkka omfattas av betydande risker i form av fel, forstorelse,
skada eller kapacitetsbrist, vilket kan férhindra eller férsvara sdndning och salunda ha en
negativ inverkan pa verksamheten.

MTG ar beroende av tredjeparts kabel-TV-natverk for distribution av en stor del av sina
program.

Brister i teknik, natverk eller andra operativa system eller hard- eller mjukvara som
resulterar i betydande avbrott i driften kan fa en vasentlig negativ inverkan pa
verksamheten.

MTG har ett betydande antal immateriella riattigheter med obestambar ekonomisk
livslangd som inte skrivs av Om handelser eller férandringar i det ekonomiska klimatet
medfér en reducering av tillgangarnas verkliga varde kan MTG behdva gora
nedskrivningar som kan fa en vasentlig negativ inverkan pa resultatet.

MTG ar beroende av att rekrytera och behalla kompetent personal For att kunna
behalla konkurrenskraften och genomféra sina strategier ar MTG beroende av att kunna
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rekrytera och behalla kompetent personal. | vilkken omfattning detta later sig géras beror
bland annat pa koncernens férmaga att kunna erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar.
Om MTG inte kan gora detta paverkas konkurrenskraft och affarsutveckling negativt.

MTG ar beroende av huvudleverantorer for leverans av viktig utrustning och viktiga
tjdnster MTG &r beroende av palitliga och effektiva leverantorer. Tillkortakommanden vid
tilmotesgaende av krav, forseningar i leveranser eller bristande kvalitet kan paverka
formagan att leverera produkter och tjanster.

Finansiella policies och riskhantering

Finanspolicy Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till moderbolaget for
att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt fér att minimera hanteringsrisker.
Koncernens finanspolicy granskas och bestams av styrelsen och bestar av ett ramverk av
riktlinjer och regler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Koncernens
finansiella risker utvarderas I6pande och féljs upp for att sékerstalla att finanspolicyn foljs.

Valutarisk Valutarisk delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering Huvuddelen av transaktioner i kontrakterade ej matchade
programinkép valutasikras med terminskontrakt pa rullande tolvméanadersbasis. Ovrig
transaktionsexponering sakras inte. Exponeringen finns beskriven i not 22 i
arsredovisningen.

Omréakningsexponering Omrakningsexponering uppkommer vid omrakningen av
dotterbolagens resultat- och balansrakningar till rapportvalutan svenska kronor fran andra
valutor. Eftersom flera dotterbolag rapporterar i en annan valuta &n svenska kronor ar
koncernen exponerad for férandringar i valutakurser. En del av finansieringen i Nova
upptogs i euro, och redovisas som ett instrument fér terminssakring. Ovrig
omrakningsexponering ar inte valutasakrad.

Ranterisk MTGs finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassafléde fran den
I6pande verksamheten och upplaning. Upplaning, som ar rantebarande, medfor att
koncernen exponeras for ranterisk. Koncernen anvander for narvarande inte finansiella
instrument for att sékra ranterisker.

Finansieringsrisk Externa lan hanteras centralt i enlighet med koncernens finanspolicy.
Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och éverfors till dotterbolagen som interna
lan eller kapitaltillskott. Vissa bolag, inklusive de halftenagda, har externa lan och/eller
checkrakningskrediter direkt knutna till bolaget.

Kreditrisk Kreditrisken med avseende pa MTGs kundfordringar &r spridd pa ett stort antal
kunder, bade privatpersoner och féretag. Hog kreditvardighet kravs vid stérre
férsaljningsbelopp och kreditupplysningar inhdmtas for att minska risken for kreditférluster.

Forsakringsbara risker Férsakringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer.
Affarsenheterna och andra enheter &r ansvariga for att beddma sadana risker och att
besluta omfattningen av férsakringsskyddet.
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Affarsetik

MTG har féljande principer och riktlinjer, som en konsekvens av MTGs varderingar och
det sociala ansvarstagandet i affarsverksamheten:

* Vi agerar med arlighet och integritet

* Vi star for fri och 6ppen konkurrens

* Vifdljer lagar, regler och féretagets riktlinjer

* Vi foljer konkurrens- och antitrustlagstiftning

* Videltarinte i partipolitik och ger aldrig politiska donationer

* Viforbjuder mutor, bestickning och andra olagliga utbetalningar

Anstallda

En organisation kdnnetecknas av dess formaga att skapa och anpassa sig till férandringar
i sin omgivning och hur den utnyttjar dessa méjligheter. Hur snabbt och effektivt den
uppnar detta ar vad som avgor dess framgang. De anstallda ar den viktigaste faktorn for
att uppna malen. Ledningen i vart och ett av de lander dar MTG bedriver verksamhet har
presenterat MTGs uppférandekod, vision och tolv grundldggande principer for de
anstallda. Interna undersdkningar utfors for att mata huruvida anstallda finner riktlinjerna
anvandbara, deras syn pa ledningen och bolaget och hur val dessa riktlinjer kan
genomfdras och har genomférts. De mest grundldggande ar:

* Viframjar jAmstalldhet oberoende av ras, etnisk bakgrund, religion, nationalitet, kdn,
psykiska eller fysiska handikapp, civilstand, alder, sexuell laggning eller annat som inte
berdr individens férmaga att utfoéra sitt jobb

* Vivardesatter mangfald

* Vitolererar inte diskriminering eller sexuella, fysiska eller psykiska trakasserier
* Vi stravar efter att erbjuda en halsosam, trygg och ren arbetsmiljé

* Virespekterar och stddjer varandra

Koncernen hade 2.936 heltidsanstallda vid arets slut, jamfort med 2.969 vid arets borjan

2009. Information om medelantal anstallda och |6nekostnaderna under aret finns i not 24
och 25.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna nedan godkandes av arsstdmman 2009. Med ledande befattningshavare
avses foretagets verkstallande ledning, nedan "Befattningshavarna”. Ersattning till
ledande befattningshavare aterfinns i not 25 i denna arsredovsning.

Riktlinjer for ersattning Syftet med riktlinjerna ar att tillférsékra att MTG kan attrahera,
motivera och behalla ledande befattningshavare i férhallande till MTGs internationella
konkurrenter som bestar av nord- och dsteuropeiska mediebolag. Ersattningen skall vara
utformad sa att den &r konkurrenskraftig och samtidigt ligga i linje med aktiedgarnas
intressen. Ersattning till Befattningshavare skall utgéras av en kombination av fast och
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rorlig ersattning, mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram samt pension. Dessa
komponenter skall skapa en valbalanserad ersattning som bade kortsiktigt och langsiktigt
reflekterar den individuella prestationen och ansvaret samt MTGs prestation i sin helhet.

Fast ersattning Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och baseras
pa den individuella Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersattning Befattningshavarna kan, utver fast ersattning, dven erhalla rorlig
ersattning. Den kontraktsmassiga rorliga ersattningen uppgar normailt till maximalt 50
procent av den fasta arslénen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa
Befattningshavarnas prestation i férhallande till faststallda mal.

Ovriga formaner MTG erbjuder andra férmaner till Befattningshavare i enlighet med lokal
praxis. Andra férmaner &r till exempel féretagsbil och féretagshéalsovard. | enskilda
undantagsfall kan féretagsbostad erbjudas under en begransad period.

Pension For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pa de
normala villkoren i de lander dar de ar anstallda. Pensionsutfastelserna tryggas genom
premieinbetalningar till forsékringsbolag.

Uppsédgning och avgangsvederlag Den maximala uppsagningstiden i
Befattningshavarnas kontrakt ar tolv manader under vilken tid I6neersattning kommer att
fortga. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag dven om det i
enstaka fall kan férekomma.

Avvikelser fran riktlinjerna Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det, som exempelvis ytterligare rorlig erséattning vid
exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse sker skall styrelsen redovisa skalen till
avvikelsen vid ndrmast foljande arsstamma.

Dessa riktlinjer foljdes under 2009.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for arsstamman 2010

Styrelsen foreslar arsstdmman 2010 att riktlinjerna for 2009 skall tilldmpas 2010 med
undantag for att maximal rorlig ersattning foreslas andras till 75 procent av den fasta
arslénen.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen har fem utestaende langsiktiga incitamentsprogram, vilka godkandes 2005,
2006, 2007, 2008 och 2009. Foér information om dessa program, se not 25 samt MTGs

webbplats www.mtg.se.
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Moderbolaget

Modern Times Group MTG AB &r koncernens moderbolag och ansvarigt for
koncerndévergripande lednings-, administrations- och ekonomifunktioner. Moderbolaget
innehar aktier i moderbolagen i de olika affarsomradena. MTGs finanspolicy omfattar
tilhandahallande av en central cash-pool eller finansiering genom interna 1an som stéd till
koncernens bolag.

Nettoférsaljningen fér moderbolaget uppgick till 52 (68) Mkr 2009. Finansnettot uppgick till
1.259 (178) Mkr och inkluderade utdelningar fran dotterbolag om 1.305 Mkr.
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 1.107 (27) Mkr for helaret. Moderbolagets
kassa och bank uppgick vid periodens slut till 536 (59) Mkr. Av totalt 6.600 Mkr i
tillgangliga kreditfaciliteter, inklusive 100 Mkr i checkrakningskrediter, var 3.100 Mkr
outnyttiade per den 31 december 2009.

Miljoeffekt Bolaget &ger eller bedriver inte nagon verksamhet i Sverige som ar
anmalnings- eller tillstandspliktig gentemot myndigheter avseende paverkan pa miljén
eller som kraver obligatorisk licensiering. Vi véljer dock pa frivillig basis att rapportera var
effekt pa miljon vid resor och for kontoren i var rapport fér Modernt ansvarstagande.

Forslag till vinstdisposition Foljande medel star till aktiedgarnas férfogande per den 31
december 2009 (kronor):

Overkursfond 87.309.238
Omrakningsreserv -103.257.339
Fond for verkligt varde 8.001.427
Balanserade vinstmedel 7.681.655.222
Arets resultat 1.143.812.854
Totalt 8.817.521.402

Styrelsen foreslar att en utdelning pa fem kronor och femtio 6re per aktie utbetalas till
aktiedgarna for helaret 2009 och att resterande del av balanserade vinstmedel och fria
fonder férs dver i ny rakning, varav 87 Mkr i éverkursfond, -103 Mkr till
omrakningsreserven samt 8 Mkr till fond for verkligt varde. Totalt féreslagen utdelning
uppgar till maximalt 365.779.321 kronor, baserat pa det potentiella antalet utestdende
aktier vid avstdmningsdagen och representerar 28 procent av koncernens resultat fére
engangsposter och efter skatt fér 2009.

Styrelsen foreslar ocksa att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkép av
MTGs A- och B-aktier pa upp till tio procent av koncernens utestaende aktier vid ett eller
flera tillfallen fram till stAmman 2011. Detta syftar till att ge flexibilitet i arbetet med
bolagets kapitalstruktur.
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Modern Times Group MTG AB

Arsredovisning 2009

MTG-aktien

MTGs aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholms Large Cap-lista under symbolerna
MTGA och MTGB. MTGs bdérsvarde pa Nasdaq OMX Stockholm den sista handelsdagen
2009 uppgick till 23,5 miljarder kronor.

Aktiedgare den 31 december 2009

Totalt

A-aktier

B-aktier

Investment AB Kinnevik 13.503.856 5.820.491 7.683.365 20,2% 48,0%
Capital Group Funds 3.361.500 0 3.361.500 5,0% 2,4%
Swedbank Robur Fonder 3.110.790 0 3.110.790 4,7% 2,3%
AMF Pension Fonder 2.610.751 0 2.610.751 3,9% 1,9%
SHB Fonder 1.841.419 0 1.841.419 2,8% 1,3%
Nordea Fonder 1.766.124 0 1.766.124 2,6% 1,3%
SEB Fonder 1.720.229 0 1.720.229 2,6% 1,3%
Lannebo Fonder 1.503.350 0 1.503.350 2,3% 1,1%
Fidelity Funds 1.043.853 0 1.043.583 1,6% 0,8%
Andra AP-fonden 1.022.475 0 1.022.475 1,5% 0,7%
Anima Regni LP 1.012.882 1.012.882 0 1,5% 7.4%
Norska staten 977.685 0 977.685 1,5% 0,7%
Fjarde AP-fonden 859.046 0 859.046 1,3% 0,6%
Skandia Liv 771.754 109.471 662.283 1,2% 1,3%
Lansférsakringar Fonder 518.570 0 518.570 0,8% 0,4%
Ovriga 30.272.531 987.857 29.284.674 46,5% 28,5%
Summa utestaende aktier 65.896.815 7.930.701 57.966.114 100,0% 100,0%
C—aktier som innehas av MTG 850.000

Summa utférdade aktier 66.746.815

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Aktieférdelning Antal aktiedgare % Antal aktier %
1-1.000 19.192 91,8 3.783.458 57
1.001 — 5.000 1.218 5,8 2.603.411 4,0
5.001 — 10.000 142 0,7 1.018.507 1,6
10.001 — 50.000 198 0,9 4.623.034 7,0
50.001 — 100.000 47 0,2 3.256.993 4,9
100.001 — 15.000.000 121 0,6 50.611.412 76,8
Totalt 31 december 2009 20.918 100,0 65.896.815 100,0

Aktiekapital Per den 31 december 2009 var antalet utestdende aktier 66.746.815, varav
7.930.701 A-aktier, 57.966.114 B-aktier och 850.000 C-aktier. C-aktierna innehas av
moderbolaget. Varje A-aktie berattigar till tio réster. Varje B- och C-aktie berattigar till en
rost. C-aktier ar inte berattigade till utdelning. C-aktierna emitterades och aterkdptes under
2008 och 2009 som del av den prestationsbaserade incitamentsplan som godkandes av
arsstamman 2008 och 2009.

Koncernens aktiekapital uppgick till 334 Mkr vid arets slut. For férandringar i aktiekapitalet
mellan 2008 och 2009, se rapporten Rapport dver forandringar i eget kapital for
koncernen.

Utdelning Moderbolaget betalade en ordinarie utdelning pa fem kronor per aktie ar 2009,
sammantaget en utbetalning om 329 Mkr.

Aterkop av aktier Sammanlagt 1.517.000 B-aktier aterkdptes under 2007 och 2008 och
annullerades 2008. Styrelsen erh6ll mandat av arsstamman 2009 att aterképa A- och B-
aktier fram till arsstamman 2010. Koncernens innehav av egna aktier far inte dverstiga tio
procent av det totala antalet utestdende aktier. Inga A- och B-aktier aktier aterkdptes
2009. Ar 2008 emitterades och aterkdptes 480.000 C-aktier respektive 370.000 C-aktier ar
2009. C-aktierna ar inldsningsbara och kan enligt styrelsens beslut omklassificeras till B-
aktier. Kvotvardet ar 5.00 kronor och total kdpeskilling var 2 Mkr 2009 respektive 2008,
vilket motsvarar 0,6 procent respektive 0,7 procent av aktiekapitalet respektive ar. C-
aktierna innehas av bolaget som egna aktier under intjanandeperioden for 2009 och 2008
ars langsiktiga incitamentsplan. Avsikten med C-aktierna ar att sakra de sociala avgifterna
avseende programmet genom att sdlja omklassificerade aktier pa Nasdaq OMX
Stockholm. Forslaget att salja aktier i detta syfte kommer att laggas fram for arsstamman
2010 respektive 2011.

Omklassificeringar | enlighet med bolagsordningen och en extra bolagsstamma 2009,
godkande styrelsen en omklassificering av 150.242 A-aktier till B-aktier 2008 och
7.160.725 A-aktier ar 2009. Vid arsstamman 2008 beslutades ocksa att minska foretagets
reservfond med 523 Mkr fran 523 Mkr. Bolagsverket registrerade beslutet och gav tillstand
i augusti 2008. En A-aktie berattigar till tio roster, en B-aktie till en rost och en C-aktie till
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en rost. En C-aktie berattigar inte till utdelning. Totalt antal réster ar darmed 138.123.124
per den 31 december 2009.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram Om alla de aktieratter och optioner
som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner per den 31 december
2009 skulle utnyttjas, 6kar bolagets antal utfardade aktier med 1.130.159 B-aktier
motsvarande en utspadning om 1,7 procent av kapitalet och 0,8 procent av résterna vid
slutet av 2009.

De utestaende 38.392 personaloptionerna fran 2005 ars program har ett I6senpris pa
235,80 kronor och kan l6sas in fram till den 10 oktober 2010. De aterstaende 273.969
utestaende optionerna fran 2006 ars program har ett I6senpris pa 413,30 kronor, och kan
I6sas in fran den 15 maj 2009. De aterstaende 296.155 optionerna som tilldelats enligt
2007 ars program har ett I6senpris pa 432,50 kronor for personal- och
teckningsoptionerna och kan l6sas in fran den 15 maj 2010. De 254.700
prestationsbaserade optioner som tilldelades enligt 2008 ars program har ett I6senpris pa
498,10 kronor och de 138.700 mal- och prestationsbaserade aktieratterna berattigar
innehavarna till en gratis B-aktie per aktieratt. De 239.490 aktieratter och malbaserade
aktieratter som tilldelats i 2009 ars program ger innehavarna réatt till en gratis B-aktie per
aktie. Mer information om programmen finns i not 25.

Kursutveckling

600 B MTG B

M Bloomberg European Media Index (relativ utveckling)

01/07 05/07 09/07 1/08 05/08 09/08 01/09 05709 09/09 12/09
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Resultatrakning for koncernen

(%) Not 2009 2008
Nettoomsattning 3 14 173 13 166
Kostnad for salda varor och tjanster -9 031 -7 802
Bruttoresultat 5142 5364
Forsaljningskostnader -1116 -1199
Administrationskostnader -2 284 -2 163
Ovriga rérelseintékter 5 13 1163
Ovriga rérelsekostnader 3,5 -3 453 -145
Resultat fran andelar i intressebolag 6 270 651
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,10, 11, 13, 23, 25, 26, 28 -1 428 3671
Resultateffekt av nyemissioner CTC Media 8 0 57
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 36 83
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -234 -201
Resultat fore skatt -1 625 3610
Aktuell skatt 9 -341 -615
Uppskjuten skatt 9 -42 -68
Arets resultat -2 008 2927
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -2 033 2851
Minoritetsintresse 25 77
Arets resultat -2 008 2927
Resultat per aktie, fére utspadning (kronor) 17 -30,86 43,25
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 17 -30,97 42,93

Rapport over totalresultat for koncernen

(Mkr) Not 2009 2008
Arets resultat -2 008 2927

Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser -883 1534
Kassaflédessakringar -13 31
Omvardering av aktier till marknadsvarde 8 -5
Ovrigt - 5
Ovrigt totalresultat hanférligt till andelar i intresseféretag 45 -
Arets totalresultat, netto efter skatt 9,18 -843 1564
Arets totalresultat -2 851 4 492
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -2 853 4377
Minoritetsintresse 2 115

Arets totalresultat -2 851 4492
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

31 december 31 december
(Mkr) Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10
Aktiverade utgifter 39 34
Patent och varumarken 1151 1214
Nyttjanderatter och licenser 233 335
Goodwill 5239 8 798
Summa immateriella anldggningstillgangar 6 662 10 381
Materiella anldggningstillgangar 11
Byggnader - 3
Maskiner 48 60
Inventarier, verktyg och installationer 298 294
Summa materiella anldaggningstillgangar 346 357
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 6, 12 1798 1924
Fordringar pa intressebolag 28 29
Aktier och andelar i andra féretag 12 21 5
Uppskjuten skattefordran 9 119 156
Ovriga langfristiga fordringar 51 29
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2018 2143
Summa anlaggningstillgangar 9 026 12 881
Omsittningstillgangar
Lager
Fardiga varor och handelsvaror 251 318
Lager av programrattigheter fér TV 1682 1463
Forskott till leverantorer 6 16
Summa lager 1940 1797
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 1419 1585
Kundfordringar intressebolag 5 6
Skattefordran 146 192
Ovriga fordringar, réantebarande = 35
Ovriga fordringar, ej réantebarande 173 271
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 1206 1490
Summa kortfristiga fordringar 2948 3579
Likvida medel 16, 22
Kassa och bank 737 975
Summa likvida medel 737 975
Summa omsittningstillgangar 5625 6 351
Summa tillgangar 14 651 19 232
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31 december 31 december
(Mkr) Not 2009 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18
Aktiekapital 334 332
Ovrigt tillskjutet kapital 1617 1615
Reserver 659 1523
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2772 5191
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 5 381 8 662
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 298 318
Summa eget kapital 5680 8 980
Langfristiga skulder 22
Réntebérande
Skulder till kreditinstitut 3495 4623
Ovriga rantebarande skulder 14 25
Summa réntebarande langfristiga skulder 3 509 4 649
Ej réntebérande
Ej rantebarande skulder 22 2
Uppskjuten skatteskuld 9 406 403
Avsattningar 19 238 209
Summa langfristiga ej rantebarande skulder 666 614
Summa langfristiga skulder 4175 5263
Kortfristiga skulder 22
Réntebérande
Skulder till kreditinstitut 23 30
Ovriga rantebarande skulder 31 26
Summa kortfristiga rantebarande skulder 54 56
Ej réntebérande
Forskott fran kunder 69 57
Leverantorsskulder 1226 1563
Skatteskulder 292 261
Ovriga skulder 351 399
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 2 803 2 654
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 4741 4933
Summa kortfristiga skulder 4796 4989
Summa skulder 8 971 10 252
Summa eget kapital och skulder 14 651 19 232

For information om stéllda panter och ansvarsforbindelser, se not 21.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt Reserv Omvar- vinstmedel
Aktie- tillskjutet Omréknings- Sékrings- verkligt derings- inkl arets Minoritets:
Not 9, 18 kapital kapital reserv reserv varde reserv resultat Totalt intresse
Ingaende balans 1 januari 2008 335 1537 6 3 5 -12 3804 5678 197 5875
Totalresultat fér 2008 1496 31 -5 2855 4377 115 4492
Utdelning till aktiedgare (15 kronor per aktie) -983 -983 -983
Aterkép av aktier -316 -316 -316
Makulering av aktier utan betalning -8 8 - o
Forvarv av minoritet -155 -155 6 -148
Nyemission, C-aktier 2 2 2
Aterkép av C-aktier -2 -2 -2
Effekter av personaloptionsprogram -19 -19 -19
Utnyttjade personaloptioner 2 78 80 80
Utgaende balans 31 december 2008 332 1615 1502 33 0 -12 5191 8662 318 8980
Totalresultat fér 2009 -860 -13 8 -1988 -2853 2 -2851
Utdelning till aktiedgare (5 kronor per aktie) -329 -329 -329
Forvarv av minoritet -122 -122 -122
Utdelning till minoritetsdgare -21 -21
Forsaljning av egna aktier 3 3 3
Nyemission, C-aktier 2 2 2
Aterkép av C-aktier -2 -2 -2
Effekter av personaloptionsprogram 19 19 19
Utnyttjade personaloptioner 0 1 2 2

Utgaende balans 31 december 2009 334 1617 642 21 8 -12 2772 5381 298 5680
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Rapport over kassafloden for koncernen

(Mkr) Not 2009 2008
Kassaflode fran rorelsen

Arets resultat -2 008 2927
Justeringar av poster i arets resultat som ej genererat kassafloéde fran rérelsen 27 3317 -1.009
Kassaflode fran rorelsen 1308 1918
Féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) lager -143 -233
Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar 572 -422
Okning (+)/minskning (-) leverantdrsskulder -337 373
Okning (+)/minskning (-) dvriga kortfristiga skulder 145 349
Summa forandring i rorelsekapital 237 67
Kassaflode fran rorelsen netto 1546 1985
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -159 -156
Forvarv av aktier i dotterbolag och intressebolag 4 -145 -6 466
Ovriga investeringar i aktier och andelar -7 -
Erhallet vid forsaljning av aktier i dotterforetag och 6vriga bolag 27 0 1948
Kassaflode till investeringsaktiviteter =311 -4 674
Finansiering

Forandring i 6vriga langfristiga fordringar 14 0
Upptagande av lan 3850 5645
Amortering av laneskuld -4 990 -1405
Foérandring av 6vriga rantebarande skulder 11 85
Férandring av ej rantebarande skulder 20 0
Inbetald andel vid inlésen av optioner i personaloptionsprogram 2 80
Forsaljning av MTG-aktier 3 -
Utdelning till aktiedgare och aterkdp av aktier -329 -1 300
Utdelning till minoritetsagare -21 -
Kassaflode fran/till finansiella aktiviteter -1 441 3105
Forandring i likvida medel -206 417
Kassa, bank vid arets borjan 975 521
Omréakningsdifferenser likvida medel -32 37
Kassa, bank vid arets slut 737 975
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Moderbolagets resultatrakning

(Mkr) Not 2009 2008
Nettoomsattning 52 68
Bruttoresultat 52 68
Administrationskostnader -204 -219
Rorelseresultat 10, 11, 13, 23, 25, 26 -152 -150
Utdelning fran dotterbolag 8 1305 -
Resultat fran andelar i dotterféretag 8 -10 -99
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 297 479
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -332 -202
Resultat fore skatt 1107 27
Skatt 9 37 -36

Arets resultat 1144 -8
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Moderbolagets balansrakning

31 december 31 december
(Mkr) Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10
Aktiverade utgifter 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 11
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Summa materiella anldaggningstillgangar 0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 12 3702 3703
Fordringar pa koncernféretag 29 12 074 12 388
Aktier och andelar i andra foretag 12 21 5
Uppskjuten skattefordran 9 43 87
Summa finansiella anlaggningstillgangar 15 839 16 182
Summa anlaggningstillgangar 15 839 16 182
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 - 0
Fordringar pa koncernféretag 536 218
Skattefordran 2 27
Ovriga fordringar 73 124
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 1 2
Summa Kkortfristiga fordringar 613 371
Likvida medel
Kassa och bank 16, 22 536 59
Summa likvida medel 536 59
Summa omsittningstillgangar 1148 430

Summa tillgangar 16 988 16 613
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31 december
(Mkr) 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 332
Summa bundet eget kapital 332
Fritt eget kapital
Overkursfond 86
Omrékningsreserv -138
Fond fér verkligt varde 0
Balanserat resultat 7 821
Arets resultat -8
Summa fritt eget kapital 7761
Totalt eget kapital 8 093
Langfristiga skulder
Réntebérande
Skulder till koncernféretag 2 559
Skulder till finansiella institut 4623
Summa langfristiga rantebarande skulder 7183
Ej réntebérande
Avsattningar 8
Summa langfristiga skulder 7190
Kortfristiga skulder
Réntebérande
Skulder till koncernféretag -
Summa kortfristiga rantebarande skulder -
Ej réntebérande
Leverantdrsskulder 50
Skulder till koncernféretag 1233
Ovriga skulder 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 1330
Summa kortfristiga skulder 1330
Summa eget kapital och skulder 16 613
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter Inga
Ansvarsférbindelser 273
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Moderbolaget, forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Omraknings- Fond for
Not  Aktiekapital Reservfond fond reserv verkligt varde  Fria reserver

Ingaende balans 1 januari 2008 335 523 8 - 5 8 786 9 657
Nedséattning av reservfond till fria reserver -523 523 0
Omvardering aktier till marknadsvarde -5 -5
Kurseffekt av sakring -187 -187
Skatteeffekt av sakring 49 49
Ovrigt 5 5
Koncernbidrag netto efter skatt -194 -194
Summa formoégenhetsforandringar

redovisade direkt mot eget kapital -523 -138 -5 334 -332
Arets resultat 2008 -8 -8
Summa formoégenhetsforandringar exklusive

transaktioner med bolagets dgare -523 -138 -5 326 -340
Utdelning till aktieagare -983 -983
Aterkop av aktier -316 -316
Makulering av aktier utan betalning -8 8 -
Nyemission, C-aktier 2 -2 -
Effekter av personaloptionsprogram -4 -4
Utnyttjade personaloptioner 2 78 80
Utgaende balans 31 december 2008 332 - 86 -138 - 7813 8 093
Omvardering aktier till marknadsvéarde 8 8
Kurseffekt av sakring 47 47
Skatteeffekt av sakring -12 -12
Koncernbidrag netto efter skatt 192 192
Summa formoégenhetsférandringar

redovisade direkt mot eget kapital - 35 8 192 235
Arets resultat 2009 1144 1144
Summa formoégenhetsférandringar exklusive

transaktioner med bolagets dgare - 35 8 1336 1379
Utdelning till aktiedgare -329 -329
Forsaljning av egna aktier 3 3
Nyemission, C-aktier 2 -2 -
Effekter av personaloptionsprogram 5 5
Utnyttjade personaloptioner 0 1 2

Utgaende balans 31 december 2009 334 - 87 -103 8 8 826 9 151
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(Mkr) 2009 2008
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat 1144 -8

Justeringar av poster som ej genererar kassafléde fran rérelsen:

Omvardering av aktier tillgangliga for férsaljning = 26
Avskrivningar 0 1
Forandring i uppskjuten skatt 44 -87
Forandring i avsattningar -2 -14
Orealiserade kursdifferenser -76 -155
Summa justeringar av poster som ej genererar kassaflode fran rorelsen -34 -230
Kassaflode fran/till rorelsen 1110 -238

Féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -241 -90
Okning (+)/minskning (-) leverantdrsskulder -40 41
Okning (+)/minskning (-) évriga kortfristiga skulder -924 218
Summa forandringar i rorelsekapital -1 205 169
Kassaflode till rorelsen, netto -95 -69

Investeringar

Investeringar i aktier i dotterbolag - -3 303
Investeringar i Metro depabevis -7 -
Kassaflode till investeringsaktiviteter -7 -3 303

Finansiering

Fordringar/skulder dotterbolag 1953 407
Inbetald andel vid inlésen av optioner i personaloptionsprogram 2 80
Utdelning till aktiedgare -329 -983
Aterkép av aktier = -316
Forsaljning av egna aktier 3 -
Upptagande av lan 3850 5645
Amortering av laneskuld -4 900 -1405
Kassaflode fran finansiella aktiviteter 579 3428
Foériandring av kassa och bank 477 56
Kassa och bank vid arets bérjan 59 3

Kassa och bank vid arets slut 536 59
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Modern Times Group MTG AB har sitt sate i Sverige. Bolagets adress ar Skeppsbron 18, Box 2094, SE-103 13
Stockholm, Sverige. De konsoliderade resultat- och balansrakningarna per den 31 december 2009 inkluderar
moderbolaget och dess dotterbolag samt andelar i joint ventures och intressebolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 25 mars 2010. Koncernens
resultatrakning och rapport over finansiella stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir f{éremal for
faststéllelse pa arsstdmman den 17 maj 2010.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av EU-kommissionen. Rekommendation RFR 1.2 Kompletterande
redovisningsregler for Koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering har likaledes tillampats vid upprattandet av
denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har uppréttats pa grundval av historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde. De senare bestar av derivatinstrument och finansiella instrument som
klassificerats som tillgangar som kan saljas. Férandringar i vardet for tillgadngar som klassificerats som finansiella
tillgangar som kan séljas redovisas i 6vrigt totalresultat till dess att de tas bort, med undantag fér tillgangar med en
betydande langsiktig negativ vardeférandring, for vilka vardeférandringen redovisas i resultatrakningen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Andrade och nya redovisningsprinciper Standarder och tolkningar utgivna av IASB

Foljande redovisningsstandarder och tolkningar tillampas i koncernens finansiella rapportering fran den 1
januari 2009:

Andringar i IFRS 2 Aktierelaterade erséattningar — klargérande avseende intjanande- och icke intjanandevillkor och for
indragning och hur hansyn skall tas i redovisningen till villkor som inte ar intjanandevillkor. Bland annat klargors att
anstallda som saljer aktier som kdpts i syfte att i framtiden erhalla aktier eller optioner ska hela aterstdende kostnaden
redovisas omedelbart och inte langre periodiseras Over aterstaende intjanandetid. Koncernen har tva langsiktiga
incitamentsplaner med bade intjanande- och icke intjanandevillkor. Andringen kan komma att paverka koncernens
redovisning, men har inte haft nagon effekt i denna arsredovisning.

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — andring avseende upplysningar av berékning av verkligt varde
och ytterligare upplysningskrav avseende likviditetsrisker. Finansiella instrument varderade till verkligt varde skall
klassificeras i tre nivaer beroende péa kvaliteten pa indata for varderingen. Andringen har paverkat upplysningarna
avseende koncernens finansiella instrument till verkligt varde.

IFRS 8 Rorelsesegment — rapporteringen skall utga fran koncernledningens interna indelning. Antalet segment har
utdkats, men presentationen uppvisar inga materiella skillnader jamfért med 2008, da segmenten sammanféll med

koncernledningens syn aven tidigare ar.

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram — tolkningen kommer att tilldmpas om och nar ett kundlojalitetsprogram introduceras.
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IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — férandringar i presentationen av de finansiella rapporterna. Intékter och
kostnader redovisades tidigare direkt i eget kapital och redovisas nu i dvrigt totalresultat, som presenteras i en separat
rapport "Rapport éver totalresultat fér koncernen”, direkt efter den konsoliderade resultatrakningen. Bolaget har valt att
anvanda de nya rubrikerna for rapporterna — Rapport dver totalresultat fér koncernen, Rapport éver finansiell stallning for
koncernen, Rapport éver férandringar i eget kapital fér koncernen och Rapport éver kassafléden for koncernen.
Rapporterna har andrats for samtliga jamférbara perioder i hela arsredovisningen. Andringarna har inte paverkat nagra
belopp, inte heller resultat per aktie eller dvriga poster i de finansiella rapporterna.

IAS 38 Immateriella tillgangar — klargérande av att utgifter for annonsering och PR skall redovisas som en kostnad nar
formanen eller varor och tjanster ar tillgangliga for féretaget

Foérandringarna i redovisningsprinciperna har inte haft ndgon materiell effekt pa koncernens resultatrakning eller
finansiella stallining, inte heller pa resultat per aktie, men har daremot paverkat upplysningar och presentationen av de
finansiella rapporterna, om och nar de ar tillampliga.

Foljande nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar paverkar koncernens finansiella rapportering
fran den 1 januari 2010:

Omarbetad IFRS 3 Rérelseforvarv och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter — férandringarna
relaterar till definitionen av rorelse, transaktionsutgifter vid forvarv skall kostnadsforas, villkorliga kdpeskillingar skall
faststéllas till verkligt varde vid tiden for férvarvet och effekterna av omvarderingar av skulder relaterade till en villkorlig
kopeskilling redovisas som en intakt eller kostnad i resultatrakningen eller dvrigt totalresultat. Tillaggsforvarv som
genomforts efter att bestdmmande inflytande har uppnatts redovisas som agartransaktioner och redovisas direkt i eget
kapital. Det kommer att finnas tva alternativ fér redovisning av minoritetsintressen och goodwill. Ett alternativ ar att
redovisa minoriteten till verkligt varde genom att inkludera goodwill, ett annat ar att minoriteten utgérs av andel i
nettotillgangarna. Valet av metod gors for varje férvarv separat.

Foljande nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar bedéms inte fa nagon effekt pa koncernens
finansiella rapportering. De skall tillampas fran den 1 januari 2010 eller senare:

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar — andring avseende kontantreglerade koncerninterna aktieersattningar

IAS 24 Upplysningar om narstdende — andring avseende definitionen av narstaende

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — &ndring avseende klassificering av nyemissioner

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering — andring avseende poster berattigade for sakringsredovisning

IFRIC 16 Sakringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet — avser sakring av nettoinvestering och var
sakringsinstrumentet kan innehas

IFRIC 17 Vardeodverforing av icke-kontanta tillgangar genom utdelning till gare — skulder for utdelning redovisas till
verkligt varde vid datum for beslutet med motpost balanserade vinstmedel

Klassificering Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder férvantas i allt vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv
manader eller mer raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.
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Koncernredovisning Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterféretag samt andelen i joint
ventures och intressebolag. Samtliga bolag, dar koncernen innehar mer an halften av rosterna eller dar koncernen har ett
bestdmmande inflytande genom avtal, konsolideras som dotterbolag. Innehavet i den tjeckiska Primakoncernen ar
exempel pa det senare med ett innehav av 50 procent av rosterna, men dar koncernen har ett genom avtal bestdmmande
inflytande.

Koncernredovisningen upprattas liksom for tidigare ar baserat pa forvarvsmetoden, sa som den beskrivs i International
Financial Reporting Standards. Detta innebar att moderbolagets bokférda varden pa aktier i dotterféretag elimineras mot
dotterféretagens forvarvsvarden, det vill sdga det eget kapital som efter en vardering av bolagens nettotillgangar till
verkligt varde fanns i bolagen vid respektive forvarvstidpunkt. Resultaten for under aret forvarvade féretag inkluderas i
koncernens rapport 6ver totalresultat for perioden fran och med forvarvet.

| koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet.
Den skillnad mellan aktiernas forvarvsvarden och redovisat eget kapital i dotterféretagen vid forvarvstilifallet som inte
beror pa skillnader mellan verkligt varde och bokfort varde pa identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Skillnader mellan anskaffningsvéardet och verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar
redovisas i resultatrékningen vid tidpunkten for férvarvet i de fall anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa
identifierbara nettotillgangar.

Stegvisa forvarv som inte medfor forandringar i kontrollen av de foérvarvade bolagen, bokférs som en eget kapital-
transaktion. Under 2009 och 2008 var forvarvet av minoritetsandelar av MTG Russia AB relaterat till denna princip.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Detta ar ocksa
rapporteringsvalutan for koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter for utlandska dotterbolag Koncernens utlandska dotterforetags balansposter omraknas till
svenska kronor. Omrakning av balansposterna gors till balansdagens valutakurser, medan resultatrakningens poster
raknas om till genomsnittliga valutakurser. De omréakningsdifferenser som uppkommer fors i ovrigt totalresultat.

Eliminering av transaktioner vid konsolidering Koncerninterna balansposter och orealiserade vinster och forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Minoritetsintresse For dotterféretag som inte ar helagda, redovisas den del i eget kapital som tillhér andra an
moderbolagets aktiedgare som minoritetsintresse. Vid negativt eget kapital redovisas fordran pa minoriteten i den man
minoriteten bedéms skjuta till sin del av underskottet. Minoritetsintresse ingar i totalt eget kapital.

Redovisning av intressebolag och joint ventures Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som
intressebolag réknas foretag dar koncernen har ett betydande inflytande. Normalt betyder detta en rostrattsandel
uppgaende till minst 20 procent och hdgst 50 procent. Detta géller bland annat CTC Media (39,4%). Resultatandelar i
intressebolagens resultat fore skatt redovisas under rubriken Resultat fran andelar i intressebolag i rorelseresultatet.
Utdelning fran intressebolag minskar det bokférda vardet pa tillgangen. Verksamheten i intressebolagen ingar i Betal-TV,
Radio och Modern Studios. Andelen i intressebolags skattekostnad redovisas i koncernens skattekostnader. Overvarden
hanfors till tillgangar hos respektive intressebolag eller goodwill. Skillnader mellan forvarvsvardet och forvarvat eget
kapital redovisas i enlighet med principer for konsolidering av dotterbolag enligt "Koncernredovisning” ovan.
Intressebolagens bokslut justeras, om nédvandigt, fére berakning av resultatandelar sa att dessa redovisas i enlighet
med MTGs redovisnings- och varderingsprinciper.
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Joint ventures redovisas med klyvningsmetoden dar resultat- och balansrakningarna konsolideras proportionellt i enlighet
med &gd andel. Detta tillampas fér TV 2 Sport A/S Denmark, Viastrong Holding AB med dotterbolag i Ukraina och That's
Strix Entertainment AS. Klyvningsmetoden tillampas fran och med den dag delad kontroll bérjar till och med den dag
kontrollen upphor.

Intdktsredovisning Intdktsredovisning sker vid utférd prestation. Detta innebar att MTG redovisar intakter fran:
*  TV-och radioreklam vid sdndning
*  Abonnemang for betal-TV fordelat dver abonnemangsperioden

* Kabel-TV nar tjansten levereras till kabel-TV-operatéren och baseras pa antalet abonnenter pa MTGs kanaler i
enlighet med kabelbolagens redovisning

»  Forsaljning av varor i enlighet med forsaljningsvillkoren, det vill sdga nar varorna har éverlamnats till transportombud,
efter avdrag for returer

*  Forsaljning av tjanster nar tjansten levereras

*  TV-produktioner pa basis av procentuellt fardigstéllande av varje produktion i samma relation som nedlagda
kostnader forhaller sig till totala kostnader for hela projektet

* Utdelning fran aktier nar aktiedgarnas ratt till utdelning har bestamts

Bytesaffarer Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av reklamtid i till exempel TV eller radio mot andra varor eller tjanster.
Bytesaffarer redovisas till varornas eller tjansternas verkliga varden. Verkliga varden bestdms av ingangna avtal for
samma typ av tjanster med andra kunder. Intakter fran bytesaffarer redovisas nar reklaminslagen sands; kostnader
bokfdrs nar varan eller tjansten forbrukas.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta Koncernféretagens monetéara fordringar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till lokal valuta genom att anvanda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursdifferenser
redovisas i resultatrékningen. Kursdifferenser hanforliga till rérelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanforliga till finansiella tillgadngar och skulder i utlandsk valuta redovisas som finansiella poster.
Valutakursdifferenser i finansiella 1an inom koncernen, som representerar en utvidgning eller reduktion av moderbolagets
nettoinvestering i dotterbolaget, rapporteras i 6vrigt totalresultat.

Anlaggningstillgangar Anlaggningstillgangar redovisas netto efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar enligt plan gérs normailt linjart baserat pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden och bedomd
ekonomisk livslangd. Anlaggningstillgangarna klassificeras i foljande kategorier:
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Aktiverade utgifter 3-10 ar

Patent och varuméarken Varumarken som ar en del av en forvarvskalkyl beddms normailt
ha en obestambar livslangd, 6vriga rattigheter och licenser skrivs
av under beraknad intaktsperiod baserat pa licensvillkoren

Nyttjanderatter/ sandningsratter Beraknad intaktsperiod

Goodwill Arlig prévning av nedskrivningsbehov eller vid indikationer pa
nedskrivningsbehov

Maskiner och inventarier 3-5ar

Aktiverade utgifter Utgifter for utvecklingskostnader for nya eller férbattrade produkter och processer redovisas som en
tillgang i balansrakningen om processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga resurser
for fardigstallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillampligt, utgifter for I6ner och
andel indirekta utgifter. Ovriga kostnader redovisas i resultatrdkningen som en kostnad nar de uppkommer. |
balansrakningen redovisade kostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

Goodwill Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseforvarvet och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventualférpliktelser.

Goodwill redovisas som en tillgang och provas regelbundet for nedskrivning minst en gang per ar. Eventuell nedskrivning
redovisas som kostnad i resultatrdkningen omedelbart och kan inte aterféras.

Goodwill som uppkommer vid férvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intressebolag.
Prévning av nedskrivningsbehov goérs for tillgangen i sin helhet. Betraffande goodwill i forvarv som &gt rum fére den 1
januari 2004 har koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade
vardet utgdr fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde efter nedskrivningsprévning.

Ovriga immateriella tillgangar Ovriga immateriella tillgangar, sdsom nyttjanderatter, séndningsrétter och patent och
varumarken redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Varumarken som ar en del av en férvarvsanalys beddms normalt ha en obestdmbar nyttjandeperiod.

Maskiner och inventarier Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Dar delar av posterna i maskiner och inventarier har olika nyttjandeperioder berédknas
dessa separat.

Nedskrivning i materiella och immateriella anlaggningstililgangar De redovisade vardena for koncernens materiella
och immateriella anlaggningstillgangar prévas arligen, men senast vid balansdagen for att beddma om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte gar
att faststélla vasentliga oberoende kassafldden till en enskild tillgang varderas atervinningsvardet i den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. En immateriell tillgdng med obestadmbar livsldngd nedskrivningsprovas
arligen och nar indikationer pa nedskrivningsbehov finns.
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Atervinningsvarden &r det hdgsta av verkligt vérde efter férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av
nyttjandevardet beréknas diskonterade nuvarden av férvantade kassafloden till en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta. Om atervinningsvardet pa en tillgang eller en kassagenererande enhet beraknas vara lagre an bokfort varde,
reduceras bokfort varde till atervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas som kostnad omedelbart.

Finansiella instrument Finansiella tillgadngar och skulder inkluderar likvida medel, vardepapper, derivat och finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, leasingataganden och laneskulder.

Redovisning och borttagande fran rapporten over finansiell stéllning Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
rapporten 6ver finansiell stéllning nar bolaget blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
redovisas nar en faktura har skickats. En skuld redovisas nér leverans av gods eller tjanster har gjorts och nar det finns
en avtalsenlig skyldighet att betala, oavsett om fakturan har erhallits eller inte. Leverantdrsskulder redovisas nar en
faktura har erhallits.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Finansiella skulder tas bort nar forpliktelserna fullgors eller utslacks pa annat satt.

Finansiella instrument till verkligt varde skall klassificeras i tre nivaer beroende pa kvaliteten i de data som anvands for att
erhalla verkligt varde.

Finansiella tillgangar som kan séljas Koncernens marknadsnoterade aktier och andelar som kan séljas varderas till
marknadspris baserat pa bérskursen per balansdagen och férandringar i marknadsvardet redovisas i 6vrigt totaltresultat,
eller kostnadsfors i resultatrakningen, nar en betydande vardeminskning (20% eller dardver) finns eller nar minskningen
fortgatt under en langre period.

Lane- och kundfordringar Fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag fér osakra fordringar.
Fordringarna varderas manatligen for att bestdmma eventuellt nedskrivningsbehov. Osakra kundfordringar rapporteras till
det belopp de forvantas inflyta.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultatet Derivat till verkligt varde som inte ar féremal for
sakringsredovisning redovisas som en finansiell tillgang eller skuld och ingar i kategorin innehas fér handel. Dessa
varderas I0pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat.

Ovriga skulder Laneskulder redovisas initialt till det erhallna beloppet efter avdrag for transaktionskostnader. Dérefter
redovisas laneskulden efter avdrag for gjorda amorteringar. Skiljer sig detta fran det belopp som skall aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden éver lanets 16ptid med effektivriantemetoden. Ovriga skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och inkluderar leverantérsskulder, leasingataganden och 6vriga skulder.

Derivat Koncernen anvander terminskontrakt for att sakra sin exponering mot utlandska valutor som uppkommer i
verksamheten. Koncernen valutasdkrar huvuddelen av transaktioner i kontrakterade programinkdp i amerikanska dollar,
brittiska pund och schweizerfranc, pa en rullande tolvmanaderbasis. Derivat som inte kvalificerar sig for
sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39 redovisas som finansiella instrument som innehas fér handel.

Derivat redovisas initialt till verkligt anskaffningsvarde och omvarderas darefter I6pande till verkligt varde. Den effektiva
delen av vinst eller forlust i kassaflodessakringen redovisas i Ovrigt totalresultat med ackumulerade vardeforéandringar i
sakringsreserven i eget kapital. Nar den foérvantade transaktionen redovisas i programlagret, éverférs den ackumulerade
vinsten eller férlusten fran eget kapital och inkluderas i lagervardet. Vinst eller forlust for avbrutna sékringstransaktioner
redovisas direkt i resultatrakningen.
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MTG sakrade delar av nettoinvesteringen i Nova mot kursforéandringar, det vill séga risken for férandringar i kursen
mellan svenska kronor och bulgariska leva. Vid férvarvet av Nova upptogs delar av finansieringen i euro, som redovisas
som ett sékringsinstrument. Vardeférandringen av sakringsinstrumentet redovisas i dvrigt totalresultat.

Redovisning av hyresavtal Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal som innebar att hyrestagaren, aven om denna inte
erhaller den legala aganderatten till hyresobjektet, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska formaner och bar de
ekonomiska risker som ar hanférliga till objektet. Vid finansiell leasing redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren som
anlaggningstillgang i rapport 6ver finansiell stallning och férpliktelsen att i framtiden betala hyresavgifter som skuld. Ett
operationellt leasingavtal ar ett hyresavtal dar férutsattningarna for finansiell leasing inte ar uppfylida. Vid operationell
leasing periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens redovisning éver den period under vilken objektet utnyttjas.

Varulager Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Nettoférsaljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus beraknade kostnader for fardigstallande och
forsaljning. Kostnaden for lager baseras pa principen om forst-in-forst-ut och inkluderar inképskostnad och
hemtagningskostnader.

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som lager avser TV-kanalernas lager av programrattigheter.
Programrattigheter redovisas som lager forst nar licensperioden har borjat, programmen ar tillgangliga for visning,
kostnaden for varje program ar kand och programmaterialet har blivit godkant av TV-kanalen. Programrattigheter som
fakturerats men dar licensperioden &nnu inte bodrjat och programmet inte i 6vrigt kan bedémas som lager redovisas som
forutbetalda kostnader. Framtida betalningsataganden avseende kontrakterade programrattigheter som annu inte
redovisas som varulager redovisas som en post inom linjen. Se vidare not 23. Programrattigheter képs normalt for ett
visst antal visningsratter som kan spelas ut under en bestdmd licensperiod i vissa territorier. Programrattigheter
kostnadsfors i takt med hur berdknade intakter forvantas uppkomma.

Forutbetalda forséljningskostnader Férutbetalda kostnader for abonnentintag inkluderar tillkommande direkta rorliga
forsaljningskostnader som uppstar i samband med erhallande av nya avtal med kunder med i forvag faststallda villkor, det
vill sdga kontrakten inkluderar faststallda intakter for abonnemangsperioden. Kostnaderna aktiveras som férutbetalda
forsaljningskostnader eftersom det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att intréffa och tillfalla foretaget
och vardet kan beraknas och matas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna periodiseras éver kontraktsperioden. Kostnader
som Overskrider de kontrakterade intdkterna kostnadsfors nar de uppstar.

Inkomstskatter Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utldndska inkomstskatter och uppskjuten
skatt som uppkommit till foljd av temporara skillnader mellan redovisning och skattemassig rapportering, berédknade i
enlighet med den sa kallade "liability”-metoden. | huvudsak orsakas sadana temporara skillnader av skillnader mellan
skattemassigt varde och bokfort varde av tillgangar och skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande
vardet av underskottsavdrag om det beddms vara troligt att de kommer att anvandas mot beskattningsbara inkomster
inom Overskadlig tid. Uppskjutna skattekostnader och intakter till f6ljd av temporara skillnader som uppstatt under
perioden redovisas i koncernresultatrakningen pa raden Uppskjuten skatt. Verkliga skattekostnader redovisas som
Aktuell skatt for aret.

Avsittningar En avsattning redovisas i rapport 6ver finansiell stallning nar koncernen har en befintlig legal eller indirekt
forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det tillampligt, de
risker som ar forknippade med skulden.
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Pensioner | koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernens betalningar till de
avgiftsbestdmda planerna redovisas som kostnad i den period som de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en férman som uppkommer efter anstallningens upphdérande dar ett bolag betalar fasta
avgifter till ett separat bolag och har inga legala eller indirekta forpliktelser att betala ytterligare. Det finnns
formansbestamda planer i Norge. De férmansbestdmda planerna ar ovasentliga till sina belopp.

Aktierelaterade erséattningar Koncernen har optionsprogram som riktar sig till vissa anstallda. Verkligt varde pa
tilldelade optioner beraknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet inkluderar sociala kostnader och férdelas over
intfidnandeperioden, som baseras pa koncernens beddomning av hur manga aktier som kommer att I6sas in. Kostnaden
for verkligt varde rapporteras i resultatrdkningen som personalkostnad och med motsvarande 6kning i eget kapital. Bonus
kan betalas ut tre ar efter varje deltagares kdp av teckningsoptioner forutsatt att personen fortfarande ar anstalld i
koncernen. Bonus och sociala kostnader redovisas Over intjanandeperioden. Bonusen avser endast 2005-2007 ars
optionsprogram. Verkligt varde omvarderas varje kvartal for berakningen av sociala kostnader.

Verkligt varde har berdknats med hjélp av Black & Scholes modell. Hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och
forutsattningar.

Moderbolaget Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2:2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2:2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU-kommissionen godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter tillampades fran den 1 januari 2009.
Forandringarna avser hanteringen av erhallna utdelningar dar all erhallen utdelning skall redovisas som intakter, istallet
for att reducera investeringen, som tidigare var fallet med utdelningar som hanférde sig till resultatet fore forvarvet.

Koncernbidrag Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med UFR 2. Koncernbidrag redovisas efter sin
ekonomiska innebdrd, namligen att minimera koncernens skatt. Eftersom koncernbidraget darfor inte utgdr vederlag for

utférda prestationer redovisas det direkt mot eget kapital efter avdrag for dess skatteeffekt.

Aktieagartillskott Aktiedgartillskott redovisas som en 0kning av aktier i dotterbolag. Nar tillskottet ges for att tdcka gjorda
forluster, gors en provning av vardet. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kéallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
go6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens
viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar granskas av
Revisionskommittén.



Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar Noterna 4 och 10 innehaller information om antaganden och riskfaktorer
gallande nedskrivningsbehov i goodwill. I not 19 finns en beskrivning av gjorda avsattningar och tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgangar, med undantag for
goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar ekonomisk livslangd, skrivs av éver uppskattad nyttjandeperiod.
Uppskattad nyttjandeperiod baseras pa féretagsledningens uppskattning av den period under vilken tillgangen kommer
att generera intakter.

Koncernens redovisade varden omprovas arligen men senast pa balansdagen fér en bedémning av om det finns
indikationer pa eventuellt nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet beréknas baserat pa foretagsledningens uppskattningar av framtida kassafléden. Aven om
foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassafloden ar rimliga, kan andra antaganden gallande kassafléden
paverka varderingarna i icke ovasentlig grad.

Goodwill nedskrivningsprovas arligen eller nar indikationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen
fordrar att foretagsledningen faststéller verkligt varde for kassagenererande enheter pa basis av prognosticerade
kassafléden och interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare information, se not 10 Immateriella tiligangar.

Avskrivningar nyttjanderéatter och lager av programrattigheter Avskrivningar av nyttjanderatter och lager av
programrattigheter kostnadsfors i den takt med vilken berdknade intakter forvantas uppkomma. En hégre andel av
kostnaden tas i resultatet i borjan av intdktsperioden an under féljande ar. Den uppskattade intaktsperioden kan komma
att andras, och, som ett resultat, kan periodens resultat och den finansiella stallningen paverkas. For ytterligare
information, se not 10 Immateriella tillgangar och not 13 Roérelsens kostnader fordelat pa kostnadsslag.

Avsittningar och ansvarsforbindelser Skulder redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till foljd av en intraffad
handelse, nar det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska férdelar kommer att intréffa och en tillforlitig beddmning av
beloppet kan goras. | dessa fall gors en berdkning av avsattningen och redovisas i rapport dver finansiell stallning. En
ansvarsforbindelse redovisas i not nar en mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars forekomst endast kan bekraftas av
en eller flera osakra framtida handelser utanfér koncernens kontroll, eller nar det inte ar mgjligt att berédkna beloppet.
Realisering av ansvarsférbindelser som inte redovisas eller inte upptagits i arsredovisning kan ha en vasentlig effekt pa
koncernens finansiella stéallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestaende tvister for att avgora behovet av avsattningar. Bland de faktorer
som beaktas vid en sadan bedémning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller stamning, storleken pa eventuella
skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och
beslut fattade av koncernledningen angaende koncernens agerande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar
behdver dock inte nddvandigtvis reflektera utgangen av avgjorda rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning
kan vasentligt paverka foretagets finansiella stallning och ha en oférdelaktig inverkan pa rorelseresultat och likviditet. For
ytterligare information, se not 19 Avsattningar.

Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader liksom for outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran beraknas till skattevardet av underskottsavdrag i de lander dar det bedéms sannolikt att
koncernen kommer att kunna anvanda underskotten mot skattepliktiga dverskott. Som en konsekvens darav redovisas
ingen uppskjuten skattefordran i vissa lander. Om verkligt utfall skiljer sig fran berékningarna eller om féretagsledningen
gor framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen komma att paverka resultatet for perioden
liksom den finansiella stallningen. For ytterligare information, se not 9 Skatter.

Viktiga bedomningar och val vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper Vissa viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:
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Kassaflodessdkringar Kassaflddessakringar gors pa en rullande tolvmanadersbasis och bestar av terminskontrakt for
att tacka kursforandringar i koncernens programinkdp. Derivaten varderas till marknadspris pa balansdagen. MTG har
valt att anvanda sakringsredovisning for vissa enheter avseende terminskontrakt. Beroende pa de villkor fér
sakringsredovisning som framgar av IAS 39, paverkar terminskontrakten antingen resultatrékningen eller évrigt
totalresultat.

Primakoncernen Koncernen innehar 50 procent av aktierna i Primakoncernen. Koncernen har bedémt att innehavet
genom avtal ger ett bestdmmande inflytande i Primakoncernen och konsekvensen av detta ar att Primakoncernen
konsolideras som dotterféretag. Minoritetsintresse berdknas.

Joint ventures Koncernen innehar 50 procent av aktierna i TV 2 Sport A/S, Viastrong Holding AB med dotterbolagen i
Ukraina och That's Strix Entertainment AS. MTG har valt att redovisa innehavet enligt klyvningsmetoden, dar resultat-
och balansrakning konsolideras i proportion till gd andel. Innehaven bestar av bolag under gemensam kontroll och ett
kontraktsmassigt avtal mellan parterna faststaller den gemensamma kontrollen éver de ekonomiska aktiviteterna i
bolagen.
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Not 3 Segmentsrapportering

Koncernen ar primart indelad i atta segment. Segmenten har utokats jamfort med féregdende ar, men effekten i presentationen
ar immateriell.

* Fri-TV Skandinavien ar en kommersiell fri-TV-verksamhet i Skandinavien.

* Betal-TV Norden ar verksamt i de nordiska landerna och bestar av Viasats satellit TV-plattform och betal-TV-kanaler via
tredjeparts kabel- och satellitnatverk.

« Fri-TV Tillvaxtmarknader ar en kommersiell fri-TV-verksamhet i Osteuropa.

« Betal-TV Tillvéxtmarknader bestar av satellitplattformarna i Osteuropa och Viasats betal-TV-kanaler via tredjeparts kabel- och
satellitnatverk.

» CTC Media ar en av Rysslands storsta oberoende kommersiella TV-bolag och &r noterat p4 The Nasdaq Global Select Market.

Ovanstaende TV-segment utgor affarsomradet Viasat Broadcasting, som tidigare sdgs som ett segment. For att underlatta
jamférbarhet mellan aren, har TV-segmenten summerats i denna rapport.

+» Radio har kommersiella radiostationer i Sverige, Norge, Estland, Lettland och Litauen och intresseandelar i ett rikstdckande
kommersiellt radionatverk i Finland.

* Online ar verksamt inom detaljhandel pa internet, spelverksamhet samt text-TV-tjanster i Spanien och drev en
internetcommunity fram till och med 2009.

* Modern Studios producerar TV-program och film, distribuerar filmer och TV-program samt producerar och driver evenemang,
huvudsakligen i Skandinavien, samt publicerar dven kundtidningar.

Siffrorna for 2009 och 2008 baseras pa samma operativa koncernstruktur, dar 2008 justerats for att underlatta jamforelse.

Extern nettoomséttning Roérelseresultat

(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Fri-TV Skandinavien 3652 3531 820 809
Betal-TV Norden 4163 3756 725 692
Fri-TV Tillvaxtmarknader 2091 2149 -84 292
Betal-TV Tillvaxtmarknader 848 645 168 106
Intressebolag CTC Media - - 254 629
Ovriga och elimineringar 164 171 21 14
Totalt affarsomradet Viasat Broadcasting 10 919 10 252 1904 2 542
Radio 688 795 80 170
Online 2299 1816 120 79
Modern Studios 264 180 19 -6
Moderbolag och 6vriga bolag & 6 -200 -208
Total 14173 13 049 1924 2 575
Avyttrade DTV-gruppen 117 - 1173
Nedskrivningar Not 5 -3 352 -76
- varav Fri-TV Tillvéxtmarknader -3 304

- varav Online -47 -76
Totalt 14 173 13 166 -1 428 3671

Inom affarsomradet Viasat Broadcasting och segmentet Modern Studios finns bolag som férser segmenten med férvarvade och
egenproducerade TV-program. Sadan forsaljning sker till marknadspris.

Intern forséljning

(Mkr) 2009 2008
Fri-TV Skandinavien 168 156
Betal-TV Norden 163 178
Fri-TV Tillvaxtmarknader 4 1
Betal-TV Tillvaxtmarknader 27 14
Ovriga 1237 1095
Totalt affarsomradet Viasat Broadcasting 1 599 1 444
Radio 5 5
Online 0 15
Modern Studios 205 193
Moderbolag och dvriga bolag 175 168

Totalt intern forséljning 1985 1825
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Segmenten ansvarar for de operativa tillgangarna och utfallet rapporteras pa samma niva. Finansiering hanteras centralt i
koncernen. Av detta skal fordelas inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder pa respektive segment.

Tillgangar Skulder
(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Fri-TV Skandinavien 1784 1545 1545 1490
Betal-TV Norden 2 085 2134 2683 2167
Fri-TV Tillvaxtmarknader 6 167 12 053 1021 1003
Betal-TV Tillvéxtmarknader 339 440 198 229
Intressebolag CTC Media 1757 1886 - -
Ovriga bolag och elimineringar 406 919 -887 -61
Totalt affarsomradet Viasat Broadcasting 12 537 18 977 4 560 4828
Radio 1015 919 385 411
Online 647 824 605 550
Modern Studios 138 301 157 240
Moderbolag och 6vriga bolag 949 1060 963 1257
Totalt 15 286 22 081 6 670 7 286
Elimineringar -1591 -4 043 -1 591 -4 043
Oférdelade tillgangar och skulder 956 1194 3893 7 009
Totalt 14 651 19 232 8971 10 252
Investeringar Avskrivningar
(Mkr) T 2009 2008 2009 2008
Fri-TV Skandinavien 16 22 31 29
Betal-TV Norden 27 43 10 17
Fri-TV Tillvaxtmarknader 58 41 145 52
Betal-TV Tillvéaxtmarknader 2 3 1 1
Ovriga 33 23 15 7
Totalt affarsomradet Viasat Broadcasting 136 133 202 105
Radio 13 5 19 17
Online 8 2 11 12
Modern Studios 0 5 2 3
Moderbolag och dvriga bolag 1 11 3 3
Totalt 159 156 236 141

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Europa. Nettoomséattning, tillgangar, investeringar och avskrivningar redovisas
nedan per geografiskt omrade. Forsaljningen redovisas i de lander dar forsaljningen gjorts.

Nettoomséttning Anlaggningstillgangar
(Mkr) 2009 2008 2009 2008
Sverige 4 298 4197 1028 1048
Danmark 3439 3073 26 27
Norge 2 567 2322 826 745
Tjeckien 940 1061 1248 1361
Bulgarien 514 232 3525 7104
Ovriga Europa 2392 2271 336 449
Ovriga regioner 22 9 20 5
Totalt 14173 13 166 7 008 10 738
Intékter per produkt/tjianst (Mkr): 2009 2008
Reklamintakter 5277 5589
Abonnemangsintakter 5871 5019
Tjanster, produktion, konsumentvaror 3025 2 557

Total 14173 13 166
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Not 4 Rorelseforvarv

Forvarv 2009

Koncernen har under aret férvarvat ytterligare andelar fran minoritetsdgare. Forvarv av aterstdende minoritet i MTG Russia AB
har genomforts. Inom segmentet Online har del av minoriteten i Playahead AB och NLY Scandinavia AB forvarvats och en
tillaggskopeskilling har utbetalats f6r Helsingin Dataclub OY.

Forvarv 2008
Koncernens huvudsakliga forvarv under 2008 var Nova Televizia, Bulgarien och Gymgrossisten, Sverige. Detaljerade
férvarvsanalyser aterfinns nedan.

Ovriga férvérv under aret bestar av det hélftenagda joint venture-bolaget Viastrong Holding AB, som &ger de ukrainska bolagen
som innehar satellit-TV-plattformen fér betal-TV. Satellit-TV-plattformen lanserades den 21 april 2008. Képeskillingen var 44 Mkr
och gav upphov till en goodwill om 31 Mkr. Férvarv gjordes av GENUS TV i Tjeckien, en regional markbunden sandningslicens.
Tillaggskopeskilling betalades fér ERA TV, den makedonska kanalen inom Balkan Media Group. Férvarven redovisas i
segmentet Fri-TV Tillvaxtmarknader.

Tillaggskopeskillingar betalades fér Playahead AB, NLY Scandinavia AB och Helsingin Dataclub OY under 2008 enligt
forvarvsavtalen. Dessa forvarv rapporteras i segmentet Online.

Utdver dessa forvarv férvarvades minoritetsposter i MTG Russia AB samt utférdes betalning for férvarvet av intressebolaget
Altlorenscheurhof S.A. under 2008.

Sammanfattning av forvarv

2009

Netto Netto

identifierbara identifierbara

tillgangar och tillgangar och

Koncernen (Mkr) Kassafléde netto skulder Goodwill Kassaflode netto skulder
Gymagrossisten = = - 192 108 89
Nova Televizia, Bulgaria = = = 6 026 723 5321
Tillaggskopeskilling fran tidigare ar, utbetalade 23 = 7 184 13 52
Ovriga forvarv 122 - - 65 - -
Total 145 - 7 6 466 844 5462

Forvarvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

2009
Justering for Justering for
o verkligt varde o verkligt varde

Koncernen (Mkr) Bokfort varde Totalt Bokfort varde

Materiella tillgangar 109 109
Immateriella tillgangar 79 700 780
Lager 90 90
Kundfordringar och évriga fordringar 109 109
Likvida medel 25 25
Uppskjuten skatteskuld 0 -80 -80
Réntebarande lan -9 -9
Avséattningar -1 -1
Leverantdrsskulder och évriga skulder -179 -179
Netto identifierbara tillgangar och skulder - - - 223 621 844
Koncerngoodwill 7 5462
Kopeskilling 7 6 306
Tillaggskopeskilling fran tidigare ar, utbetalade 16 29
Forvarv minoritet 122 155
Likvida medel i férvarvade bolag - -25
Kassaflode netto 145 6 466

Gymgrossisten

Koncernen tillkdnnagav den 23 januari 2008 ett ovillkorat bud pa Gymgrossisten Nordic AB. Gymgrossisten ar en ledande
internetleverantor av kosttillskott. MTG kontrollerade 99,42% av aktierna den 8 februari 2008 och pabdrjade tvangsinlésen av
resterande utfardade och utestdende aktier. Per den 24 november kontrollerade MTG 100% av aktierna. Gymgrossisten
rapporteras i segmentet Online med bdrjan den 1 februari 2008. Képeskillingen var 198 Mkr inklusive transaktionskostnader om 2
Mkr. Férvarvet gav upphov till separat identifierade immateriella tillgangar om 55 Mkr och goodwill om 89 Mkr.

Uppkommen goodwill under 2008 bestar av strategiska fordelar, marknadspositioner och synergieffekter.
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Justering till
Forvarvade nettotillgangar (Mkr): Bokfort varde verkligt varde Redovisat varde
Materiella anlaggningstillgangar 5 5
Immateriella anlaggningstillgangar 52 55 107
Lager 26 26
Kundfordringar och &vriga fordringar 7 7
Likvida medel 7 7
Uppskjuten skattefordran 1 1
Uppskiuten skatteskuld - -15 -15
Leverantdrsskulder och évriga skulder -29 -29
Netto identifierbara tillgangar och skulder 68 40 108
Koncerngoodwill 89
Kopeskilling 198
Likvida medel i férvarvat bolag -7
Kassaflode netto 192

Nova Televizia, Bulgaria

Den 16 oktober 2008 foérvarvade koncernen 100% av aktierna i Nova Televizia for en kontant kdpeskilling om 620 miljoner euro
och transaktionskostnader om 4,5 miljoner euro. Den reklamfinansierade TV-kanalen Nova ar den nast storsta fri-TV-kanalen i
Bulgarien och innehar en nationell fri-TV-licens samt sands aven via kabel- och satellit-TV-natverk. Férvarvet gav upphov till en
goodwill om 5.321 Mkr och separat identifierade immateriella tillgangar om 581 Mkr. Nova Televizia rapporteras i segmentet Fri-

TV Tillvaxtmarknader med bérjan fran den 16 oktober 2008.

Goodwill uppkommen under 2008 bestar av strategiska fordelar, synergieffekter och geografisk narvaro.

Justering till
Forvarvade nettotillgangar (Mkr): Bokfort varde verkligt varde Redovisat varde
Materiella anlaggningstillgangar 103 103
Sandningsratter - 153 153
Varumarken 27 493 519
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Lager 64 64
Kundfordringar och 6vriga fordringar 88 88
Likvida medel 18 18
Réntebarande lan -9 -9
Avsattningar -1 -1
Uppskjuten skatteskuld - -65 -65
Leverantdrsskulder och évriga skulder -148 -148
Netto identifierbara tillgangar och skulder 142 581 723
Koncerngoodwill 5321
Kopeskilling 6 044
Likvida medel i férvarvat bolag -18
Kassaflode netto 6 026

Under 2008 har de férvarvade bolagen bidragit med foljande till respektive affarsomrade:

Viasat
Fran forvarvsdatum (Mkr): Broadcasting
Nettoomsattning 120
Rérelseresultat -16
Nettoresultat -20

Viasat
Om férvarvet hade intraffat den 1 januari (Mkr) Broadcasting
Nettoomsattning 506
Rérelseresultat 74
Nettovinst 60

Forvarv efter balansdagen

145
16

Online
157
20
10

Koncernen

Koncernen
664

94

70

Den 8 februari 2010 férvarvades 50% av aktierna i Raduga Holdings S.A.. Raduga driver en rysk nationell satellit-TV-plattform,
Raduga TV. Bolaget ar ett joint venture med delad operationell kontroll. Raduga kommer att konsolideras som ett joint venture

enligt klyvningsmetoden och rapporteras inom segmentet Betal-TV Tillvaxtmarknader.
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Arbetet med allokering av kdpeskillingen i identifierbara tillgangar ar under utarbetande, men &r inte slutfort. Prelimindra varden
har annu inte kunnat beréknas, information 1amnas i kvartalsrapporten per den 31 mars 2010. Kdpeskillingen uppgick till 22,5

miljoner amerikanska dollar.

Den 22 februari 2010 undertecknade koncernen ett avtal att férvarva ytterligare 35% av Viastrong Holding AB. Forvarvet
genomfors under forutsattning att berérda myndigheter godkanner transaktionen. Férvarvet kan komma att slutféras under andra

kvartalet 2010.

Not 5 Ovriga intékter och kostnader i rérelseresultatet

Koncernen (Mkr): 2009 2008
Ovriga rérelseintékter

Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 2 -
Kursvinster 11 -
Resultat vid férsaljning av DTV = 1150
Ovrigt - 13
Totalt 13 1163
Ovriga rérelsekostnader

Férlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar = -2
Kursférluster = -34
Nedskrivning av anléaggningstillgangar -3 294 -76
Engéngskostnader -58 -
Ovrigt -101 -33
Totalt -3 453 -145

Nedskrivningarna harrér sig huvudsakligen till koncernens goodwill i Bulgarien och dvriga immateriella tillgangar. Nedskrivningen
aterspeglar det férsamrade ekonomiska och finansiella klimatet samt den radande situationen pa reklammarknaden.
Nedskrivning har dven gjorts av goodwill hanforligt till koncernens slovenska fri-TV-verksamhet och internetcommunityn
Playahead. Engangskostnaderna avser avvecklingskostnader for verksamheten i Playahead samt nedskrivning av
programrelaterade tillgangar for koncernens baltiska fri-TV-verksamheter. Se aven not 3 Segmentsrapportering.
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Not 6 Resultat fran andelar i intressebolag

Koncernen
(Mkr) Land  Aktiekapital % 2009 2008
Mediamatning i Skandinavien MMS AB Sverige 25 1 6
Radio National i Luled AB Sverige 49 1 0
Radio National i Skelleftea AB Sverige 49 0 0
Radioindustri Xerkses i Boras AB Sverige 49 0 0
Svensk Programagentur AB Sverige 50 8 11
Radio Nova Finland 22 7 5
Gigahertz KB Sverige 33 0 0
CTC Media Ryssland 39 254 629
Totalt 270 651
Skatt -2 -193
Nettoresultat 268 459
31 december 31 december
Totalt redovisat i intressebolagen (Mkr) 2009 2008
Intakter 2 691 3177
Nettoresultat 626 759
Tillgangar 6 200 8741
Skulder 1572 2754

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgdrs av koncernens andel av resultat efter finansnetto
men fore skatt i respektive intressebolag efter omrakning till svenska kronor. Berékningen av kapitalandelen bygger pa senast
tillgangliga redovisning. Underlaget for CTC Media baseras péa delarsrapporter per den 30 september 2009 och 2008.

For mer information, se dven not 12.

Not 7 Joint venture-bolag

Koncernen

31 december 31 december
Totalt redovisat i joint venture-bolagen (Mkr) 2009 2008
Intakter 495 400
Nettoresultat -41 -15
Kortfristiga tillgangar 190 217
Langfristiga tillgangar 90 15
Kortfristiga skulder 124 20
Langfristiga skulder 51 133

Joint venture-bolag rapporteras enligt klyvningsmetoden. Berérda bolag ar TV 2 Sport A/S Denmark, Viastrong-koncernen
Ukraina och That's Strix Entertainment AS Norge.
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Not 8 Finansiella poster

Koncernen

(Mkr) 2009 2008
Resultateffekt av nyemissioner CTC Media 0 57
Totalt 0 57
Ranteintakter 19 68
Netto valutakursdifferenser 17 -
Ovrigt - 15
Totalt 36 83
Rantekostnader -190 -96
Omvardering av Metroaktier - -26
Netto valutakursdifferenser - -79
Ovrigt -44 -
Totalt -234 -201
Netto finansiella poster -197 -61
Moderbolaget

Utdelningar fran dotterbolag 1305 -
Totalt 1305 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -10 -99
Totalt -10 -99
Ranteintakter fran utomstaende 17 36
Ranteintakter fran dotterbolag 250 328
Valutakursdifferenser 29 107
Ovrigt 0 7
Totalt 297 479
Rantekostnader till utomstaende -139 -94
Rantekostnader till dotterbolag -18 -80
Omvardering av Metroaktier - -26
Valutakursdifferenser -148 -
Ovrigt -27 -2
Totalt -332 -202
Netto finansiella poster 1259 178

Valutasakring gors i koncernen for att sékra huvuddelen av transaktionerna for kontrakterade programinkdp i amerikanska dollar,
brittiska pund och schweizerfranc. Sakringen gors pa rullande tolvmanadersbasis. Detta har resulterat i en sakringsreserv om 21
(33) Mkr. Totalt varde av kassaflédessakringen var -70 (122) Mkr vid arets slut.

MTG har finansierat delar av investeringen i Nova Televizia i euro. Lanet i euro redovisas som ett sékringsinstrument. Lanet har
aterbetalats i sin helhet under 2009.

Ovriga finansiella kostnader i koncernen och moderbolaget inkluderar avskrivning av kapitaliserade lanekostnader och kostnader
for garantier, totalt 23 Mkr for 2009 och 2 Mkr for 2008.

Resultatet harrérande fran kapitalandelen i CTC Media ar en konsekvens av utspadningen vid inlésen av personaloptioner 2009
och 2008. Resultatet beraknas som skillnaden mellan koncernens bokférda varde och teckningslikviden fér nyemissionerna.
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Not 9 Skatter

Koncernen

Fordelning av skattekostnader (Mkr) 2009 2008
Aktuell skatt

Arets skatt -375 -637
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 35 22
Totalt -341 -615

Uppskjuten skatt

Temporara skillnader -42 -68
Totalt -42 -68
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -383 -683
Skatt/skattesats i Sverige 430 26,3 -1012 -28,0
Ej skattepliktiga intakter 202 12,4 338 9,4
Skillnad i utlandska skattesatser -40 -2,5 80 2,2
Effekt av utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej varderade 19 1,2 - -
Ej avdragsgilla nedskrivningar av koncerngoodwill -859 -52,5 -21 -0,6
Ej avdragsgilla nedskrivningar av immateriella rattigheter -1 -0,7 - -
Ej avdragsgilla kostnader -148 -9,0 -71 -2,0
Forluster for vilka upppskjuten skatt ej redovisats -27 -1,7 -25 -0,7
Omvarderade underskottsavdrag 0 0,0 - -
C')vriga permanenta effekter 15 0,9 6 0,2
Skatt hanforlig till tidigare ar 35 2,1 22 0,6
Effektiv skatt/skattesats -383 -23,4 -683 -18,9
Netto efter
Skatt hanforlig till rigt totalresultat (Mkr) Fére skatt 2009 Skatt 2009 skatt 2009 Fgre skatt 2008 Skatt 2008
Férandring i omrakningsdifferenser -869 -14 -883 1599 -65 1533
Kassaflédesséakringar -13 -13 31 31
Finansiella tillgangar som kan séljas 8 8 -5 -5
Ovrigt 5 5
Ovrigt totalresultat hanférligt till andelar i intresseféret: 45 45 - -
Totalresultat -829 -14 -843 1630 -65 1564
31 december 31 december
(Mkr) 2009 2008
Uppskjuten skattefordran
Goodwill - -14
Inventarier 11 1
Nyttjanderatter 10 15
Avsattningar 6 2
Lager 1 4
Langfristiga fordringar = 32
Kortfristiga fordringar 1 5
Kortfristiga skulder 17 9
Skattevardet av varderade underskottsavdrag 73 101
Totalt 119 156

Uppskjuten skatteskuld

Varumarken 225 232
Goodwill 176 162
Inventarier - -2
Kortfristiga fordringar - 5
Kortfristiga skulder - 3
Ovrigt 5 3
Totalt 406 403

Uppskjuten skatt, netto -287 -247
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Forandringen i temporara skillnader netto redovisas nedan:

Ingéende balans Uppskjutna Forvarv av Ovrigt Omraknings- Utgaende balans
1 januari  skattekostnader dotterbolag totalresultat differenser 31 december
Underskottsavdrag 101 -27 73
Temporéra skillnader:
Goodwill -176 -176
Inventarier 4 7 11
Immateriella rattigheter -217 -1 2 -216
Avsattningar 2 4 6
Lager 4 -3 1
Langfristiga fordringar 32 -36 -4
Kortfristiga fordringar 0 1 1
Kortfristiga skulder 6 11 17
Ovrigt -3 2 -1
Totalt -247 -42 0 0 2 -287

Ingaende balans Uppskjutna Férvarv av Ovrigt Omraknings- Utgaende balans
1 januari  skattekostnader dotterbolag totalresultat differenser 31 december
Underskottsavdrag 38 63 101
Temporéra skillnader:
Goodwill -49 -127 -176
Inventarier 3 0 4
Immateriella rattigheter -144 4 -66 -10 -217
Avséttningar 5 -3 2
Lager 1 3 4
Langfristiga fordringar 32 32
Kortfristiga fordringar 10 -10 0
Kortfristiga skulder 1 5 6
Ovrigt -3 -3
Totalt -135 -68 -66 32 -10 -247

Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan forfallodag om 279 (378) Mkr per den 31 december 2009. Redovisningen
2009 och 2008 inkluderar skattevardet av en uppskjuten skattefordran i alla lander dar det beddms sannolikt att
underskottsavdragen kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga 6verskott. Som en konsekvens dérav redovisas ingen
uppskjuten skattefordran i vissa lander.

Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, per forfallodag (Mkr)

2009 - 0
2010 - 0
2011 16 20
2012 34 20
2013 3] 11
Utan forfallodag 86 20
Totalt 140 71

Moderbolaget
Underskottsavdrag om 43 (87) Mkr, som redovisas for 2009 motsvarar en skattesats om 26,3%. Underskotten ar utan
forfallodag.

Férdelning av skattekostnader (Mkr) 2009 2008
Aktuell skatt relaterat till koncernbidrag 69 -76
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar - 2
Uppskjuten skatt -32 37
Total skattekostnad 37 -36

31 december 31 december
(Mkr) 2009 2008
Uppskjuten skattefordran (underskottsavdrag) 43 87

Total 43 87
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Avstamning skattekostnad (Mkr) 2009 % 2008 %
Skatt/skattesats i Sverige -291 -26,3 -8 -28,0
Ej avdragsgilla kostnader -21 -1,9 -2 -8,4
Ej skattepliktiga intakter 343 31,0 - -
Justering av skatt hanférligt till tidigare ar - - 2 7,3
Ovriga permanenta skillnader 6 0,5 -28 -101,6
Effektiv skatt/skattesats 37 3,4 -36 -130,7

Not 10 Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

Aktiverade Patent och Nyttjiande- och Aktiverade
utgifter varumarken  sandningsratter Goodwill utgifter

Anskaffningsvérden

Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 122 543 1018 2552 53
Arets investeringar 39 546 157

Investeringar genom férvarv 30 0 5508

Arets forsaljningar -1 -603 -82

Arets utrangeringar -34

Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -53 0 -21 19
Omrékningsdifferenser 1 108 39 943

Utgaende balans den 31 december 2008 107 1227 556 8 940 53
Ingadende anskaffningsvarden den 1 januari 2009 107 1227 556 8 940 53
Arets investeringar 14 0 2

Investeringar genom férvarv 6

Arets utrangeringar -9

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -4 0 0 37
Omréakningsdifferenser 0 -22 -13 -403

Utgaende balans den 31 december 2009 108 1205 546 8 581 53

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingadende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 -94 -7 -473 -61 -52
Arets forsaljningar 1 289

Arets utrangeringar 3

Arets avskrivningar -16 -5 -55 -1
Arets nedskrivningar -16 -76

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 52 0 19

Omréakningsdifferenser -1 -1 -4 -4

Utgaende balans den 31 december 2008 -73 -13 -221 -142 -53
Ingadende anskaffningsvarden den 1 januari 2009 -73 -13 -221 -142 -53
Arets utrangeringar 10 0

Arets avskrivningar -6 -8 -91 0
Arets nedskrivningar -2 -35 -4 -3 252

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 2 0 0 -54
Omrakningsdifferenser 0 1 5 106

Utgaende balans den 31 december 2009 -69 -55 -312 -3 342 -53

Bokférda varden

Per den 1 januari 2008 28 536 546 249 1
Per den 31 december 2008 34 1214 335 8798 0
Per den 1 januari 2009 34 1214 335 8798 0
Per den 31 december 2009 39 1151 233 5239 0

Endast externa utgifter har aktiverats.

Avskrivningar per funktion (Mkr) 2009 2008
Kostnad salda varor och tjanster 56 33
Administrationskostnader 48 41
Ovriga rérelsekostnader 0 1

Totalt 105 75
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Nedskrivningar per funktion (Mkr) 2009 2008
Kostnad salda varor och tjanster 1 16
Ovriga rérelsekostnader 3293 76
Totalt 3294 92
Avskrivningar per funktion, moderbolaget (Mkr) 2009 2008
Administrationskostnader 0 -
Totalt 0 -

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Féljande kassagenerande enheter redovisar betydande goodwillvarden:

(Mkr) 2009 2008
TV1000 663 668
Primakoncernen 927 972
P4 Radio 516 458
Bulgarien 2783 6 222
Summa 4 888 8320
Ovriga enheter 351 478
Totalt inklusive 6vriga enheter 5239 8 798

Minskningen i goodwill i Primakoncernen och TV1000, samt 6kningen i goodwill i P4 Radio, beror pa kursférandringar.

Test av nedskrivhingsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod for kassagenererande
enheter inom affarsomradet baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevardet), beraknat genom en diskonterad kassaflédesmodell.
Modellen innehaller bland annat slutvarde, tillvaxttakt pa marknaden och behovet av rorelsekapital. Kassaflodet berdknas éver
en femarsperiod och baseras pa aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall, allménna marknadsférhallanden,
branschutveckling och 6vrig tillgénglig information.

Prognosticerat kassafléde baseras i sin tur pa en uthallig tillvaxttakt som &r individuellt beraknad baserat pa varje enhets
framtida utsikter. Individuella antaganden gors ocksa for kostnader och kapitalomsattningshastighetens utveckling. Kassaflodet
diskonteras for varje enhet med hjélp av en andamalsenlig diskonteringsranta, med hansyn till kapitalkostnad och risk, dar
individuell hansyn tas endast vid sarskilda omsténdigheter.

Nedskrivningar

Baserat pa ovanstaende antaganden har styrelsen och ledningen dragit slutsatsen att behov av nedskrivning av goodwill och
andra immateriella tillgangar relaterat till Bulgarien, Slovenien och internetcommunityn Playahead férelag under 2009, om
respektive 3.151 Mkr, 120 Mkr och 30 Mkr. Nedskrivning av andra immateriella tillgangar avser Playahead. Bulgarien och
Slovenien rapporteras i Fri-TV Tillvaxtmarknader och Playahead rapporteras i segmentet Online. Under 2008 gjordes
nedskrivning av goodwill om 76 MKr relaterat till Playahead. Nedskrivningarna aterspeglar férsamringen i det ekonomiska och
finansiella klimatet samt de utmanande villkoren pa reklammarknaden i Bulgarien och Slovenien. Fér Playahead beror
nedskrivningen pa nedgangen i antalet anvandare. Goodwill och andra immateriella rattigheter berdknas som diskonterat
nuvarde av nyttjandevardet, enligt beskrivningen ovan. Diskonteringsrantan vid faststallandet av nyttjandevardet for Bulgarien var
12 procent.

Nedskrivningar redovisas under dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Kanslighet

De nedskrivningsprévningar som genomforts och som inte visar pa ett behov av nedskrivning, har generellt en marginal som
innebar att eventuella negativa forandringar av enskilda parametrar rimligen inte medfor att atervinningsvardet sjunker under
bokfort varde. Emellertid &r prognosticerade kassafloden mer osékra och kan ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets
kontroll.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Maskiner,
tekniska Inventarier, Inventarier,
anlaggningar verktyg Byggnader verktyg

Anskaffningsvarden

Ingaende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 78 611 - 3
Arets investeringar 39 86 -
Investeringar genom férvarv 117 4 -
Arets férsaljningar/utrangeringar -3 -46 -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 4 24 -
Omrakningsdifferenser 13 21

Utgaende balans den 31 december 2008 131 814 4 3
Ingaende anskaffningsvarden den 1 januari 2009 131 814 4 3
Arets investeringar 27 116

Arets férsaljningar/utrangeringar -37 -16 -4

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -5 22

Omréakningsdifferenser -4 -17

Utgaende balans den 31 december 2009 112 919 - 3

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 -49 -440 - -3
Arets férsaljningar/utrangeringar 3 13

Arets avskrivningar -14 -52 0

Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -4 -23

Omréakningsdifferenser -8 -19

Utgaende balans den 31 december 2008 =71 -521 0 -3
Ingaende anskaffningsvarden den 1 januari 2009 -71 -521 0 -3
Arets férsaliningar/utrangeringar 17 11 0

Arets avskrivningar -15 -116

Arets nedskrivningar -1

Férandringar i koncernens sammanséattning, omklassificeringar mm 3 -2

Omrakningsdifferenser 3 8

Utgaende balans den 31 december 2009 -63 -621 - -3

Bokférda varden

Per den 1 januari 2008 31 170 - 0
Per den 31 december 2008 60 294 3 0
Per den 1 januari 2009 60 294 3 0
Per den 31 december 2009 48 298 - 0
Avskrivningar per funktion (Mkr) 2009 2008
Kostnad salda varor och tjanster 60 8
Forsaljningskostnader 2 0
Administrationskostnader 64 42
Ovriga rérelsekostnader 5 16

Totalt 131 66
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Not 12 Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar

Organisations- Rostratts-
Aktier i dotterbolag (moderbolaget) (Mkr) nummer Antal aktier ~ Aktiekapital (%) andelar (%)
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 1000 100 100 3302
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 1000 100 100 65
MTG Internet Retailing AB 556035-6940 Stockholm 10 000 100 100 84
MTG Modern Studios Holding AB 556264-3261 Stockholm 2 000 100 100 117
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 5000 100 100 102
MTG AS Norge Norge 82 300 100 100 33
Totalt 3702

Organisations- Rostratts-
Aktier i dotterbolag (koncernen) nummer Aktiekapital (%) andelar (%)
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 100 100
MTG Services AB 556022-0831 Stockholm 100 100
MTG Financing Partners HB 969725-9514 Stockholm 100 100
MTG Broadcasting SA Luxemburg 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 556580-7806 Stockholm 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm 100 100
ViaSat Pay Channels AB 556098-4709 Stockholm 100 100
Viasat AS Estonia Estland 100 100
Eesti Vaba Television EVTV Estland 100 100
UAB TV3 Lithuania Litauen 100 100
TV3 Estonia AS Estland 100 100
TV3 Latvia SIA Lettland 100 100
Viasat Hungaria Rt Ungern 95 95
MTG Russia AB 556650-6472 Stockholm 100 100
Felista ZAO Ryssland 100 100
Viasat Holding LLC Ryssland 100 100
Viasat Global LLC Ryssland 100 100
Viasat Entertainment LLC Ryssland 100 100
Prva d.o.o. Slovenien 100 100
Viasat Broadcasting G Ltd Ghana 85 85
Nova Televizia First Private Channel EAD Bulgarien 95 95
Nova Televizia Plus EOOD Bulgarien 95 95
Agency Eva OOD Bulgarien 76 76
Diema Vision EAD Bulgarien 95 95

Viasat Ukraine LLC Ukraina 100 100
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Organisations- Rostratts-
Aktier i dotterbolag (koncernen) nummer Aktiekapital (%) andelar (%)
Viasat AB 556304-7041 Stockholm 100 100
Viasat Satellite Service AB 556278-7910 Stockholm 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB 556493-2340 Stockholm 100 100
TV1000 AB 556133-5521 Stockholm 100 100
TV1000 Norge AS Norge 100 100
OY Viasat Finland Ab Finland 100 100
Viastrong Holding AB 556733-1086 Stockholm 50 50
Solutions LLC Ukraina 50 50
Vision TV LLC Ukraina 50 50
Vision Media LLC Ukraina 50 50
FTV Prima Holding A.S. Tjeckien 50 50
FTV Prima, spol s.r.o. Tjeckien 50 50
TV Produkce, a.s. Tjeckien 50 50
Ceska Vyrobni s.r.o. Tjeckien 50 50
Regio Media spol s.r.o. Tjeckien 50 50
TV Vridlo s.r.o. Tjeckien 50 50
TV Morava, s.r.o. Tjeckien 26 26
TV Lyra, s.r.o. Tjeckien 30 30
Regionalni televise DAKR, s.r.o. Tjeckien 26 26
ZAK TV s.r.o. Tjeckien 26 26
Genus TV s.r.o. Tjeckien 50 50
MTG Modern Group Espana SL Spanien 100 100
In TV Espana SL Spanien 100 100
Interactive Partner SL Spanien 100 100
Interactive Media Solutions SL Spanien 100 100
Interactive New Media SL Spanien 100 100
Viasat Broadcasting UK Ltd Storbritannien 100 100
3+ Television Ltd Storbritannien 100 100
TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien 100 100
TV3 AB 556153-9726 Stockholm 100 100
TV3 A/S Danmark Danmark 100 100
TV3 AS Norge Norge 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 556507-2401 Stockholm 100 100
Viasat World Ltd Storbritannien 100 100
MTG TV Online Ltd Storbritannien 100 100
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 100 100
KiloHertz AB 556444-7158 Stockholm 100 100
Star FM SIA Lettland 100 100
Mediainvest Holding AS Estland 100 100
UAB TV3 Radio Lithuania Litauen 100 100
MTG Radio Sales AB 556490-7979 Stockholm 100 100
MTG Frekvens AB 556514-3103 Stockholm 100 100
MTG Internet Retailing AB 556035-6940 Stockholm 100 100
CDON AB 556406-1702 Stockholm 100 100
NLY Scandinavia AB 556653-8822 Stockholm 90 90
Helsingin Dataclub OY Finland 100 100

CDON Alandia AB Finland 100 100
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Organisations- Rostratts-
Aktier i dotterbolag (koncernen) nummer Aktiekapital (%) andelar (%)
Linus & Lotta Postorder AB 556078-3135 Stockholm 90 90
Gymgrossisten Nordic AB 556690-6987 Stockholm 100 100
Gymgrossisten Sverige AB 556564-4258 Stockholm 100 100
MTG Publiken AB 556533-8372 Stockholm 100 100
MTG Modern Studios Holding AB 556264-3261 Stockholm 100 100
MTG Film AB 556103-7283 Stockholm 100 100
Strix Drama AB 556419-9544 Stockholm 100 100
Redaktérerna i Stockholm AB 556472-8425 Stockholm 100 100
Strix Television AB 556345-5624 Stockholm 100 100
Strix Televisjon AS Norge 100 100
That's Strix Entertainment AS Norge 50 50
Strix Television bv Nederléanderna 100 100
Strix Television s.r.o. Tjeckien 100 100
MTG Online AB 556461-1662 Stockholm 100 100
Playahead AB 556557-8951 Stockholm 90 90
MTG TV Online AB 556513-5547 Stockholm 100 100
Engine AB 556572-8408 Stockholm 100 100
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 100 100
Biackegruve AB 556170-7752 Stockholm 100 100
MTG Accounting AB 556298-5597 Stockholm 100 100
Senaste Nytt pa Natet SNN AB 556448-0076 Stockholm 100 100
MTG Media AB 556170-2217 Stockholm 100 100
MTG Facility Management AB 556711-0290 Stockholm 100 100
Modern Betting Ltd Malta 90 90
Nordic Betting Ltd Malta 90 90
Bet24 Ltd Storbritannien 90 90
Nordic Casino Ltd Malta 90 90
B24 Marketing Services Ltd Gibraltar 90 90
MTG A/S Danmark Denmark 100 100
Strix Television A/S Danmark Danmark 100 100
ViaSat A/S Danmark Danmark 100 100
Viasat Sport A/S Danmark 100 100
TV1000 Danmark A/S Danmark 100 100
TV2 Sport A/S Danmark 50 50
MTG AS Norge Norge 100 100
Viasat AS Norge Norge 100 100
Metro Norge AS Norge 100 100
SportN AS Norge 100 100
TV4 AS Norge Norge 100 100
P4 Radio Hele Norge AS Norge 100 100
P5 Radio Halve Norge AS Norge 100 100
Finland Radio Investment AS Norge 100 100

Det fanns ett tredjepartsavtal férenat med aktieinnehavet i MTG Russia AB med salj- och kdpoptioner fér minoritetsandelar. MTG
Russia AB var per 31 december 2009 ett helagt dotterbolag till MTG Broadcasting AB.
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VEGERYET
Organisations- Aktiekapital Rostrattsande Bokfort varde Bokfort varde de 31 dec
Aktier i intressebolag (koncernen) (Mkr) nummer Antal aktier (%) lar (%) 31dec2009 31 dec 2008 2009
Forum och Marknad 107,7 i Nykdping HB 969651-4125 Nykdping - 33 33 0 0
Lugna Favoriter 104,7 i Stockholm HB  969651-2970 Stockholm - 33 33 0 0
GH GigaHertz HB 969616-7551 Géteborg - 33 33 1 2
Goteborg Air 105,9 HB 969661-0600 Goteborg - 33 33 0 0
Jonkoépings Reklamradio 106,0 HB 969651-3739 JOnkdping - 33 33 0 0
Mediaméatning i Skandinavien MMS AB  556353-3032 Stockholm 1225 25 25 5 5
Power i Stockholm HB 969651-2236 Stockholm - 33 33 0 0
Radio 2000 107,6 Helsingborg HB 969651-5015 Helsingborg - 33 33 0 0
Radio Air 104,5 i Hallby och Eskilstuna HI969651-1980 Eskilstuna - 33 33 0 0
Radio National i Lulea AB 556475-0411 Stockholm 490 49 49 1 1
Radio National i Skelleftea AB 556475-0346 Stockholm 490 49 49 0 0
Radio Storpannan 104,8 i Géteborg HB  969651-2228 Goteborg - 33 33 0 0
Reklammedia 104,4 i Kil och Karlstad HB 969651-4109 Karlstad - 33 33 0 0
Reklammedia 107,3 i Kristianstad HB 969651-3697 Kristianstad - 33 33 0 0
Rix i Boras AB 556034-4391 Boras 490 49 49 7 7
Rix i Skandinavien AB 556475-3670 Stockholm 500 50 50 0 0
Svensk Programagentur AB 556453-6281 Goteborg 4270 50 50 8 7
Radiobranschen RAB AB 556623-1345 Stockholm 400 40 40 0 0
Trestad Air 105,0 HB 969651-2715 Vanersborg - 33 33 0 0
Vaxj6 Reklamradio 104,3 HB 969651-1972 Vaxjo - 33 33 0 0
Z-Radio 101,9 HB 969651-2269 Stockholm - 33 33 0 0
Ostersund Air 104,0 HB 969651-2681 Ostersund - 33 33 0 0
OY Suomen Radioviestinély (SR) Finland 69 69 0 0
OY Special-Hopea (SH) Finland 26 26 0 0
Radio Nova Finland - 22 22 8 6
Kimtevill HB 969680-2272 Stockholm - 33 33 0 0
Altlorenscheuerhof S.A. Luxemburg 625 33 33 10 11
CTC Media, Inc. USA 60 008 800 39 39 1757 1886 6 449
1798 1924
Andelar i intressebolag (Mkr) 2009 2008
Ingaende balans 1 januari 1924 1841
Investeringar i intressebolag 1 -
Effekt av nyemissioner CTC Media 0 57
Forsaljning av aktier i intressebolag S -7
Resultat fran andelar i intressebolag 270 651
Andel skattekostnad i intressebolag -2 -193
Eliminering av intern del av férsaljning av DTV - -755
Erhallna utdelningar -12 -16
Omréakningsdifferenser -382 346
Utgaende balans 31 december 1798 1924

Aktiekapital Rostratts- Bokfort varde Bokfort varde

Aktier i andra bolag (koncernen) (Mkr) Antal aktier (%) andelar (%) 31dec 2009 31 dec 2008

Metro International S.A. - aktier Luxemburg 7 260 584 1,38 1,34 7 5 7
Metro International S.A. - teckningsoptioner Luxemburg 18 151 460 9 - 9
Metro International S.A. - forlagsbevis Luxemburg 9075 730 4 - 4
Ovriga 0 0 0
Totalt 21 5 21

Aktiekapital Rostratts- Bokfort varde Bokfort varde

Aktier i andra bolag (moderbolaget) (Mkr) Antal aktier (%) andelar (%) 31dec 2009 31 dec 2008

Metro International S.A. - aktier Luxemburg 7 260 584 1,38 1,34 7 5 7
Metro International S.A. - teckningsoptioner Luxemburg 18 151 460 9 - 9
Metro International S.A. - forlagsbevis Luxemburg 9075 730 4 - 4
Ovriga 0 0 0

Totalt 21 5 21
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Aktierna i Metro International S.A. ar klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas och ar darfér varderade till verkligt
varde. 2008 redovisades forandringen i verkligt varde i resultatrakningen och verkligt vardekomponenten i eget kapital aterférdes.
Under 2009 fordes vardeforandringen till dvrigt totalresultat. De ackumulerade férandringarna redovisas i verkligt vardereserven i
eget kapital. Under 2009 investerade moderbolaget i teckningsoptioner och férlagsbevis i Metro, vilka ocksa ar klassificerade
som finansiella tillgangar som kan séljas.

Aktier och andelar i dotterbolag, moderbolaget (Mkr) 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans den 1 januari 3703 400
Likvidation av aktier i dotterbolag = -
Forvarv av dotterbolag S 0
Aktieagartillskott dotterbolag 10 3401
Nedskrivning -10 -99
Utgaende balans den 31 december 3702 3703

Aktieagartillskottet 2009 tillférdes Modern Studios Holding AB och for 2008 till MTG Publishing AB och Modern Studios Holding

Aktier och andelar i andra féretag, moderbolaget och koncernen(Mkr) 2009 2008
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans den 1 januari 66 66
Forvarv av Metro depabevis 7 -
Summa foérvirvsvarden 73 66

Ackumulerade omvarderingar till verkliga varden

Ingdende balans den 1 januari -61 -30
Arets omvardering av aktier som kan séljas 8 -30
Total omvardering till verkliga varden -53 -61
Utgaende balans den 31 december 21 5

Not 13 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

(Mkr) 2009 2008
Nettoomsattning 14173 13 166
Kostnader for program och varor -6 971 -5 409
Distributionskostnader -1 905 -1 525
Personalkostnader -1 586 -1362
Avskrivningar -236 -141
Nedskrivningar -3 352 -76
Ovriga kostnader -1 821 -2784
Resultat fran férsaljning av DTV - 1150
Resultatandelar i intressebolag 270 651

Rorelseresultat -1 428 3671
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Not 14 Kundfordringar

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2009 2008
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 1617 1747
Avgar - reserv for osakra fordringar -199 -161
Totalt 1419 1585
Reserv for osédkra kundfordringar
Ingaende balans 1 januari 161 112
Avsattning for befarade forluster 68 57
Verkliga forluster -18 -2
Aterférda avséttningar -9 3
Omréakningsdifferenser -3 -9
Utgaende balans den 31 december 199 161
Forfallna fordringar utan reservering fér osakra fordringar
<30 dagar 215 250
30-90 dagar 79 135
> 90 dagar 5 21
Totalt 299 406
Forfallna fordringar med reservering for osakra fordringar
> 90 dagar 199 161
Totalt 199 161

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2009 2008
Kundfordringar brutto = 0
Avgar - reserv for osékra fordringar o 0
Total - 0
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2009 2008
Férutbetalda transponderkostnader 0 2
Forutbetalda mediakostnader 7 11
Upplupna férsaljningsintakter 191 117
Forutbetalda produktionskostnader 29 21
Forutbetalda distributionskostnader 17 9
Forutbetalda kostnader for abonnentintag 381 441
Forutbetalda programkostnader 510 779
Ovrigt 71 110
Totalt 1206 1490

Forutbetalda kostnader for nya abonnenter periodiseras éver kontraktsperioden (i Sverige 24 manader) och 36 Mkr av dessa
kostnader kommer att kostnadsféras under 2011.

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2009 2008
Forutbetalda forsakringskostnader 0 0
Ovrigt 1 2

Totalt 1 2
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Not 16 Likvida medel

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2009 2008
Bankmedel 730 931
Depositioner 7 44
Totalt 737 975

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2009 2008
Likvida medel 536 59
Totalt 536 59
Not 17 Resultat per aktie
(Mkr) 2009 2008
Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanforligt tilll moderbolagets aktiedgare -2 033 2 851
Utestaende aktier den 1 januari 65890375 66 352 540
Utnyttjade personaloptioner 1217 188 097
Aterkop av aktier - -632 264
Vigt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 65891592 65908 373
Resultat per aktie fére utspadning, kronor -30,86 43,25
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -2 033 2 851
Effekt av utspadning i intressebolag (CTC Media) -7 -19
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare efter utspédning -2 041 2832
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 65891592 65908 373
Utnyttjade personaloptioner - 47 105
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 65891592 65955478
Resultat per aktie efter utspadning, kronor -30,97 42,93

Mojlig utspadning genom finansiella instrument

Modern Times Group MTG AB har utestaende personaloptionsprogram dar inlésenpriset dverskrider genomsnittligt aktiepris for
ordinarie aktier. Dessa optioner ar darfor inte inkluderade i berékningen av resultat per aktie efter utspadning. Om det
genomsnittliga aktiepriset 6verskrider inlésenpriset i framtiden, kommer dessa optioner att medféra en utspadning. Bolaget har
ocksa utestaende personaloptionsprogram dar inlésenpriset understiger genomsnittligt aktiepris for ordinarie aktier. Dessa
optioner har inte inkluderats i berékningen, da dessa skulle férorsaka en utspadning av forlusten per aktie. Dessa optioner kan
emellertid verka utspadande framover, nar resultatet per aktie ar positivt, under férutsattning att aktiepriset overstiger inlésenpris.
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Not 18 Eget kapital

Utfardade aktier (Mkr) Antal aktier Kvotvarde
MTG A-aktier 7 930 701 40
MTG B-aktier 57 966 114 290
MTG C-aktier 850 000 4
Antal utfardade aktier/totalt kvotvarde den 31 december 2009 66 746 815 334

En A-aktie berattigar till tio roster, en B-aktie till en rost och en C-aktie till en rost. En C-aktie berattigar inte till utdelning. C-
aktierna innehas av moderbolaget.

A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
31 december 1997 15123741 44 573 991 59 697 732
Nyemission 2000 5410 532 1266 892 6 677 424
31 december 2000 20534 273 45840883 66 375 156
Konvertering av A-aktier till B-aktier 2001 -4 988 652 4 988 652 -
31 december 2001 15545621 50 829 535 66 375 156
Nyemission 2006 inlésen av personaloptioner utgivna 2001 - 667 368 667 368
31 december 2006 15545621 51496 903 67 042 524
Nyemission 2007 inlésen av personaloptioner utgivna 2001 - 29016 29 016
Konvertering av A-aktier till B-aktier 2007 -303 953 303 953 -
Aterkop av B-aktier 2007 - -719 000 -719 000
31 december 2007 15241668 51110872 66 352 540
Nyemission 2008 inldésen av personaloptioner utgivha 2005 335 835 335 835
Nyemission 2008, optionsplan utgiven 2008 480 000 480 000
Konvertering av A-aktier till B-aktier 2008 -150 242 150 242 -
Aterkop av B-aktier 2008 -798 000 -798 000
Utestaende aktier per den 31 december 2008 15091426 50 798 949 480 000 66 370 375
Nyemission 2009 inlésen av personaloptioner utgivha 2005 6 440 6 440
Nyemission 2009, optionsplan utgiven 2009 370 000 370 000
Konvertering av A-aktier till B-aktier 2009 -7 160 725 7 160 725 -
Utestaende aktier per den 31 december 2009 7 930 701 57 966 114 850 000 66 746 815
Moderbolaget (kronor) 2009 2008
Foreslagen/beslutad kontant utdelning 5,50 5,00

Reservfond
Reservfonden i moderbolaget var tidigare en lagstadgad bunden reserv i enlighet med svensk aktiebolagslag. Reserverna
reducerades 2008 och 2007 och 6verfordes till fria reserver.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
Overkursfonden uppstéar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs aktierna betalas till ett hégre pris an kvotvardet. Overkursfonden i
moderbolaget avser endast personaloptioner som I6sts in under 2009 och 2008.

Omrékningsreserv
Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakningen av resultat- och
balansrakningar till svenska kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2009 2008
Ingaende balans den 1 januari 1502 6
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt -860 1347
Realiserade ackumulerade omrakningsdifferenser vid férsaljning av dotterbolag = 149
Totalt ackumulerade omréakningsdifferenser den 31 december 642 1502

MTG sakrar bokfért varde av investeringen i Nova Televizia mot svangningar i vaxelkurserna, dvs risken for férandring i kursen
mellan svenska kronor och bulgariska leva. | samband med férvarvet upptogs ett lan i euro som redovisas som ett
sakringsinstrument for en del av investeringen. Lanet aterbetalades under 2009.

Sakringsreserv
Séakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettoférandring i verkligt varde i kassaflddessakringen relaterat
till sékrade transaktioner som annu inte intraffat.

91



92

Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2009

Koncernen (Mkr) 2009 2008
Ingadende balans den 1 januari 33 3
Redovisat i 6vrigt totalresultat -13 31
Redovisat i resultatréakningen -12 93
Overfort till forvarvsvardet for sakrad tillgang 12 -94
Utgaende balans den 31 december 21 33

Reserv verkligt varde/Fond for verkligt viarde

Verkligt vardereserv inkluderar ackumulerade nettoférandringar i verkligt varde for tillgangar som kan séljas till dess att
investeringen avférs fran rapport éver finansiell stéllning. Vid vardeminskning under en langre period, kostnadsférs férandringen i
resultatrdkningen och redovisas dérmed inte i verkligt vardereserven.

Koncernen (Mkr) 2009 2008
Ingdende balans den 1 januari 0 5
Redovisat i 6vrigt totalresultat 8 -5
Utgaende balans den 31 december 8 0

Omvirderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar omvardering hanforligt till varumarken i samband med successivt forvarv.

Koncernen (Mkr) 2009 2008
Ingdende balans den 1 januari -12 -12
Utgaende balans den 31 december 12 12

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Minoritetsintresse

For dotterforetag som inte ar helagda, redovisas den del av det totala egna kapitalet som tillhor extern aktieagare som
minoritetsintresse. Vid negativt eget kapital redovisas fordran pa minoriteten i den man minoriteten bedéms skjuta till sin del av
underskottet.

Not 19 Avsattningar

Royalites och

ovriga Pensions-
Koncernen (Mkr) avsattningar avsattningar
Ingaende balans den 1 januari 2008 219 13 233
Avsattningar under aret 130 130
Utnyttjat under aret -133 -133
Aterfort under aret -29 -29
Omréakningsdifferenser 9 -1 8
Utgaende balans den 31 december 2008 197 12 209
Avsattningar under aret 174 0 174
Utnyttjat under aret -84 -84
Aterfort under aret -60 -60
Omrakningsdifferenser -2 2 -1
Utgaende balans den 31 december 2009 224 14 238
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2008 197 12 209
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2009 224 14 238

Olika foretag inom MTG &r inblandade i tvister med rattighetsféreningar om royaltybetalningar for utnyttjande av copyrights och
liknande rattigheter fran tidigare &r. Dessutom ar olika féretag inom MTG berérda av icke-materiella tvister. Féretaget bedémer
dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna medféra kan fa nadgon materiell negativ effekt pa koncernens finansiella
stallning.

Pensionskostnaden &r i sin helhet inkluderad i rérelseresultatet. Koncernens formansbestadmda pensionsplaner for anstallda finns
i Norge och i ett bolag i Sverige. Den formansbestdmda planen i det svenska bolaget &r en s k multi-employer-plan. Koncernen
rapporterar dessa pensionskostnader pa samma satt som avgiftsbestdmda planer.

Moderbolaget
Avsattningarna i moderbolaget bestar av sociala kostnader for aktiebaserade erséattningar om 6 (8) Mkr.
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2009 2008
Upplupna personalkostnader 179 157
Upplupna rantekostnader 5 25
Upplupna férsaljningsprovisioner 189 205
Upplupna royaltykostnader 55 37
Upplupna konsultkostnader 28 14
Upplupna mediakostnader 91 63
Upplupna distributionskostnader 47 28
Upplupna kostnader for salda varor 70 59
Upplupna programkostnader 1071 1059
Férutbetalda intakter 736 755
Ovrigt 333 253
Totalt 2 803 2 654

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2009 2008
Upplupna personalkostnader 29 10
Upplupna réntekostnader 5 25
Ovrigt 2 5
Totalt 36 39
Not 21 Ansvarsforbindelser

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2009 2008

Garantier for externa parter - -

Totalt o -

Olika foretag inom MTG &r inblandade i tvister med rattighetsféreningar om royaltybetalningar for utnyttjande av copyrights och
liknande rattigheter fran tidigare ar. Dessutom ar olika féretag inom MTG berérda av icke-materiella rattsprocesser. Féretaget
beddmer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna medféra kan fa ndgon materiell negativ effekt pa koncernens
finansiella stallning. Dessa processer ar darfor inte inkluderade i ansvarsforbindelserna. Det finns inga stallda panter for 2009
eller 2008.

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2009 2008
Garantier for externa parter - -
Garantier for dotterbolag 362 273
Totalt 362 273

Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsdkra koncernen finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sékra
koncernens kort- och langsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapitalet som eget kapital inklusive minoritetsintresse sa
som det redovisas i rapport dver finansiell stallning.

Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter férandringar i de ekonomiska villkoren. For att bibehalla eller férandra
kapitalstrukturen, kan koncernen justera utdelningen till aktiedgare, aterkdpa aktier eller utfarda nya aktier. Nya strategiska mal
presenterades under 2007 och kommenteras i forvaltningsberattelsen.

Koncernen foljer upp kapitalanvandningen med hjélp av olika nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pa sysselsatt kapital och
soliditet.

Styrelsen foreslar arstamman 2010 en ordinarie utdelning om 5,50 kronor per aktie, vilket motsvarar 28 procent av arets
normaliserade resultat. Totalt foreslagen utdelning uppgar till maximalt 365.779.321 kronor, baserat pa maximalt antal potentiella
utestaende aktier pa avstdmningsdagen. Koncernen bibehaller en fortsatt stark finansiell stéllning for koncernens framtida
utveckling.

Styrelsen bemyndigades vid arsstdmmorna 2009 och 2008 att aterkdpa aktier. Styrelsen foreslar arsstdmman 2010 att ett nytt
mandat ges for aterkdp av aktier.
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Varken moderbolaget eller dotterbolagen har reglerande externa kapitalkrav utéver de villkor som beskrivs under rubriken "Lan" i
denna not.

Koncernen (Mkr) 2009 2008
Rantebarande lan -3518 -4 653
Kortfristiga évriga rantebarande skulder -45 -52
Likvida medel 737 975
Lang- och kortfristiga réantebarande tillgangar 77 92
Nettoskuld -2 749 -3 637
Eget kapital inklusive minoritetsintressen 5680 8 980
Nettoskuldsattningsgrad 48% 41%
Tillgangar 14 651 19 232
Soliditet 39% 47%
Genomsnittligt sysselsatt kapital 12 495 8 240
Normaliserat rorelseresultat justerat for vinsten pa forsaljningen av DTV 2008 1924 2521
Avkastning pa sysselsatt kapital 15% 31%

Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera
hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar som koncernens interna bank och ansvarar for finansiering och finanspolicy. Detta
inkluderar nettning och poolning av likviditetsbehov och betalningsfléden i Skandinavien och de baltiska landerna. Malet ar att
begrénsa koncernens finansiella risker och att sékerstalla koncernens behov av andamalsenlig och saker finansiering.

Koncernens finanspolicy revideras arligen och godkanns av styrelsen och bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler fér
riskhantering och finansverksamheten i stort. Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och f6ljs upp for att sékra
finanspolicyns efterlevnad.

Koncernens likviditet skall placeras av den centrala finansfunktionen eller i lokala koncernkonton (cash pools).
Overskottslikviditet kan investeras under en period om maximalt sex manader. Finanspolicyn inkluderar regler om maximal
exponering gentemot motparter for att minimera risker.

Lan

En kreditfacilitet om 3.500 Mkr av en sa kallad revolverande karaktéar tecknades i februari 2006. Faciliteten ar utan
amorteringskrav. Sakerhet har inte stéllts. Faciliteten finns tillganglig till och med februari 2011. En ny facilitet om 3.000 Mkr
tecknades i juli 2009. Faciliteten ar tillganglig till den 2 juli 2012. 1 tillagg till kreditfaciliteterna finns tva checkrakningskrediter om
50 Mkr vardera, totalt 100 Mkr. Per den 31 december 2009 var kreditfaciliteterna utnyttjade med 3.500 (4.640) Mkr.

Laneavtalen har villkor i form av nyckeltal. Villkoren baseras pa totalt konsoliderat EBITDA i relation till nettoskuld och till
finansiella nettokostnader.

Den revolverande krediten om 3.500 miljoner kronor kan betalas ut i valfri valuta och réntan baseras pa Libor, Euribor eller
Stibor, beroende pa vilken valuta som valts.

Primakoncernen har en revolverande kreditfaciliteten om 220 miljoner tjeckiska koruna, varav 60 miljoner tjeckiska koruna ar en
checkrakningskredit. Faciliteterna var outnyttjade den 31 december 2009 och 31 december 2008.

Det bulgariska bolaget Nova har en kreditfacilitet om 6 miljoner euro, varav 2,3 miljoner euro tagits upp som lan och 0,8 miljoner
euro har stallts ut som garanti till extern leverantér. 2,9 miljoner euro av faciliteten var outnyttjad per den 31 december 2009. Per
den 31 december 2008 var 2,7 miljoner euro upptagna som lan, med 1,7 miljoner euro som hade stallts ut som garanti och 1,6
miljoner var outnyttjade.
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Finansiella leasingskulder
Leasingskulderna hanfor sig till studio- och HD-utspelningsutrustning. Vardet pa utrustningen var 9 (11) Mkr per den 31
december. Finansiella leasingskulder skall betalas enligt foljande:

Framtida Framtida
Koncernen (Mkr) leasingavgifter Réanta Kapitalbelopp leasingavagifter Rénta Kapitalbelopp
Mindre an ett ar 4 1 3 5 1 4
Mellan ett och fem ar 8 1 8 13 1 12
Totalt finansiell leasing 13 1 11 18 2 16

Réantebarande skulder

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2009 2008
Langfristiga skulder
Langfristig del av banklan 3495 4623
Ovriga langfristiga skulder 5 9
Langfristig del av finansiella leasingskulder 9 17
Totalt 3 509 4 649
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 23 30
Ovriga kortfristiga skulder 27 21
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 4 5
Totalt 54 56

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2009 2008
Belopp som forfaller till betalning inom 12 manader - -
Belopp som forfaller till betalning mellan 13 och 59 manader 3462 4623

Belopp som forfaller till betalning efter 60 manader - -

Villkor och aterbetalningstid, bruttovarden

Effektiv 12 manader

Koncernen (Mkr) Réntesats Bindningstid rantesats eller kortare
Finansiella leasingskulder 6,3-7,2 12 manader 6,3-7,2 13 4 9 -
Lan fran bank 1,1-2,3 3 manader 2,8-3,9 3732 113 583 3036
Terminskontrakt 70 70 - -
Ovriga rantebarande skulder 32 27 5 =
Leverantorsskulder 1226 1226 - -
5073 1439 598 3036

Effektiv 12 manader

Koncernen (Mkr) Réantesats Bindningstid rantesats Totalt eller kortare
Finansiella leasingskulder 6,3-7,2 12 manader 6,3-7,2 21 5 17 -
Lan fran bank 3,4-6,1 1 - 9 manader 5,7-7,1 4891 135 3089 1666
Ovriga rantebarande skulder 30 21 9 -
Leverantorsskulder 1563 1563 - -
6 505 1724 3114 1666

Rantan for finansiella instrument har beréknats med den rénta som forelag fore eller pa balansdagen den 31 december. Skulder
har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Checkrakningskrediter

Beviljade belopp pa checkrakningskrediter i Sverige per den 31 december 2009 uppgick i koncernen till 100 (100) Mkr, varav
outnyttjat belopp uppgick till 100 (100) Mkr. Harutéver har Primakoncernen en beviljad checkrékningskredit om 60 (60) miljoner
tjeckiska koruna, varav 60 (60) miljoner var outnyttjat per balansdagen.

Rénte- och refinansieringsrisk

Koncernens finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital, kassafléde fran I6pande verksamhet och upplaning.
Upplaningen som ar rantebarande medfor att koncernen exponeras for rénterisk. Refinansieringsrisken begransas dels genom
att ha lan med olika forfallotidpunkter och med flera banker, dels genom att strava efter att refinansiera lanen minst tolv manader
innan forfall.
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Marknadsrisk - rdnta

Med en genomsnittlig fast ranteperiod om tva och en halv manader, skulle en féorandring om en procent ge en effekt pa
koncernens arliga rantekostnader om cirka 27 (23) Mkr, beraknat pa basis av de langfristiga rantebarande lanen om 3.500
(4.623) Mkr per den 31 december 2009. Berakningen baseras pa férandringen i rantekostnad efter ranteperiodens utgang och tar
inte hansyn till lanens forfallodag eller forandring i valutakurser.

Koncernens policy ar att ha en balanserad portfdlj av rorliga och fasta rantor. Under 2009 har ranteperioderna emellertid varit
kortfristiga. Vid arets slut var ranteperioden en manad. Koncernen anvander for narvarande inte finansiella instrument for att
sakra sig mot ranterisker.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart till ett finansiellt instrument inte kan méta sina ataganden. Koncernens
policy avseende kreditrisken i finansiella aktiviteter innebar att endast véaletablerade internationella finansiella institutioner
godkénns som motparter. Transaktioner gors inom faststallda limiter och eventuell exponering analyseras kontinuerligt.
Koncernens exponering for kreditrisk uppgick till 2.261 (2.751) Mkr per den 31 december 2009. Exponeringen baseras pa bokfort
varde for de finansiella tillgangarna, dar merparten bestar av kundfodrringar och likvida medel.

Kreditrisken med avseende pa MTGs kundfordringar ar spridd éver ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag.
Kreditrisken har 6kat pa vissa marknader sedan hésten 2008 beroende pa finanskrisen. Hog kreditvardighet kravs vid storre
forsaljningsbelopp och kreditupplysningar kravs i allt vasentligt vid kreditférsaljning for att reducera risken for kundforluster. Se
aven not 14 Kundfordringar.

Forsakringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer och centralt férhandlade férsakringspoliser tacker huvuddelen av
dotterbolagens forsakringsbehov. | vissa fall har lokala férsakringar tagits. Affarsomraden och andra enheter ansvarar for
hanteringen av forsakringsrisker forknippade med den dagliga verksamheten.

Valutarisker
Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatréakningen, finansiell stalining och/eller kassaflodet.
Risken kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstar i de in- och utfléden i utlandska valutor som behovs i rérelsen och dess
finansiering. Transaktioner for huvuddelen av kontrakterade programinkop terminssakras fér amerikanska dollar, brittiska pund
och schweizerfranc pa en rullande tolvmanadersbasis. Ovrig transaktionsexponering &r inte valutasakrad.

Nettoflddet i utldandska valutor exklusive sékringar framkommer nedan:

Valuta (Mkr) 2009 2008
DKK 646 526
NOK 788 625
EUR -557 -781
CHF -49 -65
UsD -1 153 -1 013

Terminskontrakten till nominellt varde i kassaflédessakringar for programinkdp uppgar till 158 (139) miljoner amerikanska dollar,
12 (12) miljoner schweizerfranc och 3 (3) miljoner brittiska pund pa balansdagen.

Marknadsrisk - valutakursrisk
En valutakursférandring om fem procent for USD/SEK skulle fa en nettoflédeseffekt pa resultat fore skatt om cirka 50-65 (45-60)
Mkr medan férandringen i NOK skulle paverka resultat fére skatt med cirka 35-45 (30-40) Mkr.

En valutakursférandring om fem procent for USD/SEK i sakringsreserven i eget kapital skulle fa en effekt med cirka 5 (3) Mkr.
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Omréakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrakning av eget kapital i utldndska dotterbolag och intressebolag.
Tillgangarna i amerikanska dollar bestar av MTGs tillgangar i CTC Media. MTG har sékrat delar av bokfort varde av
investeringar i Nova Televizia mot svangningar i vaxelkurserna, dvs risken for forandring i kursen mellan svenska kronor och
bulgariska leva. | samband med foérvarvet upptogs ett Ian i euro som redovisas som ett sakringsinstrument, da den bulgariska
levan ar peggad till euro. Lanet var aterbetalat den 31 december 2009. Ovrig omrékningsexponering valutasakras inte.

Utlandska nettotillgangar inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgangar som uppstatt vid férvarv fordelas enligt nedan:

2009 2008
Valuta Mkr % Mkr %
BGN 4028 43 7 908 57
usD 1757 19 1886 14
NOK 984 10 1154 8
EUR 738 8 482 3
DKK 53 1 185 1
Ovriga valutor 1915 20 2195 16
Totalt motvarde i svenska kronor 9 475 100 13 810 100

En valutakursférandring om fem procent for USD/SEK skulle fa en effekt pa eget kapital om cirka 88 (94) Mkr medan en
motsvarande férandring i de centraleuropeiska valutorna skulle paverka eget kapital med cirka 300 (506) Mkr.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stéllning
Finansiella instrument till verkligt varde klassificeras i tre nivaer.

Niva 1 - priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder som anvands for att faststalla verkligt varde

Niva 2 - observerbara data for tillgangar och skulder anvands for att faststalla verkligt varde, antingen direkt eller indirekt eller i
form av priser eller som priser som indirekt framkommer fran priser

Niva 3 - ej observerbara data som inte baseras pa marknadsdata anvands for att faststalla verkligt varde

Finansiella instrument som ar tillgangliga for forsaljning har klassats som niva 1, vilka bestar av aktier i noterade bolag.
Finansiella derivat sdsom terminskontrakt i utldandska valutor klassas som niva 2. Det finns inga finansiella instrument i niva 3.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stéllning
31 december 2009 31 december 2008

Koncernen (Mkr) Niva 1 Niva 2 Niva 1 Niva 2
Finansiella tillgangar

Derivat

Terminskontrakt = = - 122

Finansiella tillgangar som kan siljas
Aktier i andra bolag 21 - 33 -

Finansiella skulder
Derivat
Terminskontrakt - 70 - -

Ovriga finansiella tillgangar redovisas i rapport éver finansiell stélining under likvida medel, réantebérande l&ngfristiga fordringar,
kundfordringar och fordringar intressebolag. Finansiella skulder redovisas under skulder till leverantérer, kortfristiga
réantebarande skulder och langfristiga rantebarande skulder. Féretaget bedémer att det inte ar nagon skillnad mellan bokfort
och verkligt varde for dessa poster.
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Not 23 Leasing och 6vriga ataganden

Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2009

Framtida
Framtida betalningar for
betalningar pa ej kontrakterade
annullerbara program- Transponder-
Koncernen (Mkr) kontrakt rattigheter ataganden
2010 85 1573 257 1915
2011 97 1592 207 1896
2012 87 1 366 67 1519
2013 74 772 2 849
2014 80 229 1 311
2015 och darefter 257 219 1 477
Totala leasing- och 6vriga ataganden 681 5750 536 6 967
Arets kostnader
Minimum leasingavgifter 78 2139 297 2514
Rorliga avgifter 1 179 17 196
Arets kostnader 79 2318 313 2710

Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2008

Framtida
Framtida betalningar for
betalningar pa ej kontrakterade
annullerbara program- Transponder- Totalt
Koncernen (Mkr) kontrakt rattigheter ataganden ataganden
2009 85 1309 245 1639
2010 77 1163 190 1429
2011 72 794 184 1050
2012 64 363 45 473
2013 64 162 0 226
2014 och darefter 247 138 - 385
Totala leasing- och 6vriga ataganden 609 3928 665 5202
Arets kostnader
Minimum leasingavgifter 69 2129 263 2460
Rorliga avgifter 0 316 26 342
Arets kostnader 69 2444 289 2802
Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2009 2008
2009 - 1
2010 1 1
2011 1 1
2012 1 1
2013 1 1
2014 1 1
2015 och darefter = -
Totala leasing- och 6vriga ataganden 5 6
Arets kostnader
Minimum leasingavgifter 1 1
Rérliga avgifter = -
Arets kostnader 1 1
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Not 24 Medelantal anstallda

2009 2008

Koncernen Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 548 399 476 368
Bulgarien 156 164 102 87
Tjeckien 140 120 153 124
Norge 144 116 127 121
Danmark 158 89 137 93
Storbritannien 120 120 129 114
Estland 67 96 52 80
Litauen 53 29 52 49
Lettland 27 47 22 63
Ukraina 30 25 21 10
Ryssland 17 26 29 35
Slovenien 18 21 28 23
Malta 24 15 19 11
Ghana 29 8 11 3
Ungern 14 27 18 22
Spanien 16 7 27 10
Finland 12 8 7 3
Nederlanderna 2 8 1 6
Polen 1 2 - 6
Ovriga 1 2 1 4
Totalt 1577 1329 1412 1232
Totalt medelantal anstéllda 2906 2 644
Moderbolaget 2009 2008
Man 21 28
Kvinnor 10 12
Totalt 31 40
Koénsfordelning ledande befattningshavare

Koncernen Man % Kvinnor %
Styrelse 75 25
VD 79 21
Ovrig ledning 78 22
Totalt 78 22
Moderbolaget Man % Kvinnor %
Styrelse 75 25
VD 100 -
Ovrig ledning 67 33
Totalt 73 27
Sjukfranvaro

Andel av ordinarie arbetstid

Moderbolaget 2009 2008
Man 0,4% 0,3%
Kvinnor 3,6% 1,0%
Totalt 1,4% 0,5%

Med hansyn till att antalet anstallda ar relativt fa och att sjukskrivning darigenom skulle kunna harledas till enskild individ visas
ingen uppdelning avseende alderskategorier eller sjukfranvaro langre &n 60 dagar.
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Not 25 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen (Mkr) 2009 2008
Personalkostnader

Léner 1249 1088
Sociala kostnader 231 212
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 74 51
Pensionskostnader - formansbestamda planer 12 10
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 6 4
Sociala kostnader for aktierelaterade ersattningar 14 -3
Totalt 1586 1362
Koncernen (Mkr) 2009 2008
Styrelse och verkstallande ledning * 176 156
varav rérlig del 37 46

1) Inkluderar 4,4 (4,4) Mkr i styrelsearvoden godkanda av arsstamma

Moderbolag (Mkr) 2009 2008
Styrelse och verkstallande ledning 43 46
varav rérlig del 11 20
Ovriga anstallda 57 61
Totala Ionekostnader och andra erséattningar 100 107
Sociala kostnader 26 37
varav pensionskostnader 7 10
varav pensionskostnader VD 1 2

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget (4 personer) var 20 (20) Mkr, varav rorlig ersattning 5 (6) Mkr.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Arvoden till styrelseledaméter betalas i enlighet med beslut pa arsstamma. Ersattningen till ledande befattningshavare betalas i
enlighet med de riktilinjer som beslutats pa arsstdmma.

Malen for koncernens ersattningspolicy ar att erbjuda ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att attrahera, motivera och
behalla ledande befattningshavare i férhallande till MTGs internationella konkurrenter som bestar av nord- och dsteuropeiska
mediebolag. Malet ar att stimulera ledningen att leverera goda verksamhetsresultat och ocksa att medverka till vardeskapande for
aktiedgarna. Ersattningen skall ocksa ge en korrekt balans mellan fast och rorlig, kort- och langsiktig stimulans. Nuvarande
ersattningsprogram innehaller darfér en kombination av fast 16n, rorlig 16n och deltagande i langsiktiga incitamentsprogram, som
tagits fram for att méta malen i policyn.

Ersattning till koncernchef samt andra ledande befattningshavare utgors av 16n, bonus och évriga férmaner. Ledande
befattningshavare inkluderar affarsomradeschefer, operativ chef, finanschef, stabschefer och administrativ chef.
Personbeskrivningar aterfinns pa sidorna 9-12. Martin Lewerth ingar i gruppen ledande befattningshavare sedan januari 2010 och
I6nekostnaden inkluderas darfor inte i tabellen nedan.

De rorliga erséttningarna skall baseras pa utfall i férhallande till uppsatta mal. Bonussystemets intjanandeperiod ar kalenderar och
ar normalt maximerat till 50% av baslénen. Emellertid har i nagra fa fall en extrabonus utéver 50% beviljats fér exceptionella
prestationer och, i andra fall, pa grund av bonusen som betalats i samband med inlésen av aktieoptionerna fran 2005 ars program
och forfall av 2006 ars teckningsoptioner i enlighet med beslut pa arsstdmma.

For koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen for en allman
pensionsplan, innebarande pensionering vid 65 ars alder. Pensionsutfastelser tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag.

Ovriga férmaner inkluderar tjanstebilar och, i ett fall, hyresersattning.

Den maximala uppsagningstiden i befattningshavarnas kontrakt ar tolv manader under vilken tid I6neersattning kommer att utga.
Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag, aven om det i enstaka fall kan forekomma. Koncernchefen
har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande en manadslon per arbetat ar i koncernen, om han uppfyller vissa villkor.
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Erséattningar och 6vriga formaner under aret 2009

Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

Styrelsearvode Grundlén ersattning formaner kostnader ersattning
David Chance, styrelseordférande 1125 252 1377
Asger Aamund 425 425
Mia Brunell Livfors 425 425
Simon Duffy 600 600
Alexander Izosimov 475 475
Michael Lynton 475 475
David Marcus 450 450
Cristina Stenbeck 400 400
Hans-Holger Albrecht, koncernchef - 13721 5908 315 1287 - 21231
Ledande befattningshavare (9 personer) - 31586 11 829 1278 2 058 - 46 751
Totalt 4375 45 307 17 737 1593 3345 252 72 609

Under 2009 har koncernen frusit I6nerna for samtliga ledande befattningshavare. Beloppen som redovisas for 2009 avser
helarssiffror, medan det fér 2008 endast avser del av aret fér en av befattningshavarna. Aterstdende skillnader i grundlén mellan
aren beror pa valutakursdifferenser. Upplupen rorlig erséattning att utbetalas efter arets slut ar fér koncernchefen 3,3 (2,2) Mkr. |

tillagg till detta, uppgar beraknade, ej kassapaverkande, kostnader for incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 5,4 Mkr for
koncernchefen och 10,1 Mkr for évriga ledande befattningshavare.

Erséattningar och 6vriga formaner under aret 2008

Roérlig Ovriga Pensions- Ovrig

Styrelsearvode Grundlén ersattning formaner kostnader ersattning
David Chance, styrelseordférande 1125 252 1377
Asger Aamund 450 450
Mia Brunell Livfors 425 425
Simon Duffy 600 600
Alexander Izosimov 475 475
David Marcus 500 500
Cristina Stenbeck 400 400
Pelle Térnberg 400 400
Hans-Holger Albrecht, koncernchef - 14 107 7 303 108 1950 - 23 468
Ledande befattningshavare (9 personer) - 29 503 13 468 935 2389 - 46 295
Totalt 4375 43 610 20771 1043 4339 252 74 389

Beloppen som visas for ledande befattningshavare avser helarssiffror med ett undantag dar uppgiften avser del av aret. Upplupen
rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar for koncernchefen 2,2 (1,1) Mkr. | tillagg till detta, uppgar beraknade, ej
kassapaverkande, kostnader for incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 2,2 Mkr fér koncernchefen och 4,2 Mkr for dvriga

ledande befattningshavare.
2005/2009

Personal-
optioner

Finansiella instrument 2009

2006/2010

2007/2011

Tecknings- och Tecknings- och

personal-
optioner

personal-
optioner

Antal Antal aktieratter Antal optioner Antal aktieratter Antal aktieratter

2008/2011

Mal- och prestations-
baserat program

2009/2012

Mal- och prestations-
baserat program

Koncernchef 99 300 44 996 27 200 51 000 7 000 49 000
Ledande befattningshavare (9 personer) - 58 546 174 384 67 750 124 950 17 000 92 000
Totalt - 157 846 219 380 94 950 175 950 24000 141 000

David Chance har utdver styrelsearvodet i MTG aven erhallit ett styrelsearvode om 252 (252) tkr som styrelseledamot i Viasat

Broadcasting UK.

Beslutsprocess

Ersattning till koncernchef beslutas av styrelsen. Koncernchefen tar fram forslag tilll ersattning till dvriga ledande

befattningshavare, beslut tas av styrelsen.

Aktiebaserade ersittningar

Arsstammorna har, med bérjan 2005, faststéllt incitamentsprogram for ledningsgrupp och nyckelpersoner.
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2009 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2009 ar prestationsbaserat och riktar sig till 50 anstallda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner. En
personlig investering i MTGs aktie behdvs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kdps
till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den treariga
intidnandeperioden. Darefter tilldelas deltagarna malbaserade aktieratter samt prestationsbaserade aktieratter, beroende pa hur
vissa definierade mal har uppfyllts. Malen avser avkastning pa aktier samt normaliserad avkastning pa sysselsatt kapital och
avkastning pa aktier i forhallande till en referensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis
i borjan av juni 2009. De kan utnyttjas dagen efter offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2012. Utdelning
utbetalad for de underliggande aktierna under intjgdnandeperioden kommer att 6ka antalet malbaserade och prestationsbaserade
aktieratter for att aktiedgare och deltagare skall behandlas lika. Programmet berdknas innehalla 43.225 malbaserade aktieratter,
217.900 prestationsbaserade aktieratter.

2008 ars langsiktiga incitamentsprogram

Programmet for 2008 ar prestationsbaserat och riktar sig till 50 anstallda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner. En
personlig investering i MTGs aktie behovs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kdps
till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den treariga
intidnandeperioden. Darefter tilldelas deltagarna malbaserade aktieratter samt prestationsbaserade aktieratter och optioner,
beroende pa hur vissa definierade mal har uppfyllts. Malen avser avkastning pa aktier, avkastning pa sysselsatt kapital, organisk
tillvaxt och avkastning pa aktier jamfort med en referensgrupp. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna tilldelades
deltagarna gratis i slutet av maj 2008. De kan utnyttjas efter offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2011 och till
och med 30 dagar fére den planerade dagen for offentliggérande av delarsrapporten for det andra kvartalet 2011. Programmet
innehaller 12.500 malbaserade aktieratter, 131.000 prestationsbaserade aktieratter och 262.000 prestationsbaserade optioner.

2005-2007 ars program — generella villkor

Tilldelningarna i programmen for 2005-2007 har innehallit en kombination av tecknings- och personaloptioner, som ger
ledningsgrupp och dvriga nyckelpersoner maximalt 399.994 B-aktier i 2007 ars program och 399.999 B-aktier i 2006 och 2005 ars
program. Deltagarna hade mojlighet att kdpa teckningsoptioner till radande marknadspris och for varje teckningsoption stallde
man ut maximalt sex personaloptioner i 2007 ars program och tva personaloptioner i 2006 och 2005 ars program. Optionerna ger
var och en ratt till en B-aktie. Inldsenpris for bade 2005 och 2006 ars program sattes till 115% och fér 2007 program till 110% av
det genomsnittliga aktiepriset for B-aktien under en period om tio dagar efter arsstdmman.

For att uppmuntra till deltagande i incitamentsprogrammen har arsstdmmorna aven godkant utbetalning av en kontant bonus tre
ar efter kdpet av teckningsoptioner. Kontantbonusen utbetalas om personaloptionerna och de inlésta B-aktierna fortfarande
innehas av deltagaren och om deltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen efter tre ar. Bonusen kan maximalt uppga till
skillnaden mellan det totala priset som betalats av deltagaren och 2% av det totala vardet i den underliggande B-aktien vid tiden
for forvarvet av tecknings- och personaloptionerna.

2007 ars optionsprogram

2007 ars program riktades mot en grupp om 41 ledande befattningshavare. Inldsenpriset for de tilldelade optionerna sattes till
432,50 kronor per B-aktie. Personaloptionerna kan utnyttjas fran och med den 15 maj 2010 under férutsattning att innehavaren
fortfarande &r anstalld i koncernen. Inldsenperioden ar fran den 15 maj 2010 till och med 15 maj 2012.

2006 ars optionsprogram

2006 ars program riktades mot en grupp om 25 ledande befattningshavare. Inldsenpriset for de tilldelade optionerna sattes till
450,30 kronor per B-aktie. Personaloptionerna kan utnyttjas fran och med den 15 maj 2009 under férutsattning att innehavaren
fortfarande ar anstalld i koncernen. Efter utdelningen i juli 2006 av huvuddelen av MTGs aktier i Metro International S.A. till MTGs
aktiedgare, har l6senpriset for teckningsoptionerna raknats om till 417,70 kronor och for personaloptionerna till 413,30 kronor.
Inlésenperioden ar fran den 15 maj 2009 till och med den 15 maj 2011.

2005 ars optionsprogram

2005 ars program riktades mot en grupp om 20 ledande befattningshavare. Inlésenpriset for de tilldelade optionerna sattes till
261,70 kronor per B-aktie. Personaloptionerna kunde utnyttjas fran och med den 15 maj 2008 under férutsattning att innehavaren
fortfarande ar anstalld i koncernen. Efter utdelningen i juli 2006 av huvuddelen av MTGs aktier i Metro International S.A. till MTGs
aktiedgare, har l6senpriset for teckningsoptionerna raknats om till 239,30 kronor och for personaloptionerna till 235,80 kronor.
Inlésenperioden ar fran den 15 maj 2008 till och med den 15 maj 2010.

Kostnadseffekter av optionsprogrammen

Programmen ar eget kapital-reglerade program. Det verkliga vardet pa tilldelningsdagen kostnadsférs éver intjanandeperioden.
Kostnaden for programmen redovisas i eget kapital och som en operativ kostnad. Kostnaden baseras pa verkligt varde pa MTGs
B-aktie pa tilldelningsdagen och antalet aktier som beréknas intjanas. Kostnaden fér programmen under 2009 uppgick till 19 Mkr
exklusive sociala kostnader.

Beraknat verkligt varde av mottagna tjanster i gengald for beviljade personaloptioner baseras pa Black & Scholes
berakningsmodell. Forvantad volatilitet baseras pa historiska varden. Vidare har antagande om tio procents personalavgang
under perioden gjorts. For de malbaserade programmen har sannolikheten att malen uppnas beaktats genom att anvanda
justeringsfaktorer for de olika malen nar kostnaden beréknats.

| slutet av 2009 fanns inlésningsbara personaloptioner tilldelade 2005 och 2006 som beréattigade innehavarna att férvarva 203.238
B-aktier. Dessa hade inte utnyttjats.
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Utspédning

Om alla tilldelade optioner som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner utnyttjats per den 31 december
2009, okar bolagets antal utfardade aktier med 1.130.159 B-aktier motsvarande en utspadning om 1,7% av kapitalet och 0,8% av
rosterna vid slutet av 2009. Under 2009 utnyttjades 6.440 optioner fran 2005 ars program.

Fordelning av utfardade tecknings- och personaloptioner och malbaserade rattigheter och optioner:

Ledande

Koncern- befattnings- Nyckel-
chef havare personer

Beviljade tecknings-, personaloptioner: och rattigheter

Incitamentsprogram 2005-2007 111 196 227 278 160 919 499 393
Langsiktigt incitamentsprogram 2008 78 200 192 700 122 501 393 401
Langsiktigt incitamentsprogram 2009 56 000 109 000 72 365 237 365
Totalt utestaende per den 31 december 2009 245 396 528 978 355785 1130 159

Antal optioner inlésenpris  Antal optioner inlosenpris

Utestaende optioner per den 1 januari 1049 807 374,28 1078291 351,64
Utstallda teckningsoptioner under aret = = - -
Utstallda aktieratter och optioner under aret 239 490 - 395 851 322,47
Iniésta optioner under aret -6 440 235,80 -335835 237,19
Forverkade optioner under aret -152 698 413,12 -88 500 386,96
Totalt utestdende per den 31 december 1130 159 293,89 1049 807 374,28

Det vagda inldsenpriset for optionsprogrammen 2005-2007 ar omraknat for utskiftningen av aktierna i Metro International S.A..

Det vagda priset per aktie vid inlésendatum var 334,22 (415,06) for personaloptioner inldsta under perioden.

Utestaende optioner per den 31 december 2009 har ett inlésenpris mellan SEK 235,80 och SEK 498,10 och vagt genomsnittligt
I6senpris ar 293,89 (374,28). Vagd genomsnittlig aterstaende 16ptid &r 1,5 (1,95) ar.

2008 2007 2006
Tecknings- Personal- Tecknings- Personal-
Optionsprogram vid tilldelning Optioner optioner optioner optioner optioner
Forvantad volatilitet % 28% 27% 27% 30% 27% 27%
Optionernas forvantade [6ptid (ar) 3 3 3 3 3 3
Forvantad utdelning - - - - - -
Riskfri ranta % 4,32% 4,19% 4,05% 3,31% 4,10% 4,09%

2009 ars program innehaller enbart aktieratter.
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Antal
optioner och Teoretiskt Utestaende Utestaende
Specifikation dver langsiktiga ovriga Antal verkligt varde Inlésen- optioner den Forverkade Inlosta under optioner den
incitamentsprogram rattigheter deltagare Inlésenpris vid tilldelning period 1 januari under aret aret 31 december
Tilldelning 2005
2009 399 999 20 235,80 49,52 2008-2010 44 832 6 440 38 392
2008 399 999 20 235,80 49,52 2008-2010 396 999 16332 335835 44 832

Tilldelning 2006
2009 327 369 25 413,30 54,82 2009-2011 281 769 116 923 164 846
2008 327 369 25 413,30 54,82 2009-2011 324 369 42 600 281769

Tilldelning 2007
2009 356 923 41 432,50 104,38 2010-2012 327 355 31200 296 155
2008 356 923 41 432,50 104,38 2010-2012 356 923 29 568 327 355

Tilldelning 2008
2009 395 851 50 498,10 57,00 2011 395851 2450 393 401
2008 395 851 50 498,10 57,00 2011 395 851

Tilldelning 2009
2009 239 490 50 Fritt 65,60 2012 2125 237 365

Total tilldelning
2009 1719632 1049 807 152 698 6440 1130159
2008 1480 142 1078 291 88500 335835 1049807

2005 och 2006 ars program var inlésningsbara pa balansdagen.

Personalkostnader, koncernen (Mkr) 2009 2008
Beviljade optioner 2005 -1 -14
Beviljade optioner 2006 -5 1
Beviljade optioner 2007 8 7
Beviljade aktieratter och optioner 2008 11 7
Beviljade aktieratter och optioner 2009 5 -
Total kostnad redovisad som personalkostnader 18 1
Personalkostnader, moderbolaget (Mkr) 2009 2008
Beviljade optioner 2005 -1 -18
Beviljade optioner 2006 -2 -6
Beviljade optioner 2007 2 2
Beviljade aktieratter och optioner 2008 2 5
Beviljade aktieratter och optioner 2009 2 -
Total kostnad redovisad som personalkostnader 3 -16
Optioner (moderbolaget) 2009 2008
Utstallda personaloptioner 2005 38 392 44 832
Utstallda teckningsoptioner 2006 - 53 823
Utstallda personaloptioner 2006 30 646 104 646
Utstallda teckningsoptioner 2007 18 121 18 121
Utstallda personaloptioner 2007 77 610 108 726
Utstallda malbaserade aktieratter 2008 4 500 4 500
Utstallda prestationsbaserade aktieratter 2008 46 500 46 500
Utstallda prestationsbaserade optioner 2008 93 000 93 000
Utstéllda prestationsbaserade aktieratter 2009 14 475 -
Utstéllda prestationsbaserade aktieratter 2009 66 900 -
Totalt 390 144 474 148

Villkor, priser och berakningsgrunder dverensstdmmer med uppgifterna for koncernen.



Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2009

Not 26 Revisionsarvoden

Koncernen (Mkr) 2009 2008
KPMG, revisionsuppdrag 11 11
KPMG, évriga uppdrag 1 1
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0 0
Ernst & Young, évriga uppdrag 5 4
Ovriga revisorer, revisionsuppdrag 2 1
Totalt 19 17
Moderbolag (Mkr) 2009 2008
KPMG, revisionsuppdrag 0 1
KPMG, évriga uppdrag 1 -
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0 0
Ernst & Young, 6vriga uppdrag 3 2
Totalt 4 3
Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning, évriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan
féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag
Aafiniarac eAnm Avrina iinndran

Not 27 Tillaggsupplysningar till rapporter over kassafloden

Poster i arets resultat som ej genererar kassafléde fran rorelsen.

Koncernen (Mkr) 2009 2008
Resultat av férséljning av aktier i dotterbolag = -1 150
Effekt av nyemissioner i CTC Media 0 -57
Av- och nedskrivningar samt skrotning av anlaggningstillgangar 3531 390
Resultatandelar i intressebolag -270 -651
Andel skattekostnad i intressebolag 2 193
Utdelning fran intressebolag 5 23
Foérandring i uppskjuten skatt 60 68
Férandring i avséttningar 58 83
Optioner 19 7
Orealiserad vardeférandring i Metroaktier - 26
Orealiserade valutakursdifferenser -89 59
Totalt 3317 -1 009
Salda enheter

Koncernen (Mkr) 2009 2008
Tillgangar - 472
Skulder = -423
Vinst vid forsaljning av DTV-gruppen = 1905
Erhéllen betalning - 1954
Likvida medel i salda enheter = -5
Kassaflddeseffekt - 1948
Ovrig information

Betalningar for rénta och inkomstskatt

Koncernen (Mkr) 2009 2008
Ranta 157 65
Inkomstskatt 263 544
Totalt 420 609
Moderbolag (Mkr) 2009 2008
Rénta 155 45
Inkomstskatt = 119

Totalt 155 164
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Not 28 Transaktioner med narstaende

Investment AB Kinnevik (Kinnevik) Kinnevik innehar aktier i Modern Times Group MTG AB.

Tele2 AB (Tele2) Till MTG néarstaende innehar ett betydande antal aktier i Tele2.
Metro International S.A. (Metro) Till MTG néarstaende innehar aktier i Metro.

Millicom International Cellular S.A. (Millicom) Till MTG néarstaende innehar ett betydande antal aktier i Millicom.
Transcom WorldWide S.A. (Transcom) Till MTG néarstaende innehar ett betydande antal aktier i Transcom.
AVI Audit Value International (Audit Value) Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Audit Value.
CTC Media, Inc. (CTC) MTG innehar aktier i CTC Media.

Koncernen har narstaenderelationer med sina dotterbolag, joint venture-bolag och intressebolag (se not 12).
Samtliga transaktioner mellan narstaende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa
"armléangds avstand".

Avtal med nérstaende
Koncernen séljer reklamtid till Tele2 och Metro. Metro hyr kontor av koncernen fran 1 januari 2010.

Koncernen hyr kontor av Kinnevik.
Koncernen kdper kredittjanster, kundservice och telemarketing fran Transcom.

Koncernen koper tele- och datakommunikation fran Tele2 och drift och underhall genom dess dotterbolag Datametrix.
Tele2Vision erbjuder kunder MTGs TV-kanaler via sina kabel-TV-tjanster.

Koncernen kdper annonsering av Metro.
Koncernen koper internrevision fran Audit Value.

Koncernen salde programrattigheter till CTC Media som en del i DTV-transaktionen 2008.
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Ovriga transaktioner

Under 2009 investerade moderbolaget i forlagsbevis och optioner i Metro till marknadspriser genom ett offentligt erbjudande.

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2009 2008 2009
Intakter
Transcom 0 0
Kinnevik 0 -
Tele2 72 77
Metro 10 6
CTC 1 49
Ovriga narstaende 8 9
Totalt intakter 91 140 -
Rorelsekostnader
Transcom 140 179
Kinnevik 3 3
Tele2 37 30 8
Metro 10 13 0
CTC 4 -
Ovriga narstaende 38 29 8
Totalt rorelsekostnader 233 254 16
Kundfordringar
Transcom 0 0
Kinnevik 0 -
Tele2 8 8
Metro 4 2
CTC 1 -
Ovriga narstaende 3 5
Totalt kundfordringar 16 15 -
Leverantoérsskulder
Transcom 5 17
Kinnevik 1 0
Tele2 1 3
Metro 1 3
Ovriga narstaende 3 24 0
Totalt leverantérsskulder 10 47 0
Ersattning till ledande befattningshavare utanfor MTG
Transaktioner utdver de som redovisas i not 25 har inte férekommit.
Not 29 Langfristiga fordringar dotterbolag
Moderbolaget
(Mkr) 2009
Ingaende balans den 1 januari 12 388
Ny upplaning 0
Aterbetalningar -314
Omrakningsdifferenser =
Utgaende balans den 31 december 12 074
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Styrelse och VD forsakrar harmed att arsredovisningen ar upprattad i dverensstdmmelse med god redovisningssed for

aktiemarknadsbolag. De lamnade uppgifterna stimmer med de faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av
vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av
arsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 25 mars 2010. Koncernens resultat- och

balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 17 maj
2010.

Stockholm den 25 mars 2010

Asger Aamund David Chance Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
Simon Duffy Alexander Izosimov Michael Lynton
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
David Marcus Hans-Holger Albrecht Cristina Stenbeck
Styrelseledamot VD och koncernchef Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2010

KPMG AB Ernst & Young AB

Carl Lindgren Erik Astrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Modern Times Group MTG AB (publ)
Org nr 556309-9158

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i Modern Times Group MTG AB for ar 2009. Bolagets arsredovisning ingar i detta dokument pa sidorna 51-109.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebéar att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut sékerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport 6ver
totalresultat och rapport dver finansiell stallning for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 26 mars 2010

KPMG AB Ernst & Young AB

Carl Lindgren Erik Astrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Definitioner

EBIT

EBIT ar intakter fore rantor och skatt, ocksa kallat rorelseresultat.

EBITDA

EBITDA ar intakter fore rantor, skatter, avskrivningar och amorteringar.

Nettoskuld
Nettoskuld ar summan av konsoliderade rantebarande skulder, minus rantebarande

kort- och langfristiga tillgangar och likvida medel.

Soliditet
Soliditeten motsvarar eget kapital inklusive minoritetsintresse

uttryckt som en procentandel av de totala tillgadngarna.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgrad uttrycks som nettoskuld i férhallande till eget kapital

inklusive minoritetsintresse.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran I6pande verksamhet omfattar operativt kassafléde fore finansiella poster och betald

skatt och tar hansyn till 6vriga finansiella kassafléden.

Likvida medel

Likvida medel berdknas som kassa och bank plus kortfristiga placeringar inklusive outnyttjad lanekredit.

Avkastning pa totala tillgangar %
Avkastning pa totala tillgdngar motsvarar inkomst fére finansiella kostnader och

skatt som en procentandel av genomsnittliga totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa eget kapital uttrycks som arets resultat som en procentandel av

genomsnittligt eget kapital.



Roérelsemarginal %

Roérelseresultatet som en procentandel av nettointakt.

Réntetdckningsgrad
Rantetackningsgrad berédknas som rorelseresultat minus finansiella kostnader,

delat med finansiella poster.

Vinst per aktie

Vinst per aktie uttrycks som arets resultat delat med det genomsnittliga antalet aktier.

Nettotillgangar

Tillgangar minus skulder inklusive avsattningar.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital berédknas pa ett genomsnitt av totala anlaggningstillgangar, kassa och

rorelsekapital netto reducerat for avsattningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som rérelseresultatet som en procentandel

av genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Ordlista

Foljande forklaringar ska inte ses som tekniska beskrivningar, utan ar avsedda som en hjilp for lasaren for att
forsta vissa termer.

Analog

En signalteknik dar signaler fortplantas genom att bland annat frekvensen, amplituden eller sandningsfasen
kontinuerligt varieras.

Analog markbunden
Det satt de allra flesta tar emot TV, nar TV-signalen sands okrypterad och ar méjlig att ta emot med en vanlig antenn.

ARPU
Annualised Average Revenue per User, genomsnittlig intdkt per abonnent som berédknas fér premiumabonnenter.

Betal-TV
TV-kanaler vars huvudsakliga finansering sker genom abonnemangsavgifter.

Churn

Uppséagning av abonnemang uttryckt som en procentandel av genomsnittet av antalet abonnenter i bérjan och slutet av
perioden.

Digital
En signalteknik dar en signal omkodas till siffror for dverforing.

Digital markbunden

Det satt fler och fler tar emot TV, dar den digitala tekniken anvands for att tillhandahalla ett stérre antal kanaler och/eller
battre kvalitet pa bild och ljud vid sdndning.

Digital 6vergang

Processen nér ett land, steg for steg, eller helt och hallet vid en tidpunkt, évergar fran sandningar via det analoga marknatet

till det digitala marknéatet.

DTH
Direct-to-home. Sandning av TV-program som gar direkt till enskilda hushall med parabol och mottagare for satellit-TV.

Fri-TV
TV-kanaler vars huvudsakliga finansiering sker genom reklamintakter.

Hela huset

Nar sandningarna fran det analoga marknatet ersatts av sandningar fran digitala marknatet, behdver alla TV-apparater i
hushallet kunna ta emot digital-TV, vilket kan krdva nya mottagarboxar.



IPTV

IP-television (Internet Protocol Television) ar ett system dar en digital-TV-tjanst dverfors via internet, med ett
internetprotokoll, Over en natverksstruktur, som kan omfatta 6verféring via en bredbandsanslutning. IPTV kallas &ven for
bredbands-TV.

Krypterad
Distribution av sdndningar som slumpkodas for att hindra obehdrig tillgang.

Mediehusstrategi

Ett MTG-uttryck, som innebar att koncernen tydligt profilerar sina fri-TV-kanaler sa att de vander sig till olika tittargrupper och
sedan paketerar kanalerna for att kunna séalja total rackvidd till annonsérerna.

Penetration
Andel hushall som har tillgang till kanalen eller stationen i fraga.

Play-kanaler

En tjanst dar tittare av fri-TV-kanaler och abonnenter av betal-TV-kanaler far tillgang till program, via internet eller sin
ViasatPlusHD inspelningsbara digitalbox, nar som helst.

Premiumabonnent

Abonnent med betal-TV-paket med premiumkanaler.

ViasatOnDemand

Varumarket for Viasat-tjansten som ar tillganglig via internet eller ViasatPlusHD inspelningsbara digitalbox eller via utvalda
IPTV-natverk. Tjansten omfattar Play-kanaler, video on demand genom abonnemang eller genom betalning per dag eller per
evenemang.

ViasatPlus
En tjanst for satellit-TV-abonnenter som tar emot Viasats utbud med parabol och en inspelningsbar digitalbox.
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