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VD har ordet

Ar 2008 var ett rekordar fér koncernen vad galler intékter, vinstnivaer och
kassafléden. Koncernens omsattning har stigit med 16 procent i snitt de senaste
fem aren och steg med 16 procent 2008 till dver 13 miljarder kronor. Det
underliggande rérelseresultatet har 6kat med 30 procent i snitt under samma
period och steg med 28 procent 2008 till 2,6 miljarder kronor, vilket gav en 6kad
rérelsemarginal for koncernen pa 20 procent. Koncernens fria kassafléde har
utvecklats pa liknande satt — en 6kning pa i snitt 26 procent de senaste fem aren
till 1.985 miljoner kronor. Vara marknadsandelar férbattrades i princip pa alla
vara marknader 2008 och vi expanderade till Ukraina och Ghana. Vid arets slut
fanns det 56 Viasat-kanaler i 29 lander, som nadde éver 100 miljoner manniskor!

Finanskrisen, som paverkade andra halvan av aret och den stérre ekonomiska
avmattning som blivit féljden av den, har férandrat bade férutsattningar och
utsikter for de marknader dar vi bedriver var verksamhet. Krisen indikerar att
storre forandringar och omfokuseringar just nu sker vad galler de satt pa vilka
foretag gor affarer. | fjol skrev jag om MTG som en modern mediekoncern i en
modern tid och i dag star det &nnu mer klart vad detta innebér. Det handlar om
att fokusera pa de principer som styr verksamheten. Foérst och framst behover
alla féretag en modell, ett ramverk och en kod som definierar varfor foretaget
finns, ar till gagn for samtliga intressenter och som aterspeglar det faktum att
varde inte enbart handlar om finansiella vinster utan om att skapa en bredare
nytta. For det andra bryr sig framgangsrika féretag om kvaliteten pa sina
produkter och att kunderna ar néjda — detta ar vart ansvarsomrade. Slutligen
maste ett foretag ha en vision av vad det férsdker uppna och mot vilken
utvardering kan ske.

Grunden for var verksamhet har ett namn — Modernt ansvarstagande. Det
inbegriper en ansvarsfull installning till féretagande som har sin grund i
Kinnevikkoncernen — ett familjeféretag som har ett Iangsiktigt perspektiv,
entreprendrsanda som drivkraft for innovation och framgang, ett internationellt
perspektiv och ett tydligt fokus pa att skapa varde. Samtliga verksamheter inom
MTG fokuserar i forsta hand pa kunden — pa att leverera det kunderna vill ha, nar
de vill ha det och dar de vill ha det. Vart mal ar enkelt uttryckt att underhalla
manniskor. Var vision ar ocksa tydlig — vi ar ett tillvaxtforetag som utmanar TV-
monopol pa flera olika marknader genom att inféra var flerkanalsstrategi, medan
vi samtidigt goér vart programinnehall sa tillgangligt som maijligt och utvecklar
egna distributionsplattformar pa attraktiva marknader.

Vart mal ar darfor att skapa langsiktigt och hallbart varde genom att utveckla
verksamheter som ger koncernen majlighet att fortsatta att lyckas i framtiden.
Vara investeringar pa tillvaxtmarknader bér ses i detta sammanhang — dessa
marknader utgér morgondagens tillvaxt- och Id6nsamhetsmotorer, trots den effekt
som den nuvarande krisen har pa kort sikt. Det har var vart perspektiv nar vi
forvarvade DTV i Ryssland fér under tio miljoner amerikanska dollar 2001. Vi
investerade sammanlagt 65 miljoner amerikanska dollar i foretaget och salde det
i april 2008 for strax under 400 miljoner amerikanska dollar. Det var ocksa vart
perspektiv nar vi forvarvade en kontrollpost i Balkan Media Group 2007 for elva
miljoner euro och sedan adderade Nova Televizia i Bulgarien som vi férvarvade
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for 620 miljoner euro 2008. Vart mal for verksamheten ar enkelt — att dver tiden
bygga upp ett likadant integrerat mediehus i Bulgarien som vi har utvecklat
framgangsrikt i Skandinavien och Baltikum. Av samma orsak som DTVs mal
begrédnsades av att vara fristdende och nu kan utvecklas som del av ett stérre
mediehus, kommer Balkan Media Group att gynnas av att vara del av det storre
mediehuset Nova. Att bygga upp integrerade mediehus ar inte bara en god idé.
Idag &r det ocksa en nédvandighet.

Nar nu 2009 har inletts har de marknader dar vi bedriver verksamhet tvekldst
forandrats. Var integrerade struktur som leverantdér av underhallningsprodukter
med bade abonnemangs- och reklamintakter fran flera olika regioner, gor
emellertid att vi relativt sett star starka. Over hélften av vara intakter harrér inte
fran reklam och var storsta geografiska marknad — Sverige — star fér 32 procent
av koncernens intakter. Var status som utmanare till respektive marknadsledare
pa storre delen av de marknader dar vi bedriver var verksamhet ger oss
mojlighet att ta marknadsandelar, férutsatt att vi fortsatter genomféra vara planer.
Samtidigt har vi en flexibel finansiell stallning med relativt lag skuldsattningsgrad
och inga lan som forfaller under 2009, vilket &r anledningen till att styrelsen
foreslar en oférandrad ordinarie utdelning pa arsstdmman i maj.

Aven om vi alltid uppratthaller en restriktiv kostnadsstruktur och strikta principer
for kassaflédeshantering, stravar vi ocksa efter att minska eller eliminera alla
kostnader som inte &r nédvandiga mot bakgrund av nuvarande marknadsvillkor.
Dessa marknadsvillkor kan ocksa ge mdjlighet att ytterligare starka utsikterna for
verksamheten, genom selektiva investeringar som drar férdel av den strukturella
medvind vi har just nu. Nedslackningen av de analoga marknaten och
overgangen till en digital flerkanalsmiljé ar en gynnsam férandring fér oss. Detta
har redan skett i Sverige, sker nu i Norge och Danmark och processen har inletts
i Baltikum, Tjeckien och Ungern. Denna process utgér en mojlighet att lansera
nya kanaler pa nya plattformar, 6ka penetrationen for vara fri-TV-kanaler och
varva nya betal-TV-abonnenter.

Vi har sett fordelarna med denna process i Sverige dar vi framgangsrikt har
Okat antalet betal-TV-abonnenter pa var satellitplattform, lanserat den nya
kanalen TV6, hojt penetrationen for vara kanaler for att uppna nationell rackvidd
och en hdgre total tittartidsandel samt paketerat vart erbjudande till
annonsoérerna for att minska klyftan till marknadsledaren. Mediehuset Viasat har
utvecklats avsevart battre an den évriga marknaden i Skandinavien, genom att
vaxa med 13 procent 2008 och utmanar nu den kommersiella marknadsledarens
dominerande stéllning for forsta gangen.

Vi genomforde tva strategiskt viktiga affarer under 2008. Den forsta affaren
bestod av ett antal separata avtal med var konkurrerande satellitoperatér under
arets forsta kvartal. Foljden blev att alla stora fri-TV-kanaler i bade Sverige och
Norge nu har blivit tillgédngliga pa marknadernas bada satellitplattformar for forsta
gangen nagonsin. Detta medférde hogre penetration for vara fri-TV-kanaler och
samtidigt att satellit-TV nu kan konkurrera med andra distributionsplattformar pa
lika villkor. Den andra strategiskt viktiga affaren gjordes under det andra kvartalet
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med Telia, Sveriges storsta teleoperator. Viasat har sakrat sin stallning som en
betal-TV-leverantdr av premiuminnehall till Telias bredbandskunder och ingar i
Telias paketerbjudande med IP-telefoni, bredband och TV. Detta ger oss tillgéng
till dver en miljon bredbandskunder, som Viasat inte har haft mojlighet att na
tidigare.

Vi gjorde ocksa tva investeringar i nya geografiska omraden 2008 — lanseringen
av en satellit-TV-plattform i form av ett joint venture i Ukraina och en fri-TV-kanal
i Ghana i Vastafrika. Dessa tva investeringar ar ytterligare ett bevis pa vart
langsiktiga perspektiv. Dessa marknader kommer inte att paverka koncernens
resultat pa kort sikt, men har betydande potential pa lang sikt.

Slutligen, medieverksamhet handlar om manniskor. Det vi ar och det vi uppnar
har sin grund i vilka vi &r och vilka vi vill vara. Sett ur det perspektivet ar det vart
att ndmna att var hdgsta ledning med nio chefer har arbetat i koncernen i sju ar i
genomsnitt. Denna sammanhallning utgér en stabil och viktig grund for vart
foretag, och jag vill ta tillfallet i akt och tacka alla MTGs medarbetare fér deras
bidrag till den pagaende utvecklingen och koncernens framgangar 2008.

Hans-Holger Albrecht
VD och koncernchef
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Finanschefen har ordet

Modern Times Group inledde 2009 efter att ha levererat féretagets starkaste
resultat nagonsin under 2008. Det inger tillférsikt att se detta bevis pa var
fundamentalt starka flerkanalsstrategi som vi tillampar i ett flertal [Ander, nar
bade annonsering och konsumtion minskar runt om i varlden. Det &r ocksa i tider
som dessa som bakomliggande verksamhetsprinciper hamnar i fokus och
tydliggor vilka aktorer som ar tillrackligt uthalliga. MTG styrs av strikta principer
och aterhallsamma riktlinjer for beslutsfattande nar det galler
kassaflédeshantering, kostnadskontroll, investeringar och koncernens
Overgripande kapitalstruktur. Tildmpningen av dessa principer utgér grunden for
koncernens fortsatta langsiktiga framgang.

Koncernens forsaljning dkade med nastan tva miljarder kronor eller 16 procent
till 13.166 miljoner kronor 2008. Forsaljningsresultatet aterspeglade styrkan i var
mediehusstrategi och férbattrade marknadsandelar for vara TV-verksamheter i
Norden och pa tillvaxtmarknaderna. Den underliggande tillvaxttakten, justerat for
férvarv och avyttringar, var 15 procent. Valutakursférandringar bidrog positivt till
koncernens 6kade omsattning med tva procent.

Viasat Broadcasting genererade en tillvaxt pa 18 procent under 2008 och vart
och ett av de fyra segmenten kunde uppvisa en tvasiffrig forsaljningstillvaxt. |
bdrjan av aret 6kade tillvaxttakten, for att sedan mattas av under det andra
halvaret, till foljd av de initiala effekterna av en mer utmanande omvéarld samt
jdmférelsen med var starka forsaljning under det andra halvaret 2007.

Rorelsens kostnader 6kade med 14 procent, efter avdrag for effekten av
avyttringen av DTV-gruppen och nedskrivningen av goodwill inom affarsomradet
Online under det andra kvartalet 2008. De framsta faktorerna bakom denna
Okning var utvecklingen av nya fri-TV-kanaler i Norge, Baltikum och Ungern,
tillagget av nya kanaler pa koncernens betal-TV-plattformar, konsolideringen av
Nova Televizia i Bulgarien, lanseringarna av verksamheterna i Ukraina och
Ghana, pagaende programinvesteringar samt investeringar inom MTGs
affarsomrade Online.

MTG valutasakrar huvuddelen av programkostnaderna i amerikanska dollar,
brittiska pund och schweizerfranc pa rullande tolvmanaders basis, i syfte att
minska effekten av valutakursférandringar vid programinkdp.

Trots 6kade kostnader redovisade MTG sitt basta resultat nagonsin 2008.
Roérelseresultatet, justerat for for extraordinara poster, 6kade med 28 procent till
2.598 miljoner kronor och den underliggande marginalen fér koncernen steg
darmed fran 18 till 20 procent. De extraordindra posterna utgjordes av

1.150 miljoner kronor i nettovinst fran férsaljningen av DTV-gruppen i Ryssland i
april samt en icke kassaflédespaverkande nedskrivning pa 76 miljoner kronor
avseende affarsomradet Online under det andra kvartalet.

Lagre skattesatser for foretag i Sverige och Storbritannien, samt skatteeffekter
hanfoérliga till férvarvet av Nova, minskade koncernens totala underliggande
skattesats fran 29 procent 2007 till 27 procent 2008. Vinsten fran forsaljningen av
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DTV-gruppen var inte foremal fér beskattning. Resultatet mer &n férdubblades till
2.927 miljoner kronor for helaret 2008, vilket aven koncernens resultat per aktie
gjorde, till 6ver 43 kronor.

Det starka rorelseresultatet 2008 medforde att nettokassaflédet fran rérelsen
mer an férdubblades till 1,9 miljarder kronor, dar i synnerhet betal-TV-
verksamheten levererade stigande och férutsdgbara kassafloden.

Rorelsekapitalet som andel av omséttningen minskades fran 4,5 procent till 3,4
procent under 2008. Framgent kommer mer rérelsekapital att bindas i takt med
att var verksamhet véaxer och vi férvantar oss fortsatta svangningar mellan
kvartalen. Vi fortsatter fokusera pa vart kassafléde och pa att minska de
kostnader och investeringar som vi inte bedémer som strategiskt centrala. Vi
fortsatter aven att driva var verksamhet pa ett kapitaleffektivt satt —
investeringarna star for cirka 1,5 procent av koncernens omsattning.

Forséljningen av DTV i Ryssland genererade 395 miljoner amerikanska dollar i
kontanter, vilka aterinvesterades i EU-landet Bulgarien genom férvarvet av Nova
for 620 miljoner euro. Resterande del av finansieringen tilliférdes fran en ny
kreditfacilitet pa tre miljarder kronor som tecknades under sommaren samt fran
var befintliga kreditfacilitet pa 3,5 miljarder kronor. Nova konsoliderades fran
mitten av oktober. Samtidigt betalades 1,3 miljarder kronor tillbaka till
aktieagarna 2008 genom utdelning och aktieaterkép under det férsta halvaret.

Vid 2008 ars slut hade koncernen 2,9 miljarder kronor i tillgéngliga likvida medel.
Dessa bestod av bade kontanter och andra likvida medel pa 975 miljoner kronor
samt av den outnyttjade delen av vara kreditfaciliteter. Koncernens avkastning pa
eget kapital uppgick till 26 procent 2008 och avkastningen pa sysselsatt kapital
till 31 procent.

Koncernen hade en nettoskuld pa 3,6 miljarder kronor vid arets slut. Detta
motsvarande 1,3 ganger koncernens underliggande rérelseresultat fore
avskrivningar for aret. Koncernen lanevillkor ar fortsatt férdelaktiga och har
konkurrenskraftiga rantesatser. Koncernens lan pa tre miljarder kronor forfaller i
april 2010 och kreditfaciliteten pa 3,5 miljarder kronor forfaller i februari 2011.

Med var stabila finansiella stalining kan vi gora selektiva investeringar i
verksamhetens langsiktiga tillvaxt och Idnsamhet vid en tidpunkt nar manga av
vara konkurrenter inte har den mojligheten. Samtidigt ar vi fokuserade pa att
fortsatta leverera aktiedgarvarde, saval i goda som i mer utmanande tider.
Styrelsen har darfor foreslagit arsstdmman att den ordinarie utdelningen om fem
kronor per aktie uppratthalls. Detta skulle innebara en kontant utdelning om totalt
cirka 330 miljoner kronor.

Omvarlden har blivit mer utmanande for oss, liksom som fér andra foretag.
Darfor fortsatter vi att reducera de kostnader som inte ar strategiskt viktiga men
fortsatter ocksa att investera dar vi ser sarskilt goda mojligheter att flytta fram
vara positioner, som genom investeringar i kanallanseringar i Danmark och
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Tjeckien och varvandet av nya betal-TV-abonnenter i Danmark och Norge. MTG
har en strukturell medvind fran pagaende eller planerade digitaliseringsprocesser
pa flera av de marknader dar vi ar verksamma, som vi forvantar oss att fortsatt
gynnas av framgent.

Vi har stor tilltro till att vart satt att géra affarer, bedriva verksamheten och
hantera kassaflédet kommer att innebara att vi ytterligare kan starka vara
positioner i den nuvarande miljén.

Mathias Hermansson
Finanschef
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Styrelse

David Chance

Styrelseordférande

Brittisk

Fodd 1957, har varit styrelseordférande sedan maj 2003 och styrelseledamot
sedan 1998. David var vice VD i BskyB mellan 1993 och 1998 och har arbetat i
den amerikanska TV-industrin i sju ar. David ar styrelseordférande i Top Up TV och

har ocksa varit styrelseledamot i ITV plc och O2 plc. Han utexaminerades fran
University of North Carolina med BA, BSc och MBA.

Ledamot i ersattningskommittén.

Direkt eller indirekt &gande: 1.000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

Asger Aamund

Styrelseledamot

Dansk

Fodd 1940, har varit styrelseledamot i MTG sedan 2000. Asger ar majoritetsdgare
och styrelseordférande i Bavarian Nordic Research Institute A/S och NeuroSearch
A/S, bada noterade pa Kdpenhamns fondbdrs. Han har mangarig erfarenhet av

ledande befattningar och styrelseuppdrag i danska och internationella bolag. Asger
utexaminerades fran Képenhamns Handelshdgskola.

Ordférande i ersattningskommittén.
Direkt eller indirekt &gande: 1.500 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare..

Mia Brunell Livfors

Styrelseledamot

Svensk

Fodd 1965, valdes pa arsstdmman 2007. Mia har varit VD i Investment AB
Kinnevik sedan 2006. Mia har sedan 1992 innehaft flera ledande positioner inom
MTG. Hon utsags till finanschef for Modern Times Group MTG AB 2001. Mia ar
styrelseordférande i Metro International S.A. sedan 2008. Hon &r styrelseledamot i
Millicom International Cellular S.A., Tele2 AB och Transcom Worldwide S.A. och ar

ocksa styrelseledamot i H & M Hennes & Mauritz AB sedan 2008. Mia har studerat
féretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Ledamot i ersattningskommittén.
Direkt eller indirekt dgande: 26.666 personaloptioner.
Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.*
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Simon Duffy
Styrelseledamot
Brittisk

Fodd 1949, valdes pa arsstdmman 2008. Simon var arbetande styrelseordférande i
Tradus plc fran 2007 fram till bolagets forsaljning i mars 2008. Simon ar
styrelseordférande i Cell C (Pty) Limited och Cadogan Petroleum plc, samt
styrelseledamot i Oger Telecom Limited och mBlox Inc. Simon var ocksa vice
arbetande styrelseordférande i ntl:Telewest fram till 2007 efter att ha bérjat som VD
2003. Simon var finanschef pa Orange SA, VD pa End2End AS, en specialist pa
tradlos datatrafik, VD och vice styrelseordférande i WorldOnline International BV,
och har haft ledande befattningar i EMI Group plc och Guinness plc. Simon
utexaminerades med en magisterexamen fran Universitetet i Oxford och en MBA
frédn Harvard Business School.

Ordférande i revisionskommittén.
Direkt eller indirekt dgande: O aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

Alexander lzosimov

Styrelseledamot

Rysk

Fodd 1964, valdes pa arsstdmman 2008. Alexander var VD i VimpelCom Group
fran oktober 2003 till april 2009 och ar fortsattningsvis radgivande direktor.
Alexander ar styrelseledamot i Baltika Breweris plc, Dynasty Foundation och
GSMA, ett styrorgan for den globala mobiltelefonindustrin, samt medlem av den
ryska premiarministerns rad for konkurrenskraft och entreprendrskap (Council for
Competitiveness and Entrepreneurship). Alexander hade tidigare ledande
befattningar under sju ar inom Mars, Inc., inkluderande medlem av dess globala
ledningsgrupp, samt regional chef med ansvar fér Ryssland, OSS, Osteuropa och
Norden. Alexander har aven arbetat under fem ar som konsult for McKinsey & Co i
Stockholm och London. Alexander utexaminerades med en magisterexamen i
naturvetenskap fran Moskvas flyginstitut och med en MBA fran INSEAD.

Ledamot i revisionskommittén.
Direkt eller indirekt dgande: 2.634 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

David Marcus
Styrelseledamot
Amerikansk

Fodd 1965, har varit styrelseledamot sedan 2004 och ar grundare av och VD for
investeringsradgivningsfirman MarCap Investors, L.P. Han ar ocksa
styrelseordférande fér Modern Holdings, Inc. och styrelseledamot i Carl Lamm AB.
David utexaminerades fran Northeastern University i Boston.

Ledamot i ersattningskommittén och i revisionskommittén.

Direkt eller indirekt &gande: 6.100 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.
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Cristina Stenbeck
Styrelseledamot
Amerikansk och svensk

Fodd 1977, har varit styrelseledamot sedan 2003. Cristina ar styrelseordférande i
Investment AB Kinnevik sedan 2007 och i Emesco AB sedan oktober 2002. Hon &r
styrelseledamot i Metro International S.A., Tele2 AB och Transcom Worldwide S.A.
Cristina utexaminerades fran Georgetown University i Washington DC.

Direkt eller indirekt &gande: 800 B-aktier.
Beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.*

Pelle Térnberg
Styrelseledamot
Svensk

Fodd 1956, har varit styrelseledamot sedan ar 2000 efter att ha varit VD och
koncernchef fér MTG fram till dess. Pelle har innehaft flera ledande positioner i
mediebolag inom Industriférvaltnings AG Kinnevik sedan 1993 och framat. Pelle
var VD och koncernchef fér Metro International S.A. fram till juli 2007. Pelle ar
styrelseledamot i RNB Retail and Brands AB och Svensk-Amerikanska
Handelskammaren och fran och med 2007 &r han aven styrelseledamot i Tele2
AB. Pelle studerade vid Goéteborgs universitet.

Direkt eller indirekt dgande: 12.200 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre agare.

* Mia Brunell Livfors och Cristina Stenbeck ar beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen pa grund av
uppdrag som styrelseledaméter i Transcom Worldwide S.A., en betydande leverantér av call center-tjanster (CRM) till
MTG.
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Verkstallande ledning

Hans-Holger Albrecht
VD och koncernchef

Fodd 1963. Hans-Holger blev operativ chef for MTG i maj 2000 och utsags till VD
och koncernchef i augusti 2000. Hans-Holger har en doktorsexamen i juridik fran
universitetet i Bochum i Tyskland. Han delar ordférandeposten i CTC Media och ar
ocksa styrelseledamot i International Emmy Association i New York och i EM.Sport
Media AG. Innan han kom till MTG arbetade han hos Daimler-Benz och med
mediegruppen CLT i Luxemburg i fem ar, dar han ansvarade for all verksamhet
och utveckling inom TV-omréadet i Tyskland och Osteuropa. Hans-Holger bérjade
arbeta inom MTG 1997 och har varit ansvarig for koncernens betal-TV-verksamhet
och VD for Viasat Broadcasting.

Aktieinnehav i MTG: 3.400 B-aktier
Teckningsoptioner: 39.528
Personaloptioner: 104.768

Mathias Hermansson
Finanschef

Fodd 1972. Mathias utsags till finanschef for MTG i maj 2006. Dessforinnan var
han koncerncontroller mellan 2001 och 2006 och hade darutéver olika
ekonomitjanster inom Viasat Broadcasting, MTG Radio och Internet Retailing.
Mathias var ocksa ekonomichef for det tidigare dotterbolaget Metro International
S.A.s nordamerikanska verksamhet och inledde sin karriar paA MTG som
management trainee 1999. Innan han kom till MTG arbetade han pa Unilever i
Sverige.

Aktieinnehav i MTG: 1.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 12.673
Personaloptioner: 47.786

Anders Nilsson
Operativ chef for MTG & VD MTG Online

Fodd 1967. Anders blev operativ chef for MTG samt VD for MTGs affarsomrade
Online i januari 2008. Sedan oktober 2008 ar han ocksa chef for Fri-TV Bulgarien
och sedan februari 2009 ar han likasa chef for Fri-TV Baltikum. Anders hade
arbetat pa MTG Radio sedan 1992 nar han utsags till VD for radioverksamheten
1997. Han blev VD for MTGs davarande affarsomrade Publishing 2000. Mellan
2003 och 2007 var han chef for MTG Sverige.

Aktieinnehav i MTG: 1.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 4.000
Personaloptioner: 24.000



Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2008

Manfred Aronsson
Chef MTG Sverige

Fodd 1964. Manfred blev ansvarig for Fri & Betal-TV och Radio i Sverige i januari
2008. Under 2008 var han ocksa chef for Fri-TV Baltikum. Han inledde sin karriar i
TV-branschen 1993 som management trainee inom MTG och var marknadschef
for TV3 nar han slutade 1995. Manfred arbetade darefter som forsaljningschef for
Kanal 5 och blev VD 1999. Nar han avgick i juni 2007, efter tolv ar inom SBS, var
han arbetande styrelseordférande for Kanal 5 och Canal Plus. Manfred har en
magisterexamen i ekonomi fran Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i MTG: 3.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 0
Personaloptioner: 0

Hein Espen Hattestad
VD MTG Norge

Fodd 1963. Hein Espen utnamndes till VD fér P4 Radio Hele Norge ASA 1999.
Han arbetade dar tills han kom till MTG Norge som operativ chef 2001. Fére 1999
var han vice VD fér The Bates Group i Norge, som ingick i reklam- och
marknadsféringsgruppen Cordiant. Hein Espen har varit ansvarig for TV- och
radioverksamheten i Norge sedan 2003.

Aktieinnehav i MTG: 1.446 B-aktier
Teckningsoptioner: 14.042
Personaloptioner: 44.652

Jorgen Madsen
VD MTG Danmark

Fédd 1966. Jargen har jobbat inom koncernen sedan 1994, i chefsroller for TV3
Sponsring, Viasat Sport i Danmark och dérefter Viasat Sport for hela
Skandinavien. Déarutdver var han VD fér verksamheten New Media mellan 2000
och 2001. Jargen har varit ansvarig fér den danska TV-verksamheten sedan 2003.
Ar sedan januari 2008 styrelseordférande for TV Prima i Tjeckien.

Aktieinnehav i MTG: 3.400 B-aktier
Teckningsoptioner: 4.285
Personaloptioner: 25.710

1
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Irina Gofman
VD MTG Ryssland & OSS

Foédd 1970. Irina blev VD fér MTG Ryssland & OSS i juli 2008. Mellan 2004 och
2007 var hon VD fér Rambler Media Group, en av Rysslands ledande
internetbaserade media- och tjanstekoncerner. Under sin tid pa Rambler ledde
Irina foretagets framgangsrika notering pa Londonbérsens AIM-marknad
(Alternative Investment Market). Irina var anstalld av MTG mellan 2002 och 2004
och tjanstgjorde da som operativ chef for det ryska TV-natverket DTV. Hon var
aven en nyckelperson i lanseringen av Viasat Broadcastings verksamhet for
férsaljning av betal-TV-kanaler i Ryssland. Irina har senast tjanstgjort som
Managing Partner (Media) fér ESN Group, som bedriver verksamhet inom
direktinvesteringar och management. Hon &r styrelseledamot i CTC Media. Hon
har en fil.dr i filologi fran Moskvas statsuniversitet och innehar en MBA fran Babson
College i USA.

Aktieinnehav i MTG: 1.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 0
Personaloptioner: 0

Laurence Miall-d’Aoit
VD Fri-TV Tillvaxtmarknader

Fodd 1974. Laurence blev VD Fri-TV Tillvéaxtmarknader i januari 2008. Hon bérjade
pa MTG 2002 som exekutiv assistent till koncernchefen. 2003 etablerade hon
Viasats betal-TV-verksamhet i Osteuropa och har sedan dess verkat som chef for
affarsomradet som inkluderar betal-TV-kanaler i 20 lander och Viasats satellit-TV-
plattform i de baltiska landerna. Under 2007 utndmndes hon aven till VD for Fri-TV
pa Balkan. Innan tiden pa MTG arbetade Laurence fem ar for
PricewaterhouseCoopers. Hon innehar en MBA fran INSEAD i Frankrike.

Aktieinnehav i MTG: 1.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 2.614
Personaloptioner: 10.084

Ulrik Bengtsson
VD Betal-TV Tillvaxtmarknader

Fodd 1972. Ulrik blev VD for Betal-TV Tillvaxtmarknader i januari 2008. Han
borjade inom MTG som VD for Viasat Sverige 2004. Ulrik inledde sin karriar pa
IBM dér han bdrjade som trainee och slutade som Key Account Manager mot
Ericsson Mobile. Han rekryterades till Telenor Mobile och var som forsaljningschef
med om att bygga upp djuice verksamhet i Sverige och blev vice VD for Telenor
Mobile Sverige och affarsomradeschef fér Telenor Nordic Mobile. Ulrik har en
examen fran Dalhousie University i Kanada.

Aktieinnehav i MTG: 2.000 B-aktier

Teckningsoptioner: 2.100
Personaloptioner: 7.000
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Petra Colleen

Administrativ chef

Foédd 1975. | augusti 2005 utsags Petra till administrativ chef. Tidigare var hon
baserad i London som produktchef for de dsteuropeiska marknaderna och hade
ansvar for betal-TV-kanalerna och Viasatplattformen i Baltikum. Petra kom till MTG
2002 som management trainee.

Aktieinnehav i MTG: 1.000 B-aktier
Teckningsoptioner: 2.214
Personaloptioner: 9.284

13
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Fem ar med MTG

Mkr
Nettoomséttning

Bruttoresultat

Rorelseresultat exklusive engangsposter
Resultat av féretagsutveckling

Ovriga engangsposter

Roérelseresultat

Resultat vid férsaljning av vardepapper

Nettoresultat

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Personal

Medelantal anstallda

Nyckeltal

Rérelsemarginal %
Rérelsemarginal justerat for engangsposter %
Nettomarginal %

Avkastning pa totalt kapital %
Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital %
Soliditet %

Nettoskuld/eget kapital %
Rantetackningsgrad
Nettoomsattning per anstalld, tkr

Roérelseresultat per anstalld, tkr

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar

Investeringar i aktier och konvertibler

2008 2007
13.166 11.351
5.364 4.464
2.598 2.027
1.150 18
.76 -
3.671 2.027
2.927 1.428
12.881 5.756
6.351 5.203
19.232 10.958
8.980 5.875
5.263 429
4.989 4.654
19.232 10.958
2.644 2.341
28 18

20 18

22 13

19 14

26 26

31 34

47 54

41 -

59 30
4.979 4.849
1.389 866
156 327
6.466 219

2006

10.136

4.229
1.777

1.777

1.499

4.891
4.314
9.205

5.105

304
3.796
9.205

2.008

18

18

15

16

28

29

56

30
5.043
884

343
645

2005
8.012
3.215
1.213

1.213
384
1.185

5.481
4.315
9.796

5.306

249
4.241
9.796

1.614

15

15

15

21

18

21

55

13
4.964
752

80
930

2004
6.805
2.355

762

3.126
3.273
6.398

2.785
1.172
2.441
6.398

1.554

16
11
1"
19
30
21
44
16
13

4.379

680

107
496
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Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
Nyckeltal per aktie

Antal utestédende aktier vid periodens utgang 66.370.375 66.352.540 67.042.524 66.375.156 66.375.156
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning * 65.955.478 67.157.781 66.994.844 66.375.156 66.407.538
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 65.908.373 66.945.776 66.591.869 66.375.156 66.375.156
Marknadskurs periodens sista dag (kronor) 168,50 455,00 450,00 331,50 181,00
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) * 43,25 20,11 20,55 17,78 11,23
Resultat per aktie fore utspadning (kronor) 42,93 20,35 21,57 17,78 11,23
Eget kapital per aktie efter utspadning (kronor) 136,15 87,48 76,20 79,94 41,92
Eget kapital per aktie fore utspadning (kronor) 136,25 87,76 76,66 79,94 41,94
Foreslagen ordinarie kontantutdelning/

Ordinarie kontantutdelning (kronor) 5,00 5,00 - - -
Foreslagen extraordinarie kontantutdelning/

Extraordinarie kontantutdelning (kronor) - 10,00 7,50 - -
Totalt foreslagen kontantutdelning/Total kontantutdelning (kronor) 5,00 15,00 7,50 - -

*) Koncernen har introducerat fyra optionsprogram som kan konverteras till 1.049.807 B-aktier.

15
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Modernt ansvarstagande

MTGs program for ansvarsfullt foretagande, Modernt ansvarstagande,
inférdes ar 2004 och har nu varit en integrerad del av verksamheten under
fyra ar. Det har alltid varit viktigt for koncernen att handla pa ett
ansvarsfullt siatt gentemot vara intressenter men i och med inférandet av
Modernt ansvarstagande har det blivit mer heltdckande och konkret, och
det har blivit lattare for oss att inforliva verkligt ansvar i hela koncernen.

Maximera underhallningens genomslagskraft

Programmet dvervakas av verkstallande ledning och samordnas av en central
koordinator fér Modernt ansvarstagande, samt har lokala representanter i varje
land. Programmet Modernt ansvarstagande mojliggér for koncernen att leverera
en konsekvent hog resultatniva, och skapa en plattform for framtida utveckling.
Detta ar i linje med foretagets mission att "maximera underhallningens
genomslagskraft”.

Modernt ansvarstagande har inte blivit vare sig mindre viktigt eller mindre
relevant pa grund av den globala ekonomiska avmattningen. Snarare galler det
omvanda. Vi tror att det i det rdadande ekonomiska klimatet ar viktigare an
nagonsin att vi koncentrerar oss pa vara grundlaggande varderingar och bedriva
verksamheten pa ett etiskt och ansvarsfullt satt. Genom att fokusera pa
kostnadskontroll, vilket vi alltid har gjort, kan vi bli &nnu mer kreativa nar det
galler hur vi stéder frivilligorganisationer, utbildar och utvecklar vara medarbetare
och férhandlar med leverantorer.

Vara viktigaste intressenter

Vi har identifierat sju viktiga intressegrupper som vi stravar efter att alltid beméta
pa ett ansvarsfullt satt:

e Kunder

e Aktiedgare

e Anstallda

e Lagstiftare

e Samhalle

e Frivilligorganisationer
e Leverantorer

Modernt ansvarstagande kan delas in i fem matbara huvudomraden som vart
och ett speglar vart ansvar gentemot flera av dessa intressegrupper. Vi menar att
den har uppdelningen underlattar forstaelse for och hantering av Modernt
ansvarstagande, eftersom den innebar en helhetssyn pa koncernens icke-
finansiella inverkan.

Ansvar gentemot samhallet

TV-medier har betydande makt i dagens samhalle. Vi nar éver 100 miljoner
manniskor i 29 I&nder vilket innebar att vi har ett stort ansvar gentemot
samhallet. Darfor ar vi engagerade i att maximera det goda med den
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underhallning vi erbjuder och samtidigt minimera eventuella negativa effekter
som medier kan ha pa samhallet.

MTG har en lang tradition av att bidra till nationella frivilligorganisationer, till
exempel Nationell samverkan foér psykisk halsa, NSPH, och Cancerfonden i
Sverige och Psykiatrifonden i Danmark. Vi koncentrerar vara samhallssatsningar
pa att 6ka medvetenheten om psykisk ohalsa och stddja miljéfragor. Psykisk
ohélsa omgardas av manga missférstand och tabun, vilket ar anledningen till att
vi har valt att arbeta for att 6ka kunskapen om psykisk ohalsa, bade internt och
genom vara TV- och radiostationer. Ar 2008 skankte vi reklamtid till
intresseorganisationer till ett varde av éver 77 miljoner kronor och samlade in 56
miljoner kronor.

Vi stravar ocksa efter att sdénda program som presenterar sociala fragor och
miljéfragor pa ett konstruktivt satt, till exempel var svenska egenproduktion
Efterlyst, dar brott bekdmpas med hjalp av allmanheten, och Du &r vad du é&ter,
dar tittare uppmuntras att byta till sundare matvanor.

Ansvar gentemot planeten

Trots att TV-branschen har en relativt liten inverkan pa miljon menar vi att
utmaningen med klimatférandringen ar allas ansvar och vi tar detta ansvar pa
allvar. Var centrala miljépolicy har inférts pa alla MTGs kontor. Policyn bestar av
initiativ fran ledning och anstallda fér en mer miljévanlig arbetsmiljé, som att képa
mobler av tra fran fornyelsebara kallor. Koncernen har dven en mycket strikt
resepolicy. Vi reser bara till méten om det inte gar att genomféra métet som en
videokonferens. Tjanstebilar tilldelas enbart om det ar absolut nédvandigt, och vi
valjer miljévanliga bilar.

MTG Radio i Sverige ar koncernens pionjar inom miljésatsningar och man siktar
for narvarande pa certifiering enligt ISO 14001 for sitt miljdarbete. Ovriga MTG
kommer att inféra de basta rutinerna fran MTG Radio och stravar efter att gora
alla kontor till "gréna”. | Stockholm arbetar vi for att minska vart ekologiska
fotavtryck genom att det huvudkontor som byggs fér MTG Sverige ar
energieffektivt, inom ramen fér EU-projektet GreenBuilding.

Arsredovisningen for 2008 finns tiliganglig pa foretagets hemsida, www.mtg.se, i

syfte att undvika onédig pappersanvandning och miljdeffekten av att distribuera
den.

Ansvar gentemot kollegor

MTGs uppférandekod, vara tolv regler och mission, utgér faststallda riktlinjer for
hur vi bedriver verksamheten och vad som véantas av de anstéllda. Dessa
principer kommuniceras till alla medarbetare i syfte att formedla koncernens
moraliska och etiska normer och sékerstalla att lagen foljs. Alla anstéllda pa
MTG uppdateras regelbundet om viktiga fragor genom intranatet, interna
nyhetsbrev, méten och e-post.
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Pa MTG ar vi beroende av att ha kompetenta medarbetare och darfor ser vi
investeringar i personalutveckling som en central fraga. Var interna
utbildningsenhet, MTG Academy, erbjuder utbildningsprogram fér chefer och
séljare, samt enskilda kurser for alla medarbetare pa4 MTG. Ar 2008 kunde MTG
Academy erbjuda sammanlagt 223 utbildningsdagar.

Vi delar ut utmarkelser varje ar for att beléna medarbetarna. Syftet med
utmarkelserna ar att motivera medarbetarna och uppmarksamma de basta av de
basta. Vi har ocksa startat en webbplats fér innovationer, dar den basta
innovationen av en anstalld belénas och kommersialiseras varje kvartal.

Sandningsansvar

Var karnverksamhet, att sanda underhallning, regleras av EU-direktivet om
audiovisuella tjanster (AMS) och relevanta nationella sdndningsregler. Vi foljer de
striktaste nationella lagarna och stravar standigt efter att vara proaktiva och
sjalvkritiska i var efterlevnad av dem. Vi har tydliga interna principer for
tablalaggning och sandning av program, vilket dvervakas av var sarskilda
avdelning for efterlevnad av regelverken.

Vi stravar standigt efter att utveckla tjansternas innehall och kvalitet. Vi ar
engagerade i att tillgodose kundernas behov genom att inféra nya och
forbattrade tjanster, samt genom att starta nya kanaler. Sedan januari 2008 har
15 nya egna kanaler lagts till MTGs portfdlj.

Marknadsforingsansvar

Vi tror pa tydlig kommunikation med vara kunder, och stravar efter regelbunden
aterkoppling fran dem. Vi har alltid transparenta priser pa produkter och tjanster
och informationen &r Iatt tillganglig pa internet. Vi genomfér regelbundet
kundenkater och undersékningar med fokusgrupper samt erbjuder mdjlighet till
aterkoppling. Vara kundserviceteam erbjuder support pa lokala sprak och
utbildas I6pande i vara produkter och tjanster for att sdkerstélla professionell och
effektiv kundvard.

TV-reklam pa vara kanaler regleras i huvudsak av myndigheten Advertising
Standards Authority i Storbritannien. Vi prioriterar alltid att skydda unga tittare,
oavsett vilken reklam som sands. Var avdelning for regelefterlevnad kontrollerar
att endast socialt ansvarsfull reklam sands under barnprogram.
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Under 2008 ...

e samlade vi in 56 miljoner kronor till frivilligorganisationer

* skankte vi reklamtid till ett varde av éver 77 miljoner kronor till
frivilligorganisationer

* tog vide forsta stegen mot att méata vart miljéresultat

e blev MTG Radio Sverige den férsta gréna radiostationen i varlden

* borjade bygget av ett "grént” huvudkontor fér MTG Sverige

* installerade vi ny videokonferensutrustning for att ytterligare minska
affarsresandet

* anstéllde vi en koordinator for ansvarsfullt féretagande pa heltid for att
ytterligare 6ka fokus och kapacitet nar det galler fragor om ansvarstagande

* anstéllde vi en medarbetare med centralt ansvar fér den interna
kommunikationen.
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Bolagsstyrning

Denna rapport beskriver Modern Times Group MTG ABs
principer for bolagsstyrning

Modern Times Group MTG AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
styrning baseras pa bolagsordningen, den svenska Aktiebolagslagen, reglerna
for notering pa Nasdaq OMX Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning och
dvriga relevanta svenska och internationella lagar och regler.

Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning i de flesta avseenden och
avviker frdn rekommendationerna endast avseende Ersattningskommitténs
sammansattning och ordférandeskapet for Valberedningen. Avvikelserna
beskrivs nedan.

Bolagsstyrning

Aktier och aktiedgare Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som fors av
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) var cirka 21.000 vid arets slut 2008.
Aktierna som innehas av de tio stdrsta aktiedgarna motsvarar cirka 53 procent av
aktiekapitalet och 82 procent av r@sterna. Svenska institutioner och aktiefonder
ager cirka 50 procent av aktiekapitalet, internationella investerare cirka 31
procent och svenska privata investerare cirka 19 procent.

Aktiedgare

+4
Valberedning [ \ESElLE) <« Externa
revisorer
+4
Styrelse <« Ersattnings-
kommitté
v4 ®
VD och koncernchef Revisions-
kommitté
4 4
Verkstiallande ledning Interna
Revisorer

¥

Affarsomraden
Operativa styrelser
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Aktiekapitalet bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. Innehavaren av en A-aktie
ar berattigad till tio roster. Innehavare B-aktier och C-aktier ar berattigade till en
rost for varje aktier. A-aktier och B-aktier berattigar innehavaren till samma andel
av tillgangar och intjanande och ger ocksa lika rattigheter avseende villkor for
utdelning. Innehavaren av en C-aktie ar inte berattigad till utdelning. For
ytterligare information om bolagets aktier, se Forvaltningsberattelsen.

Information till aktiedgarna som ges I6pande inkluderar delarsrapporter och
bokslutskommunikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden om betydande
handelser som intraffar under aret. Alla rapporter, pressmeddelanden och 6vrig
information aterfinns pa MTGs hemsida www.mtg.se.

Arsstamman Arsstdimman ar det hégsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det
ar pa arsstdmman som samtliga aktiedgare kan utdva sin réstratt och besluta i
arenden som paverkar bolaget och dess verksamhet.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstdmman baseras framst pa den svenska
Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning tillsammans med av
arsstdmman faststalld Bolagsordning.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rdkenskapsarets slut.
Arsstamman fattar beslut om faststéllande av resultat- och balansrékning for
bolaget och fér koncernen, disponering av arets vinst eller férlust enligt faststalld
balansrakning, ansvarsfrihet fér styrelse och verkstallande direktoren,
utn@mnande av styrelseledaméter och dess ordférande och bolagets revisorer
samt fattar beslut i vissa andra fragor enligt lag och bolagsordning.

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat pa arsstdamman skall inkomma
med skriftligt férslag senast sju veckor fére arsstamman, for att garantera att
arendet kan inkluderas i kallelsen till arsstdmman. Detaljer om hur och nar
forslag kan skickas till bolaget aterfinns pa hemsidan www.mtg.se.

Aktiedgare som Onskar delta i arsstAmman maste vara registrerad i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare kan darefter delta och rdsta vid
arsstdmman personligen eller genom ombud. En aktiedgare som 6nskar delta pa
arsstdmman skall meddela MTG detta. Det framgar av kallelsen till arsstdmman
hur detta gar till.

De aktiedgare som inte kan delta i arsstdmman personligen kan istallet
representeras av annan via fullmakt. Om sadan fullmakt utges av en juridisk
person, skall en godkand kopia av registreringsbevis bifogas. Fullmakt och
registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar raknat fran datum fér arsstdmman.
Originalen skall sandas till Modern Times Group MTG AB, c/o Novator
Bolagsservice AB, Box 10, SE-182 11 Danderyd i god tid fére stdmman.
Fullmaktsformular aterfinns pa Modern Times Group MTG ABs hemsida

www.mtg.se.

Arsstamman fér rakenskapsaret 2008 hélls den 11 maj 2009 i Stockholm.
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Nomineringsprocessen

Valberedningen | valberedningens uppgifter ingar att:

e Utvardera styrelsens sammansattning och arbete

e Lamna férslag till stdmman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

e Tillsammans med revisionskommittén ta fram férslag avseende val av
revisor da detta ar aktuellt

e Lagga fram férslag avseende arvode till styrelse och revisor

e Lamna férslag avseende ordférande for stdmman

* Lamna forslag till stimman avseende féljande ars arbete och tillsattning
av valberedningen.

| enlighet med de beslut som togs vid arsstamman i maj 2008 har en
valberedning bestadende av storre aktiedgare bildats med Cristina Stenbeck som
sammankallande. Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck som foretradare
for Investment AB Kinnevik och Emesco AB, Kerstin Stenberg som féretradare
for Swedbank Robur fonder, Peter Lindell som féretrddare for AMF Pension och
Peter Rudman som féretradare for Nordea Fonder. Valberedningen
representerar tillsammans mer an 50 procent av rosterna i Modern Times Group
MTG AB. Valberedningens ledaméter erhaller ingen sarskild ersattning for sitt
arbete.

Valberedningen kommer att féresla en styrelsesammansattning, arvode for
styrelsen och styrelseordférande som presenteras fér godkannande pa
arsstdmman 2009. Aktiedgare som énskar lamna forslag avseende
representanter till Modern Times Group MTG ABs styrelse kan inkomma med
skriftliga forslag.

Styrelseledamoten Cristina Stenbeck har utsetts till ordférande i valberedningen,
vilket avviker fran vad koden féreskriver. De dvriga ledamdéterna av
valberedningen har forklarat sitt beslut om val av ordférande i valberedningen
med att det ar i bolagets och alla aktiedgares intresse och en naturlig foljd av att
Cristina Stenbeck representerar bolagets stérsta aktieagare.

Styrelsen per den 31 december 2008 Styrelsen i Modern Times Group MTG
AB bestar av atta ledamoéter. Styrelseledaméterna ar David Chance, Asger
Aamund, Mia Brunell Livfors, Simon Duffy, Alexander Izosimov, David Marcus,
Cristina Stenbeck och Pelle Térnberg. Styrelsen och dess ordféranden David
Chance omvaldes vid bolagets arsstdmma den 14 maj 2008 med undantag for
Simon Duffy och Alexander Izosimov som valdes for férsta gadngen pa
arsstdmman 2008. De ersatte Nick Humby och Lars-Johan Jarnheimer.
Biografiska data om var och en av styrelsens ledaméter finns pa sidorna 7-9 i
denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter Styrelsen har utsetts for att ge ett
effektivt stéd for och kontroll av ledningens arbete. Styrelsen har antagit en
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arbetsordning for sitt arbete som innehaller regler fér antal ordinarie
styrelsemoten, vilka d&renden som skall behandlas vid ordinarie styrelsemaéten
och styrelseordférandens aligganden. Utdver arbetsordningen for styrelsen
paverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och regler som inkluderar den
svenska Aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt satt har styrelsen tillsatt en
ersattningskommitté och en revisionskommitté med sarskilda arbetsuppgifter.
Kommittéerna behandlar arenden som faller inom respektive omrade och lagger
fram rekommendationer och rapporter som underlag till styrelsens beslut och
atgarder. Alla styrelseledaméter har dock samma ansvar for samtliga beslut,
oavsett om den aktuella fragan granskats i en kommitté.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall féljas av VD. Riktlinjerna kraver
bland annat att investeringar i anlaggningstillgangar till ett varde av mer an
2.000.000 kr maste godkannas av styrelsen. Styrelsen skall &ven godkanna
stérre programinvesteringar och andra stérre transaktioner, inbegripet forvarv
och foérsaljning eller nedlaggning av verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat
skriftliga instruktioner som anger nar och hur information, som behdvs for
utvardering av koncernens och dess dotterbolags finansiella stéllning, skall
redovisas for styrelsen.

Styrelseledamoter under 2008

Befattning Nationalitet Invald Oberoende i Oberoende i Ersattnings- Revisions-
forhallande forhallande kommittén kommittén

till stérre till bolaget

aktiedgare och

ledningen

David Chance ordférande brittisk ledamot

tidigare
Asger Aamund ledamot 1940 dansk 2000 Ja Ja ordférande ledamot
Mia Brunell Livfors ledamot 1965 svensk 2007 Nej Nej ledamot
Simon Duffy ledamot 1949 brittisk 2008 Ja Ja ordférande
Alexander Izosimov ledamot 1964 rysk 2008 Ja Ja ledamot
David Marcus ledamot 1965 amerikansk 2004 Ja Ja ledamot ledamot
Cristina Stenbeck ledamot 1977 amerikansk och 2003 Nej Nej
svensk
Pelle Térnberg ledamot 1956 svensk 2000 Ja Ja
Nick Humby l“gigaret 1957 britisk 2004 Ja Ja tidigare
edamo ordférande
'J-"’"SLJ‘?"""” tidigare 1960 svensk 1997 Nej Ja
arnheimer ledamot

* Mia Brunell Livfors och Cristina Stenbeck ar beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
pa grund av uppdrag som styrelseledaméter i Transcom Worldwide S.A., en betydande leverantor av
call center-tjanster (CRM) till MTG.



24

Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2008

Styrelsens arbetsordning

Ersattningskommittén Ersattningskommittén bestar av Asger Aamund,
ordférande, och David Chance, David Marcus och Mia Brunell Livfors.
Ersattningskommittén far sitt uppdrag av styrelsen. Ersattningskommitténs
ansvar inkluderar fragor rérande l6ner, pensionsersattningar, bonusprogram och
andra anstallningsférmaner for verkstallande direktéren och den verkstéllande
ledningen i MTG. Kommittén ger ocksa styrelsen rad gallande langsiktiga
incitamentsprogram.

Mia Brunell Livfors plats i ersattningskommittén ar inte i dverensstimmelse med
koden, i vilken kravs att endast styrelseledamot som ar oberoende av féretaget
och dess ledning bor sitta i ersattningskommittén. Styrelsens ledamoéter anser att
det for koncernens basta ar motiverat att undantag gors fran koden i det
avseendet eftersom hon ar en aktiedgarrepresentant med en omfattande
erfarenhet fran att faststalla och definiera ersattningsprinciper i manga noterade
bolag. Ersattningskommittén bestar fortfarande av en majoritet av oberoende
ledamoter. Mia Brunell Livfors ersatte Cristina Stenbeck under 2007.

Revisionskommittén Revisionskommittén bestar av Simon Duffy, ordférande,
Alexander |zosimov och David Marcus. Revisionskommitténs ansvar ar att
uppratthalla arbetsrelationerna med bolagets revisorer, halla sig informerad om
det externa revisionsarbetet samt att utvardera koncernens finansiella
rapportering. Revisionskommittén fokuserar pa att tillférsékra sig om kvaliteten
och riktigheten i den finansiella rapporteringen, interna kontrollen,
riskbeddmningar, revisorernas kvalifikationer och oberoende och efterlevnad av
nuvarande regler samt, vid behov, transaktioner med narstaende.

Ersattning till styrelseledamoter Ersattning till styrelseledamoter foreslas av
valberedningen, som representerarar bolagets stérsta aktiedgare, och godkanns
av bolagssstamman. Valberedningens férslag baseras pa jamfoérelse med
ersattningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Information om
ersattning till styrelseledaméter aterfinns i not 25 i denna arsredovisning.
Styrelseledamoéter deltar inte i koncernens incitamentsprogram. En
styrelseledamot innehar dock personaloptioner fran tidigare anstéllning i MTG.

Styrelsens verksamhet under 2008 Under aret har styrelsen regelbundet
granskat Modern Times Group MTG AB och koncernens finansiella stéllning.
Styrelsen har ocksa regelbundet behandlat arenden rérande férvarv, sdsom
Nova, Bulgarien, avyttringar (under 2008 DTV-gruppen), nyetableringar,
daribland i Ukraina och Ghana, och arenden i samband med investeringar i
program och anlaggningstillgangar. Styrelsen har ocksa utvarderat koncernens
strategier och framtida utveckling samt besdkt koncernens verksamhet i
Danmark.

Styrelsen hade sex ordinarie och tva extraordindra méten under 2008.
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Narvaro vid styrelse- och kommittémoéten

Styrelse

Styrelse-  Revisions- Erséattning-
moéten  kommittén kommittén
Antal méten fore drsstimman den 14 maj 2 1 2
Antal méten efter drsstimman den 14 maj 6 2 2
Antal moten under dret 8 3 4
David Chance, ordférande 8/8 4/4
Asger Aamund 7/8 11 4/4
Mia Brunell Livfors 8/8 4/4
Simon Duffy (efter 14 maj 2008) 5/6 2/2
Alexander Izosimov (efter 14 maj 2008) 6/6 2/2
David Marcus 5/8 13 3/4
Cristina Stenbeck 7/8
Pelle Térnberg 8/8
Nick Humby (fére 14 maj 2008) 2/2 11
Lars-Johan Jarnheimer (fére 14 maj 2008) 2/2

Externa revisorer

Modern Times Group MTG ABs revisorer valjs pa arsstdmman for en period om
fyra ar. De tva nuvarande revisorerna valdes vid 2006 respektive 2007 ars
arsstamma. KPMG valdes senast som MTGs huvudrevisor ar 2006 och har varit
MTGs externa revisor sedan 1997. Carl Lindgren, auktoriserad revisor, ansvarar
for revisionen av bolaget for KPMGs rakning sedan 2002. N&sta val av revisorer
kommer att ske vid arsstdmman 2010. Medrevisor ar Ernst & Young, dar Erik
Astrém, auktoriserad revisor, ansvarar for revisionen sedan 2005. Ernst & Young
valdes senast som medrevisorer vid arsstdmman 2007. Nasta val av medrevisor
sker pa arsstamman 2011. Ernst & Young har varit medrevisor sedan 1997.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom revisionsberattelsen,
som de presenterar for arsstdmman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet
av sin granskning till revisionskommittén vid varje ordinarie méte och till styrelsen
en gang per ar.

KPMG arbetade aven med andra arenden utdver revisionen 2006, 2007 och
2008. Sadana arenden inbegrep radgivning vid utarbetande av och
implementering av internkontrollfunktionen, samt andra revisionsrelaterade
uppdrag. Ernst & Young tillhandaholl under 2008 och 2007 skatteradgivning.

Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen och
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga uppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som
kan féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid
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genomfdrandet av andra sadana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som
dvriga uppdrag.

For mer detaljerad information om revisionsarvoden for aret, se not 26 i denna
arsredovisning.

Verkstallande ledning

Koncernens verkstallande ledning bestar av verkstallande direktéren,
finanschefen, operativa chefen och andra ledande befattningshavare. Biografiska
data om var och en i koncernens verkstéllande ledning finns pa sidorna 10-13 i
denna arsredovisning.

Verkstallande direktoren VD ansvarar for att den I6pande foérvaltningen av
bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Verkstallande direktéren och verkstallande ledningen, med stéd av olika
stabsfunktioner, ansvarar fér koncernens efterlevhad avseende dvergripande
strategi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, koncernens finansiering,
kapitalstruktur, riskhantering och férvarv. Detta inkluderar bland annat
framtagande av finansiella rapporter, information till och kommunikation med
aktiemarknaden och andra uppgifter. Riktlinjer och principer inkluderar
ekonomisk kontroll, kommunikation, varumarken, affarsetik och personalpolitik.

Det finns en operativ styrelse for varje affarsomrade. Verkstallande direktéren ar
ordférande vid de operativa styrelsemdtena och affarsomradesledning,
finanschefen och operativa chefen deltar.

Ersattning till ledande befattningshavare Nuvarande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i koncernen och forslag for 2009, beskrivs i
férvaltningsberattelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare liksom information om innehav av aktier
och optioner aterfinns i not 25 i denna arsredovisning.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram Koncernen har fyra
utestdende aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutade 2005, 20086,
2007 och 2008. For information om dessa program se vidare not 25 samt pa
MTGs hemsida, www.mtg.se.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémningar, kontrollaktiviteter och uppféljning
avseende den finansiella rapporteringen har skapats for att sékra en tillforlitlig
Overgripande finansiell rapportering och en extern finansiell rapportering i
enlighet med International Financial Reporting Standards samt tillampliga lagar
och regler och 6vriga krav for bolag noterade pa Nasdag OMX Stockholm. Detta
arbete involverar styrelsen, ledningen och personalen.
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Kontrollmiljo | tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner fér
verkstallande direktdéren och styrelsens kommittéer sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingar kontroll och uppféljning av utfall
jdmfért med planer och tidigare ar. Revisionskommittén bistar styrelsen i olika
fragor, sdsom internrevision och de redovisningsprinciper som koncernen
tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
riskbeddmning och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till verkstallande direktdren. Chefer pa olika nivaer i féretaget har i sin
tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomraden. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner och utéver
revisionskommitténs rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner, riktlinjer,
manualer och principer bildar tillsammans med lagar och féreskrifter
kontrollmiljén. Alla anstéllda ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter Bolaget har utarbetat en modell for
beddmning av risker inom alla omraden, dar ett antal saker identifieras och mats.
Lépande genomgangar av identifierade risker gors av styrelse och
revisionskommitté och inkluderar bade risk for forlust av tillgadngar saval som
oegentligheter och bedragerier. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller
for att forebygga och upptacka brister pa dessa omraden. Koncernen foljer
I6pande viktiga omraden som sandningsregler, kontroll och uppféljning av
rackvidd och penetration, tittartids- och lyssnartidsandelar och utvecklingen pa
annonsmarknaden. Bedémning och kontroll av risker involverar de operativa
styrelserna i varje affarsomrade, dar moten halls minst fyra ganger per ar.
Verkstallande direktéren, affarsomradesledning, finanschefen och operativa
chefen deltar i dessa méten, som protokollférs. De operativa styrelserna beskrivs
ytterligare under rubriken Verkstallande ledning.

Information och kommunikation Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt av
betydelse fér den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare I6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen fér vasentlig information
fran medarbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstaller att
bolaget lever upp till hdgt stéllda krav pa korrekt information till marknaden.
Koncernen har faststallt en arlig rutin fér ledande befattningshavare att delge sin
uppfattning om kvaliteten i den finansiella rapporteringen, upplysningar och
rutiner samt hur interna och externa riktlinjer och bestdmmelser foljs.

Uppfoljning Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionskommittén Iamnar. Styrelsen erhaller regelbundet
uppdaterad information om koncernens utveckling mellan varje styrelseméte.
Koncernens finansiella stallning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelsemoéte. Varje kvartalsrapport granskas av revisionskommittén fére
publicering. Revisionskommittén ansvarar aven fér uppfoljning av den interna
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kontrollen. Arbetet innefattar bland annat att sékerstalla att atgarder vidtas
rérande eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar for att félja upp
och utvardera arbetet med riskhantering och internkontroll. Arbetet innefattar
bland annat att granska hur faststallda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen
planerar sitt arbete i samrad med revisionskommittén och rapporterar I6pande
resultatet av sin granskning till revisionskommittén. De externa revisorerna
rapporterar till revisionskommittén vid varje ordinarie méte.

Denna rapport om bolagsstyrning har inte reviderats av bolagets revisorer,
daremot har den granskats och godkants av styrelsen.
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Forvaltningsberattelse

Modern Times Group MTG AB (MTG) ar ett borsnoterat foretag.
Koncernens A- och B-aktier handlas pa Nasdaq OMX Stockholms Large
Cap-lista under symbolerna MTGA och MTGB. Bolagets site ar
Skeppsbron 18, Box 2094, SE-103 13 Stockholm. Organisationsnumret ar
556309-9158.

Verksamhet

Modern Times Group ar ett ledande internationellt mediebolag med den nast
storsta geografiska spridningen av radio- och TV-verksamhet i Europa.

MTGs Viasat Broadcasting ar den storsta fri- och betal-TV-operatéren i
Skandinavien och Baltikum, och driver aven fri-TV-kanaler i Tjeckien, Ungern,
Slovenien, Bulgarien, Makedonien och Ghana, betal-TV-kanaler i Central- och
Osteuropa samt i USA, samt en betal-TV-plattform i Ukraina. MTGs TV-tillgangar
sands i sammanlagt 29 lander och nar éver 100 miljoner manniskor. MTG ar
ocksa den storsta aktiedgaren i Rysslands storsta oberoende TV-bolag — CTC
Media (Nasdaq: CTCM).

MTG ar den storsta kommersiella radiooperatéren i Norden och Baltikum. MTG
Radio ager de storsta kommersiella radionatverken i Sverige och Norge samt
ager aktier i det stérsta kommersiella radionatverket i Finland, samt i snabbt
vaxande radiostationer och natverk i Baltikum. MTG Radios stationer nar dver tre
miljoner lyssnare varje dag.

Koncernens affarsomrade Online innefattar Nordens ledande detaljhandel for
underhallningsprodukter, CDON.COM, men aven Gymgrossisten.com,
Bodystore.com, Nelly.se, Linus-Lotta.com, BookPlus.fi, Bet24.com och
Playahead.se.

Affarsomradet Modern Studios bestar av féretag som producerar och licensierar
innehall av olika slag, daribland TV-produktionsbolaget Strix Television.

Oversikt

Ar 2008 var ett rekordar for MTG, bade i termer av omséttning och lénsamhet.
Koncernens underliggande rérelsemarginal steg till 20 procent fran 18 procent,
efter avdrag for poster av engangskaraktar. Resultatet aterspeglar styrkan i
koncernens geografiskt spridda och strukturellt integrerade medieverksamhet,
som genererar intédktsstrommar frdn abonnemang och reklam i lika grad och
omfattar produktion och licensiering av innehall.
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Koncernens finansiella resultat

Siffror i sammandrag (exkl. poster av

engangskaraktar)

Forsaljningstillvaxt 16% 12%
Okning av rérelsens kostnader 14% 11%
Rorelsemarginal 20% 18%
Rérelseresultat, 6kning 28% 14%
Underliggande skattesats 27% 29%

Forséljning MTGs nettoomsattning steg med 16 procent till 13.166 (11.351) Mkr
under 2008. Den nordiska TV-verksamheten samt affarsomradet Online
redovisade god tillvaxt och betal-TV-verksamheten pa tillvaxtmarknaderna
fortsatte att utvecklas snabbt. Den underliggande tillvéxttakten pa arsbasis, efter
justering for férvarv och avyttringar, var 15 procent.

Koncernens intaktsmix var fortsatt balanserad och diversifierad: 43 procent (43
procent) av intdkterna utgjordes av reklamférsaljning, 38 procent (39 procent)
kom fran abonnemangsavgifter och 19 procent (18 procent) fran évrig forsaljning
till féretag samt direktférsaljning till konsumenter.

Rorelsens kostnader Koncernens rérelsekostnader steg med 14 procent till
11.219 (9.804) Mkr, efter avdrag fér engangsposter som avyttringen av DTV-
gruppen och en nedskrivning av goodwill avseende affarsomradet Online.
Kostnadsokningen aterspeglade de nya kanalerna i koncernens betal-TV-utbud,
konsolideringen av Nova Televizia i Bulgarien, utvecklingen av verksamheterna i
Ukraina och Ghana samt pagaende programinvesteringar och investeringar i
Online-verksamheten.

Rorelseresultat Koncernens rorelseresultat steg med 26 procent till 1.947
(1.547) Mkr, exklusive resultat fran intressefoéretag, effekten av forsaljningen av
DTV-gruppen samt nedskrivning av tillgangar inom affarsomradet Online under
det andra kvartalet.

Resultatandelar i intressebolag Koncernens sammanlagda dgarandelar, som
huvudsakligen bestar av 39,4 procent av resultatet for CTC Media, bidrog till att
resultatet fran intressebolag 6kade till 651 (480) Mkr.

Finansnettot uppgick till -61 (-12) Mkr, vilket inkluderade rantekostnader netto
pa -28 (-9) Mkr. De hogre réantekostnaderna aterspeglade primart 6kningen av
koncernens skulder under aret. Ovriga finansiella poster omfattar en
nedskrivning av koncernens aktier i Metro International S.A. med 26 Mkr.

Skatt Koncernens skattekostnad uppgick till 683 (588) Mkr, medan betald skatt
uppgick till 544 (262) Mkr.
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Nettoresultat och resultat per aktie Koncernen redovisade ett nettoresultat
som mer an férdubblades till 2.927 (1.428) Mkr samt ett 6kat resultat per aktie
fére utspadning om 43,25 (20,35) kr. Resultat per aktie fére utspadning,
exklusive nettovinsten pa 1.150 Mkr vid férsaljningen av den ryska DTV-gruppen
samt nedskrivningen av tillgangar inom affarsomradet Online, uppgick till 26,96
kr.

Effekten av valutakursférandringar Gynnsamma valutakursrérelser hade en
positiv inverkan pa koncernens forsaljningstillvaxt med tva procent, eftersom
stérre delen av valutorna i koncernens verksamheter starktes mot den svenska
kronan som ar rapportvaluta. Koncernens dgarandel i CTC Media har réaknats om
fran amerikanska dollar. Koncernens huvudsakliga valutaexponering i termer av
rorelsekostnader ar mot amerikanska dollar, som ar den valuta som stérre delen
av koncernens programinnehall képs in i. Koncernen bedriver aven verksamhet
pa euromarknader eller marknader dar valutan ar knuten till euron. MTG
terminssakrar stoérre delen av avtalade valutafléden fér programinkdp i
amerikanska dollar, brittiska pund och schweizerfranc pa rullande
tolvmanadersbasis for att minska effekterna av kortsiktiga valutafluktuationer pa
koncernens kostnader.

Finansiell stallning

(Mkr) 2008 2007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.918 1.363
Foérandringar i rérelsekapital 67 -433
Kassaflode fran rorelsen 1.985 930
Investeringsaktiviteter -4.674 -479
Finansiella aktiviteter 3.106 -590
Foérandring i likvida medel 417 -139
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 975 521
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 31 34

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till sammanlagt 156
(327) Mkr. Koncernen redovisade en avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive
poster av engangskaraktar, pa 31 procent (34 procent) fér 2008.
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(Mkr) 2008 2007
Tillgangliga likvida medel 2.935 3.721
Nettoskuld/nettokassa -3.637 69
Avkastning pa eget kapital % 26 26
Soliditet % 47 54
Skuldséattningsgrad % 41 -
Réantebarande skulder 4.670 478

Koncernen hade tillgéngliga likvida medel pa 2.935 Mkr per den 31 december,
som inkluderade 1.960 Mkr i outnyttjade kreditfaciliteter. Per den 31 december
hade koncernens kreditfacilitet pa 3.500 Mkr nyttjats med 1.640 Mkr och den nya
kreditfaciliteten om 3.000 Mkr nyttjats till fullo fér finansiering av férvarvet av
Nova Televizia i Bulgarien.

Under det andra kvartalet betalade koncernen en utdelning om 983 (503) Mkr till
aktieagarna for helaret 2007. Under det forsta kvartalet kopte koncernen tillbaka
totalt 1,2 procent av egna aktier, bestaende av 798.000 B-aktier, fér en total
kopeskilling pa 316 Mkr. Koncernen redovisade en avkastning pa eget kapital pa
26 procent (26 procent) fér 2008.

Forvarv och avyttringar

MTG tillkdnnagav den 31 juli att man hade tecknat ett avtal om att férvarva 100
procent av aktierna i Nova Televizia av Antenna Bulgaria fér 620 miljoner euro i
kontanter pa en kontant och skuldfri basis. Den reklamfinansierade TV-kanalen
Nova ar den nast storsta fri-TV-kanalen i Bulgarien med licens fér marksand fri-
TV, samt sdnds aven via kabel- och satellitnat. Koncernen meddelade den 27

augusti att man hade avtalat om en ny kreditfacilitet pa 3.000 Mkr for att fullt ut
finansiera férvarvet. Koncernen meddelade den 16 oktober att férvarvet hade

slutforts och att verksamheten skulle konsolideras fran och med samma datum.

CTC Media, Inc. férvarvade 100 procent av aktierna i DTV-gruppen pa en
kontant- och skuldfri basis fér 395 miljoner amerikanska dollar den 16 april och
konsolideringen av DTV-gruppen upphdérde fran och med det datumet. Affaren
gav upphov till en icke skattepliktig nettovinst pa 1.150 Mkr (efter elimineringen
av MTGs agarandel om 39,4 procenti CTC Media).

MTGs dotterbolag CDON slutférde férvarvet av Gymgrossisten Nordic AB for 197
Mkr kontant. Per den 6 februari 2008 kontrollerade MTG 99,42 procent av
Gymgrossistens utfardade och utestaende aktier. Bolaget avnoterades fran First
North den 29 februari 2008, och efter tvangsinlésen blev MTG agare till
resterande aktier den 24 november 2008. Gymgrossisten ar en ledande
internethandel for kosttillskott och har konsoliderats sedan den 1 februari.
Resultatet redovisas i affarsomradet Online.
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Affarsomraden

Koncernéversikt (Mkr)

Nettoomsattning per segment

2007

Foérandring

Fri-TV Skandinavien 3.591 3.173 13%
Betal-TV Norden 4.017 3.613 11%
Fri-TV Tillvéxtmarknader 2.150 1.639 31%
Betal-TV Tillvaxtmarknader 658 417 58%
Avvecklad verksamhet DTV-gruppen 114 272 -58%
Ovrigt och elimineringar -138 -272 -49%
Viasat Broadcasting 10.392 8.842 18%
Radio 800 715 12%
Ovriga affarsomraden 2.204 2.037 8%
Moderbolag och dvriga 174 107 62%
Elimineringar -405 -350 16%
13.166 11.351 16%
Rorelseresultat per segment
Fri-TV Skandinavien 819 627 31%
Betal-TV Norden 682 631 8%
Fri-TV Tillvaxtmarknader 292 335 -13%
Betal-TV Tillvaxtmarknader 106 43 147%
Avvecklad verksamhet DTV-gruppen 22 18 22%
Ovrigt och elimineringar 14 -88 -
Intresseforetag 629 461 36%
Viasat Broadcasting 2.564 2.027 26%
Radio 170 134 27%
Ovriga affarsomraden -4 61 -
Moderbolag och 6vriga bolag -208 -195 7%
Nettovinst fran forsaljning av DTV-gruppen 1.150 -
3.671 2.027 81%
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Viasat Broadcasting

| Viasat Broadcasting ingar koncernens alla TV-tillgadngar — Viasats satellit-TV-
plattform, som har éver en miljon abonnenter i atta lander i Norden, Baltikum och
Ukraina, Viasats 28 fri-TV-kanaler i Skandinavien, Baltikum, Ungern, Ryssland,
Tjeckien, Slovenien, Bulgarien, Makedonien och Ghana, Viasats 28 egna betal-
TV-kanaler, som distribueras pa Viasat-plattformen och via tredjepartsnatverk i
27 lander i Norden, Baltikum, Central- och Osteuropa samt i USA; och Viasats
agarandel om 39,4 procent i Rysslands stérsta oberoende, bérsnoterade TV-
bolag CTC Media med sina tre fri-TV-natverk.

Sedan januari 2008 har MTG utdkat portfélien med ytterligare 15 TV-kanaler. Tio
av dem ar nya betal-TV-kanaler och fem stycken ar fri-TV-kanaler. Satellit-
plattformen omfattar nu aven Ukraina, fri-TV-verksamheten har expanderats till
Ghana och betal-TV-verksamheten till USA.

Viasat Broadcastings forsaljning steg med 18 procent under 2008. Koncernens
fyra karnverksamheter inom TV i Norden och pa tillvaxtmarknaderna genererade
alla en tvasiffrig forsaljningstillvaxt och 6kade marknadsandelar under 2008. Den
underliggande tillvaxttakten minskade generellt under andra halvan av aret, till
foljd av ett mer utmanande marknadsklimat samt i jamférelse med féregaende
ars starka forsaljning. Rorelseresultatet, exklusive resultatandelar fran
intresseforetagen, steg med 24 procent for helaret, med en okad rorelsemarginal
pa 19 procent (18 procent).

Fri-TV Skandinavien

MTG sander en bred uppsattning av underhallningsprogram via sina
skandinaviska fri-TV-verksamheter. Viasats nio fri-TV-kanaler sdnds tillsammans
med dess betal-TV-kanaler pa Viasats satellitplattform, via tredjeparts kabel-,
bredbands- och mobilnatverk samt i de digitala marknaten i Sverige och Norge.

Nettoomsattningen for Viasats fri-TV-verksamhet i Skandinavien steg med 13
procent 2008. Tillvaxten aterspeglade fortsatt 6kade marknadsandelar i alla tre
landerna under aret och ar ett bevis for att Viasats flerkanaliga mediehusstrategi
har lyckats.

Roérelsekostnaderna for fri-TV-verksamheten steg med nio procent till 2.772
(2.546) Mkr. Kostnadsokningen berodde pa hégre programkostnader och
marknadsféringskostnader som, tillsammans med hégre penetration i Norge,
innebar att koncernen kunde 6ka bade tittartids- och marknadsandelar.

Affarsomradet kunde darfér redovisa ett hogre rorelseresultat pa 819 (627) Mkr,
vilket motsvarar en 6kad rérelsemarginal pa 23 procent (20 procent).
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Tittartidsandelar (% ) 2008 2007
TV3 & TV6 Sverige (15-49) 34,0 33,6
TV3 & Viasat4 Norge (15-49)* 23,7 16,8
TV3 & TV3+ Danmark (15-49) 22,0 22,9

* Fore september 2007 inkluderar siffrorna ZTV Norge

Penetration (%) 31 december 31 december

2008 2007
TV3 Sverige 86 79
TV6 Sverige 86 83
TV8 Sverige 63 58
TV3 Norge 85 63
Viasat4 Norge 62 50
TV3 Danmark 65 66
TV3+ Danmark 63 65

Viktiga handelser Viasats kanaler TV3 och Viasat4 i Norge fortsatte att uppvisa
rekordhdga tittartidsandelar och betydligt hdgre penetration, fréan 63 procent till
85 procent for TV3 och fran 50 procent till 62 procent for Viasat4, efter de
distributionsavtal som tecknats med Canal Digital i bérjan av 2008 och den
pagaende digitaliseringen av marknaden. Viasat blev nast stdrsta TV-operator i
Norge under aret.

Ett avtal tecknades i februari for att Iata TV3 inga i den konkurrerande betal-TV-
leverantéren Canal Digitals satellit-TV-plattform i Sverige. Penetrationen for TV3
och TV6 steg under aret, fran 79 procent och 83 procent, till 86 procent medan
penetrationen for TV8 steg fran 58 procent till 63 procent.

Den danska digitaliseringsprocessen pagar och berédknas vara helt genomférd i
oktober 2009. Viasat har hittills valt att inte anstka om att inkludera sina kanaler i
erbjudandet for det digitala marknatet.

Viktiga handelser efter arets slut Den 23 mars 2009 lanseras en tredje fri-TV-
kanal i Danmark, TV3 PULS. TV3 PULS ar en bred underhallningskanal,
profilerad mellan TV3, som frdmst riktar sig till kvinnor, och TV3+, som framst
riktar sig till man, och riktar sig saval till man som till kvinnor mellan 15 och 49 ar.
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Betal-TV Norden

Viasat Broadcastings betal-TV-verksamhet i Norden bestar av Viasats satellit-
TV-plattform och 21 egna betal-TV-kanaler.

Verksamhetens omséttning steg med elva procent 2008. Arlig genomshnittlig
intékt per abonnent (ARPU) steg under aret med tio procent till 3.917 kr fran
3.554 kr. Okningen i ARPU aterspeglade tidigare prishéjningar, hégre andel hela
huset- och HDTV-abonnenter samt de positiva effekterna av den starkare danska
kronan.

Rérelsekostnaderna totalt for betal-TV-verksamheten steg med 12 procent till
3.335 (2.982) Mkr och aterspeglade att plattformen utékats med elva nya
tredjepartskanaler och sex egna Viasat-kanaler, prisinflation avseende
sportrattigheter samt 6kade forsaljnings-, marknadsférings- och
kundservicerelaterade aktiviteter under dvergangen till digital-TV i Norge.

Totalt kostnadsférda kostnader for abonnentintag steg till 582 (555) Mkr, vilket
aterspeglade hdgre kostnader for abonnentintag i Norge och framgangarna med
kampanjerna att marknadsféra ViasatPlus, ViasatHD och hela huset-
abonnemang.

Rorelseresultatet for verksamheterna i Norden steg med atta procent till 682
(631) Mkr 2008, och rérelsemarginalen lag kvar pa 17 (17) procent.

Abonnentinformation 31 december 31 december

2008 2007
Premiumabonnenter (tusental) 754 760
- varav satellit 676 714
- varav IPTV 78 46
Basabonnemang, satellit 69 88
Premium ARPU (kronor) 3.917 3.554

Totalt antal premiumabonnenter minskade nagot under aret efter en period av
Okad churn av satellit-TV-abonnemang i Norge, men laget stabiliserades mot
slutet av aret. Antalet IPTV-abonnenter 6kade, till foljd av det femariga avtal som
tecknades med Telia i Sverige i maj. Avtalet innebér att Viasat kan marknadsfora
och sélja sina betal-TV-paket till Telias 6éver en miljon bredbandskunder och éver
300.000 IPTV-kunder. Antalet basabonnemang fortsatte att minska i linje med
Viasats pagaende fokus pa att salja in premiumpaket till dessa kunder.

Viktiga handelser Ett antal nya nationella premiumkanaler med inriktning pa
sport lanserades i Sverige och Norge i oktober. | Sverige lanserades Viasat
Sport, Viasat Fotboll och Viasat Motor, och i Norge lanserades Viasat Sport och
Viasat Motor. Kanalerna ersatte befintliga Viasat Sport-kanaler. De exklusiva
sandningsrattigheterna till direktsdndning av UEFA Champions League-fotbollen
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for Sverige, Norge och Danmark férlangdes ocksa till slutet av sdsongen
2011/2012, liksom rattigheterna till Formel 1-racing.

HDTV-tjansten ViasatHD lanserades i Norden i januari. | samband med
lanseringen av tjansten lanserades dven TV1000 HD och Viasat Sport HD samt
TV 2 Sport HD (Danmark).

Affarsverksamheten for satellitplattformarna i alla Iander i Skandinavien tecknade
avtal under aret som ledde till adderandet av en rad nationella TV-kanaler; TV 2,
TV 2 Nyhetskanalen, TV 2 Filmkanalen, TVNorge, FEM och TV 2 SPORT i
Norge, TV 2 Zulu, TV 2 Charlie och TV 2 Film i Danmark och SVT HD och

Kanal 5 i Sverige.

Viktiga handelser efter arets slut En attonde temakanal for TV1000 i Norden,
TV1000 Drama, lanserades i februari. TV1000Play, en tjanst dar ViasatPlusHD-
abonnenter sjalva valjer nar de vill se ett program och som lanserades under
2008, utdkades avsevart i mars, med programinnehall fran TV1000 HD, Viasat
Explorer, Viasat Nature och Viasat History. Erbjudandet &r en del av
ViasatOnDemand, som ocksa erbjuder en motsvarande tjanst inom ramen for
Telias IPTV-natverk, och som ocksa har en betal-TV-tjanst online for filmer,
serier och direktsand sport som UEFA Champions League och Formel 1.

Fri-TV Tillvaxtmarknader

Fri-TV Tillvaxtmarknader bestar av de 20 fri-TV-kanalerna i Baltikum, Ungern,
Tjeckien, Slovenien, Bulgarien, Makedonien och Ghana.

Omsattningen for Fri-TV Tillvaxtmarknader 6kade med 24 procent 2008,
exklusive DTV-gruppen och Nova Televizia. Den ryska DTV-gruppen avyttrades
och konsolideringen upphérde fran den 16 april 2008. Nova Televizia i Bulgarien
forvarvades och konsoliderades fran den 16 oktober.

Utvecklingen for rérelseresultatet aterspeglade den férsamrade operativa och
finansiella miljon under arets senare halft och den pagaende investeringen i
koncernens verksamhet i Ghana. Resultatet for helaret paverkades ocksa av
kostnaden for att férvarva sandningsrattigheterna till fotbolls-EM 2008 f6r
Tjeckien, Bulgarien och Slovenien, samt lanseringen av nya kanaler i Estland,
Litauen och Ungern.
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Tittartidsandelar (% ) 2008 2007
Estland (15-49) 43,5 441
Lettland (15—49) 36,2 40,5
Litauen (15-49) 40,3 39,6
Ungern (18—49) 7,3 7,7
Tjeckien (15+) 21,2 21,6
Slovenien (15-49) 9,7 7,3
Bulgarien (18—49) * 28,0 26,3

* Proforma kombinerade tittartidsandelar f6r Diema-kanalerna och Nova

Viasat i Baltikum bestar av TV3, TV6 och 3+ i Estland och Lettland samt TV3 och
TV6 i Litauen. Viasat ar den storsta TV-operatoren i Baltikum och paverkades av
de férsvagade ekonomierna och reklammarknaderna i landerna, dar
forhallandena pa de estniska och lettiska marknaderna utvecklats mest negativt.
Omsattningen for verksamheterna i Baltikum steg med nio procent till 613 (564)
Mkr. Fri-TV-verksamheterna i Baltikum redovisade ett rérelseresultat pa 151
(163) Mkr, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 25 procent (29 procent).

TV Prima i Tjeckien 6kade omsattningen med 25 procent till 1.045 (837) Mkr,
vilket aterspeglade prisdkningar och den relativa starkningen av den tjeckiska
korunan.

TV Prima redovisade ett rorelseresultat pa 160 (185) Mkr. Rorelseresultatet
aterspeglade de investeringar som gjorts for att férbereda for lanseringen av den
nya kanalen Prima COOL 2009, efter tilldelningen av nya licenser fér sdndning i
det digitala marknatet som del av évergangen till digital-TV, samt investeringarna
i fotbolls-EM 2008. TV Primas rérelsemarginal uppgick till 15 procent (22
procent).

Koncernens fri-TV-verksamhet i Bulgarien bestar av Diema, Diema2, Diema
Family och MM samt Nova Televizia som konsoliderades fran den 16 oktober.
Verksamheterna omsatte totalt 234 (42) Mkr och rérelseresultatet uppgick till 22
(-6) Mkr. Rorelseresultatet innefattar en kostnad pa 11 Mkr for integreringen av
Nova- och Diemaverksamheterna.

Viasats Ovriga verksamheter inom Fri-TV Tillvédxtmarknader bestar av Viasat3
och TV6 i Ungern, TV3 i Slovenien samt Viasat1 i Ghana i Vastafrika, som
lanserades den 12 december. Sammantaget steg omsattningen for
verksamheterna med 31 procent, till 256 (196) Mkr. Fér Viasat Ungern steg
omsattningen med 27 procent efter prishdjningar och 6kad effektivitet i
forséaljningen.Totalt uppgick rorelseresultatet till -42 (-6) Mkr, vilket aterspeglade
de pagaende investeringarna i verksamheterna i Ghana och Slovenien, samt
lagre marginaler fér verksamheten i Ungern pa grund av hégre
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programkostnader, lanseringen av en ny kanal samt negativa effekter av
valutakursrorelser vid internationella programinkép.

Intressebolaget CTC Media

MTG &ger 39,4 procent i Rysslands stérsta oberoende TV-bolag CTC Media och
koncernen redovisar sin dgarandel i resultatet for CTC Media med ett kvartals
fordréjning dd CTC Media redovisar sina resultat efter MTG. CTC Media bestar
av de tre ryska TV-natverken CTC, Domashny och DTV som foérvarvades fran
MTG 2008. CTC Medias omsattning 6kade med 43 procent till 615 (428) miljoner
amerikanska dollar for den tolvmanadersperiod som slutade den 30 september.
Rorelseresultatet steg med 56 procent till 259 (167) miljoner amerikanska dollar
under samma period och CTC Media genererade en hdgre rérelsemarginal pa 42
procent (39 procent). MTGs redovisade resultatandel i CTC Media uppgick till
629 (461) Mkr for helaret.

For ytterligare information besék www.ctcmedia.ru.

Viktiga handelser Koncernen forvarvade 100 procent av aktierna i bulgariska
Nova Televizia den 16 oktober. Koncernen lanserade en ny nationell marksand
TV-kanal i Ghana i Vastafrika den 12 december. Den nya kanalen, Viasat1, har
en femarig licens for nationell marksand TV och ar Viasat Broadcastings forsta
kommersiella fri-TV-kanal med inriktning pa underhallning utanfér Europa.

Viktiga handelser efter arets slut Den 26 februari 2009 rapporterade CTC
Media sitt resultat for fjarde kvartalet och helaret 2008. Férsaljningen for helaret
dkade med 36 procent till 640 (472) miljoner amerikanska dollar. Arets resultat
fore skatt uppgick till -158 (86) miljoner amerikanska dollar for kvartalet och 4
(205) miljoner amerikanska dollar fér helaret. Resultatet inkluderar nedskrivning
av immateriella tillgdngar om 233 miljoner amerikanska dollar.

Den 3 mars 2009 tillkdnnagav MTG att &gandet av fri-TV-tillgangarna i Bulgarien
skulle omstruktureras. MTG har tecknat ett avtal med Apace Media plc. dar
tillgangarna i Balkan Media Group, Diema, Diema2, Diema Family och MM i
Bulgarien och albansksprakiga ERA TV i Makedonien, ska éverforas till MTGs
dotterbolag Nova Televizia. MTG kommer att &ga 95 procent av den utdkade
Nova Televizia-koncernen, medan Apace kommer att &ga en minoritetsandel om
5 procent.

Den 1 april lanseras fri-TV-kanalen Prima COOL i Tjeckien. Den nya kanalen
kompletterar MTGs befintliga kanal TV Prima. Prima COOL lanseras efter att TV
Prima tilldelats nya digitala licenser som del av den pagaende digitaliseringen av
den tjeckiska TV-marknaden. TV-sadndningarna i det analoga marknatet slacks
gradvis ned, och processen berdknas vara helt genomford i slutet av 2011.

39



Okat rérelsesultat

Nettoomsattning

— Rorelse-
resultat

(Mkr)

2007

2008

658

Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2008

Betal-TV Tillvaxtmarknader

Viasats verksamhet inom Betal-TV Tillvéaxtmarknader bestar av
satellitplattformarna i Baltikum och i Ukraina, som ar ett joint venture, och de elva
Viasat-kanaler som distribueras via tredjeparts kabel- och satellitnatverk till
abonnenter i 23 lander i Central- och Osteuropa samt i USA. Viasat Ukraina har
konsoliderats proportionellt till 50 procent fran och med den 1 mars 2008.

Omsattningen totalt 6kade med 58 procent till 658 (417) Mkr, och
rorelseresultatet mer an férdubblades, till 106 (43) Mkr. Resultatet aterspeglar en
kraftig 6kning av abonnenter i hela regionen, samt en sarskilt stark utveckling av
den ryska betal-TV-verksamheten. Verksamheten i Ukraina befinner sig &nnu i
ett utvecklingsskede och redovisade en rorelseforlust pa 24 Mkr.

Abonnentinformation 31 december 31 december

2008 2007
Satellit, premiumabonnenter (tusental) 218 164
Betal-TV-abonnemang (tusental) 36.469 26.426

Viktiga handelser Viasat Ukrainas satellitplattform lanserades den 21 april och
ar ett joint venture med Strong Media Group.

| april lanserades baltiska TV1000 Premium, som visar amerikanska toppfilmer
dygnet runt.

En ny version av den ursprungliga kanalen TV1000 Action i Norden lanserades i
september i Ryssland, andra OSS-lander och i Baltikum.

I november lanserades TV1000 Russian Kino fér den rysktalande delen av
befolkningen i USA, initialt via DISH Network, som ar den tredje storsta betal-TV-
operatéren i USA.

Viktiga handelser efter arets slut En ny regional premiumkanal med inriktning
pa sport, Viasat Sport Baltic, lanserades i Estland, Lettland och Litauen i januari.
Viasat Sport Baltic — och Viasat Golf — i Baltikum ersatte de tidigare pan-
nordiska/pan-baltiska kanalerna Viasat Sport 2 & 3.

| februari fick Time Warner Cables kunder i New York-omradet tillgang till
TV1000 Russian Kino.
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Radio

Okad omsittning

Nettoomséttning

— Rorelse-
resultat

(Mkr)

2007 2008

1.831
1.659

929
2

Affarsomradet Radio innefattar koncernens nationella natverk och lokala
radiostationer i Sverige, Norge, Estland, Lettland och Litauen.

Koncernens radioverksamhet bestar av de ledande nationella kommersiella
natverken RIX FM i Sverige och P4 i Norge. Affarsomradets omséttning steg
med 12 procent 2008.

Roérelseresultatet fér koncernens heldgda verksamhet steg med 33 procent till
165 (124) Mkr, motsvarade en rorelsemarginal pa 21 procent (17 procent).

Online

Okat rérelseresultat

Nettoomsattning

— Rorelse-
resultat

(Mkr)

2007 2008

478 -6
373
-39

Affarsomradet Online bestar av MTG Internet Retailing, Bet24 och Playahead.
MTG Internet Retailing utgérs av verksamheterna CDON.COM,
Gymgrossisten.com, Bodystore.com, Nelly.com, Linus-Lotta.com och
BookPlus fi.

Affarsomradet Onlines omséttning steg med 18 procent 2008. Den
underliggande forsaljningstillvaxten for affarsomradet uppgick till 13 procent for
2008. Omsattningen fér CDON oversteg for forsta gangen en miljard kronor och
omsattningen fér hela verksamheten inom MTG Internet Retailing 6kade med 41
procent. Gymgrossisten.com forvarvades i bérjan av 2008. Bet24s omséattning
steg med 22 procent och bruttoresultatet med 19 procent.

Resultatet omfattar 31 Mkr i kostnader fér utvecklingen av koncernens betal-TV-
verksamhet pa internet samt en icke kassaflédespaverkande nedskrivning av
goodwill pa 76 Mkr avseende internetcommunityn Playahead. Resultatet
aterspeglar ocksa de investeringar som gjorts i syfte att utveckla de olika
verksamheter som férvarvades 2007 och i bérjan av 2008.

Modern Studios

Affarsomradet Modern Studios innefattar féretag som Strix Television, som
producerar och licensierar ett brett utbud av programinnehall. Nettoomséattningen
for affarsomradet Modern Studios minskade pa arsbasis till 373 (478) Mkr, och
affarsomradets rorelseresultat uppgick till -6 (-39) Mkr. Alla féretag inom Modern
Studios uppvisade Idnsamhet under det fijarde kvartalet, tack vare 6kad
forsaljning av framgangsrika format och, jamfért med foregaende ar,
avvecklingen av olénsamma Sonet Film.
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Framtidsutsikter

MTG har fyra strategiska mal som utgor resultatmalsattningar fér koncernen
under femarsperioden med slut 2011. Malen definierades 2007 och inkluderade
da ytterligare ett mal relaterat till den befintliga fri- och betal-TV-verksamheten pa
tillvaxtmarknaderna. Detta mal har utgatt som en féljd av férsaljningen av den
ryska DTV-gruppen.

Fordubbla koncernens nettoomsattning till 20 miljarder kronor fram till
2011, med mer an tio procent i arlig sammantagen organisk tillvaxt

For att malet med 20 miljarder kronor i intakter 2011 ska uppnas, vantas
intdkterna 6ka med en sammantagen tillvaxttakt pa minst tio procent per ar under
femarsperioden, och malet ar att dven fortsatta att addera nya verksamheter.
2008 uppgick den organiska tillvaxten till 15 procent.

Viasat Broadcasting ska ha en rérelsemarginal pa 6ver 20 procent 2011
Marginalmalet inkluderar inte resultat fran intressebolaget CTC Media.
Koncernens rérelsemarginal var 19 procent (18 procent) 2008.

Fri-TV Tillvaxtmarknader och Betal-TV Tillvaxtmarknader ska bidra med
over hélften av Viasats rorelseresultat 2011

Resultatmalet inkluderar intékter fran intresseféretaget CTC Media. Fri-TV- och
betal-TV-verksamheternas andel av Viasats rorelseresultat var 40 procent (41
procent) 2008.

Uppna en avkastning pa eget kapital pa 30 procent for femarsperioden
2007-2011

MTG uppnadde en avkastning pa eget kapital pa 26 procent (26 procent) 2008.
Avkastning pa eget kapital definieras som nettoresultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Risker och osakerheter

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskfaktorer som paverkar koncernens
affarsverksamhet. Dessa kan vasentligt paverka vissa eller alla verksamheter,
finansiell stallning, likviditet eller rérelseresultat. Andra risker och
osakerhetsfaktorer som koncernen for narvarande inte k@nner till skulle ocksa
kunna ha en negativ inverkan pa koncernens resultat och stéllning.

MTGs verksamhet paverkas av den ekonomiska miljon Den allmanna
ekonomiska avmattningen kan paverka efterfragan pa koncernens produkter och
tjanster. Dessa faktorer kan i sin tur paverka vardet pa koncernens tillgangar och
koncernens mojlighet att betala tillbaka sina befintliga skulder, rantan pa dem
samt mdjlighet att uppfylla de villkor som galler fér skulderna.

Betydande valutakursrérelser 6kar ocksa risken for negativa effekter pa
koncernens resultatrdkning, balansrakning och kassafléden. Koncernen ar framst
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exponerad for amerikanska dollar, vilket ar den valuta som storre delen av
programinnehallet kops in i, samt den valuta &garandelen i CTC redovisas i, och
for euron pa euromarknader eller marknader vars valuta ar knuten till euro. MTG
terminssakrar stoérre delen av sina avtalade valutafléden i amerikanska dollar,
brittiska pund och schweizerfranc pa rullande tolvmanadersbasis for att minska
effekterna av kortsiktiga valutafluktuationer pa koncernens kostnader. Utflédet ror
framst programinnehall som képs in i utldndska valutor. Koncernens eget kapital
ar inte valutasakrat, med undantag fér del av finansieringen av férvarvet av Nova
Televizia, som upptogs i euro.

MTG ar beroende av upplaning pa kreditmarknaden for att finanisera sin
verksamhet De allmanna refinansieringsriskerna har 6kat pa grund av
turbulensen pa finansmarknaderna. Befintliga kreditfaciliteter anses for
narvarande vara tillrackliga.

MTGs verksamhet paverkas av myndigheternas regler och foreskrifter. Om
dessa regler och foreskrifter andras, eller om godkannanden eller licenser
inte beviljas, skulle detta kunna ha en negativ inverkan pa koncernens
mojlighet att bedriva verksamheten samt pa dess resultat MTG omfattas av
omfattande bestdmmelser i de Idnder dar MTG bedriver verksamhet. De lagar
som MTG verkar under inkluderar relevant EU-lagstiftning sasom direktiven om
Audiovisuella Medietjanster utan granser och regelverket for telekommunikation.
Direktivet om audiovisuella medietjanster ar en uppdatering av det tidigare
direktivet Television utan granser och foérvantas bli infért av alla medlemslander
innan arets slut 2009. MTGs affarsverksamhet ar ocksa foremal for ett flertal
andra lagar och férordningar och myndigheterna kan inféra fler eller nya regler
som paverkar verksamheten. Férandringar i bestdmmelser i synnerhet avseende
licensgivning, krav pa tillganglighet, sdndning av program, konsumentskydd,
reklam eller beskattning kan paverka andra aspekter av MTGs eller
konkurrenters affarsverksamhet och kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
verksamheten och dess resultat.

MTG verkar i en starkt konkurrensutsatt miljo som utsatts for snabba
forandringar Konkurrens uppkommer genom att ett stort antal féretag erbjuder
kommunikations- och underhallningstjanster, till exempel operatérer av kabel-TV-
och digitala och analoga marknét, leverantérer av internettjanster och interaktiva
tjanster samt spelféretag. Det innebar att olika tjdnster kan utsattas fér snabba
tekniska forandringar. Konkurrenternas stallning kan starkas genom en hégre
kapacitet eller vidareutveckling.

MTGs férmaga att konkurrera framgangsrikt beror pa férmagan att fortsatta att
kopa in och producera program och paketera innehallet pa ett satt som tilltalar
abonnenterna. MTG kan inte garantera att sddant programinnehall eller sadana
programtjanster fortsatter att vara tilltalande fér kunderna, dven om de finns
tillgangliga.

Den framtida efterfragan och hur snabbt upptagandet ar av MTGs satellit-TV-
tjanster, bredbands-TV-tjanster och tjdnster som ViasatPlus, som ar en tjanst
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med inspelningsbar digitalbox, beror pa MTGs férmaga att erbjuda dessa till
konkurrenskraftiga priser, konkurrerande tjanster och pa formagan att skapa
efterfragan pa produkter, samt attrahera och behalla kunder genom
marknadsforingsaktiviteter. Tittare med ViasatPlus-boxar eller tittare som ser pa
ondemand-program kan komma att vélja att inte titta pa reklaminslagen,
daribland sadana som sands pa Viasat Broadcastings kanaler.

MTG kan inte garantera att nuvarande eller framtida marknadsféring eller andra
aktiviteter kommer att lyckas att generera tillrackligt stor efterfragan for att
verksamhetsmalen ska uppnas.

MTG expanderar till nya omraden Koncernen har expanderat till nya omraden i
Osteuropa och till Afrika under de senaste aren och malet &r att fortsatta denna
expansion. Expansionen har inneburit férvarv av bade séndningstillstdnd och
bolag, liksom investeringar i program och nya kanaler.

MTG exponeras for regionala ekonomier och reklammarknader i Europa, och i
mindre omfattning i Afrika, vilket kan paverka verksamhetens resultat positivt
eller negativt.

MTG har endast begriansad kontroll 6ver intresseféretagen och hur
framgangsrika investeringarna blir beror pa évriga agares agerande Delar
av verksamheten utférs genom intresseféretag i vilka MTG inte har
bestdammande inflytande, till exempel CTC Media i Ryssland. Som ett resultat
darav har MTG begransat inflytande dver hur dessa verksamheter bedrivs.
Risken for atgarder utanfoér koncernens eller intresseféretagens kontroll eller mot
koncernens intressen ar en naturlig del av verksamheter i intresseféretag.

MTGs verksamhet dr beroende av teknik, som kan misslyckas, forandras
eller utvecklas MTG ar beroende av kryptering av sandningar och andra
tekniker for att begransa otillaten tillgang till MTGs tjanster. Otillaten tillgang eller
otillatet anvandande av koncernens innehall kan uppnas genom férfalskning av
betal-TV-kort eller genom att sakerhetssystemen kringgas pa annat satt.

MTG ar beroende av satelliter vilka omfattas av betydande risker, i form av fel,
forstorelse eller skada eller kapacitetsbrist, och kan darmed férhindra eller
forsvara sandning, och salunda ha en negativ inverkan pa verksamheten.

MTG ar beroende av tredjeparts kabel-TV-natverk for distribution av en stor del
av sina program.

Brister i teknik, natverk eller andra operativa system eller hard- eller mjukvara
som resulterar i betydande avbrott i driften kan fa en vasentlig negativ inverkan
pa verksamheten.

MTG ar beroende av att rekrytera och behalla kompetent personal For att
kunna behalla konkurrenskraften och genomféra sina strategier ar MTG
beroende av att kunna rekrytera och behalla kompetent personal. | vilken
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omfattning detta later sig géras beror bland annat pa férmagan att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar. Om MTG inte kan gora detta paverkas
konkurrenskraft och affarsutveckling negativt.

MTG ar beroende av huvudleverantorer for leverans av viktig utrustning
och viktiga tjanster MTG ar beroende av palitliga och effektiva leverantoérer.
Tillkortakommanden vid tillmétesgaende av krav, forseningar i leveranser eller
bristande kvalitet kan paverka férmagan att leverera produkter och tjanster.

Finansiella policies och riskhantering

Finanspolicy Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till
moderbolaget, fér att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att
minimera hanteringsrisker. Koncernens finanspolicy granskas och bestams av
styrelsen och bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler fér riskhantering och
finansverksamheten i stort. Koncernens finansiella risker utvarderas I6pande och
foljs upp for att sdkerstalla att finanspolicyn foljs.

Valutarisk delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Huvuddelen av transaktioner i kontrakterade ej matchade programinkdp
valutasdkras med terminskontrakt pa rullande tolvmanadersbasis. Ovrig
transaktionsexponering sakras inte. Exponeringen finns beskriven i not 22 i
arsredovisningen.

Omréakningsexponering uppkommer vid omrakningen av dotterbolagens resultat-
och balansrakningar till rapportvalutan svenska kronor fran andra valutor.
Eftersom flera dotterbolag rapporterar i en annan valuta an svenska kronor ar
koncernen exponerad for férandringar i valutakurser. En del av finansieringen i
Nova upptogs i euro, och redovisas som ett instrument fér terminssékring. Ovrig
omrakningsexponering ar inte valutasakrad.

Ranterisk MTGs finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital,
kassaflode fran den I6pande verksamheten och upplaning. Upplaning, som ar
rantebarande, medfér att koncernen exponeras for ranterisk. Koncernen
anvander for narvarande inte finansiella instrument for att sakra ranterisker.

Finansieringsrisk Externa lan hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och éverfors till
dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott. Vissa bolag, inklusive de
hélftenagda, har externa lan och/eller checkrakningskrediter direkt knutna till
bolaget.

Kreditrisk Kreditrisken med avseende pa MTGs kundfordringar &r spridd pa ett
stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Hog kreditvardighet kravs vid
storre forsaljningsbelopp och kreditupplysningar inhamtas for att minska risken
for kreditforluster.
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Forsakringsbara risker Forsakringsskyddet regleras av koncernens centrala
riktlinjer. Affarsenheterna och andra enheter ar ansvariga for att bedéma sadana
risker och att besluta omfattningen av férsakringsskyddet.

Affarsetik

Som en konsekvens av MTGs varderingar och det sociala ansvarstagandet i
affarsverksamheten har MTG f6ljande principer och riktlinjer:

e Agera med arlighet och integritet

e Sta for fri och 6ppen konkurrens

* Folja lagar, regler och féretagets riktlinjer

e Folja konkurrens- och antitrustlagstiftning

* Inte delta i partipolitik och aldrig ge politiska donationer

e Forbud mot mutor, bestickning eller andra olagliga utbetalningar
Anstallda

Kénnetecknande for en organisation ar dess férmaga att skapa och anpassa sig
till férandringar i sin omgivning och hur den utnyttjar dessa méjligheter. Hur
snabbt och effektivt den uppnar detta ar vad som avgér dess framgang. De
anstéllda ar den viktigaste faktorn for att uppna malen. Ledningen i vart och ett
av de lander dar MTG bedriver verksamhet har presenterat bolagets
uppférandekod, vision och tolv grundlaggande principer for de anstéllda. Interna
undersokningar utférs for att mata huruvida anstallda finner riktlinjerna
anvandbara, deras syn pa ledningen och bolaget och hur val dessa riktlinjer kan
genomféras och har genomférts. De mest grundlaggande ar:

* Jamstalldhet oberoende av ras, religion, nationalitet, kdn, psykiska eller
fysiska handikapp, civilstadnd, alder, sexuell laggning eller annat som inte
berér individens kapacitet

* Attt satta varde pa mangfald

e Attinte tolerera diskriminering eller sexuella, fysiska eller psykiska
trakasserier

e Att stréva efter att erbjuda en hélsosam, trygg och ren arbetsmiljé

e Attrespektera och stédja varandra

Koncernen hade 2.969 heltidsanstéllda vid arets slut, jamfért med 2.381 vid arets
bérjan. Information om genomsnittligt antal anstéllda och I6nekostnaderna under
aret finns i not 24 och 25.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna nedan godkandes av arsstamman 2008. Med ledande
befattningshavare avses foretagets verkstallande ledning, nedan
"Befattningshavarna”.

Riktlinjer for ersattning Syftet med riktlinjerna ar att tillférsakra att MTG kan
attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare i férhallande till MTGs
internationella konkurrenter som bestar av nord- och dsteuropeiska mediebolag.
Ersattningen skall vara utformad sa att den ar konkurrenskraftig och samtidigt
ligga i linje med aktiedgarnas intressen. Ersattning till Befattningshavare skall
utgdras av en kombination av fast och rérlig ersattning, méjlighet att delta i
langsiktiga incitamentsprogram samt pension. Dessa komponenter skall skapa
en vélbalanserad ersattning som bade kortsiktigt och Iangsiktigt reflekterar den
individuella prestationen och ansvaret samt MTGs prestation i sin helhet.

Fast ersattning Befattningshavarnas fasta I6n skall vara konkurrenskraftig och
baseras pa den individuella Befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersattning Befattningshavarna kan, utdver fast ersattning, aven erhalla
rorlig ersattning. Den kontraktsmassiga rorliga ersattningen uppgar normailt till
maximalt 50 procent av den fasta arslénen. Den rorliga ersattningen skall
baseras pa Befattningshavarnas prestation i férhallande till faststéllda mal.

Vidare har styrelsen tidigare beslutat om sarskilda bonusprogram fér 2007 och
2008. Den rorliga ersattningen enligt 2007 ars program uppgick till atta miljoner
kronor, och ersattningen fér 2008 kommer att vara betydligt lagre.

Ovriga formaner MTG erbjuder andra férmaner till Befattningshavare i enlighet
med lokal praxis. Andra férmaner ar till exempel féretagsbil och
foretagshalsovard. | enskilda undantagsfall kan féretagsbostad erbjudas under
en begransad period.

Pension For Befattningshavarna finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade
pa de normala villkoren i de lander dar de ar anstallda. Pensionsutfastelserna
tryggas genom premieinbetalningar till férsakringsbolag.

Uppsédgning och avgangsvederlag Om MTG avslutar en Befattningshavares
anstallning, utgar 16n under maximalt tolv manader av uppsagningstiden. Normalt
utgar inget avgangsvederlag utdver I6n under uppsagningstiden.

Avvikelser fran riktlinjerna Styrelsen skall ha ratt att franga dessa riktlinjer om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det, som exempelvis ytterligare rorlig
ersattning vid exceptionella prestationer. Om sadan avvikelse sker skall styrelsen
redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande arsstamma.

Dessa riktlinjer foljdes under 2008.
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Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for arsstamman 2009

Styrelsen foreslar arsstdmman 2009 att riktlinjerna for 2008 skall tillampas 2009
med nagra fa andringar som resulterat i en omskrivning enligt nedan:

Rorlig ersattning Befattningshavarna kan, utdver fast ersattning, aven erhalla
rorlig ersattning. Den kontraktsmassiga rorliga ersattningen uppgar normailt till
maximalt 50 procent av den fasta arslénen. Den rorliga ersattningen skall
baseras pa Befattningshavarnas prestation i férhallande till faststéllda mal.

Sista stycket under denna rubrik i 2008 ars riktlinjer utgar.
Uppsédgning och avgangsvederlag Den maximala uppsagningstiden i
Befattningshavarnas kontrakt ar tolv manader under vilken tid I6neersattning

kommer att fortga. Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare
avgangsvederlag aven om det i enstaka fall kan férekomma.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen har fyra utestdende langsiktiga incitamentsprogram, som beslutades
2005, 2006, 2007 och 2008. Fér information om dessa program, se not 25 samt
MTGs webbplats www.mtg.se.

Moderbolaget

Modern Times Group MTG AB ar koncernens moderbolag och ansvarigt for
koncernévergripande lednings-, administrations- och ekonomifunktioner samt
innehar aktier i moderbolagen i de olika affarsomradena. MTGs finanspolicy
omfattar tillhandahallande av en central cash-pool eller finansiering genom
interna lan som stdd till koncernens bolag.

MTGs moderbolag redovisade en nettointékt pa 68 (81) Mkr for 2008.
Rantenettot och andra finansiella poster uppgick till 178 (6.418) Mkr, dar siffran
for 2007 innefattade en intern finansiell vinst pa 6.000 Mkr till félid av en intern
omstrukturering. Moderbolagets resultat fére skatt uppgick till 27 (6.270) Mkr.
Inga investeringar gjordes i anlaggningstillgangar 2008. Likvida medel vid arets
slut uppgick till 59 (3) Mkr. 1.960 Mkr av totalt 6.600 Mkr i tillgéngliga
kreditfaciliteter var outnyttjade per 31 december 2008.

Miljoeffekt Bolaget ager eller bedriver inte nagon verksamhet i Sverige som ar
anmalnings- eller tillstdndspliktig gentemot myndigheter avseende paverkan pa
miljén eller som kraver obligatorisk licensiering.
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Forslag till vinstdisposition Foljande medel star till aktieagarnas férfogande
per den 31 december 2008:

Balanserade vinstmedel 7.769.141.270
Arets resultat -8.127.485
Totalt 7.761.013.785

Styrelsen foreslar att en ordinarie utdelning pa fem kronor utbetalas till
aktieagarna for helaret 2008 och att resterande del av balanserade vinstmedel
fors Gver i ny rakning. Totalt féreslagen utdelning uppgar maximalt 329.451.875
kronor, baserat pa det potentiella antalet utestdende aktier vid
avstamningsdagen och representerar elva procent av koncernens resultat efter
skatt for 2008. Styrelsen foreslar ocksa att arsstamman bemyndigar styrelsen att
besluta om aterkép av MTGs A- och B-aktier pa upp till tio procent av
koncernens utestdende aktier vid ett eller flera tillfallen fram till stdmman 2010.
Detta syftar till att ge flexibilitet i arbetet med bolagets kapitalstruktur.
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MTG-aktien

MTGs aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholms Large Cap-lista under
symbolerna MTGA och MTGB. MTGs borsvarde pa Nasdag OMX Stockholm den
sista handelsdagen 2008 uppgick till 11,6 miljarder kronor.

Aktieagare den 31 december 2008

Namn Totalt A-aktier B-aktier Kapitalandel Roéstandel

Investment AB Kinnevik 9.935.011 9.605.257 320.754 15,1% 47,8%
Swedbank Robur fonder 4.319.186 0 4.319.186 6,6% 21%
Emesco AB 3.568.845 3.328.845 240.000 54% 16,6%
Handelsbanken 3.087.109 230 3.086.879 47% 1,5%
AMF Pension 2.944.041 0 2.944.041 4,5% 1,5%
Nordea Fonder 2.916.781 0 2.916.781 4,4% 1,4%
SEB Fonder 2.909.662 300 2.909.362 4,4% 1,4%
State Street Bank 2.090.993 o 2.090.993 3,2% 1.0%
JP Morgan 1.541.048 0 1.541.048 2.3% 0,8%
Stenbeck, Jan Hugo 1.526.000 1.526.000 0 2 3% 7.6%
(dédsbo)

Andra AP-fonden 1.445.549 o 1.445.549 2,2% 0,7%
DNB Nor 1.174.729 0 1.174 .729 1,8% 0.6%
Credit Suisse 1.123.502 0 1.123.502 1,7% 0,6%
Skandia Liv AB 841.316 107.530 733.786 1,3% 0.9%
Ovriga 26.466.603 523.264  25.943.339 40,2% 15,5%
Summa utestaende aktier 65.890.375 15.091.426  50.798.949 100,0% 100,0%
C-aktier som innehas av 480.000

MTG

Summa utfardade aktier 66.370.375

Kalla: Euroclear Sweden AB

Antal Antal
aktiedgare aktier %

Aktiefordelning

1-1.000 19.280 90,9 3.813.310 58
1.001 - 5.000 1.398 6,6 2.982.174 4,5
5.001 —10.000 155 0,7 1.116.570 1,7
10.001 — 50.000 226 14 5.016.230 76
50.001 — 100.000 43 02 3.135.420 48
100.001 — 4.000.0000 116 05 49.826.671 756

Totalt 31 december 2008 21.218 100,0 65.890.375 100,0
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Aktiekapital Per den 31 december 2008 var antalet utestaende aktier
66.370.375, varav 15.091.426 A-aktier, 50.798.949 B-aktier och 480.000 C-
aktier. C-aktierna innehas av moderbolaget. Varje A-aktie berattigar till tio roster.
Varje B- och C-aktie berattigar till en rést. C-aktier ar inte berattigade till
utdelning. C-aktierna emitterades och aterkdptes under 2008 som del av den
prestationsbaserade incitamentsplan som godkéndes av arsstdmman 2008.

Koncernens aktiekapital uppgick till 332 Mkr vid arets slut. For férandringar i
aktiekapitalet mellan 2007 och 2008, se rapporten Férandring i koncernens eget
kapital.

Utdelning Moderbolaget betalade en ordinarie utdelning pa fem kronor per aktie
och en extraordinar utdelning pa tio kronor per aktie ar 2008, vilket sammantaget
blev 983 Mkr.

Aterkép av aktier Arsstamman 2007 gav mandat om aterkdp av A- och B-aktier
fram till arsstdmman 2008 och 798.000 B-aktier aterkoptes under 2008. Efter
arsstdmmans beslut 2008 annullerades i juli sammanlagt 1.517.000 B-aktier
aterkdpta sedan arsstamman 2007. Detta motsvarade 2,3 procent av koncernens
totala antal utestaende aktier vid arsstdmman. Koncernens innehav av egna
aktier far inte Overstiga tio procent av det totala antalet utestaende aktier.
Styrelsen erh6ll mandat av arsstdmman 2008 att aterkdpa A- och B-aktier fram
till arsstdmman 2009. Inga aktier aterkdptes under perioden mellan arsstdmman
och arets slut. Ar 2008 emitterades och aterkdptes 480.000 C-aktier. Aktierna ar
inlésningsbara och kan enligt styrelsens beslut omklassificeras till B-aktier. C-
aktierna innehas av bolaget som egna aktier under intjanandeperioden fér 2008
ars optionsplan. Avsikten ar att sékra de sociala avgifterna avseende
programmet genom att salja omklassificerade aktier paA Nasdag OMX Stockholm.
Forslaget att sélja aktier i detta syfte kommer att Idggas fram for arsstamman
2010.

Omklassificeringar | enlighet med beslut vid arsstdmman 2007, godkénde
styrelsen en omklassificering av 150.242 A-aktier till B-aktier. Vid arsstdmman
2008 beslutades ocksa att minska foretagets reservfond med 523 Mkr fran 523
Mkr. Bolagsverket registrerade beslutet och gav tillstdnd i augusti 2008.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram Om alla de aktieratter och
optioner som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner per
den 31 december 2008 skulle utnyttjas, 6kar bolagets antal utfardade aktier med
1.049.807 B-aktier motsvarande en utspadning om 1,6 procent av kapitalet och
0,5 procent av résterna vid slutet av 2008.

De utestdende 44.832 personaloptionerna fran 2005 ars program har ett
I6senpris pa 235,80 kronor och kan I6sas in fram till den 10 oktober 2009. De
aterstaende 281.769 utestaende optionerna fran 2006 ars program har ett
|6senpris pa 413,30 kronor for personaloptionerna och 417,70 kronor for
teckningsoptionerna, och kan I6sas in fran den 15 maj 2009. De aterstaende
327.355 optionerna som tilldelats enligt 2007 ars program har ett [6senpris pa
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432,50 kronor for personal- och teckningsoptionerna och kan Isas in fran den 15
maj 2010. De 256.275 prestationsbaserade optioner som tilldelades enligt 2008
ars program har ett 16senpris pa 498,10 kronor och de 139.577 mal- och
prestationsbaserade aktieratterna berattigar innehavarna till en gratis B-aktie per
aktieratt. Mer information om programmen finns i not 25.

Kursutveckling

HMTGB
M Bloomberg European Media Index (relativ utveckling)
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Koncernens resultatrakning
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(%) Not 2008 2007
Nettoomsattning 3 13.166 11.351
Kostnad fér salda varor och tjanster -7.802 -6.887
Bruttoresultat 5.364 4.464
Forsaljningskostnader -1.199 -1.110
Administrationskostnader -2.163 -1.831
Ovriga rérelseintakter 5,30 13 34
Ovriga rérelsekostnader 5 -145 -10
Resultat fran forsaljning av DTV 1.150 -
Resultat fran andelar i intressebolag 6 651 480
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,10, 11, 13, 23, 25, 26, 28 3.671 2.027
Ej kassapaverkande resultateffekt av nyemissioner CTC Media 8 57 5
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 83 36
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -201 -53
Resultat fére skatt 3.610 2.015
Aktuell skatt 9 -615 -560
Uppskjuten skatt 9 -68 -28
Arets resultat 2.927 1.428
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 2.851 1.363
Minoritetsintresse 77 65
Arets resultat 2.927 1.428
Resultat per aktie, fore utspadning (kronor) 17 43,25 20,35
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 17 42,93 20,11
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie fore utspadning 17  65.908.373  66.945.776
Antal aktier vid berékning av resultat per aktie efter utspadning 17  65.955.478 67.157.781

Foreslagen/beslutad kontant utdelning (kronor)

5,00 15,00
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Koncernens balansrakning

31 december 31 december
(5) Not 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10
Aktiverade kostnader 34 28
Patent och varumarken 1.214 536
Nyttjanderatter och licenser 335 545
Goodwill 8.798 2.491
Summa immateriella anldggningstillgangar 10.381 3.600
Materiella anldggningstillgangar 11
Byggnader 3 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 60 31
Inventarier, verktyg och installationer 294 170
Summa materiella anlaggningstillgangar 357 202
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 6, 12 1.924 1.841
Fordringar pa intressebolag 29 31
Aktier och andelar i andra foéretag 12 5 36
Uppskjuten skattefordran 9 156 23
Ovriga langfristiga fordringar 29 24
Summa finansiella anldggningstillgangar 2.143 1.954
Summa anlaggningstillgangar 12.881 5.756
Omsittningstillgangar
Lager
Fardiga varor och handelsvaror 318 181
Lager av sandningsratter for TV 1.463 1.368
Forskott till leverantérer 16 9
Summa lager 1.797 1.559
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 1.585 1.341
Kundfordringar intressebolag 6 5
Skattefordran 192 82
Ovriga fordringar, rantebarande 35 11
Ovriga fordringar, ej réntebarande 271 207
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1.490 1.478
Summa kortfristiga fordringar 3.579 3.124
Likvida medel 16, 22
Kortfristiga placeringar - 0
Kassa och bank 975 521
Summa likvida medel 975 521
Summa omsittningstillgangar 6.351 5.203

Summa tillgangar 19.232 10.958
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31 december 31 december
(Mkr) Not 2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18
Aktiekapital 332 335
Ovrigt tillskjutet kapital 1.615 1.537
Reserver 1.523 1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 5.191 3.804
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8.662 5.678
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 318 197
Summa eget kapital 8.980 5.875
Langfristiga skulder 22
Réntebérande
Skulder till kreditinstitut 4.623 31
Ovriga réntebarande skulder 25 6
Summa rantebarande langfristiga skulder 4.649 37
Ej réntebérande
Ej rantebarande skulder 2 2
Uppskjuten skatteskuld 9 403 159
Ovriga avséttningar 19 209 233
Summa langfristiga ej rantebarande skulder 614 394
Summa langfristiga skulder 5.263 431
Kortfristiga skulder 22
Réntebédrande
Skulder till kreditinstitut 30 433
Ovriga réntebarande skulder 26 45
Summa kortfristiga rantebdarande skulder 56 478
Ej réntebdrande
Forskott fran kunder 57 69
Leverantorsskulder 1.563 1.134
Skatteskulder 261 356
Ovriga skulder 399 379
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 2.654 2.237
Summa kortfristiga ej rdntebdrande skulder 4.933 4.176
Summa kortfristiga skulder 4.989 4.654
Summa skulder 10.252 5.085
Summa eget kapital och skulder 19.232 10.958

For information om stallda panter och ansvarsforbindelser, se not 21.
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Forandring i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt Omrak- Reserv Omvar- vinstmedel Totalt
Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- verkligt derings- inkl arets Minoritets- eget
kapital kapital reserv reserv vérde reserv resultat Totalt intresse kapital
Ingéende balans 1 januari 2007 335 1.529 -67 -18 35 -12 3.181 4.984 121 5.105
Arets forandring av omrékningsdifferenser 73 73 73
Férandring i minoritetsintressen - 11 11
Omvardering aktier till marknadsvarde -30 -30 -30
Férandring i redovisning av intressebolaget CTC Media 53 53 53
Kassaflodessakringar 21 21 21
Summa formogenhetsforandringar redovisat
direkt mot eget kapital 73 21 -30 0 53 116 11 127
Arets resultat 2007 1.363  1.363 65 1.428
Summa formogenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare 73 21 -30 0 1.415 1.478 76 1.555
Utdelning till aktieagare -503 -503 -503
Aterkop av aktier -307 -307 -307
Effekter av personaloptionsprogram 17 17 17
Utnyttjade personaloptioner 0 8 8 8
Utgaende balans 31 december 2007 335 1.537 6 3 5 -12 3.804 5.678 197 5.875
Arets férandring av omrakningsdifferenser 1.431 1.431 38 1.469
Skatteeffekt av arets férandring av omrakningsdifferenser 65 65 65
Foérandring i minoritetsintressen 0 6 6
Omvardering aktier till marknadsvarde -5 -5 -5
Ovrigt 5 5 5
Kassaflodessakringar 31 31 31
Summa formogenhetsforandringar redovisat
direkt mot eget kapital 1.496 31 -5 - 5 1.527 44 1.571
Arets resultat 2008 2.851  2.851 77 2927
Summa formogenhetsforandringar exklusive
transaktioner med bolagets dgare 1.496 31 -5 - 2.855 4.377 121 4.498
Utdelning till aktieagare -983 -983 -983
Aterkdp av aktier -316 -316 -316
Makulering av aktier utan betalning -8 8 - -
Forvarv av minoritet -155 -155 0 -155
Nyemission, C-aktier 2 -2 - -
Effekter av personaloptionsprogram -19 -19 -19
Utnyttjiade personaloptioner 2 78 80 80

Utgaende balans 31 december 2008 332 1.615 1.502 33 0 -12 5.191  8.662 318 8.980
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Koncernens kassaflodesanalys

(Mkr) Not 2008 2007
Kassaflode fran rorelsen

Arets resultat 2.927 1.428
Justeringar av poster i arets resultat som ej genererat kassafléde fran rérelsen 27 -1.009 -65
Kassaflode fran rorelsen 1.918 1.363

Féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) Lager -233 -219
Okning (-)minskning (+) Ovriga kortfristiga fordringar -422 -835
Okning (+)/minskning (-) Leverantérsskulder 373 148
Okning (+)/minskning (-) Ovriga kortfristiga skulder 349 473
Summa forandring i rorelsekapital 67 -433
Kassaflode fran rorelsen netto 1.985 930

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -156 -327
Férvarv av aktier i dotterbolag och intressebolag 4 -6.466 -219
Erhallet vid forsaljning av aktier i dotterforetag och 6vriga bolag 27,30 1.948 70
Ovrigt kassafléde fran investeringar o -4
Kassaflode till investeringsaktiviteter -4.674 -479

Finansiering

Férandring i 6vriga langfristiga fordringar 0 -5
Upptagande av lan 5.645 200
Amortering av laneskuld -1.405 -50
Férandring av réntebarande skulder 85 64
Foérandring av 6vriga ej rantebarande skulder 0 -15
Inbetald andel vid inlésen av aktier i personaloptionsprogram 80 25
Utdelning till aktiedgare och aterkdp av aktier -1.300 -810
Kassaflode fran/till finansiella aktiviteter 3.105 -591
Forandring i likvida medel 417 -139
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets borjan 521 646
Omréakningsdifferenser likvida medel 37 14

Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets slut 975 521
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Moderbolagets resultatrakning

(%) Not 2008 2007
Nettoomsattning 68 81
Bruttoresultat 68 81
Administrationskostnader -219 -229
Rorelseresultat 10, 11, 13, 23, 25, 26 -150 -148
Utdelning dotterbolag 8 - 118
Vinst vid intern forsaljning av finansiella tillgangar 8 = 6.000
Resultat fran andelar i dotterféretag 8 -99 -
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 479 416
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -202 -115
Resultat fore skatt 27 6.270
Skatt 9 -36 -45

Arets resultat -8 6.225




Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2008

Moderbolagets balansrakning

31 december 31 december
(5) Not 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10
Aktiverade kostnader 0 1
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 1
Materiella anldggningstillgangar 11
Inventarier, verktyg och installationer 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 12 3.703 400
Fordringar pa koncernforetag 29 12.388 1.837
Fordringar pa intressebolag 0 -
Aktier och andelar i andra foéretag 12 5 36
Uppskjuten skattefordran 9 87 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 16.183 2.273
Summa anldggningstillgangar 16.183 2.275
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 0 0
Fordringar pa koncernféretag 218 8.811
Skattefordran 27 15
Ovriga fordringar 124 38
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2 9
Summa kortfristiga fordringar 371 8.874
Likvida medel
Kassa och bank 16, 22 59 3
Summa likvida medel 59 3
Summa omsittningstillgangar 430 8.876

Summa tillgangar 16.613 11.151
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31 december 31 december
(Mkr) Not 2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 332 335
Reservfond - 523
Summa bundet eget kapital 332 858
Fritt eget kapital
Overkursfond 86 8
Omrakningsreserv -138 -
Fond for verkligt varde 0 5
Balanserat resultat 7.821 2.562
Arets resultat -8 6.225
Summa fritt eget kapital 7.761 8.799
Totalt eget kapital 8.093 9.657
Langfristiga skulder
Réntebérande
Skulder till koncernféretag 2.559 -
Skulder till finansiella institut 22 4.623 -
Summa langfristiga rdntebdrande skulder 7.183 -
Ej réntebdrande
Avsattningar 19 8 22
Summa langfristiga skulder 7.190 22
Kortfristiga skulder
Réntebérande
Skulder till finansiella institut 22 - 400
Summa kortfristiga rantebarande skulder - 400
Ej réntebdrande
Leverantérsskulder 50 9
Skulder till koncernféretag 1.233 902
Skatteskuld - 133
Ovriga skulder 7 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 39 23
Summa kortfristiga ej rdntebdrande skulder 1.330 1.071
Summa kortfristiga skulder 1.330 1.472
Summa eget kapital och skulder 16.613 11.151
Stallda sékerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 21 273 182
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Moderbolaget, forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs: Omréknings- Fond for
Aktiekapital Reservfond fond reserv verkligt varde Fria reserver

Ingéende balans 1 januari 2007 335 1.523 - - 35 2.242 4.135
Nedséttning av reservfond till fria reserver -1.000 1.000 -
Omvardering aktier till marknadsvarde -30 -30
Koncernbidrag netto efter skatt 130 130
Summa férmoégenhetsforandringar

redovisade direkt mot eget kapital -1.000 -30 1.130 99
Arets resultat 2007 6.225 6.225
Summa féormoégenhetsforandringar exklusive transaktioner

med bolagets dgare -1.000 -30 7.355 6.324
Utdelning till aktieagare -503 -503
Aterkop av aktier -307 -307
Utnyttjade personaloptioner 0 8 8
Utgaende balans 31 december 2007 335 523 8 - 5 8.786 9.657
Nedsattning av reservfond till fria reserver -523 523 0
Omvardering aktier till marknadsvarde -5 -5
Kurseffekt av sakring -187 -187
Skatteeffekt av sékring 49 49
Ovrigt 5 5
Koncernbidrag netto efter skatt -194 -194
Summa formoégenhetsforandringar

redovisade direkt mot eget kapital -523 -138 -5 334 -332
Arets resultat 2008 -8 -8
Summa féormoégenhetsforandringar exklusive transaktioner

med bolagets dgare -523 -138 -5 326 -340
Utdelning till aktieadgare -983 -983
Aterkdp av aktier -316 -316
Makulering av aktier utan betalning -8 8 -
Nyemission, C-aktier 2 2 -
Effekter av personaloptionsprogram -4 -4
Utnyttjade personaloptioner 2 78 80

Utgaende balans 31 december 2008 332 - 86 -138 0 7.813 8.093
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(Mkr) 2008 2007
Kassafléde fran rorelsen
Arets resultat -8 6.225

Justeringar av poster som ej genererar kassafléde fran rérelsen:

Omvardering av aktier tillgangliga for forsaljning 26 -30
Resultat vid forsaljning av finansiella tillgangar - -6.000
Avskrivningar 1 1
Férandring i uppskjuten skatt -87 -
Foérandring i avsattningar -14 11
Orealiserade kursdifferenser -155 34
Summa justeringar av poster som ej genererar kassaflode fran rorelsen -238 240

Férédndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) Ovriga kortfristiga fordringar -90 -43
Okning (+)/minskning (-) Leverantérsskulder 41 -2
Okning (+)/minskning (-) Ovriga kortfristiga skulder 218 94
Summa fordndringar i rérelsekapital 169 49
Kassaflode fran rérelsen -69 290

Investeringar
Investeringar i aktier i dotterbolag -3.303 -

Kassaflode till investeringsaktiviteter -3.303 -

Finansiering

Fordringar/skulder dotterbolag 407 362
Inbetalat kapital vid utnyttjande av personaloptioner 80 8
Utdelning till aktieagare -983 -503
Aterkop av aktier -316 -307
Upptagande av lan 5.645 200
Amortering av lanskuld -1.405 -50
Kassafléde fran/till finansiella aktiviteter 3.428 -290
Forindring av kassa och bank 56 0
Kassa och bank vid arets bérjan 3 3

Kassa och bank vid arets slut 59 3
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Noter

Siffror i Mkr om ej annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Modern Times Group MTG AB har sitt sate i Sverige. Bolagets adress ar Skeppsbron 18, Box 2094, SE-103 13
Stockholm, Sverige. De konsoliderade resultat- och balansrakningarna per den 31 december 2008 inkluderar
moderbolaget och dess dotterbolag samt andelar i joint ventures och intressebolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 20 mars 2009.
Koncernens resultat- och balansréakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstdamman den 11 maj 2009.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EU-kommissionen. Rekommendation RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler for Koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering av har likaledes
tillampats vid upprattandet av denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har upprattats pa grundval av historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som redovisas till verkligt vérde. De senare bestar av derivatinstrument och finansiella
instrument som klassificerats som tillgangar som kan saljas. Férandringar i vardet for tillgadngar som klassificerats
som finansiella tillgangar som kan séljas redovisas direkt mot eget kapital, med undantag for tillgadngar med en
betydande langsiktig negativ vardeférandring, for vilka vardeférandringen redovisas i resultatrakningen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent for samtliga perioder som
redovisas i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Andrade och nya redovisningsprinciper Standarder och tolkningar utgivna av IASB

Nedanstaende har tillampats fran och med den 1 januari 2008:

IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, &ven koncerninterna — avser precisering av redovisning av
aktierelaterade ersattningar

Férandringarna har inte medfért ndgon effekt pa koncernredovisningen.

Foljande redovisningsstandarder och tillampningar skall tilampas och paverkar koncernens finansiella
rapportering fran den 1 januari 2009:

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar — andring avseende intjdnande- och icke intjanandevillkor och for indragning

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — &ndring avseende upplysningar av berdkning av verkligt varde och
ytterligare upplysningskrav avseende likviditetsrisk

IFRS 8 Rorelsesegment — rapporteringen skall utga fran foretagsledningens interna indelning
IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter - férandringar i presentationen av de finansiella rapporterna
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IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter — andring avseende redovisningen av utdelning,
dar utdelning som hanfor sig till resultat fére forvarv redovisas som intakt istallet for att reducera
férvarvskostnaden

IAS 38 Immateriella tillgangar — klargérande av att investeringar i annonsering och PR skall redovisas som en
kostnad nar férmanen eller varor och tjanster ar tillgangliga for féretaget

Foérandringarna i IFRS 2 paverkar koncernens rédkenskaper avseende 2008 ars optionsprogram, IFRIC 13
paverkar om och nar ett kundlojalitetsprogram introduceras och IAS 27 far en paverkan om och nar en sadan
utdelning erhalls. Ovriga férandringar avser presentationen av de finansiella rapporterna och upplysningarna.
Roérelsesegmenten kommer att vara oférandrade.

Foéljande redovisningsstandarder och tillampningar skall tillampas och paverkar koncernens finansiella
rapportering fran den 1 januari 2010:
IFRS 3 Rorelseforvarv

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter — férandringar

Klassificering Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder férvantas i allt vasentligt atervinnas eller betalas
efter tolv manader eller mer raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Koncernredovisning Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterféretag samt andelen i
joint ventures och intressebolag. Samtliga bolag, dar koncernen innehar mer an halften av résterna eller dar
koncernen har ett bestdmmande inflytande genom avtal, konsolideras som dotterbolag. Innehavet i den tjeckiska
Primakoncernen och i Balkan Media Group ar exempel pa det senare med ett innehav av 50 procent av rosterna,
men dar koncernen har ett genom avtal bestdmmande inflytande.

Koncernredovisningen upprattas liksom for tidigare ar baserat pa forvarvsmetoden, sd som den beskrivs i
International Financial Reporting Standards. Detta innebar att moderbolagets bokférda varden pa aktier i
dotterféretag elimineras mot dotterféretagens férvarvsvarden, det vill sdga det eget kapital (inklusive kapitalandel i
obeskattade reserver) som efter en vardering av bolagens nettotillgangar till verkligt varde fanns i bolagen vid
respektive forvarvstidpunkt. Resultaten for under aret férvarvade féretag inkluderas i koncernens resultatrakning
for perioden fran och med forvarvet.

| koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens eget kapital som tillkommit efter
forvarvet. Den skillnad mellan aktiernas férvarvsvarden och redovisat eget kapital i dotterféretagen vid
forvarvstillfallet som inte beror pa skillnader mellan verkligt varde och bokfért varde pa identifierbara tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Skillnader mellan anskaffningsvardet och verkligt varde
pa identifierbara nettotillgadngar redovisas i resultatrdkningen vid tidpunkten for foérvarvet i de fall
anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar.

Stegvisa férvarv som inte medfor férandringar i kontrollen av de férvarvade bolagen, bokférs som en eget kapital-
transaktion. Under 2008 var férvarvet av minoritetsandelar av MTG Russia AB relaterat till denna princip.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Detta ar
ocksa rapporteringsvalutan fér koncernen och moderbolaget.
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Finansiella rapporter for utlandska dotterbolag Koncernens utlandska dotterféretags balansposter omraknas
till svenska kronor. Omrakning av balansposterna gors till balansdagens valutakurser, medan resultatrdkningens
poster rdknas om till genomsnittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser som uppkommer férs direkt till eget
kapital.

Eliminering av transaktioner vid konsolidering Koncerninterna balansposter och orealiserade vinster och
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse For dotterforetag som inte ar heldgda, redovisas den del i eget kapital som tillhér andra an
moderbolagets aktiedgare som minoritetsintresse. Vid negativt eget kapital redovisas fordran pa minoriteten i den
man minoriteten beddéms skjuta till sin del av underskottet. Minoritetsintresse ingar i totalt eget kapital.

Redovisning av intressebolag och joint ventures Intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Som intressebolag raknas féretag dar koncernen har ett betydande inflytande. Normalt
betyder detta en rostrattsandel uppgaende till minst 20 procent och hogst 50 procent. Detta galler bland annat
CTC Media (39,4%). Resultatandelar i intressebolagens resultat fére skatt redovisas under rubriken Resultat fran
andelar i intressebolag i rorelseresultatet. Verksamheten i intressebolagen ingar i affairsomradena Viasat
Broadcasting, Radio och Modern Studios. Andelen i intressebolags skattekostnad redovisas i koncernens
skattekostnader. Overvarden hanfors till tillgangar hos respektive intressebolag eller goodwill. Skillnader mellan
forvarvsvardet och férvarvat eget kapital redovisas i enlighet med principer for konsolidering av dotterbolag enligt
"Koncernredovisning” ovan. Intressebolagens bokslut justeras, om nédvandigt, fére berakning av resultatandelar
sa att dessa redovisas i enlighet med MTGs redovisnings- och varderingsprinciper.

Joint ventures redovisas med klyvningsmetoden dar resultat- och balansrakningarna konsolideras proportionellt i
enlighet med agd andel. Detta tillAmpas foér TV 2 Sport A/S Denmark, Viastrong Holding AB med dotterbolag i
Ukraina och That's Strix Entertainment AS. Klyvningsmetoden tillampas fran och med den dag delad kontroll
bérjar till och med den dag kontrollen upphdr.

Intaktsredovisning Intdktsredovisning sker vid utford prestation. Detta innebar att MTG redovisar intakter
fran:

e TV- och radioreklam vid sandning

* Abonnemang for betal-TV férdelat 6ver abonnemangsperioden

* Kabel-TV nar tjansten levereras till kabel-TV-operatéren och baseras pa antalet abonnenter pa MTGs
kanaler i enlighet med kabelbolagens redovisning

e Forséljning av varor i enlighet med férsaljningsvillkoren, det vill sdga nar varorna har dverlamnats till
transportombud, efter avdrag for returer

e Forsaljning av tjanster nar tjansten levereras

*  TV-produktioner pa basis av procentuellt fardigstallande av varje produktion i samma relation som
nedlagda kostnader forhaller sig till totala kostnader fér hela projektet

* Filmréattigheter nar kontraktet skrivs under, produkten ar fardigstalld och leverad samt licenstiden har
pabdrjats

* Distributionsrattigheter for film nar filmen visas

* Utdelning fran aktier nar aktiedgarnas ratt till utdelning har bestamts. Utdelning fran intressebolag minskar
bokfért varde pa tillgangen.

Bytesaffarer Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av reklamtid i till exempel TV eller radio mot andra varor
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eller tjanster. Bytesaffarer redovisas till varornas eller tjansternas verkliga varden. Verkliga varden bestams av
ingangna avtal for samma typ av tjanster med andra kunder. Intakter fran bytesaffarer redovisas nar
reklaminslagen sands; kostnader bokférs nar varan eller tjansten forbrukas.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta Koncernféretagens monetéra fordringar och skulder i utldandsk
valuta omraknas till lokal valuta genom att anvanda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade
kursdifferenser redovisas i resultatrdkningen. Kursdifferenser hanférliga till rérelsens fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser hanforliga till finansiella tillgangar och skulder i utlandsk
valuta redovisas som finansiella poster. Valutakursdifferenser i finansiella 1an inom koncernen, som representerar
en utvidgning eller reduktion av moderbolagets nettoinvestering i dotterbolaget, rapporteras direkt mot eget
kapital.

Anlédggningstillgangar Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Avskrivningar enligt plan gérs normalt linjart baserat pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden
och bedémd ekonomisk livslangd. Anlaggningstillgangarna klassificeras i féljande kategorier:

Aktiverade kostnader 3-10ar

Patent och varumarken Varumarken som &r en del av en forvarvskalkyl
beddéms normalt ha en obestambar livslangd, dvriga
rattigheter och licenser skrivs av under beraknad
intaktsperiod baserat pa licensvillkoren

Nyttjanderatter/filmrattigheter/ Beraknad intaktsperiod, ibland en icke-linjar
sandningsritter avskrivning

Goodwill Arlig prévning av nedskrivningsbehov eller vid
indikationer pa nedskrivningsbehov

Maskiner och inventarier 3-5ar

Aktiverade kostnader Utgifter for utvecklingskostnader fér nya eller férbattrade produkter och processer
redovisas som en tillgang i balansrékningen om processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen
har tillrackliga resurser for fardigstallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nar det ar
tillampligt, utgifter for 16ner och andel indirekta utgifter. Ovriga kostnader redovisas i resultatrdkningen som en
kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade kostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Goodwill Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseférvarvet och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
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Goodwill redovisas som en tillgang och prévas regelbundet fér nedskrivning minst en gang per ar. Eventuell
nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrékningen och kan inte aterféras.

Goodwill som uppkommer vid férvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intressebolag. Prévning av nedskrivningsbehov gors for tillgangen i sin helhet. Betraffande goodwill i forvarv som
agt rum fore den 1 januari 2004 har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per
denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde efter nedskrivningsprévning.

Ovriga immateriella tillgangar Ovriga immateriella tillgangar, sdsom nyttjanderéatter, sdndningslicenser och
patent och varumarken redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Varuméarken som ar en del av en férvarvsanalys bedéms normalt ha en obestambar
nyttjandeperiod.

Maskiner och inventarier Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Dar delar av posterna i maskiner och inventarier har olika
nyttiandeperioder berdknas dessa separat.

Nedskrivning i materiella och immateriella anlaggningstillgangar De redovisade vardena fér koncernens
materiella och immateriella anldggningstillgangar prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Om det
inte gar att faststélla vasentliga oberoende kassafléden till en enskild tillgang varderas atervinningsvardet i den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér. En immateriell tillgdng med obestambar livslangd
nedskrivningsprévas arligen och nar indikationer pa nedskrivningsbehov finns.

Atervinningsvérden ar det hégsta av verkligt varde efter férséljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid
beddémning av nyttjandevardet berdknas diskonterade nuvarden av férvantade kassafléden till en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta. Om atervinningsvardet pa en tillgang eller en kassagenererande
enhet beraknas vara lagre an bokfort varde, reduceras bokfort varde till atervinningsvardet. Nedskrivningen
redovisas som kostnad omedelbart.

Finansiella instrument Finansiella tillgangar och skulder inkluderar likvida medel, vardepapper, derivat och
finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, leasingataganden och laneskulder.

Finansiella tillgangar som kan séljas Koncernens aktier och andelar som kan séljas varderas till marknadspris
baserat pa boérskursen per balansdagen och férandringar i marknadsvardet redovisas direkt mot eget kapital, eller
kostnadsfors i resultatrékningen, nér en betydande vardeminskning (20% eller dardver) finns eller nar
minskningen fortgatt under en langre period.

Kundfordringar Kundfordringar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for osakra fordringar. Fordringarna
varderas manatligen for att bestdmma eventuellt nedskrivningsbehov. Osakra kundfordringar rapporteras till det
belopp de férvantas inflyta.

Ovriga skulder Ovriga finansiella skulder inkluderar leverantérsskulder, leasingataganden och évriga skulder och
redovisas till anskaffningsvérde.

Laneskulder Laneskulder redovisas initialt till det erhallna beloppet efter avdrag for transaktionskostnader.
Darefter redovisas laneskulden efter avdrag fér gjorda amorteringar. Skiljer sig detta fran det belopp som skall
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden éver lanets [6ptid med effektivrantemetoden.
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Derivat Koncernen anvander terminskontrakt for att sékra sin exponering mot utldndska valutor som uppkommer i
verksamheten. Koncernen valutasakrar huvuddelen av transaktioner i kontrakterade programinkép i amerikanska
dollar, brittiska pund och schweizerfranc, och fére 2008 euro, pa en rullande tolvmanaderbasis. Derivat som inte
kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39 rapporteras som finansiella instrument.

Finansiella derivat redovisas till verkligt anskaffningsvarde och omvéarderas darefter I6pande till verkligt varde.
Den effektiva delen av vinst eller férlust i kassaflédessakringen redovisas direkt mot eget kapital. Nar den
forvantade transaktionen redovisas i programlagret, dverfors den ackumulerade vinsten eller férlusten fran eget
kapital och inkluderas i lagervardet. Vinst eller forlust for avbrutna sakringstransaktioner redovisas direkt i
resultatrdkningen.

MTG séakrar delar av nettoinvesteringen i Nova mot kursférandringar, det vill sdga risken for férandringar i kursen
mellan svenska kronor och bulgariska leva. Vid férvarvet av Nova upptogs delar av finansieringen i euro, som
redovisas som ett sdkringsinstrument.

Redovisning av hyresavtal Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal som innebar att hyrestagaren, dven om
denna inte erhaller den legala dganderatten till hyresobjektet, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska formaner och
bar de ekonomiska risker som ar hanférliga till objektet. Vid finansiell leasing redovisas hyresobjektet hos
hyrestagaren som anlaggningstillgang i balansrékningen och forpliktelsen att i framtiden betala hyresavgifter som
skuld. Ett operationellt leasingavtal ar ett hyresavtal dar férutsattningarna for finansiell leasing inte ar uppfylida.
Vid operationell leasing periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens redovisning dver den period under vilken
objektet utnyttjas.

Varulager Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférséaljningsvarde.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus beraknade
kostnader for fardigstéllande och férsaljning. Kostnaden foér lager baseras pa principen om forst-in-forst-ut och
inkluderar inképskostnad och hemtagningskostnader.

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som lager avser TV-kanalernas lager av
sandningsratter. Sandningsratter redovisas som lager forst nar licensperioden har bdrjat, programmen ar
tillgéngliga for visning, kostnaden fér varje program ar kand och programmaterialet har blivit godkant av TV-
kanalen. Sandningsratter som fakturerats men dar licensperioden annu inte bérjat och programmet inte i vrigt
kan bedémas som lager redovisas som forutbetalda kostnader. Framtida betalningsataganden avseende
kontrakterade sandningsratter som annu inte redovisas som varulager redovisas som en post inom linjen. Se
vidare not 23. Sandningsratter kdps normalt fér ett visst antal visningsratter som kan spelas ut under en bestdmd
licensperiod i vissa territorier. Sdndningsratter kostnadsfors i takt med hur berdknade intakter férvantas
uppkomma.

Férutbetalda forsaljningskostnader Forutbetalda kostnader for abonnentintag inkluderar tillkommande
direkta rorliga forsaljningskostnader som uppstar i samband med erhallande av nya avtal med kunder med i
forvag faststallda villkor, det vill sdga kontrakten inkluderar faststéllda intékter for abonnemangsperioden.
Kostnaderna aktiveras eftersom det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att intraffa och tillfalla
foretaget och vardet kan berdknas och matas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna periodiseras over
kontraktsperioden. Kostnader som 6verskrider de kontrakterade intékterna kostnadsférs nar de uppstar.

Inkomstskatter Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utlandska inkomstskatter och
uppskjuten skatt som uppkommit till féljd av temporara skillnader mellan redovisning och skattemassig
rapportering, berédknade i enlighet med den sa kallade "liability”-metoden. | huvudsak orsakas sadana temporéra
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skillnader av skillnader mellan skattemassigt varde och bokfort varde av tillgangar och skulder. En uppskjuten
skattefordran redovisas motsvarande vardet av underskottsavdrag om det bedéms vara troligt att de kommer att
anvandas mot beskattningsbara inkomster inom éverskadlig tid. Uppskjutna skattekostnader och intakter till foljd
av temporara skillnader som uppstatt under perioden redovisas i koncernresultatrakningen pa raden Uppskjuten
skatt. Verkliga skattekostnader redovisas som Aktuell skatt for aret.

Avsittningar En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en befintlig legal eller indirekt
forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar i
tiden betalning sker ar vasentlig berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det
tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Pensioner | koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernens betalningar till de
avgiftsbestdmda planerna redovisas som kostnad i den period som de anstallda utfért de tjanster avgiften avser.
En avgiftsbestamd pensionsplan &r en forman som uppkommer efter anstallningens upphérande dar en enhet
betalar fasta avgifter till en separat enhet och har inga legala eller indirekta forpliktelser att betala ytterligare.

Ett svenskt dotterbolag har formansbestdamda planer i Alecta for sin personal, en sa kallad multi-employer-plan.
Koncernen rapporterar dessa pensionskostnader som en avgiftsbestdmd plan, i enlighet med Akutgruppens
uttalande UFR3. Oberoende aktuarier beraknar forpliktelserna for respektive formansbestamd plan separat.
Berakningarna utgar fran den sa kallade Projected Unit Credit Method som fordelar kostnaden éver den
anstalldes yrkesverksamma liv. Forpliktelserna omvarderas varje ar. Atagandena vérderas till nuvardet av
forvantade framtida betalningar med anvandning av en diskonteringsrédnta som motsvarar ranta pa férstklassiga
foretags- eller statsobligationer. Atagandet redovisas som avséttningar och som kostnader i den period som den
anstallde utfort tjansten. Férmansbestdmda planer ar ovasentliga till sina belopp.

Aktierelaterade ersattningar Koncernen har tillampat reglerna i IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. |
enlighet med 6vergangsreglerna skall IFRS 2 tillampas for alla aktierelaterade ersattningar som beviljats efter den
7 november 2002 och som var outnyttjade den 1 januari 2005. Information om 2001 ars program aterfinns i not
25.

Koncernen har optionsprogram som riktar sig till vissa anstallda. Verkligt varde pa tilldelade optioner beraknas vid
tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet inkluderar sociala kostnader och férdelas éver intjdnandeperioden, som
baseras pa koncernens beddomning av hur manga aktier som kommer att Idsas in. Bonus kan betalas ut tre ar
efter varje deltagares kdp av teckningsoptioner férutsatt att personen fortfarande ar anstalld i koncernen. Bonus
och sociala kostnader redovisas 6ver intjanandeperioden. Verkligt virde omvarderas varje kvartal for berdkningen
av sociala kostnader. Alla férandringar rapporteras i resultatrdkningen som personalkostnader och i eget kapital.

Verkligt varde har beraknats med hjalp av Black & Scholes modell. Hansyn tas till de tilldelade instrumentens
villkor och férutsattningar.

Moderbolaget Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RFR 2:1 Redovisning for juridisk person. RFR 2:1 innebér att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU-kommissionen godkanda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Redovisningsprinciperna som tillAmpas av bolaget férandrades inte under 2008.
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Koncernbidrag Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med UFR2. Koncernbidrag redovisas efter sin
ekonomiska innebdérd, ndmligen att minimera koncernens skatt. Eftersom koncernbidraget darfor inte utgoér
vederlag for utfdrda prestationer redovisas det direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
skatteeffekt.

Aktiedgartillskott Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av aktier i dotterbolag. Nar tillskottet ges for att
tacka gjorda forluster, gors en prévning av vardet. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att styrelsen och féretagsledningen gér
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tililgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen goérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen goérs och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Utvecklingen, val av och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av
dessa principer och uppskattningar granskas av Revisionskommittén.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar Noterna 4 och 10 innehaller information om antaganden
och riskfaktorer géllande goodwill och nedskrivningsbehov. | not 22 finns en detaljerad analys av koncernens
exponering i utldndska valutor och risker gallande rorelser i utlindska valutakurser. | not 19 finns en beskrivning
av gjorda avsattningar och tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar Immateriella anldggningstillgangar, med undantag for
goodwill och immateriella tillgangar med obestambar ekonomisk livslangd, gors avskrivningar éver uppskattad
nyttiandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod baseras pa foretagsledningens uppskattning av den period under
vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Koncernens redovisade varden omprévas vid balansdagen for en bedémning av om det finns indikationer pa
eventuellt nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet berdknas baserat pa foretagsledningens uppskattningar av framtida kassafléden. Aven om
foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassafléden ar rimliga, kan andra antaganden géllande
kassafloden paverka varderingarna i icke ovasentlig grad.

Goodwill nedskrivningsprévas arligen eller nar indikationer visar pa behov av nedskrivning.
Nedskrivningsprévningen fordrar att féretagsledningen faststaller verkligt varde fér kassagenererande enheter pa
basis av prognosticerade kassafloden och interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare information, se not
10 Immateriella tillgangar.

Avskrivningar nyttjanderatter och lager av sandningsratter Avskrivningar av nyttjanderatter och lager av
sandningsratter kostnadsfors i den takt med vilken beraknade intakter férvantas uppkomma. En hégre andel av
kostnaden tas i resultatet i boérjan av intéktsperioden an under féljande ar. Den uppskattade intdktsperioden kan
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komma att andras, och, som ett resultat, kan periodens resultat och den finansiella stallningen paverkas. For
ytterligare information, se not 10 Immateriella tillgadngar och not 13 Rérelsens kostnader férdelat pa kostnadsslag.

Avsattningar och ansvarsforbindelser Skulder redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till f6ljd av en
intréaffad handelse, nar det ar sannolikt att ett utfléde av ekonomiska fordelar kommer att intraffa och en tillférlitlig
beddmning av beloppet kan goéras. | dessa fall gérs en berakning av avsattningen och redovisas i
balansrakningen. En ansvarsforbindelse redovisas i not nar en mgjlig forpliktelse har uppkommit, men vars
forekomst endast kan bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser utanfoér koncernens kontroll, eller nar
det inte &r mdjligt att berdkna beloppet. Realisering av ansvarsférbindelser som inte redovisas eller inte upptagits i
arsredovisning kan ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella stallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestaende tvister for att avgéra behovet av avsattningar. Bland de
faktorer som beaktas vid en sddan bedémning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller stdmning, storleken pa
eventuella skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra radgivare, erfarenhet fran
liknande fall och beslut fattade av koncernledningen angaende koncernens agerande avseende dessa tvister.
Gjorda uppskattningar behéver dock inte nédvandigtvis reflektera utgangen av avgjorda rattstvister och skillnader
mellan utfall och uppskattning kan vasentligt paverka foretagets finansiella stallning och ha en oférdelaktig
inverkan pa rorelseresultat och likviditet. For ytterligare information, se not 19 Avséttningar.

Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader liksom fér outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran beraknas till skattevardet av underskottsavdrag i de lander dar det bedéms sannolikt att
koncernen kommer att kunna anvanda underskotten mot skattepliktiga 6verskott. Som en konsekvens darav
redovisas ingen uppskjuten skattefordran i vissa lander. Om verkligt utfall skiljer sig fran beradkningarna eller om
foretagsledningen goér framtida justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen komma att
paverka resultatet for perioden liksom den finansiella stallningen. For ytterligare information, se not 9 Skatter.

Viktiga bedémningar och val vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper Vissa
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillAmpningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Kassaflodessakringar Kassafloédessakringar gors pa en rullande tolvmanadersbasis och bestar av
terminskontrakt for att tdcka kursféréandringar i koncernens programinkép. Derivaten varderas till marknadspris pa
balansdagen. MTG har valt att anvanda sakringsredovisning for vissa enheter och/eller terminskontrakt. Beroende
pa de villkor for sékringsredovisning som framgar av IAS 39, paverkar terminskontrakten antingen
resultatrdkningen eller eget kapital direkt.

Primakoncernen och Balkan Media Group Koncernen innehar 50 procent av aktierna i Primakoncernen och
Balkan Media Group. Koncernen har bedémt att innehavet ger ett bestdmmande inflytande i Primakoncernen och
Balkan Media Group genom avtal och konsekvensen av detta ar att Primakoncernen och Balkan Media Group
konsolideras som dotterféretag. Minoritetsintresse beraknas.

Joint ventures Koncernen innehar 50 procent av aktierna i TV 2 Sport A/S, Viastrong Holding AB med
dotterbolagen i Ukraina och That’s Strix Entertainment AS. MTG har valt att redovisa innehavet enligt
klyvningsmetoden, dar resultat- och balansrakning konsolideras i proportion till &gd andel. Innehaven bestar av
bolag under gemensam kontroll och ett kontraktsmassigt avtal mellan parterna faststaller den gemensamma
kontrollen éver de ekonomiska aktiviteterna i enheterna.

71



72

Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2008

Not 3 Segmentsrapportering

Koncernen ar primart indelad i fyra affairsomraden, vilka utgdér koncernens olika segment. Viasat Broadcasting ar ett
kommersiellt fri- och betal-TV-bolag i Skandivinavien respektive Norden och i Tillvaxtmarknader.

Radio har kommersiella radiostationer i Sverige, Norge, Estland, Lettland och Litauen och intresseandelar i ett rikstackande
kommersiellt radionatverk i Finland.

Online ar verksamt inom detaljhandel pa internet, driver och utvecklar en internetcommunity och ett spelbolag samt text-TV-
tjianster i Spanien.

Modern Studios producerar TV-program, distribuerar filmer och TV-program samt producerar och driver evenemang,
huvudsakligen i Skandinavien. Affarsomradet publicerar aven kundtidningar.

Siffrorna f6r 2008 och 2007 baseras pa samma operativa koncernstruktur, dar 2007 justerats for att underlatta jamforelse.

Extern nettoomsattning Rorelseresultat
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Fri-TV Skandinavien 3.443 3.037 819 627
Betal-TV Norden 3.843 3.448 682 631
Fri-TV Tillvéaxtmarknader 2.149 1.639 292 335
Betal-TV Tillvéxtmarknader 645 395 106 43
Sald verksamhet DTV-gruppen 117 272 23 18
Ovriga 171 44 643 373
Viasat Broadcasting 10.368 8.835 2.564 2.027
Radio 795 710 170 134
Online 1.816 1.553 2 99
Modern Studios 180 249 -6 -39
Moderbolag och 6vriga bolag 6 3 -208 -195
Total 13.166 11.351 2.521 2.027
Vinst pa forsaljning av DTV-gruppen 1.150 -
Totalt 13.166 11.351 3.671 2.027

Intern forsaljning sker huvudsakligen mellan affarsomréadena Modern Studios och Viasat Broadcasting. Sadan forsaljning sker
till marknadspris.

Intern forsaljning

(%) 2008 2007
Fri-TV Skandinavien 148 136
Betal-TV Norden 173 165
Fri-TV Tillvéxtmarknader 1 0
Betal-TV Tillvéxtmarknader 13 22
Sald verksamhet DTV-gruppen = -
Elimineringar -311 -316
Viasat Broadcasting 23 7
Radio 5 5
Online 15 5
Modern Studios 193 230
Moderbolag och 6vriga bolag 168 104
Totalt elimineringar 405 350

Affarsomradena ansvarar for de operativa tillgangarna och utfallet rapporteras pd samma niva. Finansiering hanteras centralt i
koncernen. Av detta skal fordelas inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder och eget kapital pa respektive
affarsomrade.
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Tillgangar Skulder Nettotillgangar
() 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Fri-TV Skandinavien 3.094 2.263 2.535 2.206 559 56
Betal-TV Norden 3.572 3.268 2.112 2.481 1.461 786
Fri-TV Tillvéxtmarknader 12.471 4.511 1.017 1.065 11.454 3.446
Betal-TV Tillvéxtmarknader 457 244 309 234 148 10
Séld verksamhet DTV-gruppen = 617 - 532 - 86
Ovriga 2.062 -1.353 8.779 313 -6.718 -1.666
Viasat Broadcasting 21.657 9.550 14.752 6.832 6.904 2.718
Radio 1.145 1.148 311 292 834 856
Online 840 580 502 355 337 226
Modern Studios 275 168 240 146 36 22
Moderbolag och 6vriga bolag 6.318 3.985 1.741 1.945 4.578 2.040
Totalt 30.235 15.431 17.545 9.569 12.690 5.861
Elimineringar -11.286 -4.383 -11.286 -4.383 - -
Ofordelade tillgangar och skulder 283 -89 3.993 -103 -3.710 14
Eget kapital - - 8.980 5.875 -8.980 -5.875
Totalt 19.232 10.958 19.232 10.958 - -
Investeringar Avskrivningar
(%) 2008 2007 2008 2007
Fri-TV Skandinavien 22 44 29 21
Betal-TV Norden 43 5 17 19
Fri-TV Tillvaxtmarknader 35 90 44 32
Betal-TV Tillvéxtmarknader 3 0 1 0
Sald verksamhet DTV-gruppen 6 99 8 24
Ovriga 23 3 7 2
Viasat Broadcasting 133 242 105 98
Radio 5 15 17 17
Online 2 49 12 9
Modern Studios 5 20 3 35
Moderbolag och 6vriga bolag 11 1 3 2
Totalt 156 327 141 161

Koncernens affarsomraden verkar huvudsakligen i Europa. Nettoomsattning, tillgangar, investeringar och avskrivningar
redovisas nedan per geografiskt omrade. Forsaljningen redovisas oavsett var tjdnsterna levereras eller produceras.

Nettoomsattning Tillgangar
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Sverige 4.197 3.734 4.868 5.207
Norge 2.322 2.103 368 187
Danmark 3.073 2.582 940 698
Ovriga Europa 3.564 2.913 12.629 3.848
Ovriga regioner 9 19 7 10
Oférdelat - - 419 1.008
Totalt 13.166 11.351 19.232 10.958
Investeringar Avskrivningar
(Mkr) 2008 2007 2008 2007
Sverige 59 21 30 59
Norge 6 1 17 1
Danmark 25 2 7 2
Ovriga Europa 62 302 86 100
Ovriga regioner 4 - - -
Totalt 156 327 141 161
Barter (Mkr): 2008 2007
Forsaljning 125 106
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Not 4 Forvarvade verksamheter under 2008

Gymgrossisten

Koncernen tillkdnnagav den 23 januari 2008 ett ovillkorat bud pa Gymgrossisten Nordic AB. Gymgrossisten ar en ledande
internetleverantor av kosttillskott. MTG kontrollerade 99,42% av aktierna den 8 februari 2008 och pabdrjade tvangsinlésen av
resterande utfardade och utestdende aktier. Per den 24 november kontrollerade MTG 100% av aktierna. Gymgrossisten
rapporteras i affarsomradet Online med boérjan den 1 februari 2008. Kopeskillingen var 198 Mkr inklusive
transaktionskostnader om 2 Mkr. Férvarvet gav upphov till separat identifierade immateriella tillgdngar om 55 Mkr och goodwill
om 89 Mkr.

Forvarvad goodwill under 2008 bestar av strategiska fordelar, marknadspositioner och synergieffekter.

Justering till
Foérvarvade nettotillgangar (Mkr): Bokfort varde verkligt varde Redovisat varde
Materiella anlaggningstillgangar 5 5
Immateriella anlaggningstillgangar 52 55 107
Lager 26 26
Kundfordringar och évriga fordringar 7 7
Likvida medel 7 7
Uppskjuten skattefordran 1 1
Uppskjuten skatteskuld - -15 -15
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -29 -29
Netto identifierbara tillgangar och skulder 68 40 108
Koncerngoodwill 89
Kopeskilling 198
Likvida medel i férvarvat bolag -7
Kassaflode netto 192

Nova Televizia, Bulgaria

Den 16 oktober 2008 férvarvade koncernen 100% av aktierna i Nova Televizia fér en kontant kdpeskilling om 620 miljoner
euro och transaktionskostnader om 4,5 miljoner euro. Den reklamfinansierade TV-kanalen Nova ar den nast storsta fri-TV-
kanalen i Bulgarien och innehar en nationell fri-TV-licens samt sénds aven via kabel- och satellit-TV-natverk. Forvarvet gav
preliminart upphov till en goodwill om 5.321 Mkr och separat identifierade immateriella tilgangar om 581 Mkr. Nova
rapporteras i affarsomradet Viasat Broadcasting med bérjan fran den 16 oktober 2008.

Forvarvad goodwill under 2008 bestar av strategiska fordelar, synergieffekter och geografisk narvaro.

Justering till
Foérvarvade nettotillgangar (Mkr): Bokfort varde verkligt varde Redovisat varde
Materiella anlaggningstillgangar 103 103
Séandningsratter - 153 153
Varumarken 27 493 519
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Lager 64 64
Kundfordringar och 6évriga fordringar 88 88
Likvida medel 18 18
Réntebarande lan -9 -9
Avsattningar -1 -1
Uppskjuten skatteskuld - -65 -65
Leverantdrsskulder och évriga skulder -148 -148
Netto identifierbara tillgangar och skulder 142 581 723
Koncerngoodwill 5.321
Kopeskilling 6.044
Likvida medel i férvarvat bolag -18
Kassaflode netto 6.026

Ovriga forvarv under aret

Ovriga férvarv under aret bestar av den halftendgda joint venture-bolaget Viastrong Holding AB, som dger de ukrainska
bolagen som innehar satellit-TV-plattformen for betal-TV. Satellit-TV-plattformen lanserades den 21 april 2008. Kopeskillingen
var 44 Mkr och gav upphov till en goodwill om 31 Mkr. Férvarv gjordes av GENUS TV i Tjeckien, en regional markbunden
sandningslicens. Tillaggskopeskilling betalades for ERA TV, den makedonska kanalen inom Balkan Media Group. Foérvarven
redovisas i affarsomradet Viasat Broadcasting.

Tillaggskopeskillingar betalades for Playahead AB, NLY Scandinavia AB och Helsingin Dataclub OY under 2008 enligt
forvarvsavtalen. Dessa forvarv rapporteras i affarsomradet Online.
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Utbver dessa forvarv, forvarvades minoritetsposter i MTG Russia AB samt utférdes betalning for forvarvet av intressebolaget

Altlorenscheurhof S.A. fran féregaende ar.

Forvarvade nettotillgangar (Mkr): 2008 2007
Netto identifierbara tillgangar och skulder 13 9
Tillaggskopeskilling fran tidigare ar, utbetalade 184 -1
Koncerngoodwill 52 39
Total utbetalat 249 47

Netto

identifierbara

tillgangar och
Sammanfattning (Mkr): Netto kassaflode skulder Goodwill
Gymgrossisten 192 108 89
Nova, Bulgarien 6.026 723 5.321
Ovriga forvary 249 13 52
Totalt 6.466 844 5.462

2008

Justering for Justering for

Sammanfattning (Mkr): Bokfort varde verkligt véarde Totalt Bokfort varde verkligt vérde
Materiella tillgangar 109 109 13 13
Immateriella tillgangar 79 700 780 5 41 46
Ovriga langfristiga tillgangar = = 1 1

Lager 90 90

Kundfordringar och &vriga fordringar 109 109 59 59
Likvida medel 25 25 15 15
Uppskjuten skatteskuld 0 -80 -80 -10 -10
Rantebarande lan -9 -9 -25 -25
Avsattningar -1 -1 -
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -179 -179 -49 -49
Netto identifierbara tillgangar och skulder 223 621 844 18 31 49
Koncerngoodwill 5.462 223
Minoritetsintresse = -7
Kopeskilling 6.306 265
Tillaggskopeskilling fran tidigare ar, utbetalade 184 -
Tillaggskopeskilling, ej utbetald = -32
Likvida medel i férvarvade bolag -25 -15
Kassaflode netto 6.466 219

Under 2008 har de férvarvade bolagen bidragit med féljande till respektive affarsomrade:

Koncernen

145 265
16 -1
7 -13

Viasat
Fran forvarvsdatum (Mkr): Broadcasting
Nettoomsattning 120
Rorelseresultat -16
Nettovinst -20

Viasat
Om férvérvet hade intraffat den 1 januari (Mkr) Broadcasting
Nettoomsattning 506
Rorelseresultat 74
Nettovinst 60

Not 5 Ovriga intakter och kostnader i rorelseresultatet

Online Koncernen
157 664
20 94
10 70

Koncernen

Ovriga rérelseintékter och -kostnader (Mkr):

Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar -2 -4
Valutakursforluster/vinst -35 43
Totalt -36 39
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Not 6 Resultat fran andelar i intressebolag

Koncernen
(Mkr) Land Aktlekapltal % 2008 2007
Mediamatning i Skandinavien MMS AB Sverige 2
Radio National i Lulea AB Sverige 49 0 0
Radio National i Skelleftea AB Sverige 49 0 0
Radioindustri Xerkses i Boras AB Sverige 49 0 1
Svensk Programagentur AB Sverige 50 11 6
Radio Nova Finland 22 5 10
Gigahertz KB Sverige 33 0 0
CTC Media Ryssland 39 629 461
Totalt 651 480
Skatt -193 -156
Nettoresultat 459 324

31 december 31 december
Andelar i intressebolag (Mkr) 2008 2007
Ingadende balans 1 januari 1.841 1.458
Férandring i redovisning av intressebolaget CTC Media - 53
Investeringar i intressebolag - 11
Effekt av nyemissioner CTC Media 57 5
Forsaljning av aktier i intressebolag -7 -
Resultat fran andelar i intressebolag 651 480
Andel skattekostnad i intressebolag -193 -156
Eliminering av intern del av férsaljning av DTV -755 -
Erhallna utdelningar -16 -1
Omrakningsdifferenser 346 1
Utgaende balans 31 december 1.924 1.841

31 december 31 december
Totalt redovisat i intressebolagen (Mkr) 2008 2007
Tillgangar 8.741 4.131
Skulder 2.754 657
Intakter 3.177 2.261
Nettoresultat 759 534
Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgérs av koncernens andel av resultat efter
finansnetto i respektive intressebolag efter omrakning till svenska kronor och efter korrigering i forekommande fall till MTGs
redovisningsprinciper. Berékningen av kapitalandelen bygger pa senast tillgangliga redovisning. Underlaget fér CTC Media
baseras pa delarsrapporter fran den 30 september 2008 och 2007.
For mer information, se aven not 12.
Not 7 Joint venture-bolag
Koncernen

31 december 31 december
Totalt redovisat i joint venture-bolagen (Mkr) 2008 2007
Kortfristiga tillgangar 217 120
Langfristiga tillgangar 15 1
Kortfristiga skulder 20 30
Langfristiga skulder 133 41
Intakter 400 87
Nettoresultat -15 -136

Joint venture-bolag rapporteras enligt klyvningsmetoden. Berdrda bolag ar TV 2 Sport A/S, Viastrong-koncernen, Ukraina och
That's Strix Entertainment AS.



Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2008

Not 8 Finansiella poster

Koncernen

(Mkr) 2008 2007
Ej kassapaverkande resultateffekt av nyemissioner CTC Media 57 5
Totalt 57 5
Réanteintakter 68 36
Ovrigt 15 -
Totalt 83 36
Rantekostnader -96 -45
Omvérdering av Metroaktier -26 -
Netto valutakursdifferenser -79 -6
Ovrigt - -1
Totalt -201 -53
Netto finansiella poster -61 12

Moderbolaget

Utdelning fran dotterbolag - 118
Totalt - 118
Vinst vid intern férsaljning av aktier i dotterbolag - 6.000
Totalt - 6.000
Aktiedgartillskott -99 -
Totalt -99 -
Rénteintakter fran utomstaende 36 1
Rénteintakter fran dotterbolag 328 415
Valutakursdifferenser 107 -
Ovrigt 7 -
Totalt 479 416
Rantekostnader fran utomstaende -94 -19
Réntekostnader fran dotterbolag -80 -26
Omvardering av Metroaktier -26 -
Netto valutakursdifferenser - -34
Ovrigt -2 -37
Totalt -202 -115
Netto finansiella poster 178 6.418

Valutasakring gors i koncernen for att sdkra huvuddelen av transaktionerna fér kontrakterade programinkép i amerikanska
dollar, euro (fére 2008), brittiska pund och schweizerfranc. Sakringen gors pa rullande tolvmanadersbasis. Detta har resulterat i
en egetkapitalreserv om 33 (3) Mkr. Totalt varde av kassaflédessékringen var 122 (-17) miljoner kronor vid arets slut.

MTG har finansierat delar av investeringen i Nova i euro. Lanet i euro redovisas som ett sakringsinstrument.

Ovriga finansiella kostnader i koncernen och moderbolaget inkluderar avskrivning av kapitaliserade lanekostnader och
kostnader for garantier, totalt 2 Mkr for 2008 och 7 Mkr for 2007.

Vinsten om 6.000 Mkr i moderbolaget 2007 uppstod vid forsaljningen av aktier i MTG Broadcasting S.A., vilken genomfordes
som en del av en intern omstrukturering.

Det icke kassapaverkande resultatet harrérande fran kapitalandelen i CTC Media ar en konsekvens av utspadningen vid
inldsen av personaloptioner 2008 och 2007. Resultatet berdknas som skillnaden mellan koncernens bokférda varde och
teckningslikviden fér nyemissionerna.
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Not 9 Skatter

Koncernen
Fordelning av skattekostnader (Mkr) 2008 2007
Aktuell skatt
Arets skatt -637 -559
Justering av skatt hanférligt till tidigare &r 22 -1
Totalt -615 -560
Uppskjuten skatt
Temporéra skillnader -68 -28
Totalt -68 -28
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -683 -588
Avstamning av skattekostnad (Mkr) 2008 % 2007 %
Skatt/skattesats i Sverige -1.012 -28,0 -564 -28,0
Ej skattepliktiga intakter 338 9,4 7 0,3
Utlandska skattesatser 80 2,2 -11 -0,5
Effekt av utnyttjade underskottsavdrag - - 18 0,9
Ej avdragsgilla nedskrivningar av koncerngoodwill -21 -0,6 -13 -0,6
Ej avdragsgilla nedskrivningar av immateriella rattigheter - - -4 -0,2
Ej avdragsgilla kostnader -71 -2,0 -17 -0,8
Forluster for vilka skatteintékter ej redovisats -25 -0,7 0 0,0
Omvarderade underskottsavdrag - - 2 0,1
Ovriga bestaende effekter 6 0,2 -6 -0,3
Skatt hanforlig till tidigare ar 22 0,6 -1 0,0
Effektiv skatt/skattesats -683 -18,9 -588 -29,2
31 december 31 december
(Mkr) 2008 2007
Uppskjuten skattefordran
Goodwill -14 -49
Inventarier 1 4
Nyttjanderatter 15 12
Avséttningar 2 5
Lager 4 1
Langfristiga fordringar 32 -
Kortfristiga fordringar 5 10
Kortfristiga skulder 9 1
Underskottsavdrag 101 38
Totalt 156 23
Uppskjuten skatteskuld
Varumarken 232 156
Goodwill 162 -
Inventarier -2 1
Kortfristiga fordringar 5 -
Kortfristiga skulder 3 1
Ovrigt 3 -
Totalt 403 159
Uppskjuten skatt, netto -247 -135
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Forandringen i temporara skillnader netto redovisas nedan:

Ingéende balans Uppskjutna Forvarv av Direkt mot Omraknings- Utgaende balans
1 januari  skattekostnader dotterbolag eget kapital differenser 31 december
Underskottsavdrag 38 63 101
Temporéra skillnader:
Goodwill -49 -127 -176
Inventarier 3 0 4
Immateriella rattigheter -144 4 -66 -10 -217
Avséttningar 5 -3 2
Lager 1 3) 4
Langfristiga fordringar 32 32
Kortfristiga fordringar 10 -10 0
Kortfristiga skulder 1 5 6
Ovrigt -3 -3
Totalt -135 -68 -66 32 -10 -247

Ingéende balans Uppskjutna Forvarv av Direkt mot Omraknings- Utgaende balans
1 januari  skattekostnader dotterbolag eget kapital differenser 31 december
Underskottsavdrag 39 -1 38
Temporéra skillnader:
Goodwill -37 -12 -49
Inventarier 14 11 3
Immateriella rattigheter -101 -9 -31 -4 -144
Avsaéttningar 4 1 5
Lager 2 -1 1
Kortfristiga fordringar 8 2 10
Kortfristiga skulder -2 3 1
Totalt -72 -28 -31 0 -4 -135

Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan forfallodag om 378 (83) Mkr per den 31 december 2008. Redovisningen
2008 och 2007 inkluderar skattevardet av en uppskjuten skattefordran i alla lander dar det bedéms sannolikt att
underskottsavdragen kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga 6verskott. Som en konsekvens darav redovisas ingen
uppskjuten skattefordran i vissa lander.

Underskottsavdrag i lander for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, per forfallodag (Mkr)

2008 - 1
2009 0 0
2010 0 0
2011 20 22
2012 20 27
2013 och darefter 11 -
Utan forfallodag 20 24

Totalt 71 74
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Moderbolaget

Underskottsavdrag om 87 Mkr, som redovisas for 2008 motsvarar en skattesats om 26,3%. Underskotten ar utan forfallodag.

Fordelning av skattekostnader (Mkr) 2008 2007
Aktuell skatt relaterat till koncernbidrag -76 51
Aktuell skatt att betala - -95
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 2 -
Temporéra skillnader -50 -
Underskottsavdrag 87 -
Total skattekostnad -36 -45

31 december 31 december

(%) 2008 2007
Uppskjuten skattefordran 87 -
Total 87 -
Avstamning skattekostnad (Mkr) 2008 % 2007 %
Skatt/skattesats i Sverige -8 -28,0 -1.756 -28,0
Ej avdragsgilla kostnader -2 -8,4 -7 -0,1
Ej skattepliktiga intakter - - 1.713 27,3
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 2 7,3 - -
Ovriga bestéende effekter -28 -101,6 5 0,1
Effektiv skatt/skattesats -36 -130,7 -45 -0,7
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Not 10 Immateriella tillgangar

Anskaffningsvarden

Aktiverade
kostnader

Koncernen

Patent och
varumarken

Nyttjande- och
sandningsratter

Goodwill

Moderbolaget

Aktiverade
kostnader

Ingéende anskaffningsvérden den 1 januari 2007 104 504 822 2.291 53
Arets investeringar 11 0 223 223

Investeringar genom forvarv 30 37

Arets férséljningar/utrangeringar -10

Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 16 -1 -76

Omrakningsdifferenser 0 20 13 38

Utgaende balans den 31 december 2007 122 543 1.018 2.552 53
Ingaende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 122 543 1.018 2.552 53
Arets investeringar 39 546 157

Investeringar genom forvarv 30 0 5.508

Arets férsaljningar -1 -603 -82

Arets utrangeringar -34

Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -53 0 -21 19
Omrakningsdifferenser 1 108 39 943

Utgaende balans den 31 december 2008 107 1.227 556 8.940 53
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende anskaffningsvarden den 1 januari 2007 -75 -10 -470 -56 -51
Arets férséaljningar/utrangeringar 2 0 0 -5

Arets avskrivningar -15 -2 -69 0 -1
Arets nedskrivningar -13

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -5 7 78

Omrakningsdifferenser 0 -2 0

Utgaende balans den 31 december 2007 -94 -7 -473 -61 -52
Ingdende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 -94 -7 -473 -61 -52
Arets frsaljningar 1 289

Arets utrangeringar 3

Arets avskrivningar -16 5 -55 -1
Arets nedskrivningar -16 -76

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 52 0 19

Omrakningsdifferenser -1 -1 -4 -4

Utgaende balans den 31 december 2008 -73 -13 -221 -142 -53
Bokforda viarden

Per den 1 januari 2007 29 494 352 2.235 2
Per den 31 december 2007 28 536 545 2.491 1
Per den 1 januari 2008 28 536 545 2.491 1
Per den 31 december 2008 34 1.214 335 8.798 0
Avskrivningar per funktion (Mkr) 2008 2007
Kostnad salda varor och tjanster 33 85
Administrationskostnader 41 14
Ovriga rérelsekostnader 1 0
Totalt 75 9
Nedskrivningar per funktion (Mkr) 2008 2007
Kostnad salda varor och tjanster 16 -
Ovriga rérelsekostnader 76 -
Totalt 93 -

81



82

Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2008

Avskrivningar per funktion, moderbolaget (Mkr) 2008 2007
Administrationskostnader - 1
Totalt - 1

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Foljande kassagenerande enheter redovisar betydande goodwillvarden:

(Mkr) 2008 2007
TV1000 668 669
Primakoncernen 972 784
P4 Radio 458 494
Bulgarien 6.222 104
Summa 8.320 1.948
Ovriga enheter 478 439
Totalt inklusive 6vriga enheter 8.798 2.491

Okningen i goodwill i Primakoncernen och ékningen mellan férvarvsvardet och vardet pa balansdagen fér Nova, Bulgarien,
liksom minskningen i goodwill i P4 Radio beror pa kursférandringar.

Nedskrivningsbehovet for goodwill och évriga immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod for kassagenererande
enheter inom affarsomradet baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevardet), berdknat genom en diskonterad
kassaflddesmodell. Modellen baseras bland annat av slutvarde, tillvaxttakt p& marknaden och behovet av rérelsekapital.
Kassaflodet beraknas 6ver en femarsperiod och baseras pa aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall, allmanna
marknadsforhallanden, branschutveckling och 6vrig tillganglig information.

Prognosticerat kassafldde baseras i sin tur pa en uthallig tillvéxttakt som ar individuellt beraknad baserat pa varje enhets
mojligheter. Individuella antaganden gors ocksa for kostnader och kapitalomsattningshastighetens utveckling. Kassaflodet
diskonteras for varje enhet med hjélp av en andamalsenlig diskonteringsranta, kostnad och risk, dar individuell hansyn tas
endast vid sarskilda omstandigheter.

Baserat pa dessa antaganden har styrelsen och ledningen dragit slutsatsen att behov av nedskrivning av goodwill om 76 Mkr
relaterat till det sociala natverket Playahead férelag under 2008. Playahead rapporteras i affarsomradet Online.

Nedskrivningar redovisas under dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Kénslighet

De nedskrivningsprévningar som genomférts och som inte visar pa ett behov av nedskrivning, har generellt en marginal som
gor att styrelsen och ledningen beddmer att eventuella negativa forandringar av enskilda parametrar rimligen inte medfor att
atervinningsvardet sjunker under bokfort varde. Emellertid utgor den stérsta goodwillposten om 6.222 Mkr Bulgarien inklusive
arets forvarv Nova. Den nya ekonomiska situationen och de ekonomiska villkoren i Bulgarien, gér prognosticerade kassafléden
mer osakra och kan ocksa paverkas av faktorer utanfor foretagets kontroll.
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarden

Maskiner,
tekniska
anlaggningar

Koncernen

Inventarier,
verktyg

Byggnader

Moderbolaget

Inventarier,
verktyg

Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2007 76 561 - 3
Arets investeringar 14 79 -
Investeringar genom forvarv -
Arets férséljningar/utrangeringar -15 -58 -
Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -2 20 -
Omrakningsdifferenser 7 9 -
Utgaende balans den 31 december 2007 78 611 - 3
Ingéende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 78 611 - 3
Arets investeringar 39 86

Investeringar genom forvarv 117 4

Arets férséljningar/utrangeringar -3 -46

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 4 24

Omrakningsdifferenser 13 21

Utgaende balans den 31 december 2008 131 814 4 3
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende anskaffningsvarden den 1 januari 2007 -49 -432 - -3
Arets férsaljningar/utrangeringar 14 51

Arets avskrivningar -15 -47

Arets nedskrivningar

Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 6 -5

Omrakningsdifferenser -5 -7

Utgaende balans den 31 december 2007 -49 -440 - -3
Ingadende anskaffningsvarden den 1 januari 2008 -49 -440 - -3
Arets forséaljningar/utrangeringar 3 13

Arets avskrivningar -14 -52 0

Arets nedskrivningar

Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -4 -23

Omrakningsdifferenser -8 -19

Utgaende balans den 31 december 2008 -1 -521 0 -3
Bokforda varden

Per den 1 januari 2007 27 129 - 0
Per den 31 december 2007 31 170 - 0
Per den 1 januari 2008 31 170 - 0
Per den 31 december 2008 60 294 3 0

Taxeringsvardet for byggnaden (Kuttern 3) var 4 Mkr.
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Avskrivningar per funktion (Mkr)

2008

2007

Kostnad salda varor och tjénster 8 15
Forsaljningskostnader 0 1
Administrationskostnader 42 41
Ovriga rérelsekostnader 16 4
Totalt 66 62

Not 12 Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar

Organisations- Rostratts-
Aktier i dotterbolag (moderbolaget) (Mkr) nummer Antal aktier ~ Aktiekapital (%) andelar (%) Bokfort varde
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 1000 100 100 3.302
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 1000 100 100 65
MTG Internet Retailing AB 556035-6940 Stockholm 10.000 100 100 84
MTG Modern Studios Holding AB 556264-3261 Stockholm 2.000 100 100 17
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 5000 100 100 102
MTG AS Norge Norge 82 300 100 100 33
Danmarks TV A/S Danmark 500 100 100 1
Totalt 3.703

Organisations- Rostratts-
Aktier i dotterbolag (koncernen) nummer Aktiekapital (%) andelar (%)
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 100 100
MTG Services AB 556022-0831 Stockholm 100 100
MTG Financing Partners HB 969725-9514 Stockholm 100 100
MTG Broadcasting SA Luxemburg 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 556580-7806 Stockholm 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm 100 100
ViaSat Pay Channels AB 556098-4709 Stockholm 100 100
Viasat AS Estland Estland 100 100
Eesti Vaba Television EVTV Estland 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 556507-2401 Stockholm 100 100
UAB TV3 Litauen Litauen 100 100
Vakaru Lietuvos Litauen 100 100
TV3 Estland AS Estland 100 100
TV3 Lettland SIA Lettland 100 100
Viasat Hungaria Rt Ungern 95 95
MTG Russia AB 556650-6472 Stockholm 98 98
Felista ZAO Ryssland 100 100
Viasat Holding LLC Ryssland 100 100
Viasat Global LLC Ryssland 100 100
Viasat Entertainment LLC Ryssland 100 100
Prva d.o.o. Slovenien 100 100
Viasat Broadcasting G Ltd Ghana 85 85
Nova Televizia First Private Channel EAD Bulgarien 100 100
Nova Televizia Plus EOOD Bulgarien 100 100
Agency Eva OOD Bulgarien 80 80
Viasat Ukraine LLC Ukraina 100 100
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Organisations- Rostratts-
Aktier i dotterbolag (koncernen) nummer Aktiekapital (%) andelar (%)
Viasat AB 556304-7041 Stockholm 100 100
Viasat Satellite Service AB 556278-7910 Stockholm 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB 556493-2340 Stockholm 100 100
TV1000 AB 556133-5521 Stockholm 100 100
TV1000 Norge AS Norge 100 100
OY Viasat Finland Ab Finland 100 100
Viastrong Holding AB 556733-1086 Stockholm 50 50
Solutions LLC Ukraina 50 50
Vision TV LLC Ukraina 50 50
FTV Prima Holding A.S. Tjeckien 50 50
FTV Prima, spol s.r.o. Tjeckien 50 50
TV Produkce, a.s. Tjeckien 50 50
TV Prima Support spol s.r.o. Tjeckien 50 50
Ceska Vyrobni s.r.o. Tjeckien 50 50
Regio Media spol s.r.o. Tjeckien 50 50
TV Vridlo s.r.o. Tjeckien 50 50
TV Morava, s.r.o. Tjeckien 26 26
TV Lyra, s.r.o. Tjeckien 30 30
Regionalni televise DAKR, s.r.o. Tjeckien 26 26
ZAK TV s.r.o. Tjeckien 26 26
Genus TV s.r.o. Tjeckien 50 50
Balkan Media Group Ltd Bulgarien 50 50
Diema Vision EAD Bulgarien 50 50
TV ERA DOO Makedonien 50 50
MTG Modern Group Espana SL Spanien 100 100
In TV Espana SL Spanien 100 100
Interactive Partner SL Spanien 100 100
Interactive Media Solutions SL Spanien 100 100
Interactive New Media SL Spanien 100 100
Viasat Broadcasting UK Ltd Storbritannien 100 100
3+ Television Ltd Storbritannien 100 100
TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien 100 100
TV3 AB 556153-9726 Stockholm 100 100
TV3 A/S Danmark Danmark 100 100
TV3 AS Norge Norge 100 100
Viasat World Ltd Storbritannien 100 100
MTG TV Online Ltd Storbritannien 100 100
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 100 100
KiloHertz AB 556444-7158 Stockholm 100 100
Star FM SIA Lettland 100 100
Mediainvest Holding AS Estland 100 100
UAB TV3 Radio Litauen Litauen 100 100
MTG Radio Sales AB 556490-7979 Stockholm 100 100
MTG Frekvens AB 556514-3103 Stockholm 100 100
MTG Internet Retailing AB 556035-6940 Stockholm 100 100
CDON AB 556406-1702 Stockholm 100 100
CDON.com GmbH Tyskland 100 100
NLY Scandinavia AB 556653-8822 Stockholm 90 90
Helsingin Dataclub OY Stockholm 100 100

CDON Alandia AB Finland 100 100
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Organisations- Rostratts-
Aktier i dotterbolag (koncernen) nummer Aktiekapital (%) andelar (%)
Linus & Lotta Postorder AB 556078-3135 Stockholm 90 90
Linus & Lotta AS Norge 90 90
Gymgrossisten Nordic AB 556690-6987 Stockholm 100 100
Gymgrossisten Sverige AB 556564-4258 Stockholm 100 100
MTG Modern Studios Holding AB 556264-3261 Stockholm 100 100
MTG Film AB 556103-7283 Stockholm 100 100
MTG Modern Studios Production AB 556419-9544 Stockholm 100 100
Redaktorerna i Stockholm AB 556472-8425 Stockholm 100 100
Strix Television AB 556345-5624 Stockholm 100 100
Strix Televisjon AS Norge 100 100
That's Strix Entertainment AS Norge 50 50
Strix Television bv Nederlanderna 100 100
Strix Television s.r.o. Tjeckien 100 100
MTG Online AB 556461-1662 Stockholm 100 100
Playahead AB 556557-8951 Stockholm 90 90
MTG TV Online AB 556513-5547 Stockholm 100 100
MTG Publiken AB 556533-8372 Stockholm 100 100
Engine Holding AS Norge 100 100
Engine AB 556572-8408 Stockholm 100 100
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 100 100
Backegruve AB 556170-7752 Stockholm 100 100
MTG Accounting AB 556298-5597 Stockholm 100 100
Senaste Nytt pa Natet SNN AB 556448-0076 Stockholm 100 100
MTG Media AB 556170-2217 Stockholm 100 100
MTG Facility Management AB 556711-0290 Stockholm 100 100
Modern Betting Ltd Malta 90 90
Nordic Betting Ltd Malta 90 90
Bet24 Ltd Storbritannien 90 90
Nordic Casino Ltd Malta 90 90
MTG A/S Danmark Danmark 100 100
Strix Television A/S Danmark Danmark 100 100
ViaSat A/S Danmark Danmark 100 100
Viasat Sport A/S Danmark 100 100
TV1000 Danmark A/S Danmark 100 100
TV2 Sport A/S Danmark 50 50
MTG AS Norge Norge 100 100
Viasat AS Norge Norge 100 100
Metro Norge AS Norge 100 100
SportN AS Norge 100 100
TV4 AS Norge Norge 100 100
Zoomobile AS Norge 100 100
P4 Radio Hele Norge ASA Norge 100 100
Finland Radio Investment AS Norge 100 100

Det finns ett tredjepartsavtal férenat med aktieinnehavet i MTG Russia AB med salj- och kdpoptioner for minoritetsandelar.
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Organisations-
nummer

Antal aktier

Aktier i intressebolag (koncernen) (Mkr)

Aktiekapital Rostrattsand Bokfort varde Bokfort varde Marknadsvarde
(%) elar (%) 31dec2008 31 dec 2007 31 dec 2008

Forum och Marknad 107,7 i Nyképing HB 969651-4125 Nykoping - 33 33 0 0
Lugna Favoriter 104,7 i Stockholm HB ~ 969651-2970 Stockholm - 33 33 0 0
GH GigaHertz HB 969616-7551 Goteborg - 33 33 2 2
Goteborg Air 105,9 HB 969661-0600 Goteborg - 33 33 0 0
Jonképings Reklamradio 106,0 HB 969651-3739 Jonkdping - 33 33 0 0
Mediamatning i Skandinavien MMS AB  556353-3032 Stockholm 1.225 25 25 5 7
Power i Stockholm HB 969651-2236 Stockholm - 33 33 0 0
Radio 2000 107,6 Helsingborg HB 969651-5015 Helsingborg - 33 33 0 0
Radio Air 104,5 i Hallby och Eskilstuna HI 969651-1980 Eskilstuna - 33 33 0 0
Radio National i Lulea AB 556475-0411 Stockholm 490 49 49 1 1
Radio National i Skelleftea AB 556475-0346 Stockholm 490 49 49 0 0
Radio Storpannan 104,8 i Géteborg HB  969651-2228 Goteborg - 33 33 0 0
Reklammedia 104,4 i Kil och Karlstad HB 969651-4109 Karlstad - 33 33 0 0
Reklammedia 107,3 i Kristianstad HB 969651-3697 Kristianstad - 33 33 0 0
Rix i Boras AB 556034-4391 Boras 490 49 49 7 7
Rix i Skandinavien AB 556475-3670 Stockholm 500 50 50 0 0
Svensk Programagentur AB 556453-6281 Goteborg 4.270 50 50 7 5
Radiobranschen RAB AB 556623-1345 Stockholm 400 40 40 0 0
Trestad Air 105,0 HB 969651-2715 Vanersborg - 33 33 0 0
Vaxjo Reklamradio 104,3 HB 969651-1972 Vaxjo - 33 33 0 0
Z-Radio 101,9 HB 969651-2269 Stockholm - 33 33 0 0
Ostersund Air 104,0 HB 969651-2681 Ostersund - 33 33 0 0
Radio Nova Finland - 22 22 6 13
Kimtevill HB 969680-2272 Stockholm - 33 33 0 0
Altlorenscheuerhof S.A. Luxemburg 625 33 33 11 11
CTC Media Inc. USA 60.008.800 39 39 1.886 1.796 2.233
1.924 1.841

Organisations-

Aktier i andra bolag (koncernen) (Mkr) nummer Antal aktier

Aktiekapital Rostrattsand Bokfort varde Bokfort varde Marknadsvarde
(%) elar (%) 31dec2008 31 dec 2007 31 dec 2008

Metro International S.A. Luxemburg 7.260.584 1 1 5 35 5
Ovriga 0 0 0
Totalt 5 36 5

Organisations-

Aktiekapital Rostrattsand Bokfort varde Bokfort varde Marknadsvarde

Aktier i andra bolag (moderbolaget) (Mkr) nummer Antal aktier (%) elar (%) 31dec2008 31 dec 2007 31 dec 2008
Metro International S.A. Luxemburg 7.260.584 1,38 1,34 5 35 5
Ovriga 0 0 0
Totalt 5 36 5

Aktierna i Metro International S.A. ar klassificerade som tillgangliga for forsaljning och ar darfor varderade till verkligt varde.
Skillnaden mellan historiskt bokfért varde och verkligt varde redovisas i resultatrakningen fran 2008 och férdes 2007 direkt till eget

kapital.

Aktier och andelar i dotterbolag, moderbolaget (Mkr) 2008 2007
Ackumulerade forvarvsvarden

Ingaende balans den 1 januari 400 400
Forsaljning av aktier i dotterbolag (internt) - 0
Férvarv av dotterbolag 0 0
Aktiedgartillskott dotterbolag 3.302

Utgaende balans den 31 december 3.703 400

Aktiedgartillskottet 2008 tillférdes MTG Publishing AB. Forsaljningen av MTG Broadcasting S.A. 2007 var en del av en intern

omstrukturering.

Aktier och andelar i andra féretag, moderbolaget och koncernen(Mkr) 2008 2007
Ackumulerade forvarvsvarden

Ingaéende balans den 1 januari 66 66
Summa foérvirvsvirden 66 66
Ackumulerade verkliga varden

Ingaende balans den 1 januari -30 -
Arets omvérdering av aktier som kan séljas -30 -30
Utgaende balans den 31 december 5 36
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Not 13 Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

() 2008 2007
Nettoomséttning 13.166 11.351
Kostnader for program och varor -4.630 -4.187
Distributionskostnader -961 -916
Personalkostnader -1.362 -1.278
Av- och nedskrivningar -141 -161
Ovriga kostnader -4.203 -3.262
Resultat fran férsaljning av DTV 1.150 -
Resultatandelar i intressebolag 651 480
Rorelseresultat 3.671 2.027

Not 14 Kundfordringar

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2008 2007
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 1.747 1.453
Avgar - reserv for osakra fordringar -161 -112
Totalt 1.585 1.341
Reserv for osdkra kundfordringar
Ingadende balans 1 januari 112 93
Avsattning for befarade forluster 57 23
Verkliga forluster -2 -8
Aterférda avsattningar 3 -
Omrakningsdifferenser -9 4
Utgaende balans den 31 december 161 112
Forfallna fordringar utan reservering for osékra fordringar
<30 dagar 250 210
30-90 dagar 135 51
> 91 dagar 21 30
Totalt 406 261
Forfallna fordringar med reservering for osékra fordringar
> 91 dagar 161 112
Totalt 161 112

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2008 2007
Kundfordringar brutto 0 0
Avgar - reserv for osékra fordringar 0 0
Total 0 0

Fordringar anses vara osakra nar betalning ar forfallen éver 90 dagar eller néar det finns tillganglig information som féranleder
avsattningar for osakra fordringar.

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2008 2007
Forutbetalda transponderkostnader 2 17
Forutbetalda finanseringskostnader - 8
Foérutbetalda mediakostnader 11 51
Upplupna forsaljningsintakter 117 101
Forutbetalda produktionskostnader 21 27
Forutbetalda distributionskostnader 9 12
Forutbetalda kostnader for abonnentintag 441 372
Forutbetalda programkostnader 779 684
Forutbetalda kostnader 6vrigt 110 208

Totalt 1.490 1.478
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Forutbetalda kostnader for nya abonnenter periodiseras dver kontraktsperioden (i Sverige 24 manader) och 143 Mkr av dessa
kostnader kommer att kostnadsféras under 2010.

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2008 2007
Forutbetalda finanseringskostnader - 8
Forutbetalda férsakringskostnader 0 1
Forutbetalda kostnader dvrigt 2 0
Totalt 2 9
Forutbetalda finansieringskostnader under 2007 utgors av kostnader for nuvarande kreditfacilitet.
Not 16 Likvida medel

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2008 2007
Bankmedel 931 490
Kortfristiga placeringar - 0
Depositioner 44 31
Totalt 975 521

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2008 2007
Likvida medel 59 2
Kortfristiga placeringar = 0
Totalt 59 3
Not 17 Resultat per aktie
) 2008 2007
Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanférligt tilll moderbolagets aktiedgare 2.851 1.363
Utestaende aktier den 1 januari 66.352.540 67.042.524
Utnyttjade personaloptioner 188.097 21.158
Aterkop av aktier -632.264 -117.906
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 65.908.373  66.945.776
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 43,25 20,35
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieégare 2.851 1.363
Effekt av utspadning i intressebolag (CTC Media) -19 -12
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspidning 2.832 1.350
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 65.908.373  66.945.776
Utnyttjade personaloptioner 47.105 212.005
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 65.955.478  67.157.781
Resultat per aktie efter utspidning, kronor 42,93 20,11

Moéjlig utspadning genom finansiella instrument

Modern Times Group MTG AB har utstaende personaloptionsprogram dar inlésenpriset éverskrider genomsnittligt aktiepris for
ordinarie aktier. Dessa optioner ar darfor inte inkluderade i berakning av resultat per aktie efter utspadning. Om det
genomsnittliga aktiepriset dverskrider inlésenpriset i framtiden, kommer dessa optioner att medféra en utspadning.

MTG har aterkopt 798.000 B-aktier mellan den 1 mars och 31 mars 2008 och 719.000 B-aktier 2007, enligt beslut pa
arsstamman den 9 maj 2007. Arsstimman den 14 maj 2008 godkande makulering av samtliga aterkdpta aktier.
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Not 18 Eget kapital

Utfardade aktier (Mkr) Antal aktier Kvotvérde
MTG A-aktier 15.091.426 75
MTG B-aktier 50.798.949 254
MTG C-aktier 480.000 2
Antal utfardade aktier/totalt kvotvarde den 31 december 2008 66.370.375 332

En A-aktie berattigar till tio roster, en B-aktie till en rost och en C-aktie till en rost. C-aktier medfor inte ratt till utdelning.

A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
31 december 1997 15.123.741  44.573.991 59.697.732
31 december 2000 20.534.273  45.840.883 66.375.156
Konvertering av A-aktier till B-aktier 2001 -4.988.652 4.988.652 -
31 december 2001 15.545.621  50.829.535 66.375.156
Nyemission 2006 inlésen av personaloptioner utgivna 2001 - 667.368 667.368
31 december 2006 15.545.621  51.496.903 67.042.524
Nyemission 2007 inldésen av personaloptioner utgivna 2001 - 29.016 29.016
Konvertering av A-aktier till B-aktier 2007 -303.953 303.953 -
Aterkop av B-aktier 2007 - -719.000 -719.000
31 december 2007 15.241.668 51.110.872 66.352.540
Nyemission 2008 inlésen av personaloptioner utgivna 2005 335.835 335.835
Nyemission 2008, optionsplan utgiven 2008 480.000 480.000
Konvertering av A-aktier till B-aktier 2008 -150.242 150.242 -
Aterkop av B-aktier 2008 -798.000 -798.000
Utestaende aktier per den 31 december 2008 15.091.426  50.798.949 480.000 66.370.375

Reservfond
Reservfonden i moderbolaget ar en lagstadgad bunden reserv i enlighet med svensk aktiebolagslag. Reserverna reducerades
2008 och 2007 och &verfordes till fria reserver.

Ovrigt tillskjutet kapital
Overkursfonden uppstéar nar aktier stélls ut till Sverkurs, dvs aktierna betalas till ett hégre pris &n kvotvardet.

Omréakningsreserv
Omréakningsreserven bestar av samtliga utldndska omrakningsdifferenser som uppstar vid konverteringen av resultat- och
balansrakningar i de konsoliderade rakenskaperna.

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2008 2007
Ingaende balans den 1 januari 6 -67
Arets omrakningsdifferens 1.347 76
Realiserade ackumulerade omrakningsdifferenser vid forsaljning av dotterbolag 149 -3
Totalt ackumulerade omrakningsdifferenser den 31 december 1.502 6

MTG sakrar bokfort varde av investeringar i Nova mot svangningar i vaxelkurserna, dvs risken for férandring i kursen mellan
svenska kronor och bulgariska leva. | samband med forvarvet upptogs ett 1an i euro som redovisas som ett sakringsinstrument
for en del av investeringen.

Sakringsreserv
Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettférandring i verkligt varde i kassaflédessékringen relaterat
till sdkrade transaktioner som annu inte intraffat.

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2008 2007
Ingaende balans den 1 januari 3 -18
Redovisat direkt mot eget kapital 31 39
Redovisat i resultatrakningen 93 19
Overfort till forvarvsvardet for sakrad tillgang -94 -37

Utgaende balans den 31 december 33 3
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Reserv verkligt varde/Fond for verkligt varde

Verkligt vardereserv inkluderar ackumulerade nettoféréandringar i verkligt varde for tillgangar som kan séljas till dess att
investeringen avférs fran balansrakningen. Vid vardeminskning under en léngre period, kostnadsfors férandringen i
resultatrakningen och redovisas darmed inte i vardereserven.

Omvarderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar omvardering hanforligt till varumarken i samband med successivt forvarv.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Minoritetsintresse

For dotterforetag som inte &r helagda, redovisas den del av det totala egna kapitalet som tillhér extern aktiedgare som
minoritetsintresse. Vid negativt eget kapital redovisas fordran pa minoriteten i den man minoriteten bedéms skjuta till sin del av
underskottet.

Not 19 Avsattningar

Avsattning for Pensions-

Koncernen (Mkr) musikroyalties kostnader Ovriga kostnader

Ingaende balans den 1 januari 2007 73 5 77 155
Avsattningar under aret 136 8 17 161
Utnyttjat under aret -40 - -11 -51
Aterfért under aret -8 - -16 -24
Omrakningsdifferenser -7 -7
Utgaende balans den 31 december 2007 152 13 67 233
Avsattningar under aret 111 19 130
Utnyttjat under aret -110 -22 -133
Aterfort under aret -23 -7 -29
Omrakningsdifferenser 3 -1 6 8
Utgaende balans den 31 december 2008 135 12 63 209

Inkluderat i kortfristiga skulder den 31 december 2007 - - - -
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2007 152 13 67 233

Inkluderat i kortfristiga skulder den 31 december 2008 - - - -
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2008 135 12 63 209

Olika féretag inom MTG ar inblandade i tvister med rattighetsforeningar om royaltybetalningar for utnyttiande av copyrights och
liknande rattigheter fran tidigare ar. Dessutom &r olika féretag inom MTG berérda av icke-materiella tvister. Féretaget bedémer
dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna medféra nagon materiell negativ effekt pa koncernens finansiella
stallning.

Pensionskostnaden ar i sin helhet inkluderad i rorelseresultatet. Koncernens férmansbestamda pensionsplaner for anstallda
finns i Norge och i ett bolag i Sverige. Den formansbestamda planen i det svenska bolaget ar en s k multi-employer-plan.
Koncernen rapporterar dessa pensionskostnader pad samma satt som avgiftsbestdmda planer.

Moderbolaget
Avsattningarna i moderbolaget bestar av sociala kostnader for aktiebaserade ersattningar om 8 (22) Mkr.
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Not 20 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

31 december 31 december

Koncernen (Mkr) 2008 2007
Upplupna personalkostnader 157 128
Upplupna rantekostnader 25 3
Upplupna férsaljningsprovisioner 205 191
Upplupna royaltykostnader 37 95
Upplupna konsultkostnader 14 16
Upplupna mediakostnader 63 26
Upplupna distributionskostnader 28 32
Upplupna kostnader for salda varor 59 17
Upplupna programkostnader 1.059 852
Upplupna intakter 755 681
Ovrigt 253 196
Totalt 2.654 2.237

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2008 2007
Upplupna personalkostnader 10 9
Upplupna rantekostnader 25 -
Ovrigt 5 14
Totalt 39 23

Not 21 Ansvarsforbindelser

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2008 2007
Garantier for externa parter = 5
Totalt - 5

Olika foretag inom MTG ar inblandade i tvister med rattighetsféreningar om royaltybetalningar for utnyttiande av copyrights och
liknande rattigheter fran tidigare ar. Dessutom ar olika féretag inom MTG berdrda av icke-materiella rattsprocesser. Foretaget
beddmer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna medféra nagon materiell negativ effekt pa koncernens
finansiella stalining. Dessa processer ar darfor inte inkluderade i ansvarsforbindelserna. Det finns inga stallda panter for 2008
eller 2007.

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2008 2007
Garantier for externa parter - 5
Garantier for dotterbolag 273 177
Totalt 273 182

Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsakra koncernen finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sékra
koncernens kort- och langsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapitalet som eget kapital inklusive minoritetsintresse
sa som det redovisas i balansrakningen.

Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter férandringar i de ekonomiska villkoren. For att bibehalla eller foréandra
kapitalstrukturen, kan koncernen justera utdelningen till aktiedgare, aterkdpa aktier eller utfarda nya aktier. Nya strategiska mal
presenterades under 2007 och beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Koncernen foljer upp kapitalanvandningen med hjalp av olika nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pa sysselsatt kapital och
soliditet.

Styrelsen foreslar arstdmman 2009 en ordinarie utdelning om fem kronor per aktie, vilket motsvarar 11 procent av arets
resultat. Totalt foreslagen utdelning uppgar till maximalt 329.451.875 kronor, baserat pa maximalt antal potentiella utestaende
aktier pa avstamningsdagen. Koncernen bibehaller en fortsatt stark finansiell stéllning fér koncernens framtida utveckling.

Styrelsen bemyndigades vid arsstdmmorna 2008 och 2007 att aterkOpa aktier. Styrelsen foreslar arsstdmman 2009 att ett nytt
mandat ges for aterkdp av aktier.
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Varken moderbolaget eller dotterbolagen har reglerande externa kapitalkrav utéver de villkor som beskrivs under rubriken "Lan"
i denna not.

Koncernen (Mkr) 2008 2007
Rantebarande lan -4.653 -478
Kortfristiga rantebarande 1&an och évriga skulder -52 -37
Likvida medel 975 521
Lang- och kortfristiga rantebarande tillgangar 92 64
Nettoskuld/kassa -3.637 69
Eget kapital inklusive minoritetsintressen 8.980 5.875
Nettoskuldsattningsgrad 41% N.A
Tillgangar 19.232 10.958
Soliditet 47% 54%
Genomsnittligt sysselsatt kapital 8.240 5.925
Normaliserat rorelseresultat justerat for vinsten pa forsaljningen av DTV 2008 2.521 2.027
Avkastning pa sysselsatt kapital 31% 34%
Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera
hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar som koncernens interna bank och ansvarar for finansiering och finanspolicy. Detta
inkluderar nettning och poolning av kapitalbehov och betalningsfléden i Skandinavien och har som mal att begransa
koncernens finansiella risker. Dessutom sakras koncernens finansieringsbehov.

Koncernens finanspolicy revideras och bestams av styrelsen och bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler for riskhantering
och finansverksamheten i stort. Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och f6ljs upp for att sékra
finanspolicyns efterlevnad.

Koncernens likviditet skall placeras av den centrala finansfunktionen eller i lokala koncernkonton (cash pools).
Overskottslikviditet kan investeras under en period om maximalt sex manader. Finanspolicyn inkluderar regler om maximal
exponering gentemot motparter for att minimera risker.

Lan

En kreditfacilitet om 3.500 Mkr av en sa kallad revolverande karaktar tecknades i februari 2006. Faciliteten &r utan
amorteringskrav. Sakerhet har inte stallts. Faciliteten finns tillganglig till och med februari 2011. En ny facilitet om 3.000 Mkr
tecknades i augusti 2008. Lan under denna facilitet forfaller tolv manader efter upptagande med mdjlighet till sex manaders
forlangning till den 15 april 2010. 1 tillagg till kreditfaciliteterna finns en checkrakningskredit om 100 Mkr. Per den 31 december
2008 var kreditfaciliteterna utnyttjade med 4.640 (400) Mkr.

Laneavtalen har villkor i form av nyckeltal som skall uppnas. Villkoren baseras pa totalt konsoliderat EBITDA i relation till total
nettoskuld och till finansiella nettokostnader.

Den revolverande krediten om 3,5 miljarder kronor kan betalas ut i valfri valuta och rantan baseras pa Libor, Euribor eller
Stibor, beroende pa vilken valuta som valts, liksom de finansiella villkoren.

Primakoncernen har en revolverande kreditfaciliteten om 290 miljoner tjeckiska koruna (119 Mkr), varav 60 miljoner tjeckiska
koruna (25 Mkr) ar en checkrakningskredit. Faciliteterna var outnyttjade den 31 december 2008. Per den 31 december 2007
var 125 miljoner tjeckiska koruna (45 Mkr) utnyttjade.

Diema i Balkan Media Group har en kreditfacilitet om 6 miljoner euro, varav 2,7 miljoner euro tagits upp som lan och 1,7
miljoner euro har stallts ut som garanti till extern leverantor. 1,6 miljoner euro av faciliteten var outnyttjad per den 31 december
2008.
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Finansiella leasingskulder
Leasingskulderna hanfor sig till studio- och HD-utspelningsutrustning. Vardet pa utrustningen var 11 (5) Mkr per den 31
december. Finansiella leasingskulder skall betalas enligt féljande:

Framtida Framtida
Koncernen (Mkr) leasingavgifter Rénta Kapitalbelopp leasingavgifter Rénta Kapitalbelopp
Mindre an ett ar 5 1 4 5 1 4
Mellan ett och fem ar 13 1 12 11 1 10
Totalt finansiell leasing 18 2 16 15 2 14

Réntebdrande skulder

31 december 31 december
Koncernen (Mkr) 2008 2007
Langfristiga skulder
Langfristig del av banklan 4.623 -
Ovriga langfristiga skulder 9 35
Langfristig del av finansiella leasingskulder 17 2
Totalt 4.649 37
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av banklan 30 433
Ovriga kortfristiga skulder 21 -
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 5) 0
Totalt 56 433
Belopp som forfaller till betalning inom 12 manader 56 433
Belopp som forfaller till betalning efter 12 manader 4.649 37
Forfallotidpunkter for lan

31 december 31 december
Moderbolaget (Mkr) 2008 2007
Belopp som forfaller till betalning inom 12 manader - 400

Belopp som forfaller till betalning efter 60 manader - -

Checkrakningskrediter

Beviljade belopp pa checkrakningskrediter i Sverige per den 31 december 2008 uppgick i koncernen till 100 (100) Mkr, varav
outnyttjat belopp uppgick till 100 (100) Mkr. Harutdver har Primakoncernen en beviljad checkrakningskredit om 60 miljoner
tjeckiska koruna, varav 0 (0) miljoner utnyttjats per balansdagen.

Rénte- och refinansieringsrisk

Koncernens finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran I6pande verksamhet och upplaning.
Upplaningen som ar rantebarande medfor att koncernen exponeras for ranterisk. Refinansieringsrisk och forfallotider for lanen
beskrivs under Lan i denna not.

Koncernen anvander inte finansiella instrument for att sékra sig mot rénterisker.

Marknadsrisk - ranta

Med en genomsnittlig fast ranteperiod om sex manader, skulle en férandring om en procent ge en effekt pa koncernens arliga
rantekostnader om cirka 23 Mkr, beraknat pa basis av de langfristiga rantebarande lanen om 4.623 Mkr per den 31 december
2008. Berakningen baseras pa forandringen i rantekostnad efter ranteperiodens utgang och tar inte hansyn till lanens
forfallodag eller férandring i valutakurser.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa MTGs fordringar ar spridd Over ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Hog
kreditvardighet kravs vid storre forsaljningsbelopp och kreditupplysningar kravs i allt vasentligt vid kreditforsaljning for att
reducera risken for kreditforluster. Se aven not 14 Kundfordringar.

Forsakringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer och centralt férhandlade férsakringspoliser tacker huvuddelen av
dotterbolagens forsakringsbehov. | vissa fall har lokala forsakringar tagits. Affarsomraden och andra enheter ansvarar for
hanteringen av forsakringsrisker forknippade med den dagliga verksamheten.
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Koncernen

Effektiv 12 manader eller

Villkor och aterbetalningstid 2008 (Mkr) RENICEETS Bindningstid rantesats Totalt kortare
Finansiella leasingskulder 6,3-7,2% 12 manader 6,3-7,2% 17 0 17 -
Lan fran bank 3,43-6,12% 1-9 manader 5,68-7,14% 4.654 30 4.624 -
Ovriga réntebarande skulder 34 26 9 -
Leverantorsskulder 1.563 1.563 - -
6.268 1.619 4.649 -

Effektiv 12 manader eller
Villkor och aterbetalningstid 2007 (Mkr) Réntesats Bindningstid rantesats Totalt kortare

Finansiella leasingskulder 6,3% 12 manader 6,3% 15 5 11

Lan fran narstaende 4,2% Tre manader 4,2% 21 - 21 -

Lan fran bank 4,0% En manad 5,0% 433 433 - -

Ovriga réntebérande skulder 45 40 6 -

Leverantorsskulder 1.134 1.134 - -
1.649 1.612 37 -

Lanet fran narstdende under 2007 har lamnats av GES Media Europe, delagare i Primakoncernen.

Valutarisker
Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatrakningen, balansrakningen och/eller kassaflodet.
Risken kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstar i de in- och utfléden i utldndska valutor som behdvs i rérelsen och dess
finansiering. Transaktioner for huvuddelen av kontrakterade programinkdp terminssakras for amerikanska dollar, euro (fore
2008), brittiska pund och schweizerfranc pa en rullande tolvméanadersbasis. Ovrig transaktionsexponering ar inte valutasékrad.

Nettoflddet i utlandska valutor framkommer nedan:

Valuta (Mkr) 2008 2007
DKK 526 468
NOK 625 656
EUR -781 -753
CHF -65 -86
usD -1.013 -910

Terminskontrakten till verkligt varde i kassaflédessakringar for programinkop uppgar till 139 (106) miljoner amerikanska dollar,
12 (10) miljoner schweizerfranc, 3 (3) miljoner brittiska pund och - (29) miljoner euro per balansdagen.

Marknadsrisk - valutakursrisk

Transaktionerna i amerikanska dollar, euro, brittiska pund och schweizerfranc bestar huvudsakligen av programinkdp.
Kassaflodena ar sékrade genom terminskontrakt som tacker 12 manaders nettofléden. Programlagret amorteras i takt med
férvantade intaktsfldden. Vid arets slut hade de terminssékrade kontrakten i amerikanska dollar en genomsnittlig kurs om 6,98
kronor. Schweizerfranc hade en genomsnittlig kurs om 5,87 kronor. En férandring i kurserna om 10% skulle medféra att
kassaflodet for dessa valutor 6kade med 104 Mkr, oavsett om terminskontrakt anvands.
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Omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar i eget kapital vid omrakning av utlandska dotterbolag och intressebolag.
Tillgadngarna i amerikanska dollar bestar av MTGs tillgangar i CTC Media. MTG har sakrat delar av bokfért varde av
investeringar i Nova mot svangningar i vaxelkurserna, dvs risken for forandring i kursen mellan svenska kronor och bulgariska
leva. | samband med foérvarvet upptogs ett 1an i euro som redovisas som ett sakringsinstrument.

Utlandska nettotillgangar fordelas enligt nedan:

2008 2007
Valuta Mkr % Mkr %
NOK 745 5) 685 17
DKK 643 4 505 13
uUsbD 1.886 13 1.108 28
EUR 9.837 67 220 6
Ovriga valutor 1.484 10 1.438 36
Totalt motvarde i svenska kronor 14.595 100 3.956 100

Ovrig omrakningsexponering valutasékras inte.

Finansiella instrument
Bokfort och verkligt varde for rantebarande finansiella instrument visas nedan.

31 december 2008 31 december 2007
Koncernen (Mkr) Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Finansiella anlaggningstillgangar som kan séljas 5 5 36 36
Ovriga finansiella tillgangar 2.660 2.660 1.909 1.909
Finansiella tillgangar 2.665 2.665 1.945 1.945
Finansiella skulder -6.316 -6.316 -1.712 -1.712
Totalt finansiella nettotillgangar -3.651 -3.651 233 233

31 december 2008 31 december 2007
Moderbolaget (Mkr) Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
Finansiella anlaggningstillgangar som kan séljas 5 5 36 36
Ovriga finansiella tillgangar 12.665 12.665 10.651 10.651
Finansiella tillgangar 12.671 12.671 10.687 10.687
Finansiella skulder -5.899 -5.899 -1.312 -1.312
Totalt finansiella nettotillgangar 6.772 6.772 9.376 9.376

Ovriga finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen under likvida medel, rantebarande l&ngfristiga fordringar,
kundfordringar och fordringar intressebolag. Finansiella skulder redovisas under skulder till leverantorer, kortfristiga
rantebarande skulder och langfristiga rantebarande skulder.

Not 23 Leasing och 6évriga ataganden

Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2008

Framtida
Framtida betalningar for

betalningar pa ej kontrakterade
annullerbara program- Transponder- Totalt
Koncernen (Mkr) kontrakt rattigheter ataganden ataganden

2009 85 1.309 245 1.639
2010 77 1.163 190 1.429
2011 72 794 184 1.050
2012 64 363 45 473
2013 64 162 0 226
2014 och darefter 247 138 - 385
Totala leasing- och 6vriga ataganden 609 3.928 665 5.202

Arets kostnader

Minimum leasingavgifter 69 2.129 263 2.460
Rorliga avgifter 0 316 26 342
Arets driftkostnader 69 2.444 289 2.802
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Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2007

Framtida
Framtida betalningar for

betalningar pa ej kontrakterade
annullerbara program- Transponder- Totalt
Koncernen (Mkr) kontrakt rattigheter ataganden ataganden

2008 137 1.266 215 1.617
2009 108 1.147 187 1.443
2010 7 864 175 1.046
2011 6 562 175 742
2012 0 214 44 258
2013 och darefter - 191 - 191
Totala leasing- och 6vriga ataganden 257 4.243 795 5.296

Arets kostnader

Minimum leasingavgifter 26 1.781 243 2.050
Rorliga avgifter 9 138 24 172
Arets driftkostnader 35 1.920 268 2.222

Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december

Moderbolaget (Mkr) 2008 2007
2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014 och darefter

Totala leasing- och 6vriga ataganden

ol = & o o 4oy
'

Arets kostnader

Minimum leasingavgifter
Rérliga avgifter 0
Arets driftkostnader 1 1

N
o -

Not 24 Genomsnittligt antal anstallda

Koncernen a Kvinnor a Kvinnor

Sverige 476 368 389 262
Tjeckien 153 124 137 117
Norge 127 121 123 110
Storbritannien 129 114 165 97
Danmark 137 93 233 63
Bulgarien 102 87 40 55
Estland 52 80 38 44
Litauen 52 49 59 29
Lettland 22 63 54 29
Ryssland 29 35 52 67
Slovenien 28 23 27 17
Ungern 18 22 17 22
Spanien 27 10 27 15
Ukraina 21 10 1 -
Malta 19 11 19 7
Ghana 11 3 -

Finland 7 3 6 3
Nederlanderna 1 6 1 10
Polen - 6 - 3
Ovriga 1 4 1 2
Totalt 1.412 1.232 1.389 952

Totalt genomsnittligt antal anstéllda 2.644 2.341
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Moderbolaget 2008 2007
Man 28 32
Kvinnor 12 18
Totalt 40 50

Ledande befattningshavare

Koncernen Man % Kvinnor %

Styrelse 75 25
VD 78 22
Ovrig ledning 83 17
Totalt 79 21
Styrelse 75 25
VD 100 -
Ovrig ledning 75 25
Totalt 77 23
Sjukfranvaro

Andel av ordinarie arbetstid

Moderbolaget 2008 2007
Mén 0,3% 0,3%
Kvinnor 1,0% 1,1%
Totalt 0,5% 0,6%
Franvaro 6ver 60 dagar av total sjukfranvaro 0,0% 0,0%

Med hansyn till att antalet anstallda &r relativt fa och att sjukskrivning dérigenom skulle kunna harledas till enskild individ visas
ingen uppdelning avseende alderskategorier.
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Not 25 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen (Mkr) 2008 plolorg
Personalkostnader

Loéner 1.088 1.000
Sociala kostnader 212 193
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 51 55
Pensionskostnader - formansbestamda planer 10 7
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 4 11
Sociala kostnader for aktierelaterade ersattningar -3 13
Totalt 1.362 1.278
Koncernen (Mkr) 2008 2007
Styrelse och verkstallande ledning * 156 140
varav rorlig del 46 44

1) Inkluderar 4.4 (3.8) Mkr i styrelsearvoden godkanda av arsstamma

Moderbolag (Mkr) 2008 2007
Styrelse och verkstallande ledning 46 39
varav rérlig del 20 17
Ovriga anstéllda 61 44
Totala I6nekostnader och andra erséattningar 107 83
Sociala kostnader 37 33
varav pensionskostnader 10

varav pensionskostnader VD 2 1

Erséttning till dvriga ledande befattningshavare i moderbolaget (4 personer) var 20 (19) Mkr, varav rorlig ersattning 6 (8) Mkr.

Ersittning till ledande befattningshavare
Arvoden till styrelseledamdéter betalas i enlighet med beslut pa arsstdmma.

Malen for koncernens ersattningspolicy ar att erbjuda ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att attrahera, motivera och behalla
ledande befattningshavare inom koncernen inom ramen for koncernens internationella verksamhet. Malet ar att stimulera ledningen
att leverera goda verksamhetsresultat och ocksa att medverka till vardeskapande for aktiedgarna. Ersattningen skall ocksa ge en
korrekt balans mellan fast och rorlig, kort- och langsiktig stimulans. Nuvarande ersattningsprogram innehaller darfér en kombination
av fast I6n, rorlig I6n och deltagande i langsiktiga incitamentsprogram, som tagits fram for att méta malen i policyn.

Ersattning till koncernchef samt andra ledande befattningshavare utgérs av 16n, bonus och 6vriga férmaner. Ledande
befattningshavare inkluderar affairsomradeschefer, operativ chef och finanschef. Personbeskrivningar aterfinns pa sidorna 10-13.

De rorliga ersattningarna skall baseras pa utfall i férhallande till uppsatta mal. Bonussystemets intjdnandeperiod ar kalenderar och ar
normalt maximerat till 50% av baslénen. Emellertid har i nagra fa fall en extrabonus utéver 50% beviljats fér exceptionella
prestationer och, i andra fall, pa grund av bonusen som betalats i samband med inldsen av aktieoptionerna fran 2005 ars program i
enlighet med beslut pa arsstdmma.

Erséttningar och 6vriga formaner under aret 2008

Rérlig Ovriga Pensionskostn Ovrig

Styrelsearvode Baslon ersattning férmaner ader ersattning
David Chance, styrelseordférande 1.125 - - - - 252 1.377
Asger Aamund 450 450
Mia Brunell Livfors 425 425
Simon Duffy 600 600
Alexander Izosimov 475 475
David Marcus 500 500
Cristina Stenbeck 400 400
Pelle Térnberg 400 400
Hans-Holger Albrecht, koncernchef - 14.107 7.303 108 1.950 - 23.468
Ledande befattningshavare (9 personer) - 29.503 13.468 935 2.389 - 46.295

Totalt 4.375 43.610 20.771 1.043 4.339 252 74.389

929
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Upplupen rorlig ersattning att utbetalas aret efter ar for koncernchefen 2,2 (1,1) Mkr. | tillagg till detta, uppgar beraknade, ej
kassapaverkande, kostnader for incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 2,2 Mkr fér koncernchefen och 4,2 Mkr fér Ovriga ledande
befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret 2007

Roérlig Ovriga Pensionskostn Ovrig

Styrelsearvode Baslén ersattning férmaner ader ersattning
David Chance, styrelseordférande 1.025 - - - - 328 1.353
Asger Aamund 450 450
Mia Brunell Livfors 375 375
Nick Humby 500 500
Lars-Johan Jarnheimer 350 350
David Marcus 425 425
Cristina Stenbeck 350 350
Pelle Térnberg 350 350
Hans-Holger Albrecht, koncernchef - 16.122 8.570 105 1.081 - 25.878
Ledande befattningshavare (11 personer) - 28.335 15.538 1.744 2.202 - 47.819
Totalt 3.825 44.457 24.108 1.849 3.283 328 77.850

| tillagg till detta uppgar beradknade, ej kassapaverkande, kostnader for incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 3,1 Mkr for
koncernchefen och 6,7 Mkr for Ovriga ledande befattningshavare.

2005/2009 2006/2010 2007/2011 2008/2011

Tecknings- Tecknings-
och personal- och personal-
optioner optioner

Personal-
optioner

Mal- och prestations-
baserat program

Financiella instrument 2008 Antal Antal aktieratter Antal optioner
Koncernchef - 99.300 44.996 27.200 51.000
Ledande befattningshavare (9 personer) 6.440 58.546 174.384 67.750 124.950
Totalt 6.440 157.846 219.380 94.950 175.950

David Chance har utover styrelsearvodet i MTG aven erhallit ett styrelsearvode om 252 (328) tkr som styrelseledamot i Viasat
Broadcasting UK.

For koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen for en allman
pensionsplan, innebarande pensionering vid 65 ars alder. Pensionsutfastelser tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag.

Ovriga férmaner inkluderar tjénstebilar och, i ett fall, hyresersattning.

Den maximala uppsagningstiden i befattningshavarnas kontrakt ar tolv manader under vilken tid I6neerséattning kommer att utga.
Foretaget tillater generellt inte avtal om ytterligare avgangsvederlag, aven om det i enstaka fall kan forekomma. Koncernchefen har
ratt till ett avgangsvederlag motsvarande en manadslon per arbetat ar i koncernen, om han uppfyller vissa villkor.

Beslutsprocess
Ersattning till koncernchef beslutas av styrelsen. Koncernchefen tar fram forslag tilll ersattning till dvriga ledande befattningshavare,
beslut tas av styrelsen.

Aktiebaserade ersattningar
Arsstdmmorna har, med bdrjan 2005, faststéllt incitamentsprogram fér ledningsgrupp och nyckelpersoner.

2008 ars program

Programmet for 2008 ar prestationsbaserat och riktar sig till 50 anstallda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner. En
personlig investering i MTGs aktie behovs for att delta. Dessa aktier kan antingen vara tidigare innehav alternativt aktier som kops
till marknadspris i samband med anmalan om deltagande i programmet. Deltagarna maste behalla aktierna under den treariga
intidnandeperioden. Darefter tilldelas deltagarna malbaserade aktieratter samt prestationsbaserade aktieratter och optioner,
beroende pa hur vissa definierade mal har uppfyllts. Malen avser avkastning pa aktier samt avkastning pa sysselsatt kapital och
organisk tillvaxt. De mal- och prestationsbaserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i slutet av maj 2008. De kan utnyttjas
efter offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2011. Programmet berédknas innehalla 12.500 malbaserade aktieratter,
131.000 prestationsbaserade aktieratter och 262.000 prestationsbaserade optioner.
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2005-2007 ars program — generella villkor

Tilldelningarna i programmen fér 2005-2007 har innehallit en kombination av tecknings- och personaloptioner, som ger
ledningsgrupp och évriga nyckelpersoner maximalt 399.994 B-aktier i 2007 ars program och 399.999 B-aktier i 2006 och 2005 ars
program. Deltagarna hade méjlighet att kdpa teckningsoptioner till radande marknadspris och for varje teckningsoption stéllde man
ut maximalt sex personaloptioner i 2007 ars program och tva personaloptioner i 2006 och 2007 ars program. Optionerna ger var och
en ger ratt till en B-aktie. Inlésenpris for bade 2005 och 2006 ars program sattes till 115% och fér 2007 program till 110% av det
genomsnittliga aktiepriset for B-aktien under en period om tio dagar efter arsstamman.

For att uppmuntra till deltagande i incitamentsprogrammen har arsstdmmorna aven godkant utbetalning av en kontant bonus tre ar
efter kdpet av teckningsoptioner. Kontantbonusen utbetalas om personaloptionerna och de inlésta B-aktierna fortfarande innehas av
deltagaren och om deltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen efter tre ar. Bonusen kan maximalt uppga till skillnaden mellan det
totala priset som betalats av deltagaren och 2% av det totala vardet i den underliggande B-aktien vid tiden for forvarvet av tecknings-
och personaloptionerna.

2007 ars optionsprogram

2007 ars program riktades mot en grupp om 41 ledande befattningshavare. Inlésenpriset for de tilldelade optionerna sattes till
432,50 kronor per B-aktie. Personaloptionerna kan utnyttjas fran och med den 15 maj 2010 under férutsattning att innehavaren
fortfarande ar anstalld i koncernen.

2006 ars program

2006 ars program riktades mot en grupp om 25 ledande befattningshavare. Inlésenpriset for de tilldelade optionerna sattes till
450,30 kronor per B-aktie. Personaloptionerna kan utnyttjas fran och med den 15 maj 2009 under forutsattning att innehavaren
fortfarande ar anstalld i koncernen. Efter utdelningen i juli 2006 av huvuddelen av MTGs aktier i Metro International S.A. till MTGs
aktiedgare, har I6senpriset for teckningsoptionerna raknats om till 417,70 kronor och for personaloptionerna till 413,30 kronor.

2005 ars program

2005 ars program riktades mot en grupp om 20 ledande befattningshavare. Inlésenpriset for de tilldelade optionerna sattes till
261,70 kronor per B-aktie. Personaloptionerna kunde utnyttjas fran och med den 15 maj 2008 under férutsattning att innehavaren
fortfarande ar anstalld i koncernen. Efter utdelningen i juli 2006 av huvuddelen av MTGs aktier i Metro International S.A. till MTGs
aktiedgare, har I0senpriset for teckningsoptionerna raknats om till 239,30 kronor och for personaloptionerna till 235,80 kronor.

2001 ars program (forfallet 2007)

2001 beslutades vid en extra bolagsstamma att bolaget skulle stélla ut hogst 2.052.840 optioner att forvarva aktier i foretaget.
Inldsenpriset for optionerna var 294,50 kronor per aktie, som 2006 omraknades till 273,90 kronor, pa grund av utdelningen av aktier i
Metro International S.A. till MTGs aktiedgare. Optioner I6stes in under 2006 och 2007. Programmet upphorde att galla 2007 och
resterande optioner forfoll darmed.

Utspadning
Om alla tilldelade optioner som tilldelats ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner utnyttjias per den 31 december 2008,

Okar bolagets antal utfardade aktier med 1.049.807 B-aktier motsvarande en utspadning om 1,6% av kapitalet och 0,5% av rosterna
vid slutet av 2008. Under 2008 utnyttjades 335.835 optioner fran 2005 ars program.

Fordelning av utfardade tecknings- och personaloptioner:

Ledande

Koncern- befattnings- Nyckel-
Beviljade tecknings- och personoptioner: chef havare personer
Optionsprogram 2001 108.810 533.169 919.445 1.561.424
Inlésta optioner 2006 och 2007 -108.810  -359.073  -217.620 -685.503
Forverkade optioner - -174.096  -701.825  -875.921
Utestaende optioner fran 2001 ars program per den 31 december 2008 och 2007 0 0 0 0
Incitamentsprogram 2005, teckningsoptioner 33.333 64.791 35.209 133.333
Incitamentsprogram 2005, personaloptioner 66.666 129.582 70.418 266.666
Incitamentsprogram 2006, teckningsoptioner 33.100 45.523 30.500 109.123
Incitamentsprogram 20086, personaloptioner 66.200 91.046 61.000 218.246
Incitamentsprogram 2007, teckningsoptioner 6.428 28.626 15.935 50.989
Incitamentsprogram 2007, personaloptioner 38.568 171.756 95.610 305.934
LTIP 2008, malbaserade aktieratter 1.700 5.275 4.463 11.438
LTIP 2008, prestationsbaserade aktieratter 25.500 62.475 40.163 128.138
LTIP 2008, prestationsbaserade optioner 51.000 124.950 80.325 256.275
Totalt beviljade 322.495 724.024 433.623 1.480.142
Utnyttjade optioner -99.999  -136.209 -99.627  -335.835
Forverkade optioner - -87.500 -7.000 -94.500

Totalt utestaende per den 31 december 2008 222.496 500.315 326.996 1.049.807
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2008

Antal optioner  Vagt inlésenpris Antal optioner Vagt inldsenpris
Utestaende optioner per den 1 januari 1.078.291 351,64 750.384 310,17
Utstallda teckningsoptioner under aret = - 50.989 432,50
Utstallda aktieratter och optioner under aret 395.851 322,47 305.934 432,50
Inlésta optioner under aret -335.835 237,19 -29.016 273,90
Forverkade optioner under aret -88.500 386,96 - -
Totalt utestaende per den 31 december 1.049.807 374,28 1.078.291 351,64

Det vagda inlésenpriset for optionsprogrammen 2005-2007 ar omraknat for utskiftningen av aktierna i Metro International S.A..
Det vagda priset per aktie vid inldsendatum var 415,06 (397,50) for personaloptioner inldsta under perioden.

Utestaende optioner per den 31 december 2008 har ett inlésenpris mellan SEK 235,80 och SEK 498,10 och vagt genomsnittligt
|0senpris ar 374,28 (351,64). Vagd genomsnittlig aterstdende I6ptid ar 1,95 (1,4) ar.

Beraknat verkligt varde av mottagna tjanster i gengald for beviljade personaloptioner baseras pa Black & Scholes berakningsmodell.
Forvantad volatilitet baseras pa historiska varden. Vidare har antagande om tio procents personalavgang under perioden gjorts.

2007 2006

Tecknings- Personal- Tecknings- Personal-

Optionsprogram vid tilldelning Optioner optioner optioner optioner optioner

Foérvantad volatilitet %

Optionernas forvantade 16ptid (ar) 3 3 3 3 3 3

Foérvantad utdelning - - - - - -

Riskfri ranta % 4,32% 4,19% 4,05% 3,31% 4,10% 4,09%

Utestaende
optioner per Forvarvspris  Antal aktier per Teoretiskt Losenpris

Villkor och 6vriga férhallanden 31 december (kronor) option verkligt varde (kronor) Inlésendatum
Incitamentsprogram 2005, teckningsoptioner 42,89 1 - 239,30 15 maj 2008- 10 oktober 2009
Incitamentsprogram 2005, personaloptioner 44,832 - 2 49,52 235,80 15 maj 2008- 10 oktober 2009
Incitamentsprogram 2006, teckningsoptioner ~ 109.123 61,90 1 - 417,70 15 maj 2009- 10 oktober 2010
Incitamentsprogram 2006, personaloptioner 172.646 - 2 54,82 413,30 15 maj 2009- 10 oktober 2010
Incitamentsprogram 2007, teckningsoptioner 50.989 94,37 1 - 432,50 15 maj 2010- 10 oktober 2011
Incitamentsprogram 2007, personaloptioner 276.366 - 6 104,38 432,50 15 maj 2010- 10 oktober 2011
LTIP 2008, malbaserade aktieratter 11.438 - 1 415,10 Gratis Efter 27 april 2011
LTIP 2008, prestationsbaserade aktieratter 128.138 - 1 415,10 Gratis Efter 27 april 2011
LTIP 2008, prestationsbaserade optioner 256.275 - 1 57,00 498,10 Efter 27 april 2011
Personalkostnader, koncernen (Mkr) 2008 2007
Beviljade optioner 2001/2002 - -1
Beviljade optioner 2005 -14 11
Beviljade optioner 2006 1 7
Beviljade optioner 2007 7 8
Beviljade aktieratter och optioner 2008 7 -
Total kostnad redovisad som personalkostnader 1 25
Personalkostnader, moderbolaget (Mkr) 2008 2007
Beviljade optioner 2001/2002 - -
Beviljade optioner 2005 -18 8
Beviljade optioner 2006 -6 2
Beviljade optioner 2007 2 2
Beviljade aktieratter och optioner 2008 5 -

Total kostnad redovisad som personalkostnader -16 12
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Optioner (moderbolaget) 2008 2007
Utstallda teckningsoptioner 2005 - 78.083
Utstallda personaloptioner 2005 44.832 156.166
Utstallda teckningsoptioner 2006 53.823 66.246
Utstallda personaloptioner 2006 104.646 132.492
Utstallda teckningsoptioner 2007 18.121 19.335
Utstallda personaloptioner 2007 108.726 116.010
Utstallda malbaserade aktieratter 2008 4.500 -
Utstéllda prestationsbaserade aktieratter 2008 46.500 -
Utstallda prestationsbaserade optioner 2008 93.000 -
Totalt 474.148 568.332

Villkor, priser och berakningsgrunder dverensstammer med uppgifterna fér koncernen.

Not 26 Revisionsarvoden

Koncernen (Mkr) 2008 2007
KPMG, revisionsuppdrag 1 7
KPMG, 6vriga uppdrag 1 1
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0 1
Ernst & Young, 6vriga uppdrag 4 1
Ovriga revisorer (revisionsuppdrag) 1 1
Totalt 17 10
Moderbolag (Mkr) 2008 2007
KPMG, revisionsuppdrag 1 0
KPMG, 6vriga uppdrag - 0
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0 0
Ernst & Young, 6vriga uppdrag 2 1
Totalt 3 1

Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstéallande direktdrens férvaltning,
ovriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval
av iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga

uppdrag.

Not 27 Ytterligare kassaflodesinformatioin

Poster i arets resultat som ej genererar kassafléde fran rérelsen.

Koncernen (Mkr) 2008 2007
Resultat av forséljning av aktier i dotterbolag -1.150 -18
Effekt av nyemissioner i CTC Media -57 -5
Av- och nedskrivningar 390 161
Resultatandelar i intressebolag -651 -480
Andel skattekostnad i intressebolag 193 156
Utdelning fran intressebolag 23 1"
Foérandring i uppskjuten skatt 68 30
Férandring i avsattningar 83 83
Optioner 7 -
Orealiserad vardeférandring i Metroaktier 26 -
Orealiserade valutakursdifferenser 59 -1
Totalt -1.009 -65

Salda enheter 2008

Tillgangar 472
Skulder -423
Vinst vid férsaljning 1.905
Erhallen betalning 1.954
Likvida medel i sélda enheter -5

Kassaflodeseffekt 1.948
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Ovrig information
Betalningar fér rénta och inkomstskatt

Koncernen (Mkr) 2008 2007
Ranta 65 1
Inkomstskatt 544 262
Totalt 609 274
Moderbolag (Mkr) 2008 2007
Ranta 45 43
Inkomstskatt 119 12
Totalt 164 55

Not 28 Transaktioner med narstaende

Nérstaende

Investment AB Kinnevik (Kinnevik)

Invik AB (Invik)

Tele2 AB (Tele2)

Metro International S.A. (Metro)

Millicom International Cellular S.A. (Millicom)
Transcom WorldWide S.A. (Transcom)

AVI Audit Value International (Audit Value)
CTC Media (CTC)

Kinnevik innehar aktier i Modern Times Group MTG AB.

Till MTG narstaende innehade fore augusti 2007 ett betydande antal aktier i Invik.
Till MTG néarstaende innehar ett betydande antal aktier i Tele2.

Till MTG néarstéende innehar aktier i Metro.

Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Millicom.

Till MTG néarstadende innehar ett betydande antal aktier i Transcom.

Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Audit Value.

MTG innehar aktier i CTC Media.

| augusti 2007 forvarvades Invik av Milestone och upphdérde darvid att vara ett narstaende foretag till MTG.
Koncernen har narstaenderelationer med sina dotterbolag, joint venture-bolag och intressebolag (se not 12)

Samtliga transaktioner mellan narstédende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armlangds
avstand".

Avtal med nérstaende
Koncernen saljer reklamtid till Tele2 och Metro.

Koncernen kopte tidigare bank-, finansieringstjanster till och med december 2007 och férsakringar fran Invik genom dess
dotterbolag Banque Invik och Moderna Férsakringar. Bank- och finansieringstjansterna hanteras nu inom MTG.

Koncernen hyr kontor av Kinnevik.
Koncernen koper kredittjanster, kundservice och telemarketing fran Transcom.

Koncernen kodper tele- och datakommunikation fran Tele2 och drift och underhall genom dess dotterbolag Datametrix. Tele2Vision
erbjuder kunder MTGs TV-kanaler via sina kabel-TV-tjanster.

Koncernen kdper annonsering av Metro.
Koncernen koper internrevision fran Audit Value.

Koncernen salde programrattigheter till CTC Media som en del i DTV-transaktionen.
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Koncernen Moderbolaget

2008
Intakter
Transcom 0 0 0
Kinnevik - 3 2
Tele2 77 75 0
Metro 6 10 0
CTC 49 - -
Ovriga néarstdende 9 8 -
Totalt intakter 140 97 - 2
Rorelsekostnader
Invik - - 2
Transcom 179 217 0
Kinnevik 3 2 2 2
Tele2 30 31 0 4
Metro 13 6 0 -
Ovriga néarstdende 29 29 7 -
Totalt rorelsekostnader 254 286 9 8
Fordringar
Transcom 0 0 0
Kinnevik a 0 0
Tele2 8 9 0
Metro 2 4 0
Ovriga nérstadende 5 3 -
Totalt fordringar 15 17 - 0
Skulder
Transcom 17 21 -
Kinnevik 0 12 0
Tele2 3] 3 0
Metro 3 3 -
Ovriga nérstadende 24 48 0
Totalt skulder 47 88 - 1
Ersattning till ledande befattningshavare utanfor MTG
Transaktioner utdver de som redovisas i not 25 har inte forekommit.
Not 29 Langfristiga fordringar dotterbolag
Moderbolaget
Anskaffningsvarden (Mkr) 2008 2007
Ingaende balans den 1 januari 1.837 1.811
Ny upplaning 12.272 82
Betalningar -1.718 -
Omklassificeringar o -54
Omrakningsdifferenser -3 -1

Utgaende balans den 31 december 12.388 1.837
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Not 30 Forsalda verksamheter

I juni 2007 saldes TV-Shop Europe AB med dotterbolag. Reavinsten var 18 Mkr.

Resultatrékning TV-Shop (Mkr) Jan-Jun 2007

Nettoomsattning 169
Kostnad salda varor och tjénster -101
Bruttoresultat 67
Forsaljningskostnader -42
Administrationskostnader -26
Ovriga rérelsekostnader 0
Rorelseresultat -1
Ranteintakter och liknande resultatposter 2
Réntekostnader och liknande resultatposter -1
Resultat fore skatt 0
Aktuell skattekostnad -2
Arets resultat -2

TV-Shop-verksamheten bestod av separata kassaflédesenheter. Darmed har uppskattningar eller berakningar av utférdelade
kostnader eller andra bedomningar inte behdvt goras.

Nettoresultaten for de salda enheterna rapporteras i koncernens resultatrakning.

Balansrakning/kassaflode (Mkr) 2007
Anléggningstillgangar 9
Lager 46
Kundfordringar och évriga fordringar 55
Likvida medel 24
Langfristiga skulder -1
Leverantorsskulder och évriga skulder -57
Nettotillgangar 76
Kopeskilling 94

Netto kassafléde 70
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Styrelse och VD férsakrar harmed att arsredovisningen ar upprattad i éverensstdmmelse med god
redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De lamnade uppgifterna stdmmer med de faktiska forhallandena i
verksamheten och ingenting av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka den bild av
koncernen och moderbolaget som skapats av arsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 20 mars 2009. Koncernens resultat-

och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman
den 11 maj 2009.

Stockholm den 20 mars 2009

Asger Aamund David Chance Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
Simon Duffy Alexander Izosimov David Marcus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Cristina Stenbeck Hans-Holger Albrecht Pelle Térnberg
Styrelseledamot VD och koncernchef Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2009

KPMG Bohlins AB Ernst & Young AB
Carl Lindgren Erik Astrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Modern Times Group MTG AB (publ)
Org nr 556309-9158

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Modern Times Group MTG AB (publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning ingar i detta
dokument pa sidorna 53-108. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebéar att vi planerat och genomfért
revisionen for att med hdg men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att proéva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tilldmpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 mars 2009

KPMG Bohlins AB Ernst & Young AB

Carl Lindgren Erik Astrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Definitioner

EBIT
EBIT &r intakter fore rantor och skatt, ocksa kallat rorelseresultat.

EBITDA
EBITDA ér intakter fore rantor, skatter, avskrivningar och amorteringar.

Nettoskuld
Nettoskuld ar summan av konsoliderade rantebarande skulder, minus rantebarande
kort- och langfristiga tillgangar.

Eget kapital/soliditet
Det egna kapitalet/soliditeten motsvarar eget kapital inklusive minoritetsintresse
uttryckt som en procentandel av de totala tillgangarna.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgrad uttrycks som nettoskuld i forhallande till eget kapital
inklusive minoritetsintresse.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran I6pande verksamhet omfattar operativt kassaflode fore finansiella poster och betald
skatt och tar hansyn till évriga finansiella kassafléden.

Likvida medel
Likvida medel uttrycks i kassa och bank plus kortfristiga placeringar inklusive outnyttjad lanekredit.

Avkastning pa totala tillgangar %
Avkastning pa totala tillgangar motsvarar inkomst fore finansiella kostnader och
skatt som en procentandel av genomsnittliga totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa eget kapital uttrycks som arets resultat som en procentandel av
genomsnittligt eget kapital.

Rorelsemarginal %
Rorelseresultatet som en procentandel av nettointakt.

Rantetackningsgrad
Rantetackningsgrad berdknas som rérelseresultat minus finansiella kostnader,
delat med finansiella poster.

Vinst per aktie
Vinst per aktie uttrycks som arets resultat delat med det genomsnittliga antalet aktier.

Nettotillgangar
Tillgangar minus skulder inklusive avsattningar.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital berdknas pa ett genomsnitt av totala anlaggningstillgangar, kassa och
rorelsekapital netto minus avséattningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som rorelseresultatet som en procentandel.

109



1o Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2008

Ordlista

Foljande forklaringar ska inte ses som tekniska beskrivningar, utan ar avsedda som en hjalp for lasaren for att
forsta vissa termer.

Analog

En signalteknik dar signaler fortplantas genom att bland annat frekvensen, amplituden eller sdndningsfasen
kontinuerligt varieras.

Analog markbunden
Det satt de allra flesta tar emot TV, nar TV-signalen sands okrypterad och ar mgjlig att ta emot med en
vanlig antenn.

ARPU
Annualised Average Revenue per User, genomsnittlig intékt per abonnent som beraknas for
premiumabonnenter.

Betal-TV
TV-kanaler vars huvudsakliga finansering sker genom abonnemangsavgifter.

Churn

Uppséagning av abonnemang uttryckt som en procentandel av genomsnittet av antalet abonnenter i bérjan
och slutet av perioden.

Digital

En signalteknik dar en signal omkodas till siffror for dverféring.

Digital markbunden
Det satt fler och fler tar emot TV, dar den digitala tekniken anvénds for att tillhandahalla ett stérre antal
kanaler och/eller battre kvalitet pa bild och ljud vid séandning.

Digital 6vergang
Processen nar ett land, steg for steg, eller helt och hallet vid en tidpunkt, dvergar fran sdndningar via det
analoga marknatet till det digitala marknatet.

DTH
Direct-to-home. Sandning av TV-program som gar direkt till enskilda hushall med parabol och mottagare
for satellit-TV.

Fri-TV
TV-kanaler vars huvudsakliga finansiering sker genom reklamintakter.

Hela huset
Nar sédndningarna fran de analoga marknatet ersatts av sandningar fran digitala marknatet, behdver alla
TV-apparater i hushallet kunna ta emot digital-TV, vilket kan krava nya mottagarboxar.
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IPTV

IP-television (Internet Protocol Television) ar ett system dar en digital-TV-tjanst dverfors via internet, med
ett internetprotokoll, éver en natverksstruktur, som kan omfatta dverféring via en bredbandsanslutning.
IPTV kallas aven for bredbands-TV.

Krypterad
Distribution av sédndningar som slumpkodas for att hindra obehdrig tillgang.

Mediehusstrategi
Ett MTG-uttryck, som innebar att koncernen tydligt profilerar sina fri-TV-kanaler sa att de vander sig till
olika tittargrupper och sedan paketerar kanalerna fér att kunna sélja total rackvidd till annonsérerna.

Penetration
Andel hushall som har tillgang till kanalen eller stationen i fraga.

Premiumabonnent
Abonnent med betal-TV-paket med premiumkanaler.

TV1000Play
En tjanst dar TV1000-abonnenten har mojlighet att fa tillgang till en TV1000-film, via internet eller sin
ViasatPlusHD inspelningsbara digitalbox, nar som helst.

ViasatOnDemand

Varumarket for Viasat-tjdnsten som ar tillganglig via internet eller ViasatPlusHD inspelningsbara digitalbox
eller via utvalda PTV-natverk.

ViasatPlus

En tjanst fér satellit-TV-abonnenter som tar emot Viasats utbud med parabol och en inspelningsbar
digitalbox.
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