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OK, Iat oss nu vinna priser...

Vad ar det som gor
MTG annorlunda? |




Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2007

@

=4 3

=

Viasat World startade 2002. Var saljkar som bestar av 30
personer, har ingétt avtal med éver 1.500 tredjepartsoperatérer
i Central- och Osteuropa. Atta av vara kanaler ingar i deras
betal-TV-paket. Dessa kanaler har nu lyckats uppna samman-
lagt 26,4 miljoner abonnemang.

Det viktiga ar hur vi
anvander oss av var storlek

Vara 50 Viasatkanaler kan ses av 6ver 100 miljoner manniskor i 24 lander,
sa vi ar helt klart en stor aktor. Det finns inget annat europeiskt TV-bolag
som verkar pa fler marknader. Det som gor oss unika ar var formaga att

ge storlek betydelse, vilket har gjort det mojligt for att oss att 6ka var
forsdljning med en genomsnittlig arlig tillvaxt pa tolv procent under de fem
senaste aren. Under samma period har vart rorelseresultat trefaldigats.

Nyckeln till denna framgéng ar var effektiva struktur och den foéretagskultur som ar
gemensam for alla vara marknader. Vi har centraliserat internationella programinkép,
programplanering, on-air promotion och teknisk playout till London. De flesta av vara
Viasatkanaler sénds ut fran vart London Broadcast Centre.

Var foretagskultur framjas av koncerninitiativ som Sales Academy och Sales Awards,
som svarar for att vara team utbildas, motiveras och belénas vid uppnadda resultat.
Sedan 1 januari 2007 har vi expanderat i Balkan, lanserat tio nya Viasatkanaler pa nio
marknader och totalt lagt till 31 kanaler till vara satellit-TV-plattformar.

Vi ér nu beredda att fortsatta expansionen till ytterligare tv& spannande nya marknader.
Vi kommer att lansera Viasats betal-TV-plattform via satellit for Ukraina — dar mer én
45 miljioner méanniskor bor — under 2008, och har sakrat var forsta TV-licens i Afrika
for att borja sénda en reklamfinansierad TV-kanal i Ghana — en av de stérsta och
snabbast vaxande ekonomierna séder om Sahara.
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Lanseringen av den svenska fri-TV-kanalen TV6 i maj
2006 dr den mest framgangsrika kanallanseringen i
Viasats historia. Malgruppen &r en ung manlig publik och
i slutet av 2007 hade TV6s kommersiella tittartidsandel i
malgruppen 15-49 ar vuxit till 11,6 procent.







Konkurrens ar
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Viasat lanserade PVR under varumirket ViasatPlus i Skandinavien under
2005. Det &r revolutionerande for underhallning i hemmet, digital-TV-mottagaren
innehéller en harddisk och elektronisk programguide fér férhandsvald inspelning av
flera program, interaktivitet samt méjlighet att pausa programmet under direktsandning.
Tio procent av alla Viasats premiumabonnenter har nu ViasatPlus och under véaren
2008 lanserades ViasatPlusHD for att leverera annu battre tittarupplevelse.
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Femarsmal

Vi presenterade de nya strategiska femarsmalen under var
kapitalmarknadsdag i juni 2007, for att tydligt klargora vart atagande att
forbli ett av Europas snabbast vixande TV-bolag. Vi bekréftade ocksa

den tilltagande betydelsen av var verksamhet i Central- och Osteuropa.
Malen baseras pa en noggrann analys av vara marknadspositioner och var
verksamhetspotential, utifran realistiska mal for koncernen framover.

Vi &r forst och framst ett tillvaxtforetag som har for avsikt att férdubbla koncernens
omsattning till 20 miljarder kronor fram till 2011. Omsattningen férvéntas vaxa organiskt
med &tminstone tio procent per ar under de kommande fem &ren, och mélet ar ocksa
att fortsétta att addera nya verksamheter under denna period. Vi har ocksé angett att vi
forvantar oss att den befintliga verksamheten i Central- och Osteuropa ska bidra med

fem miljarder kronor i intékter under 2011, jamfort med 1,8 miljarder kronor under 2006.

Detta ger en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 22 procent under de narmaste fem aren.

Nar det galler Ionsamheten forvantas Viasat Broadcasting ge en rorelsemarginal p& mer
an 20 procent under 2011, exklusive andelen fran CTC Media. Verksamheten i Central-
och Osteuropa ska bidra med mer &n hélften av Viasats rorelseresultat under 2011 néar
resultatandelarna fran intressebolaget CTC Media raknas med.

Nar det galler balansrakningen ar mélet att n& en avkastning pa eget kapital pa 30
procent for femarsperioden 2007-2011. For att sammanfatta handlar det om en

rad malsattningar som ar realistiska nar man beaktar koncernens resultat hittills och
som skulle géra MTG till ett av de béast presterande mediebolagen jamfort med andra
internationella aktorer inom samma verksamhetsomrade.
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Att leverera aktieagarvarde

Vart jobb ar att investera dina pengar klokt och skapa god avkastning.
Siffrorna talar for sig sjalva - vi levererade 34 procents avkastning pa
sysselsatt kapital under 2007 och en avkastning pa eget kapital pa 26
procent.

Koncernen har aterfort éver tva miljarder kronor till aktiedgarna under de tvéa senaste
aren genom utskiftningen av Metro-aktier och utbetalningen av en kontantutdelning pa
503 miljoner kronor. Detta kombinerades med aterkdpet av 1,1 procent av véra aktier
for en kopeskilling p&4 sammanlagt 307 miljoner kronor, vilket speglar var tilltro till det
orealiserade vardet av koncernens tillgangar.

Vi investerade totalt 546 miljoner kronor 2007 och genererade 930 miljoner

kronor i kassaflode fran rorelsen, och avslutade aret med 69 miljoner i nettokassa.
Detta visar var verksamhets betydande och 6kande rorelseresultat, liksom de laga
investeringsnivaer som kravs for att stodja och utveckla denna verksamhet. Vi foreslar
nu en aktieutdelning pa 983 miljoner kronor i &r och ett nytt mandat for aterkop av
aktier.

Vi ar inriktade pé att fortsatta investera i tillvaxtmarknader och konsolidera de mer
mogna nordiska marknaderna som genomgar strukturell forandring. Vi ar fast beslutna
att ytterligare 6ka dppenheten i var kommunikation med marknaden och att ge saval
aktiedgare som anstallda méjlighet att ta del av koncernens fortsatta framgéngar.
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VD har ordet

Vi lever i moderna tider, och moderna tider kraver moderna affarsverksamheter. Sedan
borjan av 2007 har vi lanserat tio nya Viasat- eller saméagda kanaler och adderat 31 nya
kanaler till vara satellitplattformar. Vi har utvidgat verksamheten i Bulgarien, forberett
oss for att lansera den forsta satellitplattformen i Ukraina, lanserat var HDTV-tjanst,
fornyat vart betal-TV-erbjudande genom att introducera dver tio nya prisnivaer, samt
forvarvat fyra internetbaserade detaljhandelsféretag.

So, As (Modern) Time Goes By, It’s Still the Same Old Story... &tminstone i

viss man! Vi beskrev 2007 som ett investeringarnas ar, da vi skulle konsolidera var
marknadsposition genom att addera nya kanaler och tjanster. Detta gjorde vi, och trots
investeringarna noterade vi en rekordhdg rorelsevinst, som for forsta gangen oversteg
tva miljarder kronor, och en rérelsemarginal pa 18 procent for koncernen. Intékterna
6kade med tolv procent d& samtliga véra tre karnverksamheter inom TV redovisade

Hans-Holger Albrecht N ’ Lo e )
VD och koncernchef sunda tvasiffriga procentsiffror for tillvéxt och marginaler.

A Fight for Love and Glory... eller, for att uttrycka det med andra ord ... en kamp
om tittartidsandelar och abonnenter! Den verkliga kampen numera ar kampen
om medietid i en alltmer konkurrensutsatt miljo. Ett konkret exempel pa detta: en
svensk TV-tittare kunde under ar 2000 vélja mellan hégst 40 TV-kanaler, som fanns
tillgéngliga via det analoga marknatet, kabel och satellit. | dag erbjuds samma tittare
o en valmojlighet med 6ver 150 kanaler via en rad digitala natverk: markbundet, satellit,
1 o kabel, bredband, ADSL, internet och 3G-mobil. Som vid alla stdrre férandringar erbjuder
Forsaliningsokning i alla tre den digitala flerkanalsmiljon bade mojligheter och utmaningar fér producenter, agare
karnverksamheter inom TV och distributérer.

A Case of Do or Die... definitivt, eftersom de som misslyckas med att anpassa sig efter
nya forutsattningar med all sékerhet kommer att fa problem.

The Fundamental Things do Apply — mer i dag an nagonsin tidigare! Det handlar
alltid om kunden och det som kunden vill kdpa och se. Darfor har vi gripit tillfallet att
Oka antalet distributionssatt for att gora vara b0 Viasatkanaler sa tillgangliga som
mojligt pa s& méanga natverk som majligt utifrdn konceptet "nér som helst, var som
helst. Den bredare tillgangligheten 6kar inte bara penetrationen for vara kanaler
och rackvidden som vi kan sélja till annonsérer, utan gor ocksa vara betal-TV-paket
3 40/ annu mer lockande. Ytterligare exempel fran Sverige, den mest konkurrensutsatta
0 mediemarknaden i Europa: Viasat &r marknadsledande néar det géller paket med betal-
Okade tittartidsandelar i TV-innehall, och vi har ékat var sammanlagda kommersiella tittarandel i &ldrarna 15-49
aldrarna 15-49 &r i Sverige ar till dver 34 procent ... och That, No One Can Deny!

Digitaliseringen sker nu pa ett antal andra europeiska marknader, och vi gar vidare
med exakt samma strategi — fler kanaler péa fler plattformar. Mot bakgrund av att
TV-marknaderna blir mer konkurrensutsatta har vi ocksa natt en viktig milstolpe

under de senaste manaderna. Vi har antligen slutit ett avtal med den konkurrerande
satellitoperatoren i Skandinavien, ett avtal som vi har forsokt att fa i flera ar, som har
gjort det méjligt fér oss att erbjuda alla de stérsta fri-TV-kanalerna pé Viasats plattform
for forsta gangen i Sverige och Norge.

As (Modern) Time Goes By, malen som fa trodde pa nér vi faststallde dem i juni
2004, borjade verka mindre utmanande nér vi hojde tempot for att kunna uppnd dem
fore tidtabellen. Vi hade antingen redan natt, eller var p& god véag att na, mélen i slutet
av 2006 ... och d& var det dags for nya mél. Vara intakter och vinster hade redan en
snabbare 6kningstakt jamfort med andra mediebolag i Vasteuropa och genererade
hogre avkastning. Vi presenterade darfor, vid var arliga kapitalmarknadsdag i juni 2007,
fem nya strategiska mal, som finns beskrivna pa sidan 56 i denna rapport.
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For att sammanfatta, vi ska na en arlig organisk tillvaxt pa éver tio procent under de
narmaste fem &ren och en férdubbling av koncernens omséttning till 20 miljarder
kronor fram till slutet av 2011, med en rorelsemarginal p& mer &n 20 procent for vart
affarsomrade Viasat Broadcasting.

Motorn i denna tillvaxt kommer att bli var verksamhet i Central- och Osteuropa, som nu
spanner éver 20 lander, gav 26 procents forsaljningsékning 2007 och férvantas ge en
genomsnittlig tillvaxt pa 22 procent under de narmaste fem aren. Denna verksamhet
bidrog med 21 procent av koncernens intakter 2007, men 42 procent av koncernens
vinst nar var dgarandel i CTC Media inkluderas. Potentialen nar det galler tillvaxt

och marginaler pa dessa tillvaxtmarknader ar betydligt hdgre an i Vasteuropa, och vi
fortsatter att investera i att utveckla véra kanalers varumérken i regionen och granska
mojligheter till forvarv.

Vért disciplinerade fokus pa karnverksamhet och lénsamhet har ocksa fortsatt da vi sélde
filmdistributionsforetaget Sonet. Samtidigt har vi utnyttjat mojligheten att forvarva fyra
marknadsledande nordiska aterforsaljare pa internet, nagot som aterspeglar var tro pa
att internet under dverskadlig tid kommer att forbli en transaktionsdriven affarsmojlighet,
dar vart varumérke CDON tydligt har etablerat sig som den éverlagsna internetbaserade
detaljhandeln for underhallningsprodukter. Med éver 200.000 transaktioner per manad
och med en arlig omsattning pa 6ver 900 miljoner kronor har var internetbaserade
affarsverksamhet en tydlig kritisk massa och ansenliga konkurrensférdelar.

Efter var forsta kontantutdelning 2007 och vart &terkdp av 1,1 procent av véra aktier,
genererades 1,3 miljarder kronor i operativt kassafléde under 2007 och narmare en
miljard kronor i kassafléde. Detta resulterade i en nettolikviditet vid &rets slut och 3,7
miljarder kronor i tillganglig likviditet. Styrelsen rekommenderar darfor arsstamman att
dverskottet ska delas ut till aktiedgarna genom en ordinarie utdelning pa fem svenska
kronor per aktie och en extraordinar utdelning pé tio kronor per aktie. Dessutom soker
styrelsen aktiedgarnas mandat for &terkdp av upp till tio procent av véra aktier under
den tolvménadersperiod som foljer pa arets arsstdamma. Detta ska ge oss fortsatt
flexibilitet att snabbt mobilisera och allokera vara kapitalresurser for att investera i 6kad
geografisk tackning och befasta vara marknadspositioner, och/eller kdpa tillbaka vara
aktier.

Ledningsgruppen har lang erfarenhet tillsammans. | linje med den viktiga utvidgningen
av koncernens verksamhet har vi starkt detta team med ytterligare kompetens och
erfarenhet genom att befordra internt och rekrytera utifran, fér att férdjupa och vidga
var kunskapsbas. Vi har ocksa fortsatt arbetet med att utveckla var organisation, vara
processer och rutiner for att stérka verksamhetens effektivitet och skapa en modern och
ansvarstagande arbetsmiljo.

Jag skulle vilja tacka alla vara intressenter for ert fortsatta stod till Modern Times Group
och for ert intresse. Vi lever i Moderna Tider — intressanta och underhallande
tider.

Det var allt ... f6r den har gangen!

¢ /

Hans-Holger Albrecht
VD och koncernchef
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Vara varumarken
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Fodd 1963. Hans-Holger blev operativ

chef for MTG i maj 2000 och utségs till VD
och koncernchef i augusti 2000. Hans-
Holger har en doktorsexamen i juridik fran
universitetet i Bochum i Tyskland. Han

delar ordférandeposten i CTC Media och &r
ocksa styrelseledamot i International Emmy
Association i New York och i EMTV AG.
Innan han kom till MTG arbetade han hos
Daimler-Benz och med mediegruppen CLT i
Luxemburg i fem ar, dar han ansvarade for all
verksamhet och utveckling inom TV-omréadet
i Tyskland och Osteuropa. Hans-Holger
bérjade arbeta inom MTG 1997 och har varit
ansvarig for koncernens betal-TV-verksamhet
och VD for Viasat Broadcasting.

Aktieinnehav i MTG: O
Teckningsoptioner: 72.861
Personaloptioner: 171.434

Fodd 1972. Mathias utsags till finanschef
fér MTG i maj 2006. Dessférinnan var han
koncerncontroller mellan 2001 och 2006
och hade dérutover olika ekonomitjanster
inom Viasat Broadcasting, MTG Radio

och Internet Retailing. Mathias var ocksa
ekonomichef for det tidigare dotterbolaget
Metro International S.A.s nordamerikanska
verksamhet och inledde sin karriar pa MTG
som management trainee 1999. Innan han
kom till MTG arbetade han pa Unilever i
Sverige.

Aktieinnehav i MTG: O
Teckningsoptioner: 15.893
Personaloptioner: 47.786

Fodd 1967. Anders blev operativ chef for
MTG samt VD for MTGs affarsomrade Online
i januari 2008. Anders hade arbetat pa MTG
Radio sedan 1992 nér han utsags till VD for
radioverksamheten 1997. Han blev VD for
MTGs davarande affarsomrade Publishing
2000. Mellan 2003 och 2007 var han chef
for MTG Sverige.

Aktieinnehav i MTG: O
Teckningsoptioner: 14.000
Personaloptioner: 44.000




Fodd 1965. Marc kom till MTG 2001

som affarsomrédescontroller for Viasat
Broadcasting. | mars 2006 utsags Marc
till operativ chef for MTGs TV-verksamhet.
Tidigare har Marc arbetat i 6ver tio ar

med olika ekonomitjanster inom Vivendi
Universals.Bokférlag i Storbritannien och
Frankrike. Marc har en examen i ekonomi
fran CESEM/Groupe Ecole Supérieure de
Commerce de Reims i Frankrike.

Aktieinnehav i MTG: O
Teckningsoptioner: 23.471
Personaloptioner: 61.226

Fodd 1967. Alexander blev ansvarig for
Viasat Broadcastings fri-TV-verksamhet i
maj 2007. Han var dessférinnan chef for
innehall, forvary, varumarkeshantering och
marknadsforing. Tidigare hade han positioner
som betal-TV-chef samt VD for TV1000
inom MTG. Utanfér MTG har han bland
annat varit VD for Cinenova, vilket ar ett
joint venture mellan Disney och Sony, samt
chef for affarsutveckling hos CLTs (numera
RTL Group) digital-TV-initiativ. Alexander har
en magisterexamen i ekonomi fran Ludwig
Maximilians Universitat i Tyskland.

Aktieinnehav i MTG: O
Teckningsoptioner: 5.686
Personaloptioner: 18516
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Fédd 1964. Manfred blev ansvarig for Fri
& Betal-TV och Radio i Sverige samt for
Fri-TV och Radio i Baltikum, i januari 2008.
Han inledde sin karriar i TV-branschen
1993 som management trainee inom MTG
och var marknadschef for TV3 nar han
slutade 1995. Manfred arbetade darefter
som férséljningschef fér Kanal 5 och blev
VD 1999. Nar han avgick i juni 2007,

efter tolv ar inom SBS, var han arbetande
styrelseordférande for Kanal 5 och Canal
Plus. Manfred har en magisterexamen i
ekonomi fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i MTG: O
Teckningsoptioner: O
Personaloptioner: O
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Fodd 1963. Hein Espen utndmndes till VD
fér P4 Radio Hele Norge ASA 1999. Han
arbetade dar tills han kom till MTG Norge
som operativ chef 2001. Fére 1999 var han
vice VD fér The Bates Group i Norge, som
ingick i reklam- och marknadsforingsgruppen
Cordiant. Hein Espen har varit ansvarig for
TV- och radioverksamheten i Norge sedan

2008.

Aktieinnehav i MTG: 446
Teckningsoptioner: 24.042
Personaloptioner: 64.652

fortsattning

Fodd 1974. Laurence blev VD Fri-TV
Tillvaxtmarknader i januari 2008. Hon
bérjade pa MTG 2002 som exekutiv
assistent till koncernchefen. 2003
etablerade hon Viasats betal-TV-verksamhet
i Osteuropa och har sedan dess verkat
som chef for affarsomradet som inkluderar
betal-TV-kanaler i 20 lander och Viasats
satellit-TV-plattform i de baltiska landerna.
Under 2007 utnamndes hon aven till

VD for Fri-TV pa Balkan. Innan tiden

pa MTG arbetade Laurence fem &r for
PricewaterhouseCoopers. Hon innehar en
MBA fran INSEAD i Frankrike.

Aktieinnehav i MTG: O
Teckningsoptioner: 2.614
Personaloptioner: 10.084

Fodd 1966. Jergen har jobbat inom
koncernen sen 1994, i chefsroller for TV3
Sponsring, Viasat Sport i Danmark och
darefter Viasat Sport for hela Skandinavien.
Dérutdver var han VD fér verksamheten
New Media mellan 2000 och 2001. Jergen
har varit ansvarig fér den danska TV-
verksamheten sedan 2003. Ar sedan januari
2008 styrelseordforande for TV Prima i
Tjeckien.

Aktieinnehav i MTG: 2.400
Teckningsoptioner: 14.285
Personaloptioner: 46.710




Fodd 1972. Ulrik blev VD fér Betal-TV
Tillvaxtmarknader i januari 2008. Han
bérjade inom MTG som VD for Viasat Sverige
2004. Ulrik inledde sin karriar pa IBM dar
han bérjade som trainee och slutade som
Key Account Manager mot Ericsson Mobile.
Han rekryterades till Telenor Mobile och

var som forséljiningschef med om att bygga
upp djuice verksamhet i Sverige och blev
vice VD fér Telenor Mobile Sverige och
affarsomradeschef for Telenor Nordic Mobile.
Ulrik har en examen fran Dalhouse University
i Kanada,

Aktieinnehav i MTG: 0
Teckningsoptioner: 2.100
Personaloptioner: 7.000

Fodd 1975. | augusti 2005 utsags Petra
till administrativ chef. Tidigare var hon
baserad i London som produktchef for
de 6steuropeiska marknaderna och hade
ansvar for betal-TV-kanalerna och Viasat-
plattformen i Baltikum. Petra kom till MTG
2002 som management trainee.

Aktieinnehav i MTG: 0
Teckningsoptioner: 2214
Personaloptioner: 9.284
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Fodd 1971. Kaj utsags till chef for
foretagsforvarv och affarsutveckling pa MTG
i mars 2006. Kaj borjade arbeta pa MTG i
maj 2001 som affarsutvecklingsansvarig
med huvudsaklig inriktning pa foéretagsférvarv
och internationell expansion inom TV.

Innan Kaj kom till MTG var han ansvarig

for investeringar p& Spray Ventures.

Mellan 1998 och 2000 arbetade Kaj

inom investment banking p& Merrill Lynch

i London. Han har aven arbetat som
diplomat p& Utrikesdepartementet. Han

ar styrelseledamot i CTC Media. Kaj har

en magisterexamen i statsvetenskap fran
Uppsala universitet.

Aktieinnehav i MTG: O
Teckningsoptioner: 8.863
Personaloptioner: 17.726
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Styrelse

David Chance

Styrelseordférande

Fodd 1957, har varit styrelseordférande sedan maj
20083 och styrelseledamot sedan 1998. David var
vice VD i BskyB mellan 1993 och 1998 och har
arbetat i den amerikanska TV-industrin i sju ar. David
ar styrelseordférande i Top Up TV och har ocksa
varit styrelseledamot i ITV plc. och O2 plc. Han
utexaminerades fran University of North Carolina
med BA, BSc och MBA.

Direkt eller indirekt dgande:

1.000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget bolagsledningen
och bolagets storre agare.

Asger Aamund

Styrelseledamot

Fodd 1940, har varit styrelseledamot i MTG

sedan 2000. Asger ar majoritetsédgare och
styrelseordférande i Bavarian Nordic Research
Institute och NeuroSearch, bada noterade pa
Képenhamns fondbdrs. Han har mangarig erfarenhet
av ledande befattningar och styrelseuppdrag

i danska och internationella bolag. Asger
utexaminerades fran Képenhamns Handelshogskola.

Direkt eller indirekt dgande:

1.500 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre agare.

MIA BRUNELL LIVFORS

Tryrmh @ damegt

DMIC

Mia Brunell Livfors

Styrelseledamot

Fédd 1965, valdes pa 2007 ars stamma. Mia har
varit VD i Investment AB Kinnevik sedan 2006.
Mia har sedan 1992 innehaft flera ledande
positioner inom MTG. Hon utségs till finanschef
for Modern Times Group MTG AB 2001. Mia ar
styrelseledamot i Millicom International Cellular
S.A Metro International S.A, Tele2 AB, Transcom
Worldwide S.A. och CTC Media. Mia har studerat
foretagsekonomi vid Stockholms universitet.

Direkt eller indirekt dgande:

13.333 teckningsoptioner och

26.666 personaloptioner.

Beroende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre agare.

Nick Humby

Styrelseledamot

Fodd 1957, har varit styrelseledamot sedan 2004
och har en lang och framgangsrik karriar pa ledande
finansposter i medie- och sportindustrin. Han var
finanschef fér Manchester United mellan 2002
och 2007, d& han blev finanschef pa Top Up TV.
Han var tidigare finansdirektér och operativ chef
for Pearson Television. Nick Humby sitter ocksa i
styrelsen fér The Ambassador Theatre Group. Nick
utexaminerades fran Birmingham University och ar
medlem av Institute of Chartered Accountants.

Direkt eller indirekt dgande:

0O aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre agare.

NICK Humpy
Styrelicindam

@®MIG
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Lars-Johan Jarnheimer

Styrelseledamot

Fodd 1960, har varit styrelseledamot sedan 1997
och VD och koncernchef for Tele2 AB sedan
1999. Dessférinnan ingick han i Saab Automobiles
koncernledning, var ansvarig fér Norden, Ryssland
och Baltikum och VD for Saab Opel Sverige AB
mellan 1997 och 1998. Lars-Johan var VD for
Comviq fran 1993 till 1997 och blev vice VD i
Industrifdrvaltnings AB Kinnevik 1999. Lars-Johan
ar styrelseledamot i Arvid Nordquist Handels AB
och INGKA Holding B.V. (moderbolaget for IKEA-
féretagen). Lars-Johan utexaminerades med en
MBA fran Vaxjé och Lunds universitet.

Direkt eller indirekt dgande:

2.000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
men beroende i forhallande till bolagets storre
agare.

David Marcus
Styrelseledamot

Fodd 1965, har varit styrelseledamot

sedan 2004 och ar grundare av och VD for
investeringsradgivningsfirman MarCap Investors,
L.P. Han ar ocksa styrelseordférande for Modern
Holdings, Inc. och styrelseledamot i Scribona AB
och Carl Lamm AB. David utexaminerades fran
Northeastern University i Boston.

Direkt eller indirekt dgande:

6.100 B-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets storre agare.

(PMIC

CRISTINA STENBECK
Styreracar!
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Cristina Stenbeck
Styrelseledamot

Fédd 1977, har varit styrelseledamot sedan 2003.
Cristina ar styrelseordférande i Investment AB
Kinnevik sedan 2007 och i Emesco AB. Hon ar
styrelseledamot i Metro International S.A,, Millicom
International Cellular S.A, Tele2 AB och Transcom
Worldwide S.A. Cristina utexaminerades fran
Georgetown University i Washington DC.

Direkt eller indirekt dgande:

800 B-aktier.

Beroende i férhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre agare.

Pelle Térnberg
Styrelseledamot

Fodd 1956, har varit styrelseledamot sedan ar
2000 efter att ha varit VD och koncernchef for
MTG fram till dess. Pelle grundade och lanserade
flera av Industriférvaltnings AB Kinneviks
medieverksamheter innan han 1993 utsags som
ansvarig for alla Kinneviks mediebolag. Pelle var VD
och koncernchef fér Metro International S.A. fram
till juli 2007. Pelle &r styrelseledamot i Svensk-
Amerikanska Handelskammaren, RNB AB och fran
och med 2007 &r han aven styrelseledamot i Tele2
AB. Pelle studerade vid Géteborgs universitet.

Direkt eller indirekt dgande:

12.200 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre agare.

PELLE TORMBERG
Srymicelocaman
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Fem ar med MTG

IFRS
(Mkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 11.351 10.136 8012 6.805 6.311
Bruttoresultat 4.464 4.229 3215 2.355 2.369
Resultat av féretagsutveckling 18 - - 381 -
Ovriga engangsposter - - - -86 -
Rorelseresultat 2.027 1.777 1.213 1.057 542
Resultat vid forsaljning av vardepapper - - 384 - -
Resultat efter finansiella poster, exklusive konvertibelranta 2.015 2019 1.609 1.075 493

Nettoresultat 1.499 1.185 746 289

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 5.756 4.891 5481 3.126 2.879
Omsattningstillgangar 5.203 4314 4315 3.273 2.837
Summa tillgangar 9.205 9796 6.398 5716
Eget kapital 5.875 5.105 5306 2.785 2147
Langfristiga skulder 429 304 249 1172 1.341
Kortfristiga skulder 4.654 3.796 4.241 2.441 2228
Summa eget kapital och skulder 9.205 9796 6.398 5716
Personal

Medelantal anstallda 2.376 2.008 1.614 1554 1.481
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital % 14 16 21 19 5
Avkastning pa eget kapital % 26 28 18 30 13
Rorelsemarginal % 18 18 15 16 9
Nettomarginal % 13 15 15 11 5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 34 29 21 21 15
Soliditet % 54 56 55 44 38
Nettoskuld/eget kapital % - - - 16 41
Réantetackningsgrad 30 30 13 13 3
Nettoomsattning per anstalld, tkr 4.777 5.043 4964 4.379 4.261
Rorelseresultat per anstalld, tkr 853 884 752 680 366
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar 327 343 80 107 135
Investeringar i aktier 219 645 930 496 562
Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgang 66.352.540 67042524 66375.166 66.375.166 66.375.166
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning * 67.157.781 066994844 66.375.156 664075638 66.382.520
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 66.945.776 66591869 66.375.156 66.375.1566 66.375.166
Marknadskurs for B-aktien pa arets sista handelsdag (kronor) 455,00 450,00 331,50 181,00 151,50
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) * 20,11 20,55 1778 11,23 4,36
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 20,35 21,67 1778 11,23 4,36
Eget kapital per aktie efter utspadning (kronor) 87,48 76,20 79,94 4192 32,31
Eget kapital per aktie fére utspadning (kronor) 87,76 76,66 79,94 4194 32,32
Féreslagen kontantutdelning/kontantutdelning (kronor) 15,00 750 - - -

“ Koncernen har introducerat tre optionsprogram som kan konverteras till 1.078.291 nya B-aktier.
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Modernt ansvarstagande

Modernt ansvarstagande ar MTGs program for socialt ansvar

Programmet Modernt ansvarstagande syftar till att maximera MTGs sociala och
affarsméssiga potential samt att se till att koncernen kan tillhandahélla langsiktiga
resultat p& en konstant hdg niva och na var vision, att maximera underhéllningens
genomslagskraft.

Modernt ansvarstagande fokuserar pé sju centrala intressenter som identifierats av
MTG:

Kunder MTG stravar standigt mot att férbattra och utveckla de produkter och tjanster
som vi erbjuder véra kunder — kunden kommer alltid forst.

Aktieagare MTG levererade en stark forsalining och vinsttillvaxt under 2007 och
fokuserar kontinuerligt pa effektivitet och kostnadsuppfdljning. Vi har kommunicerat
vara nya strategiska femarsmal, som syftar till att visa hur MTG kommer att fortsatta
vaxa och skapa aktiedgarvarde framover.

Anstallda Vara anstallda ar en av vara mest vardefulla tillgangar, och MTG fortsatter
att investera i deras utveckling for att forbattra vart expertkunnande, starka véra
konkurrensférdelar samt framja nyskapande och entreprenérsanda. MTG har under
2007 inrattat fonden European Media Society, som ledningen och féretaget donerar
pengar till for att hjalpa manniskor i stora svarigheter. Vi &r ocksé fast beslutna om
att vara en jamstalld arbetsgivare och erbjuda véra anstéllda en sund och positiv
arbetsmiljo som ar helt fri fran alla typer av diskriminering.

Leverantérer Vi agerar alltid med stérsta professionalism vid val av och samarbete

med véra leverantdrer och underleverantorer. Vi har en noggrann urvalsprocess och ar
angelagna om att bara anvanda leverantorer vars egna arbetssatt och affarsmoral ligger
i linje med de normer som faststéllts i MTGs Modernt ansvarstagande.

Sambhalle och miljo Vi &r medvetna om och inser att medier som TV och radio
paverkar samhallet och att vi som mediebolag méste anvénda denna maktfaktor med
ansvar och omsorg. Mediebranschen mé ha mindre negativ inverkan p& miljén an
manga andra branscher, andock ar &mnet av stor betydelse for MTG. Darfor fortsétter
vi att implementera initiativ inom var organisation for att sakerstalla att nationella saval
som internationella regler och lagar fdljs.

Lagstiftare | egenskap av TV-bolag som ar aktivt i 24 |ander foljer MTG inte bara
gallande regelverk, utan goér ocksa mer &n vad som krévs. Vi stravar efter att vara
férebyggande och sjélvkritiska i var efterlevnad av lagar och bestdmmelser pé nationell
och internationell niva.

Organisationer MTG har alltid samarbetat med och framjat olika organisationer

och samhallsinitiativ runt om i varlden. MTG har valt att framst inrikta sig pa att 6ka
medvetenheten om psykisk ohélsa och samarbetar med lokala frivilligorganisationer
pa de marknader dar vi ar féretradda. Verksamheten ar framst inriktad pa att framja
frivilligorganisationerna med kostnadsfri reklamtid under vara sandningar. Bland

de lander som MTG har aktivitet i, har vi under 2007 bland annat arbetat med

Nationell Samverkan for Psykisk Halsa, NSPH, i Sverige genom att marknadsféra
"Varldshalsodagen for psykisk halsa’, sponsrat Psykiatrifonden i Danmark samt sttt
Dmitrovskys hem i Ryssland for féraldralésa barn med fysiska och psykiska problem.
Andra frivilligorganisationer som vi har valt att samarbeta med inbegriper Cancerfonden,
SOS Barnbyar, Unicef och Natteravnene. MTG och dess anstéllda samarbetar ocksa
med Kooperation Utan Granser, och har under 2007 helt finansierat ett bostadsprojekt
i Sri Lanka med anknytning till tsunamikatastrofen.
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Bolagsstyrning

Denna rapport beskriver Modern Times Group MTG ABs principer
for bolagsstyrning.

Modern Times Group MTG AB ér ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets styrning
baseras pa bolagsordningen, den svenska Aktiebolagslagen, noteringsavtalet med
OMX Nordiska Borsen, Svensk kod for bolagsstyrning och évriga relevanta svenska
och internationella lagar och regler.

Bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning i de flesta avseenden och avviker fran
rekommendationerna endast avseende Ersattningskommitténs sammanséttning och
ordférandeskapet for Valberedningen. Awvikelserna beskrivs nedan.

Bolagsstyrning

Valberedning Aktiedgare/ Externa
24 Arsstimma revisorer

A ¥4

Ersattnings- Bd Styrelse Revisions- - Interna
kommitté “ kommitté + revisorer

)

VD och koncernchef

vt
Verkstallande ledning

vt

Affirsomraden
Operativ styrelse

Aktier och aktiedgare Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som foérs av VPC AB
(Svenska Vardepapperscentralen) var cirka 18.500 vid arets slut 2007. Aktierna som
innehas av de tio storsta aktiedgarna motsvarar cirka 52 procent av aktiekapitalet och
82 procent av rosterna. Svenska institutioner och aktiefonder &ger cirka 49 procent
av aktiekapitalet, internationella investerare cirka 43 procent och svenska privata
investerare cirka atta procent.

Aktiekapitalet bestér av A-aktier och B-aktier. Innehavaren av en A-aktie ar berattigad
till tio réster och innehavaren av en B-aktie en rést. Samtliga aktier berattigar
innehavaren till samma andel av tillgangar och intjanande och ger ocksé lika
rattigheter avseende villkor for utdelning. For ytterligare information om bolagets
aktier, se sidan 65.

Information till aktiedgarna som ges I6pande inkluderar delérsrapporter och
bokslutskommunikéer, arsredovisningar och pressmeddelanden om betydande
handelser som intraffar under aret. Alla rapporter, pressmeddelanden och 6vrig
information aterfinns p& MTGs hemsida www.mtg.se.
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Arsstamman Arsstamman ar det hégsta beslutande organet i ett aktiebolag. Det &r pé
arsstdamman som samtliga aktiedgare kan utdva sin rostratt och besluta i &renden som
péverkar bolaget och dess verksamhet.

Befogenheter och arbetsordning pé arsstdmman baseras framst p& den svenska
Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning tillsammans med av arsstamman
faststalld Bolagsordning.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskapsarets slut. Arsstamman
fattar beslut om faststallande av resultat- och balansrakning fér bolaget och fér
koncernen, disponering av arets vinst eller férlust enligt faststalld balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktdren, utndmnande av
styrelseledaméter och dess ordférande och bolagets revisorer samt fattar beslut i vissa
andra fragor enligt lag och bolagsordning.

Aktiedgare som onskar f& ett arende behandlat pa arsstamman skall inkomma med
skriftligt forslag senast sju veckor fore arsstamman, for att garantera att arendet kan
inkluderas i kallelsen till arsstamman. Detaljer om hur och nar bolaget skall meddelas
aterfinns p& hemsidan www.mtg.se.

Aktiedgare som 6nskar delta i &rsstamman maste vara registrerad i aktieboken hos
VPC AB. Aktie&gare kan dérefter delta och rosta vid arsstdmman personligen eller
genom ombud. En aktiedgare som Onskar delta pa arsstdmman skall meddela MTG
detta. Det framgér av kallelsen till &rsstdmman hur detta gar till.

De aktieagare som inte kan delta i arsstimman personligen kan istéllet representeras
av annan via fullmakt. Om sé&dan fullmakt utges av en juridisk person, skall en godkand
kopia av registreringsbevis bifogas. Fullmakt och registreringsbevis far inte vara

aldre an ett ar raknat fran datum for arsstamman. Originalen skall sandas till Modern
Times Group MTG AB, Arsstamman, Box 2094, SE-103 13 Stockholm i god tid fore
stdmman. Fullmaktsformular aterfinns p4 Modern Times Group MTG ABs hemsida
www.mtg.se.

Arsstamman for rakenskapsaret 2007 halls den 14 maj 2008 i Stockholm.


http://www.mtg.se
http://www.mtg.se
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Bolagsstyrning

Nomineringsprocessen

Valberedningen | valberedningens uppgifter ingar att

+ Utvardera styrelsens sammansattning och arbete

» Lamna forslag till stAmman avseende val av styrelse och styrelseordférande

* Tillsammans med revisionskommittén ta fram férslag avseende val av revisor da detta
ar aktuellt

+ Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor

» Lamna forslag avseende ordférande for stdmman

* Lamna forslag till stimman avseende fdljande ars arbete och tillsattning av
valberedningen.

I enlighet med de beslut som togs vid arsstamman i maj 2007 har en valberedning
bestdende av stdrre aktiedgare bildats med Cristina Stenbeck som sammankallande.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck som foretradare for Investment AB
Kinnevik och Emesco AB, Jan Andersson som foretradare for Swedbank Robur
samt Bjorn Lind fér SEB Fonder och SEB Trygg Liv. Valberedningen representerar
tillsammans mer &n 50 procent av résterna i Modern Times Group MTG AB.
Valberedningens ledaméter erhéller ingen sarskild ersattning for sitt arbete.

Valberedningen kommer att foresla en styrelsesammanséattning, arvode for styrelsen
och styrelseordférande som presenteras fér godkénnande péa arsstdamman 2008.
Aktiedgare som dnskar ldmna forslag avseende representanter till Modern Times
Group MTG ABs styrelse for arsstdmman 2008 kan inkomma med skriftliga forslag.

Valberedningens sammansattning foljer inte Svensk kod for bolagsstyrning, i vilken

det rekommenderas att valberedningens ordférande inte bor vara en styrelseledamot.
Valberedningen har dock funnit att det ar i bolagets intresse att valja Cristina Stenbeck
till ordférande dé hon foretrader ett stort sammanlagt aktieinnehav i Modern Times
Group MTG AB.

Styrelsen per den 31 december 2007 Styrelsen i Modern Times Group MTG AB
bestar av atta ledamoter. Styrelseledamoterna ar David Chance, Asger Aamund, Mia
Brunell Livfors, Nick Humby, Lars-Johan Jarnheimer, David Marcus, Cristina Stenbeck
och Pelle Térnberg. Samtliga ledamoter omvaldes vid foretagets arsstamma den 9
maj 2007 med undantag fér Mia Brunell Livfors som valdes for forsta gangen pé
arsstamman 2007. Hon ersatte Vigo Carlund som avgick. David Chance omvaldes till
styrelseordférande.

Biografiska data om var och en av styrelsens ledaméter finns pa sidorna 32—-33
i denna arsredovisning.
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Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter Styrelsen har utsetts for att ge ett effektivt
stod for och kontroll av ledningens arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sitt arbete som innehéller regler for antal ordinarie styrelseméten, vilka arenden som
skall behandlas vid ordinarie styrelseméten och styrelseordférandens aligganden.
Utover arbetsordningen for styrelsen péverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och
regler som inkluderar den svenska Aktiebolagslagen, Bolagsordningen och Svensk kod
for bolagsstyrning.

For att kunna utfora sitt arbete pa ett effektivt satt har styrelsen tillsatt en
ersattningskommitté och en revisionskommitté med sarskilda arbetsuppgifter.
Kommittéerna behandlar arenden som faller inom respektive omrade och lagger fram
rekommendationer och rapporter som underlag till styrelsens beslut och atgérder. Alla
styrelseledaméter har dock samma ansvar for samtliga beslut, oavsett om den aktuella
fragan granskats i en kommitté.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall féljas av koncernchefen. Riktlinjerna
kraver bland annat att investeringar i anlaggningstillgangar till ett varde av mer an
500.000 kr maste godkannas av styrelsen. Styrelsen skall aven godkanna storre
programinvesteringar och andra stérre transaktioner, inbegripet forvarv och férséljning
eller nedlaggning av verksamheter. Styrelsen har likasé utfardat skriftliga instruktioner
som anger nar och hur information, som behdvs for utvardering av koncernens och
dess dotterbolags finansiella stéllning, skall redovisas for styrelsen.

Styrelseledaméter efter arsstamman den 9 maj 2007

Oberoende i
forhallande till
Bolaget
Aktie- och dess Ersdttnings- Revisions-
Befattning Ursprung Invald &gare ledning kommittén kommittén
David Chance Ordférande 1957 USA 1998  Ja Ja Ledamot
Asger Aamund Ledamot 1940 Danmark 2000  Ja Ja Ordférande Ledamot
Mia Brunell Livfors Ledamot 1965 Sverige 2007  Nej Nej Ledamot
(vald 9 maj 2007)
Vigo Carlund Avgatt 1946 Sverige 2005  Nej Ja
(avgick 9 maj 2007)
Nick Humby Ledamot 1957 Storbritannien 2004  Ja Ja Ordférande
Lars-Johan Jarnheimer Ledamot 1960 Sverige 1997  Nej Ja
David Marcus Ledamot 1965 USA 2004  Ja Ja Ledamot Ledamot
Cristina Stenbeck Ledamot 1977 USA 2003 Nej Nej

Pelle Tornberg Ledamot 1956 Sverige 2000  Ja Ja
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Bolagsstyrning

Styrelsens arbetsordning

Ersattningskommittén Ersattningskommittén bestar av Asger Aamund, ordférande,
och David Chance, David Marcus och Mia Brunell Livfors. Ersattningskommittén
rapporterar till styrelsen. Ersattningskommitténs ansvar inkluderar fragor rérande loner,
pensionsersattningar, bonusprogram och andra anstallningsférmaner for verkstéllande
direktoren och den verkstallande ledningen i MTG. Kommittén ger ocksa styrelsen rad
gallande aktieoptionsprogram.

Mia Brunell Livfors plats i ersattningskommittén ar inte i 6verensstdammelse med
koden, i vilken kravs att endast styrelseledamot som &r oberoende av féretaget och
dess ledning bor sitta i ersattningskommittén. Styrelsens ledaméter anser att det for
koncernens bésta ar motiverat att undantag gors fran koden i det avseendet p& grund
av hennes vérdefulla erfarenhet och kunskap, sé lange en majoritet av ledaméterna

i ersattningskommittén ar oberoende. Mia Brunell Livfors ersatte Cristina Stenbeck
under 2007.

Revisionskommittén Revisionskommittén bestar av Nick Humby, ordférande,
David Marcus och Asger Aamund. Revisionskommittén rapporterar till styrelsen.
Revisionskommitténs ansvar ar att uppratthélla arbetsrelationerna med bolagets
revisorer, hélla sig informerad om det externa revisionsarbetet samt att utvardera
koncernens finansiella rapportering. Revisionskommittén fokuserar pé att tillférsékra
sig om kvaliteten och riktigheten i den finansiella rapporteringen, interna kontrollen,
riskbedémningar, revisorernas kvalifikationer och oberoende och efterlevnad av
nuvarande regler samt, vid behov, transaktioner med narstaende.

Ersattning till styrelseledamater Ersattning till styrelseledamoter bestams av
arsstamman. Information om ersattning till styrelseledaméter aterfinns i not 25 i
denna arsredovisning. Styrelseledaméter deltar inte i koncernens optionsprogram.
En styrelseledamot innehar dock tecknings- och personaloptioner frén tidigare
anstélining i MTG.

Styrelsens verksamhet under 2007 Under aret har styrelsen regelbundet granskat
Modern Times Group MTG AB och koncernens finansiella stallning. Styrelsen har ocksé
regelbundet behandlat arenden rérande férvary, avyttringar, nyetableringar och &renden
i samband med investeringar i program och anlaggningstillgangar. Styrelsen har under
2007 granskat och utvarderat koncernens strategier och framtida utveckling samt
besdékt koncernens verksamhet i Tjeckien.

Styrelsen hade fem ordinarie och ett extra moéte under 2007.
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Narvaro vid styrelse- och kommittémoten

Styrelse- Revisions- Ersattnings-
moten kommittén kommittén

6 3 4

Antal méten under aret

David Chance, ordférande

Asger Aamund

Mia Brunell Livfors (vald 9 maj 2007)
Vigo Carlund (avgick 9 maj 2007)
Nick Humby

Lars-Johan Jarnheimer

David Marcus

Cristina Stenbeck

Pelle Térnberg
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Externa revisorer

Modern Times Group MTG ABs revisorer valjs pa arsstdmman for en period om fyra ar.
De tv& nuvarande revisorerna valdes vid 2006 respektive 2007 &rs arsstamma. KPMG
valdes som Modern Times Group MTG ABs huvudrevisor &r 2006 och har varit Modern
Times Group MTG ABs externa revisor sedan 1997. Carl Lindgren, auktoriserad revisor,
ansvarar for revisionen av bolaget sedan 2002. Nasta val av revisorer kommer att ske
vid &rsstamman 2010. Medrevisor ar Emnst & Young, dar Erik Astrém, auktoriserad
revisor, ansvarar for revisionen sedan 2005. Ernst & Young valdes som medrevisor vid
arsstamman 2007. Nasta val av medrevisor sker p& arsstdamman 2011. Ernst & Young
har varit medrevisor sedan 1997

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom revisionsberattelsen, som
de presenterar for arsstamman. Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin
granskning till revisionskommittén vid varje ordinarie mote och ill styrelsen en gang per
ar.

KPMG arbetar d&ven med vissa andra &renden utover revisionen. Under &ren 2005

till och med 2007 har sddana arenden inbegripit raddgivning vid utarbetande av och
implementering av internkontrollfunktionen, radgivning vid évergangen till International
Financial Reporting Standards, som utférdes 2005, samt andra revisionsrelaterade
uppdrag. Ernst & Young tillhandahéll under 2007 skatteradgivning.

Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen och
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga uppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan
foranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av andra
sadana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som évriga uppdrag.

For mer detaljerad information om revisionsarvoden fér aret, se not 26 i de finansiella
rapporterna pa sidan 122 i denna &rsredovisning.
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Bolagsstyrning

Verkstédllande ledning

Organisationsstruktur

Verkstallande direktor
Finanschef

‘l' 'l‘ 'l‘ 'l‘ Operativ chef
Viasat Radio Online Modern
Broadcasting Studios

Koncernens verkstallande ledning bestar av verkstallande direktdren, finanschefen,
och andra ledande befattningshavare. Biografiska data om var och en i koncernens
verkstallande ledning finns péa sidorna 28-31 i denna arsredovisning.

Verkstallande direktéren ansvarar for att den |6pande forvaltningen av bolaget skots
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Verkstéllande direktdren och koncernledningen, med stod av olika stabsfunktioner,
ansvarar for koncernens efterlevnad avseende 6vergripande strategi, ekonomisk
kontroll och verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering
och forvarv. Detta inkluderar bland annat framtagande av finansiella rapporter,
information till och kommunikation med aktiemarknaden och andra uppgifter. Riktlinjer
och principer inkluderar ekonomisk kontroll, kommunikation, varumarken, affarsetik och
personalpolitik.

Det finns en operativ styrelse for varje affarsomréde. Verkstallande direktoren &ar
ordférande vid de operativa styrelsemétena och affarsomradesledning och finanschefen
deltar.

Ersattning till ledande befattningshavare Nuvarande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare i koncernen och forslag for 2008, beskrivs i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 62-63.

Ersattning till ledande befattningshavare liksom information om innehav av aktier och
optioner aterfinns i not 25 i arsredovisningen, sidorna 117-121.

Optionsprogram Koncernen har tre utestaende optionsprogram beslutade 2005,
2006 och 2007. For information om dessa program se vidare not 25 samt pa MTGs
hemsida, www.mtg.se.

Intern kontroll dver finansiell rapportering

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémningar, kontrollaktiviteter och uppféljning
avseende den finansiella rapporteringen har skapats for att sékra en tillforlitlig
6vergripande finansiell rapportering och en extern finansiell rapportering i enlighet med
International Financial Reporting Standards samt tillampliga lagar och regler och 6vriga
krav p& noterade bolag. Detta arbete involverar styrelsen, ledningen och personalen.

Kontrollmiljo | tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren och styrelsens kommittéer sakerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning
till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt
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ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen.

| dessa ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfért med planer och tidigare ar.
Revisionskommittén bistar styrelsen i olika fragor, sdsom de redovisningsprinciper som
koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
riskbedémning och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat
till verkstallande direktoren. Chefer pa olika nivaer i foretaget har i sin tur detta ansvar
inom sina specifika ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststéllda rutiner och i tillagg till revisionskommitténs rapporter. Ansvar
och befogenheter, instruktioner, riktlinjer, manualer och principer bildar tillsammans med
lagar och foreskrifter kontrollmiljon. Alla anstéllda ansvarar for att riktlinjerna féljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter Bolaget har utarbetat en modell for
beddmning av risker inom alla omraden, dar ett antal saker identifieras och méts.
Lopande genomgangar av identifierade risker gors av styrelse och revisionskommitté
och inkluderar bade risk for forlust av tillgangar savél som oegentligheter och
bedréagerier. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att férebygga och
upptacka brister pa dessa omraden. Koncernen féljer |6pande viktiga omréden som
séndningsregler, kontroll och uppféljning av rackvidd och penetration, tittartids- och
lyssnartidsandelar och utvecklingen pa annonsmarknaden. Beddmning och kontroll av
risker involverar de operativa styrelserna i varje affarsomrade, dar méten halls minst fyra
ganger per ar. Verkstallande direktoren, affarsomradesledning och finanschefen deltar
i dessa méten, som protokollfors. De operativa styrelserna beskrivs ytterligare under
rubriken Verkstéllande ledning.

Information och kommunikation Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt av
betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berdrda
medarbetare I6pande. Det finns s&val formella som informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran medarbetarna. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sékerstaller att bolaget lever upp till hogt stéllda
krav p& korrekt information till marknaden. Koncernen har faststallt en arlig rutin for
ledande befattningshavare att delge sin uppfattning om kvaliteten i den finansiella
rapporteringen, upplysningar och rutiner samt hur interna och externa riktlinjer och
bestdmmelser foljs.

Uppfdljning Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen
och revisionskommittén lamnar. Styrelsen erhéller regelbundet uppdaterad information
om koncernens utveckling mellan varje styrelseméte. Koncernens finansiella stallning,
strategier och investeringar diskuteras vid varje styrelseméte. Varje kvartalsrapport
granskas av revisionskommittén fore publicering. Revisionskommittén ansvarar aven for
uppfdlining av den interna kontrollen. Arbetet innefattar bland annat att sakerstalla att
atgarder vidtas rérande eventuella brister och forslag till &tgarder som framkommit vid
den interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar for att félja upp och
utvérdera arbetet med riskhantering och internkontroll. Arbetet innefattar bland annat
att granska hur faststéllda riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i
samrad med revisionskommittén och rapporterar I6pande resultatet av sin granskning
till revisionskommittén. De externa revisorerna rapporterar till revisionskommittén vid
varje ordinarie méte.

Denna rapport om bolagsstyrning har inte reviderats av bolagets revisorer.
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Forvaltningsberattelse

Modern Times Group MTG AB (MTG) &r ett b6rsnoterat féretag. Koncernens
A- och B-aktier handlas pa OMX Nordiska Bors Large Cap-lista under
symbolerna MTGA och MTGB. Bolagets séate ar Skeppsbron 18, Box 2094,
SE-103 13 Stockholm. Organisationsnummer 556309-9158.

Oversikt

Koncernens resultat for 2007 var det béasta nagonsin hittills. Koncernen rapporterade
fortsatt tillvaxt i de tre karnverksamheterna inom Viasat Broadcasting och fortsatte att
utnyttja den starka position som féretaget har skaffat sig i Central- och Osteuropa, dar
det sker en kraftig tillvaxt,

Konsoliderat finansiellt resultat

Finansiellt sammandrag

(Mkr) 2007 2006 Forandring %
Nettoomsattning 11.351 10.136 12%
Resultat fran intressebolag 480 458 5%
Rorelseresultat 2.027 1.777 14%
Rérelsemarginal 18% 18% -
Resultat fore skatt 2.015 2.016 0%
Skatt -588 -517 14%
Periodens resultat 1.428 1.499 =-5%
Utestaende aktier vid periodens slut 66.352.540 67042524 -1%
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 20,35 21,67 -6%

Koncernen generade en 6kning av omséattningen pa tolv procent till 11.351 (10.136)
Mkr efter fortsatt tillvaxt fér koncernens samtliga tre karnverksamheter — Fri-TV
Skandinavien, Betal-TV Norden samt Central- och Osteuropa. | koncernens resultat
ingick de nyligen forvarvade Playahead och Balkan Media Group, férséljningen av TV-
Shop, och fran oktober 2006, det fullt konsoliderade resultatet fran P4 Radio.

Koncernens intaktsfordelning var fortsatt balanserad och diversifierad: 43 procent av
intékterna utgjordes av reklamforsaljning, 39 procent kom fran abonnemangsavgifter
och 18 procent fran évrig forséljning till foretag samt direktférsalining till konsumenter.

Koncernen rapporterade annu ett ar med rekordhdga rorelsevinster och ett dkat
rorelseresultat om 14 procent till 2.027 (1.777) Mkr. Den fortsatta 6kningen i
rorelseresultatet &r en effekt av den pagéende utvecklingen av marginalerna inom
affarsomradena Fri-TV, Radio och Online, och 6kade resultatandelar fran koncernens
aktieinnehav p& 39,6 procent i det ryska TV-natverket CTC Media.

Avskrivningarna minskade till 161 (220) Mkr. Rérelsekostnader, exklusive verksamhet
som upphort eller avyttrats, kade med elva procent efter lanseringen av nya fri-
TV-kanaler och investeringar i nya kanaler och tekniker for betal-TV-plattformen.
Koncernen redovisade saledes en rorelsemarginal pa 14 procent for 2007, jamfort med
en marginal pa 13 procent 2006, exklusive resultatandelar i intressebolag.

Koncernens resultatandelar fran intressebolag uppgick till 480 Mkr, jamfért med
458 Mkr 2006. MTGs andelar i intressebolagen bestar huvudsakligen av koncernens
aktieinnehav pa 39,5 procent i CTC Media och en &garandel pa 22 procent i Radio
Nova i Finland. MTGs &garandel i CTC Media rapporteras med ett kvartals fordrojning
pa grund av att CTC Media ar ett borsnoterat foretag och avger sitt resultat efter
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MTG. Den &garandel som MTG redovisade for hela aret avspeglar darfér CTC

Media's resultat for den tolvmanadersperiod som slutade den 30 september 2007.
Resultatandelen 2006 aterspeglar ocksa att P4 Radio konsoliderades fran oktober
2006, och dessférinnan bidrog bolaget med resultatandelar fran intressebolag med ett
kvartals fordrojning.

Rantenettot och andra finansiella poster uppgick till sammanlagt =12 (=3) Mkr.
Réantenettot uppgick till =9 (=13) Mkr och 6vriga finansiella poster till =3 (10) Mkr.

Koncernens redovisade 2006 en icke kassapaverkande vinst om 241 Mkr som ett
resultat av nyemissionen i samband med bdrsintroduktionen av intressebolaget CTC
Media.

Koncernens vinst fére skatt var 2.015 Mkr 2007, jamfort med 2.016 Mkr 2006.
Koncernen redovisade skattekostnader pa 588 (517) Mkr, vilket motsvarar en
skattesats pa 29 (29) procent exklusive den ej kassapaverkande resultateffekten

pé& 241 Mkr fran borsintroduktionen av CTC Media 2006. Betalda skatter under aret
uppgick till 262 (225) Mkr. Koncernen redovisade en 6kning med 14 procent i resultat
efter skatt till 1.428 (1.258) Mkr exklusive den ej kassapaverkande resultateffekten
241 Mkr fran 2006. Koncernen redovisade en vinst per aktie pa 20,35 (21,57) kronor.

MTG valutasékrar kontrakterade valutafloden for programinkdp i amerikanska dollar,
euro, brittiska pund och schweizerfranc pa rullande tolvmanadersbasis for att minska
effekterna av kortsiktiga valutafluktuationer pa koncernens kostnadsmassa.

Finansiell stédllning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1.363 1.372
Foérandringar i rorelsekapitalet -433 -78
Kassafléde fran rorelsen 930 1.293
Investeringar i aktier -219 -645
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -327 -329
Nettoforandring i 1an och évriga finansiella aktiviteter 216 =877
Utdelning och &terkop av aktier -810 -
Avrets forandring i likvida medel -139 -5633
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 521 646
Avkastning pa sysselsatt kapital % 34 29

Forandringar i rorelsekapitalet aterspeglade 6kade nivaer av férutbetalda
programréttigheter under aret och ¢kade kundfordringar i linje med koncernens
nuvarande tillvaxt.

Koncernens nettoinvesteringar i aktier om 219 (645) Mkr bestar av 68 Mkr netto for
89 procent av aktiekapitalet i internetcommunityn Playahead, 116 Mkr fér 50 procent
av aktiekapitalet i Balkan Media Group samt 8 Mkr for 89 procent av aktierna i NLY
Scandinavia AB (Nelly.se) och 27 Mkr vid forvarvet av Linus & Lotta AB och Helsingin
Dataclub QY. Férsaljningen av TV-Shop genererade 70 Mkr i kontanter.

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till sammanlagt 327 (329)
Mkr. Koncernen redovisade en avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital p4 34
procent for 2007, jamfort med 29 procent for 2006, vilket framfor allt aterspeglade
stark tillvéxt i rorelseresultatet, men ocksé reducerat genomsnittligt sysselsatt kapital.
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(Mkr) 2007 2006
Tillgangliga likvida medel 3.721 3.996
Nettokassa 69 430
Avkastning pa eget kapital % 26 28
Soliditet % 54 56

Koncernens tillgéngliga likvida medel inkluderar koncernens kreditfacilitet pa 3.600
Mkr varav 3.100 Mkr var outnyttjat vid arets slut.

Under det andra kvartalet betalade koncernen en utdelning om 503 Mkr till aktiedgarna
for helaret 2006. Under det tredje och fjarde kvartalet aterkopte koncernen totalt
1,1 procent av aktiekapitalet, 719.000 B-aktier, for en total kdpeskilling pa 307 Mkr.

Koncernen redovisade en avkastning pa eget kapital pa 26 procent (28 procent)
for aret.

Oversikt affirsomraden

(Mkr) 2007 2006 Féréndring %

Nettoomsattning per segment

Fri-TV Skandinavien 3.173 3.038 4%
Betal-TV Norden 3.613 3.183 14%
Central- & Osteuropa 2.328 1.841 26%
Ovrigt och elimineringar -272 -257 6%
Viasat Broadcasting 8.842 7805 13%
Radio 715 433 65%
Ovriga affarsomraden 2.037 2.192 =7%
Moderbolag och évriga bolag 107 111 -4%
Elimineringar -350 -406 -14%

Summa nettoomsattning 11.351 10.136 12%

Rorelseresultat per segment

Fri-TV Skandinavien 627 562 12%
Betal-TV Norden 631 597 6%
Central- & Osteuropa 396 304 30%
Ovrigt och elimineringar -88 19 -
Intressebolag 461 432 7%
Viasat Broadcasting 2.027 1913 6%
Radio 134 78 71%
Ovriga affarsomraden 61 -59 -
Moderbolag och évriga bolag -195 -1565 26%

Summa rorelseresultat 2.027 1.777 14%
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Viasat Broadcasting

| Viasat Broadcasting ingar koncernens alla TV-tillgangar — Viasats satellitplattform,
som har éver en miljon abonnenter i sju nordiska och baltiska lander, Viasats 25 fri-TV-
kanaler i Skandinavien, Baltikum, Ungern, Ryssland, Tjeckien, Slovenien och Balkan, 21
betal-TV-kanaler under Viasats varumérke, som distribueras via Viasats och tredjeparts-
natverkens plattformar i 24 nordiska, baltiska och steuropeiska lander samt Viasats
dgarandel pa 39,6 procent i Rysslands storsta oberoende, bérsnoterade TV-bolag CTC
Media.

Huvudteman under 2007 var investeringen i den nordiska betal-TV-plattformen,
lanseringen av nya kanaler, daribland Viasat4 i Norge och TV6 i Lettland, i syfte att ta
vara p& de mojligheter som flerkanalsmiljon erbjuder, samt en fortsatt stark tillvaxt i
Central- och Osteuropa.

Viasat Broadcasting redovisade en forsaljningstillvéxt pa 13 procent och férbattrad
l6nsamhet nar det géller Fri-TV Skandinavien, medan Betal-TV Norden och Central-
och Osteuropa redovisade en fortsatt sund forsaljningstillvaxt och stabila marginaler
trots lanseringen av nya verksamheter. Viasat Broadcasting redovisade en 6kning

pa sex procent i rorelseresultat och 18 (19) procent i rérelsemarginal exklusive
resultatandelar i intressebolag. Resultatet inkluderar ocksé konsolideringen av Balkan
Media Group frén den 1 april 2007, joint venture-kanalen TV2 Sport i Danmark fran
den 1 april 2007 och TV3 Slovenien fran den 1 september 2006.

Fri-TV Skandinavien

-+ 1 20/ 0 Okat rérelseresultat

MTG sander en lang rad underhélliningsprogram via sin skandinaviska fri-TV-

2006 verksamhet. Viasats fri-TV-kanaler sands tillsammans med dess betal-TV-kanaler pa
Nettoomsttning 4 1aq 3173 Viasats satellitplattform, via kabel, bredband och mobilnat samt i de digitala marknéaten i
— Rorelse- = Sverige och Norge.
562

Den skandinaviska fri-TV-verksamheten redovisade en forsaljningsokning péa fyra
procent till féljd av prishdjningar och dkade tittartidsandelar under &ret.

(Mkr) Tittartidsandelar (% ) 2007 2006
TV3 & TV6 Sverige (15-49)* 33,6 31,4
TV3 & Viasat4 Norge (15-49)* 16,8 170
TV3 & TV3+ Danmark (15—-49) 22,9 21,8

* Innan maj 2006 inkluderar siffrorna ZTV
“* Innan september 2007 inkluderar siffrorna ZTV Norge

31 december 31 december
Penetration (%) 2007 2006
TV3 Sverige 79 78
TV6 Sverige 83 75
TV8 Sverige 58 45
TV3 Norge 63 63
Viasat4 Norge 50 46
TV3 Danmark 66 66

TV3+ Danmark 65 66
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Viasats svenska verksamhet rapporterade en 6kad sammanlagd kommersiell
tittartidsandel tack vare en kraftig 6kning av tittartidsandelen fér TV6 och stabila
tittarnivaer for TV3 samt en 6kad marknadsandel. Den norska verksamheten
rapporterade en stabil utveckling nar det gallde tittartidsandelar och ¢kande
marknadsandelar under aret, medan MTGs danska fri-TV-verksamhet tkade sina
kommersiella tittartidsandelar och sina marknadsandelar under 2007,

Den nya kanalen Viasat4 lanserades i Norge i september 2007, och redan i slutet av
aret redovisades en kommersiell tittartidsandel i malgruppen 15-49 &r pa 5,3 procent
per vecka. Kanalen finns tillganglig pa Viasats egen satellitplattform, genom det digitala
marknatet RiksTV och genom tredjeparts kabel-TV-natverk.

Nedslackningen av det analoga marknéatet i Sverige avslutades i oktober, och Viasats
svenska TV-verksamhet har dkat penetrationen till 79 procent foér TV3, 83 procent for
TV6 och b8 procent for TV8 under denna process. Norge inledde ¢vergangen fran
analogt till digitalt marknéat i september 2007, och Viasat forvantar sig att penetrationen
for dess norska kanaler kommer att 6ka framdver. Viasat séljer sina kanaler i paket

till annonsorer, och denna strategi har gjort det mojligt for mediehuset att 6ka
marknadsandelen i den framvaxande flerkanalmiljén.

De totala driftskostnaderna for Fri-TV Skandinavien ¢kade med tre procent for aret, en
aterspegling av lanseringen av den nya kanalen i Norge och 6kade investeringsnivaer i
egenproducerat innehéll i Danmark i avsikt att utnyttja drivkraften fran tittartidsandelar
och okade marknadsandelar.

Fri-TV Skandinavien redovisade en 6kning pé tolv procent i rérelsevinst till 627 Mkr,
med en rérelsemarginal pa 20 (18) procent.

Viktiga handelser Den nya norska TV-kanalen Viasat4 lanserades i september 2007
och tog dver norska ZTVs distributionskontrakt. Bade Viasat4 och TV3 var inkluderade
i utbudet i det norska digitala marknatet, RiksTV, som lanserades i samma ménad och
drar darfor fordel av en stegvis dkande penetration.

Viktiga handelser efter arets slut Efter avtal med Canal Digital i oktober om icke-
exklusivitet blev Viasat4 tillganglig pa Canal Digitals plattform i Norge i februari 2008
och darefter TV3 i mars 2008.

Den 5 februari meddelade koncernen att ett avtal har slutits med Canal Digital i
Sverige. Detta innebar att TV3 blivit tillgangligt i "Familjepaket” p& Canal Digitals
satellit-plattform vilket leder till ytterligare ékad penetration for TV3.
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Betal-TV Norden

-+ 60/ 0 Okat rérelseresultat

Viasats betal-TV-paket innehaller en kombination av sex nischade filmkanaler med

2006 sérskilda teman, sex renodlade sportkanaler och fyra dokumentarkanaler, liksom en
Nettoomséittning . o0 3.613 lang rad ledande internationella tredjepartskanaler.
— Rorelse- —— . . . T L .
resultat 507 631 Viasats nordiska betal-TV-verksamhet redovisade en forsaljningsokning pa 14 procent

till 3.613 Mkr till f6ljd av en fortsatt uppgéng av den genomsnittliga intakten per
abonnent (ARPU) under aret.

(Mkr) Viasats satellitplattformar i Norden redovisade en sammanlagd tillvéxt pa en procent
till 714.000 premiumabonnenter i slutet av 2007 och totalt 760.000 abonnenter. Det
tillkom féljaktligen 23.000 premiumabonnenter under aret, och dessa abonnenter
utgjorde 90 procent av det totala antalet abonnenter i Norden vid arsslutet. Den

arliga genomsnittliga intakten per abonnent (ARPU) 6kade med fem procent, vilket
aterspeglar den mognande abonnentbasen, en ékning av ViasatPlus och hela-
huset-abonnemang och &vergéngen till den nya strukturen med flexibel paketering

i Norden. Den nya paketstrukturen erbjuder abonnenterna ett utbud med tematiska
intressepaket som kan kombineras pé flera satt for att skapa ett personligt kanalutbud.
Antalet abonnenter med TV via bredband i Sverige, Norge och Danmark ¢kade med 59
procent under aret till 46.000.

31 december 31 december
Abonnentinformation 2007 2006
Premium abonnenter (tusental) 760 737
— av vilka DTH satellit 714 708
— av vilka bredband 46 29
Basabonnenter DTH 88 112
Premium ARPU (kronor) 3.633 3.470

Driftskostnaderna fér den nordiska betal-TV-verksamheten 6kade med 15 procent
med anledning av arets investeringar for att utoka plattformen med Viasat- och
tredjepartskanaler och férbereda lanseringen av ny teknik som omfattar hogupplost

TV (HDTV). De totala kostnadsférda forvarvskostnaderna fér nya abonnenter var dock
stabila under aret till foljd av fullbordandet av nedslackningen av det analoga marknéatet
i Sverige, trots 6kningen av ViasatPlus och hela-huset-abonnenter. Rérelsevinsten
6kade med sex procent till 631 Mkr for aret, och verksamheten redovisade en
rérelsemarginal pa 17 (19) procent.

Viktiga handelser Viasat A/S, Danmark, undertecknade ett avtal med det ledande
danska kommersiella TV-bolaget TV2 Danmark A/S om att sanda TV2 pa Viasats
satellitplattform fran juli 2007 fram till slutet av 2014. Ett avtal har ocksé slutits som
gor att Viasat kommer sanda TV2 Zulu, TV2 Charlie och TV2 Film pé satellit-TV-
plattformen fr&n och med januari 2009.
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Viktiga handelser efter arets slut Den 15 januari 2008 tillkdnnagav koncernen
lanseringen av Viasats HDTV som tillhandahélls pa dess nordiska betal-TV-plattform. |
erbjudandet ingar tv& Viasat-producerade HDTV-premiumkanaler — TV1000 HD och
Viasat Sport HD. Den 28 februari 2008 offentliggjorde MTG ett avtal mellan Viasat
Broadcasting och TV2 i Norge. TV2, Norges ledande kommersiella TV-kanal, blev
tillganglig for alla Viasat-abonnenter i Norge fran och med den 3 mars 2008. TV2
Nyhetskanalen och TV2 Film ingick aven de i avtalet och lades till p& plattformen kort
darefter.

Efter februaris avtal med Canal Digital i Sverige och Norge kunde Viasat lagga Kanal b
till sin svenska plattform samt TVNorge och FEM till sin norska plattform.

Central- och Osteuropa

Viasats verksamhet i Central- och Osteuropa omfattar fri-TV-kanalerna och betal-
TV-verksamheten i de baltiska landerna, fri-TV-kanaler i Ungern, Ryssland, Tjeckien,
Slovenien, Balkan samt betal-TV-kanalerna.

Viasats kombinerade verksamhet inom fri-TV och betal-TV i Central- och Osteuropa
redovisade en forséljningstillvaxt pa 26 procent till 2.328 Mkr och en 6kning med
30 procent av rorelsevinsten till 396 Mkr, exklusive koncernens resultatandel i CTC
Media och inklusive resultatet for de forsta nio manaderna fran det halftenagda
Balkan Media Group.

31 december 31 december
Kommersiella tittartidsandelar (%) 2007 2006
TV3 & 3+ Estland (15-49) 441 45,1
TV3, 3+ & TV6 Lettland (15-49) 40,5 36,9
TV3 & Tango TV Litauen (15-49) 39,6 34,2
Viasat3 Ungern (18-49) 7.7 59
DTV Ryssland (6-54) 2,5 2,1
TV Prima Tjeckien (15+) 21,6 21,8
TV3 Slovenien (15-49) 7,3 4.1
CTC Media & The Home Channel Ryssland (4+)" 11,0 11,8
*Tittartidsandel

Rorelsemarginalen for verksamheten, exklusive resultatandelen fran intressebolag, lag
stabilt pa 17 (17) procent.

Den baltiska fri-TV-verksamheten redovisade en forsaljningstillvéxt pa 20 procent,
med en 6kad kommersiell tittartidsandel (15-49) pa 40,6 procent for hela Baltikum.
Rérelsevinsten dkade med 28 procent, med en rérelsemarginal pa 41 (37) procent.

TV Prima i Tjeckien redovisade en forsaljning pa 837 (849) Mkr och en 6kning av
rorelsevinsten pa atta procent till 185 (171) Mkr, med en rérelsemarginal pa 22 (20)
procent. Kanalens utveckling jamfort med féregéende &rs resultat aterspeglade det
exceptionellt starka resultatet 2006. Primas ledning fortsatte arbetet med kanalens
programinnehall under aret for att forbattra tittartidsandelen och ¢ka marknadsandelen.
Kanalen rapporterade en stabil kommersiell tittartidsandel (15+) pa 22 procent for hela
aret.

DTV i Ryssland redovisade en forsaljningstillvaxt pa 49 procent till 269 (181) Mkr,
och en nastan niofaldig 6kning av rérelsevinsten till 26 (3) Mkr. DTV fortsatte att
investera for att starka sin penetration i viktiga stader under 2007 och undertecknade
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ett nytt distributionsavtal med Mostelecom i september som kommer att stéarka
kanalens penetration med ytterligare 1,3 miljoner hushall. Avtalet med den ledande
medieférmedlaren Video International ledde till en fortsatt 6kning av férséljningen,
samtidigt som kanalen redovisade en vésentlig 6kning av den kommersiella
tittartidsandelen till 2,6 (2,1) procent. Kanalen rapporterade en rérelsemarginal for hela
aret pa 10 (1) procent.

Viasat3 i Ungern rapporterade en fortsatt stark forsaljningstillvaxt, med en
forsaljningsokning om 47 procent till 171 (117) Mkr till f6ljd av en 6kning av kanalens
kommersiella tittartidsandel (6-54) fran 5,9 procent i slutet av 2006 till 77 procent i
slutet av 2007. Rorelsevinsten vaxte attafaldigt till 34 (4) Mkr, och kanalen uppvisade
en Okad rérelsemarginal pa 20 (4) procent.

TV3 Slovenien genererade intakter pa 25 (4) Mkr for hela aret med en rorelseférlust pa
41 (15) Mkr. Till f6ljd av koncernens investeringar i programinnehall redovisade kanalen
en rekordhdg tittartidsandel pa sju procent f6r 2007. Kanalen konsoliderades den 1
september 2006, inga jamforbara siffror finns att tillga fére dess. Kanalen férvantas na
Idnsamhet inom en treérsperiod fran forvarvet.

Intressebolaget CTC Media i Ryssland genererade en forséljningstillvaxt p& 25 procent
for den tolvmanadersperiod som slutade den 30 september. Rérelsevinsten 6kade med
16 procent under samma period, och CTC Media genererade darfor en rorelsemarginal
pa 39 procent. MTGs resultatandelar i CTC Media uppgick till 461 (432) Mkr for aret.

31 december 31 december
Abonnentinformation 2007 2006
DTH premiumabonnenter Baltikum (tusental) 164 80
Betal-TV-abonnemang (tusental) 26.426 18619

Férsaliningen och rérelsevinsten for betal-TV-verksamheten i Central- och Osteuropa
mer an fordubblades till 461 (220) Mkr respektive 28 (13) Mkr. Sammantaget var den
baltiska satellitplattformen och férséljningen till tredjeparts kabel- och satellitnat I6nsam
for andra &ret i rad. Viasat fick 7,8 miljoner nya betal-TV-abonnemang under aret, vilket
6kade basen med 42 procent till 26,4 miljoner abonnemang. Den nya premiumkanalen
TV1000 Poland lanserades i mars. Den baltiska satellitplattformen redovisade en
6kning med mer an dubbelt s& manga abonnenter under aret till sammanlagt 164.000
abonnenter vid &rets slut.

Viktiga handelser Den 1 april férvarvades 50 procent av Balkan Media Group.
Koncernen &vertog den operativa ledningen med omedelbar verkan. Den totala
kopeskillingen uppgick till tolv miljoner euro. Tillgangarna i Balkan Media Group bestér
av fyra TV-kanaler i Bulgarien och ett markbundet TV-natverk i Makedonien.

Koncernen undertecknande ett partnerskapsavtal med Strong Media Group om att
lansera den forsta digitala satellit-TV-operatéren inom premiumsegmentet i Ukraina.
Vision TV &r den férsta operatéren som beviljats en licens av den ukrainska regeringen
for satellitsdndning till hemmen och kommer att lansera Viasat Ukraina. MTG och
Strong Media Group ager B0 procent var av det nya féretaget, och det kommer att
konsolideras proportionellt av MTG.

Viktiga handelser efter arets slut Den 11 mars 2008 meddelade MTG att koncernen
tecknat avtal om forsaljning av det ryska fri-TV-nétverket DTV till CTC Media for en
kontant kdpeskilling om cirka 395 miljoner amerikanska dollar pa en kontant- och
skuldfri basis. Transaktionen kraver ett godkannande av berérda myndigheter och
forvéantas slutféras under det andra kvartalet 2008.
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Radio
+71% ouat roretseresuitat Affarsomrédet Radio innefattar koncernens nationella och lokala radiostationer i
Sverige, Norge, Estland, Lettland och Litauen.
2006 2007
Nettoomsattning 715 MTG Radio driver 54 av totalt 86 kommersiella radiostationer i Sverige som néar 90
— Rérelse- a procent av befolkningen genom radiostationerna RIX FM, NRJ, Lugna Favoriter,
resultat 433 Svenska Favoriter och Bandit. Koncernen 8ger och driver ocksé den nationella
= kommersiella radiokanalen P4 Radio i Norge, som konsoliderades fran oktober 2006.
MTGs svenska radioverksamhet redovisade en forsaljningstillvaxt pa fem procent,
(Mkr) eftersom stationerna fortsatte att vinna lyssnare och marknadsandelar pa den véxande

svenska marknaden. P4 Radio redovisade en forsaljningstillvaxt pa 13 procent for
hela aret. Koncernen har ocksa en édgarandel pa 22 procent i finska Radio Nova, som
genererade en resultatandel fran intressebolaget pa 10 (=2) Mkr.

MTG Radio driver ockséa de lokala FM-stationerna Power Hit Radio i Tallinn, Estland,
och i Vilnius, Litauen, samt de nationella natverken Star FM i Estland och Lettland.
Den baltiska radioverksamheten redovisade en sammanlagd forsaljningstillvaxt pa 21
procent under éaret.

Den kombinerade radioverksamheten redovisade en forsaljningstillvéxt pa 65 procent
till 715 Mkr, med en 6kning av rorelsevinsten pa 71 procent till 134 Mkr och en
rorelsemarginal pa 17 (14) procent. Fore oktober 2006 redovisades P4 Radio som en
resultatandel fran intressebolag.

Online

+825% okat roreiseresuitat Affarsomradet Online bestar av CDON.COM, och de detaljhandelsféretag pé internet
som har férvarvats under éret — Linus-Lotta.com, Bookplus.fi och Nelly.se — samt

-~ 20 2007 BET24 och New Media-verksamheterna Playahead och ZTV.
Nettoomsattning 1.558

— Rorelse- CDON.COM, som lanserades 1999, ar Nordens storsta internetaterforséljare av

resultat underhaliningsprodukter, och féretaget redovisade fortsatt férsaljningstillvaxt och 6kade
12 marknadsandelar inom alla produktkategorier under 2007. P4 webbplatsen saljs CD-
skivor, DVD-skivor, PC-spel, bocker, MP3-spelare och annan konsumentelektronik, och
(Mkr) dar erbjuds &aven tjanster som DVD-uthyrning och nedladdning av musik. Forsaljningen
6kade med 22 procent till 911 (740) Mkr under aret. CDON.COM redovisade en
50 procentig 6kning av rérelseresultatet till 81 (54) Mkr vilket resulterade i en
rérelsemarginal pa 9 (7) procent.

BET24, ett ledande nordiskt spel- och bettingféretag pé internet, redovisade
forsaljningssiffror pa 386 (426) Mkr for aret, vilket aterspeglar att féretaget lamnat ett
antal lander for att fokusera pa de marknader dar MTG har omfattande tillgangar inom
TV. BET24 redovisade en rorelsevinst pa 10 (=54) Mkr med en rérelsemarginal pa tre
procent.

Koncernen férvarvade 90 procent av aktiekapitalet i internetcommunityn Playahead for
en total kopeskilling pa 102 Mkr. Webbplatsen genererar intékter fran medlemsavgifter
och reklam, samt internetbaserad produktforsaljning. Playahead &ar Sveriges nast storsta
internetcommunity.

Affarsomrédet redovisade intakter pa 1.558 Mkr, med en attafaldig 6kning av
rorelsevinsterna till 99 Mkr och en 6kning av rérelsemarginalen med sju procent.
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Viktiga handelser Den 14 december meddelade MTG att man har lagt ett bud

pa hela det utestdende aktiekapitalet i Gymgrossisten och den 17 december
meddelades férvarven av de internetbaserade féretagen Linus & Lotta samt Helsingin
Dataclub. Gymgrossisten har en ledande position p& den svenska marknaden inom
kosttillskottsprodukter, huvudsakligen via internet, men ocksa genom franchisebutiker,
medan Linus & Lotta &r Nordens ledande internetbaserade detaljhandel for barnklader.
Helsingin Dataclub driver internetbokhandeln Bookplus.fi, en av Finlands ledande
bokhandlare pa internet. Nelly.se, den svenska internetbaserade aterforséljaren

av mode, forvarvades i augusti. MTGs strategi ar att forvarva starka véletablerade
internetbaserade varumarken pa omraden dar det finns fa etablerade marknadsaktorer,
detta i syfte att utvidga dessa verksamheter med hjalp av CDON.COMs erfarenheter
och synergier, samt Viasats TV-kanaler.

| linje med koncernens fokus p& karmnverksamheter sélde koncernen TV-Shop till Guthy-
Renker Europe AB den 21 juni for en kontant kdpeskilling pa 70 Mkr pa skuldfri basis.
For ytterligare information, se not 30.

Viktiga handelser efter arets slut Per den 6 februari 2008 kontrollerade MTG 99,42
procent av Gymgrossistens utfardade och utestdende aktier. Foretaget avnoterades
fran handelsplatsen First North inom OMX Nordiska Bors per den 29 februari och
tvangsinldsen av resterande aktier har inletts.

Modern Studios

Affarsomradet Modern Studios bestod huvudsakligen av produktionsbolaget Strix
Television och Sonet Film. Sonets verksamhet saldes till Svensk Filmindustri (SF) i
december.

Nettointakten for affarsomradet Modern Studios minskade jamfort med foregdende
ar till 478 (581) Mkr, med en rorelseforlust pa 39 Mkr. Rorelseférlusten aterspeglar
Sonet Films svaga resultat under aret, liksom den negativa péverkan fran nedskrivning
av filmbiblioteksrattigheter och direkta kostnader i samband med férsaljningen av
verksamheten i Sonet Film till Svensk Filmindustri den 14 december. Resultatet
aterspeglar ett fornyat fokus pa Strix verksamhet, forsaljningen av Brombergs
verksamhet i december 2006 och nedlaggningen av Engine i januari 2007.
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Framtidsutsikter

MTG presenterade foljande nya strategiska mal i juni 2007 fér den kommande
feméarsperioden fram till 2011

Foérdubbla var nettoférsaljning till 20 miljarder kronor 2011, med mer an tio procent i
arlig organisk tillvaxt

Verksamheterna inom Viasat Broadcasting i Central- och Osteuropa skall generera en
nettoforsaljning péa fem miljarder kronor 2011

Over 20 procent rérelsemarginal inom Viasat Broadcasting (exklusive CTC Media) i
slutet av 2011

Verksamheterna inom Viasat Broadcasting i Central- och Osteuropa (inklusive CTC
Media) skall generera hégre rorelseresultat &n Gvriga Viasat Broadcasting 2011

MTG skall uppna en genomsnittlig avkastning om 30 procent p& eget kapital for
feméarsperioden 2007-2011.

Dessa mal placerar koncernen fore internationella bolag i samma bransch. Koncernen
har faststallt en genomférandeplan for att realisera dessa méal och har gjort
investeringar for att generera ytterligare aktiedgarvarde framover. MTG ar fortsatt
inriktat pa sin karnverksamhet och sina tillgangar inom TV och radio, och har i detta
syfte avyttrat ett antal verksamheter som inte var del av karnverksamheten. Koncernen
ar val positionerad for att kapitalisera pé sin stallning pa marknaden genom att utnyttja
ytterligare tillvaxtpotential och de tillfallen som uppstér i och med branschens pagéende
strukturférandringar.

Fri-TV Skandinavien, som i huvudsak finansieras av reklam, gynnas bade av tillvaxten pa
marknaden for TV-reklam, den pagaende digitaliseringen av TV-miljon i Skandinavien
och den framvéxande flerkanalmiljén. Nedslackningen av det analoga marknatet i
Sverige gjorde det mojligt for Viasat att genomféra sin hittills mest framgéangsrika
kanallansering — TV6 — och oka penetrationen for sina andra kanaler. Viasats
tittartidsandel som mediehus forvantas darfor fortsatta vaxa och aterspeglas i en

6kad reklammarknadsandel framdver. Samma process har nu inletts i Norge med
lanseringen av Viasat4 och inkluderandet av Viasats kanaler i det digitala marknétet,
samtidigt som Viasat redan ar etablerat i Danmark med de andra och tredje mest sedda
kanalerna. Programkostnaderna fortsétter att 6ka &r for &r, men marginalerna forblir
relativt hoga pa vaxande marknader.

Den nordiska betal-TV-plattformen och kanalverksamheten ar den framsta leverantoren
av digitalt premiumutbud i regionen. Medan nya forvarv av abonnemang har minskat i
takt med att nedslackningen av det analoga marknéatet i Sverige avslutats, och eftersom
man férvantar sig kunna dra férdelar av samma process i Norge, férvantas den nya
flexibla paketstrukturen och en 6kning av ViasatPlus och hela-huset-abonnemang ge
forsaliningen och den genomsnittliga intakten per abonnent ett uppsving i framtiden.
Den pagaende nedslackningen av det analoga marknétet i Norge, tillsammans med
inkluderandet av alla stora nationella kanaler, placerar Viasat i en bra position for att
dra fordel av dvergangen till digital-TV. Investeringarna i utdkningen av nya kanaler och
teknikbaserade tjanster 2007 ger dkade intakter, och den grundlaggande modellen ger
utrymme for stadigt 6kande I6nsamhetsnivaer.

Koncernens portfélj i Central- och Osteuropa, som bestar av fri-TV och betal-TV
fortsatter att uppvisa stark tillvaxt, med en allt stérre exponering mot de snabbt
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vaxandeekonomierna i en region dar konsument- och reklaminvesteringarna per
invanare fortfarande ligger pa relativt laga nivaer jamfoért med Vasteuropa. Under

2008 kommer koncernen att lansera Viasats satellit-plattform i Ukraina, som &r

det storsta landet i Oberoende Staters Samvalde, OSS. Var och en av koncernens
verksamhetsomraden i regionen forvantas ta tittartidsandelar och dvertraffa
marknadstillvaxten i respektive omraden. Lénsamheten for den befintliga verksamheten
forvantas darfor oka, vilket leder till hogre rérelsemarginaler.

Koncernens balansrakning ger finansiell flexibilitet for att kunna utnyttja organiska och
forvarvsbaserade tillvaxtmajligheter. Styrelsen har parallellt fortsatt att utnyttja mandatet
for aterkdp av aktier, som godkandes vid 2007 ars arsstamma, for att ge aktiedgarna
hégre avkastning. Malet ar &ven i fortsattningen att dverskottslikviditet ska aterbetalas
till aktieagarna.

Risker och osidkerheter

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskfaktorer som péverkar koncernens
affarsverksamhet. Dessa kan vésentligt paverka vissa eller alla verksamheter,
ekonomiska villkor, likviditet eller verksamhetsresultat.

MTGs verksamhet paverkas av statliga lagar och regler och férandringar i
regelverken, tolkningar eller om vi misslyckas med att erhalla godkannanden
eller licenser, kan vasentligt paverka MTGs formaga att driva verksamheten
liksom resultaten i verksamheten. Omfattande regleringar styr verksamheten pé
marknader dar vi har TV-séndningar. Det inkluderar séndning, tidpunkt och innehall for
reklam, konkurrens (antitrust), spel- och skattelagstiftning och andra bestammelser.

Myndigheter kan introducera férandrade eller nya regler tillampliga p4 MTGs
affarsverksamhet. Nar sandningarna utgéar fran London, som de gor i de flesta fall,
regleras de av de brittiska Ofcom-reglerna. Férandringar i regler for licensgivning,
krav pa tillganglighet, programéverféringar, konsumentskydd, TV-reklam, beskattning
eller andra aspekter av MTGs eller konkurrenters affarsverksamhet kan medféra en
vasentligt negativ effekt pa var affarsverksamhet och vart resultat.

MTG verkar i en starkt konkurrensutsatt miljo som utsatts foér snabba
forandringar Konkurrens uppkommer genom att ett brett urval féretag erbjuder
kommunikation och underhéliningstjanster, inklusive kabel-TV-operatorer, leverantorer
av digitala och analoga marknat, internettjanster, betting- och spelféretag och natverk
av interaktiva tjanster. Det innebar att leverans av olika tjanster kan utsattas fér snabba
tekniska forandringar. Konkurrenternas stéllning kan starkas genom att de dkar sin
tekniska kapacitet eller utveckling.

MTGs formaga att konkurrera framgéngsrikt beror pé& férméagan att fortsatta att géra
forvarv och producera program och paketera innehallet, pa ett for vara abonnenter,
attraktivt satt.

Den framtida efterfragan och snabbheten i kundernas villighet att ta till sig MTGs
satellit-TV, bredband och ViasatPlus-tjanster beror pa férmagan att erbjuda dessa till
priser som ar konkurrenskraftiga med konkurrerande tjanster och genom férméagan
att skapa efterfragan for produkter, samt attrahera och behélla kunder genom breda
marknadsféringsaktiviteter. Tittare med ViasatPlus-boxar eller tittare som ser p& on-
demand-program kan komma att valja att inte titta pa reklaminslagen inklusive dessa
pé Viasat Broadcastings kanaler.
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MTG expanderar till nya marknader Koncernen har expanderat till nya marknader
och kommer att fortsatta att expandera till nya tillvaxtmarknader och har avsevart dkat
exponeringen mot dessa marknader under de senaste aren. Expansionen har inneburit
forvarv av séndningstillstand och TV-bolag tillsammans med investeringar i distribution,
program- och kanallanseringar.

P4 tillvaxtmarknader &r MTG exponerat mot mindre mogna och snabbt féranderliga
regionala ekonomier och marknader jamfort med Vasteuropa i 6vrigt. Detta kan f&
positiva och negativa foljder for MTG. Dessa marknader representerar en annan risk &n
dem som ar kopplade till investeringar i Vasteuropa. Dessa risker inkluderar potentiell
samhallelig och politisk instabilitet, politiska patryckningar pé de réttsliga, skatte- och
regulatoriska instanserna och restriktioner fér utlandskt 4gande av eller engagemang i
medier.

MTG paverkas av lagstiftningen i EU - direktiven om Audiovisuella
Medietjanster utan granser och Television utan grénser Europaparlamentet
godkénde den 29 november 2007 ministerradets gemensamma standpunkt avseende
det nya direktivet om audiovisuella medietjanster (AMS) som moderniserar reglerma
for den audiovisuella branschen genom ett regelverk som géller samtliga audiovisuella
medier. Medlemsstaterna har 24 ménader pé sig for att inlemma de nya reglerna i
respektive lands egna lagstiftning.

Nagra av forandringarna kan paverka MTG:

* | princip kan mottagande medlemsstat — under férutsattning av EU-kommissionen
godkannande i varje arende — tillampa lampliga atgarder mot en medieleverantor
med utsandning i territoriet, om utséndningen gar emot allmanna regler i denna
medlemsstat och det &r bevisat att en sddan medietjanstleverantor &r etablerad i
en annan medlemsstat for att kringga landets striktare regler. Aven om vissa lander
som MTG sénder till kan forsoka ifrdgasatta oss genom denna procedur, férvantar
MTG inte nagon negativ verkan pa grund av att koncernen sedan lange &r val
etablerad i de lander dar MTG regleras.

* Regeln om att reklam inte far dverskrida 15 procent av den dagliga utsandningen
avskaffas. Regeln om att reklamtiden far uppga till hogst 20 procent per timme
kvarstar. En annan viktig forandring ar att 20-minutersbegransningen mellan
reklamuppehall upphér. Filmer, nyheter och barnprogram far endast avbrytas en
gang per 30 minutersintervall. Férandringarna ger en utdkad sandningstid for
reklam saval som en stdrre flexibilitet i schemalédggningen.

* Under det nya direktivet kan medlemsstaterna tilldta produktplaceringar under
forutsattning att det ar tydligt for tittarna och att redaktionellt oberoende
uppratthélls. Denna férandring kan medverka till att kostnaderna fér
programproduktion reduceras dven om effekten &r begransad.

AMS-direktivet forvantas bli genomfort av alla medlemsstater innan slutet av 2009.
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MTG har endast begransad kontroll dver intressebolag och hur framgangsrika
investeringarna blir beror pa hur 6vriga agare agerar Delar av verksamheten
utfors genom intressebolag i vilka MTG inte har bestdmmande inflytande, till exempel
CTC Media i Ryssland. Som ett resultat darav har MTG begrénsat inflytande dver
affarsverksamheten. Risken for &tgarder utanfor koncernens eller intressebolagens
kontroll eller mot koncernens intressen ar en naturlig del av verksamheter i
intressebolag.

MTGs verksamhet ar beroende av teknologi som kan misslyckas, forandras
eller utvecklas MTG &r beroende av kryptering av sandningar och andra tekniker for
att begransa otillaten tillgang till koncernens tjanster. Otillaten tillgang eller ofillatet
anvandande av koncernens innehall kan uppnas genom att forfalska smart cards eller
genom att p& annat satt kringgé sakerhetssystemen.

MTG &ar beroende av satelliter vilket innebar vasentliga risker och vilka kan férhindra
sandning och darmed f& en negativ effekt pa verksamheten.

MTG ar beroende av tredjeparts kabel-TV-natverk for att distribuera en stor del av
programmen.

Brister i teknik, natverk eller andra operativa system eller h&rd- eller mjukvara som
resulterar i vasentliga avbrott i driften kan f& en vasentlig starkt negativ paverkan pa
verksamheten.

MTG &r beroende av att rekrytera och behalla skicklig personal For att forbli
konkurrenskraftig och att kunna genomfora beslutade strategier, &r koncernen
beroende av att kunna rekrytera och behalla skicklig och kompetent personal. | vilken
omfattning detta later sig géras beror bland annat pa forméagan att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar. Att inte géra detta paverkar konkurrenskraft och
affarsutveckling negativt.

MTG &r beroende av leverantorer for tillhandahallande av viktig utrustning och
tjianster MTG maéste lita till pélitliga och effektiva leverantorer. Tillkortakommanden vid
tillmotesgéende av krav, férseningar i leveranser eller bristande kvalitet kan paverka
formégan att leverera produkter och tjanster.

Olika foretag inom MTG ar inblandade i tvister och ar berorda av icke-materiella
tvister. Foretaget bedomer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna
framkalla kan f& ndgon materiell negativ effekt pa foretagets finansiella stalining.
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Finansiella policies och riskhantering

Finanspolicy Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata
stordriftsfordelar och synergieffekter samt for att minimera hanteringsrisker.
Koncernens finanspolicy bestdms av styrelsen och bestar av ett ramverk av riktlinjer
och regler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn gé&s igenom arligen.
Koncernens finansiella risker utvarderas kontinuerligt och foljs upp for att sakra
finanspolicyns efterlevnad.

Valutarisk Valutarisker kan delas in i transaktionsexponering och omrékningsrisk.
Transaktioner i kontrakterade ej matchade programinkop valutasékras med
terminskontrakt p& rullande tolvménadersbasis. Koncernen sékrar inte vriga
transaktioner i utidndska dotterbolag. Exponeringen finns beskriven i not 22.

Omrékningsrisk uppkommer vid omrakningen av koncernens dotterbolags resultat- och
balansrékningar till svenska kronor fran andra valutor. Eftersom flera dotterféretag
rapporterar i andra valutor &n svenska kronor ar koncernen exponerad for forandringar i
valutakurser. Omrékningsrisken har inte sakrats.

Ranterisk Koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode
fran I6pande verksamhet och upplaning. Uppléaning, som ar rantebéarande, medfor att
koncernen exponeras for ranterisk. Koncernen anvander inte finansiella instrument for
att sékra ranterisker.

Finansieringsrisk Externa lan hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy.

Kreditrisk Kreditrisken med avseende pé koncernens fordringar &r spridd over ett
stort antal kunder, bade privatpersoner och foretag. Hog kreditvardighet krévs vid
stoérre forsaljningsbelopp och kreditupplysningar inhdmtas for att reducera risken for
kreditforluster.

Forsakringsbara risker Forsékringsskyddet regleras av koncernens centrala
riktlinjer. Affarsenheterna &r ansvariga for att bedéma séadana risker och att besluta
omfattningen av forsakringsskyddet.
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Anstallda
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En organisations férmaga att skapa och anpassa sig till férandringar i sin omgivning
och hur den utnyttjar dessa méjligheter ar vad som kannetecknar den. Hur snabbt

och effektivt den uppnér detta ar vad som avgor dess framgang. De anstéllda ar den

viktigaste faktorn for att uppn& malen. Ledningen i vart och ett av de lander dér vi ar
verksamma har presenterat var uppférandekod, var vision och véra tolv regler fér de

anstéllda. Interna enkater har utforts for att mata huruvida anstallda finner véra policies

anvandbara, deras syn pé ledningen och bolaget och hur vél dessa policies
kan genomforas och har genomforts. De mest grundlaggande ar:

+ Jamstalldhet oberoende av ras, religion, nationalitet, kon, psykiska eller fysiska
handikapp, civilstand, alder, sexuell laggning eller annat som inte relaterar till
individens kapacitet

* Vivardesatter méngfald
* Vitolererar inte diskriminering eller sexuella, fysiska eller psykiska trakasserier
* Vivill erbjuda en halsosam, trygg och ren arbetsmiljé

* Virespekterar och stddjer varandra.

Affarsetik

Som en konsekvens av vara varderingar och vart sociala ansvarstagande i
affarsverksamheten har vi féljande principer och riktlinjer:

* Viagerar med arlighet och integritet

* Vi ar for fri och éppen konkurrens

* Vifoljer lagar, regler och bolagspolicies

* Vi féljer konkurrens- och antitrustlagstiftning

* Videltar inte i partipolitik eller ger politiska donationer

* Vitillater inte mutor, bestickning eller andra olagliga utbetalningar.

Koncernen hade 2.381 heltidsanstéllda vid arets slut, jamfort med 2.312 vid arets

borjan. Information om genomsnittligt antal anstéllda och |énekostnaderna under aret

ges i noterna 24 och 25 i denna arsredovisning.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststillda
av arsstamman 2007

Riktlinjerna godkéndes av arsstamman 2007. Med ledande befattningshavare avses
koncernchefen tillika verkstéllande direktdren i moderbolaget, finansdirektoren, vice
verkstallande direktorer och affarsomradeschefer i MTG och dotterbolag.

Riktlinjer for ersattning Syftet med riktlinjerna &r att tillférsakra att MTG kan attrahera,
motivera och behélla ledande befattningshavare i férhallande till MTGs internationella
konkurrenter som bestar av nordeuropeiska mediebolag. Ersattningen skall vara
utformad s& att den &r konkurrenskraftig och samtidigt i linje med aktiedgarnas
intressen. Ersattning till befattningshavare skall utgéras av en kombination av fast

och rorlig ersattning, mojlighet att delta i incitamentsprogram samt pension. Dessa
komponenter skall skapa en valbalanserad ersattning som bade kortsiktigt och
langsiktigt reflekterar den individuella prestationen och ansvaret som MTGs prestation i
sin helhet.

Fast erséattning Befattningshavarnas fasta 16n skall vara konkurrenskraftig och
baseras pa den individuella befattningshavarens ansvar och prestation.

Rorlig ersattning Befattningshavarna kan, utover fast ersattning, aven erhalla

rorlig ersattning. Den kontraktsmassiga rorliga ersattningen uppgar normalt till
maximalt 50 procent av den fasta arslénen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa
befattningshavarens prestation i forhallande till faststallda mal.

Vidare har styrelsen tidigare beslutat om sarskilda bonusprogram fér 2006, 2007

och 2008 baserat pé individuella prestationer samt bolagets prestation. Den rérliga
ersattningen enligt 2006 ars program uppgick till 14,6 Mkr, men erséttningen for 2007
och 2008 kommer att vara lagre.

Ovriga formaner MTG erbjuder 8vriga férmaner till befattningshavare i enlighet med
lokal praxis. Ovriga formaner ar till exempel foretagsbil och féretagshélsovard. | enskilda
undantagsfall kan féretagsbostad erbjudas under en begransad period.

Pension For ledningen finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade pa de normala
villkoren i de lander dér de ar anstallda. Pensionsutfastelserna tryggas genom
premieinbetalningar till férsakringsbolag.

Uppséagning och avgangsvederlag Om MTG avslutar en befattningshavares
anstalining, utgar 16n under maximalt 12 manader av uppségningstiden. Normalt utgar
inget avgangsvederlag utdver 16n under uppsagningstiden.

Utover beskrivningen ovan galler att koncernchefen har ett tre&rskontrakt med bérjan
2005 till och med 2007, liksom en befattningshavare med tvaarskontrakt med bdrjan
2007 och till och med 2008.

Avvikelser Styrelsen har ratt att fringé dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det, som exempelvis ytterligare rorlig ersattning vid exceptionella
prestationer. Om sadan avvikelse sker skall styrelsen redovisa skalen till avwikelsen vid
narmast foljande arsstamma.

Riktlinjerna har foljts under aret.
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Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for
arsstamman 2008

Styrelsen foreslar till arsstamman 2008 att riktlinjer for 2007 skall tillampas 2008 med
féljande férandringar av ordalydelsen (markerade med fetstil)

Syftet med riktlinjerna &r att tillférsakra att MTG kan attrahera, motivera och behélla
ledande befattningshavare i forhéllande till MTGs internationella konkurrenter som
bestar av nord- och 6steuropeiska mediebolag.

Erséattning till befattningshavare skall utgéras av en kombination av fast och
rorlig ersattning, mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram samt
pensionsparande.

Den rorliga ersattningen enligt 2007 ars program uppgick till 8 Mkr men kommer
att vara betydligt lagre 2008.

Uppséagning och avgangsvederlag Om MTG avslutar en befattningshavares
anstalining, utgar 16n under uppséagningstiden med maximalt 12 manader. Normalt
utgar inget avgangsvederlag utdver 16n under uppsagningstiden.

Koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavares anstallningskontrakt ar
enlighet med dessa riktlinjer.

Optionsprogram

Koncernen har tre utestdende optionsprogram, beslutade 2005, 2006 och 2007. For
information om dessa program, se not 25 och MTGs hemsida www.mtg.se.
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Moderbolaget

Moderbolaget redovisade en nettointakt pa 81 (89) Mkr, som huvudsakligen bestod av
intakter fran koncernens 6vriga bolag. Rantenettot och andra finansiella poster uppgick
till 6.418 (360) Mkr, och moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 6.270 (214)
Mkr. Detta inkluderade en intern nettovinst p& 6.000 Mkr till f6ljd av en omstrukturering
dar MTG Broadcasting S.A. avyttrades till ett annat féretag inom koncernen. MTGs
finansieringspolicy inkluderar en central cash-pool som stéder koncernens bolag.
Moderbolagets investeringar uppgick till O (0) Mkr under 2007.

Paverkan pa miljon Bolaget ager eller driver inte nagon verksamhet i Sverige som ar
anmalnings- eller tillstdndspliktig gentemot myndigheter avseende paverkan pa miljon
eller som kraver obligatorisk licensiering.

Forslag till vinstdisposition Foljande medel star till aktiegarnas forfogande per den
31 december 2007 (kr):

Balanserat resultat 2.566.378.385
Nettovinst for 2007 6.224.808.477

Totalt 8.791.186.862

Styrelsen foreslar att en ordinarie utdelning pé& fem kronor och en extraordinar
utdelning pa tio kronor, totalt 15 kronor per aktie, betalas ut till samtliga innehavare av
A- och B-aktier p4 avstdmningsdagen den 19 maj 2008. Totalt foreslagen utdelning
uppgar till maximalt 983.318.100 kronor, baserat pa det potentiella antalet utestdende
aktier vid avstamningsdagen och representerar 69 procent av koncernens resultat
efter skatt for 2007, Styrelsen foreslar ocksa att arsstamman bemyndigar styrelsen att
besluta om &terkdp pé upp till tio procent av koncernens utestdende aktier vid ett eller
flera tillfallen fram till stimman 2009. Detta syftar till att ge flexibilitet i arbetet med
bolagets kapitalstruktur.
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MTG-aktien

Ursprunget till Modern Times Group var lanseringen av den forsta kommersiella
TV-kanalen i Skandinavien — TV3 — som en del av Industriférvaltnings AB Kinnevik,
pa nyarsafton 1987 Pa Kinneviks ordinarie bolagsstamma i maj 1997 beslutades

om en utskiftning av MTGs aktier till Kinneviks aktiedgare. MTG-aktien noterades
darefter p& Stockholmsbérsens SBI-lista och p&4 Nasdag-bérsen i New York i form

av American Depositary Receipts, ADR, i september 1997. MTG-aktien noterades pa
Stockholmsborsens O-lista i maj 1999 och &r fér nérvarande noterad endast pa OMX
Nordiska Large Cap-lista under symbolerna MTGA och MTGB. Det borsvarde som
noterades for MTG-aktierna vid sista dagen for handel 2007 uppgick till 29,8 miljarder
kronor.

Aktiekapital Per den 31 december 2007 var antalet utestaende aktier 66.352.540,
varav 15.241.668 A-aktier och 51.110.872 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio
roster, en B-aktie till en rost. Forandringar i aktiekapitalet under perioden 2000-2006
aterfinns i not 18 i denna rapport.

Férandring under aret Ett mandat for aterkop av aktier godkandes vid arsstamman
2007 och MTGs styrelse fattade beslut om att utnyttja mandatet den 19 september
2007. Fram till &rsslutet &terkoptes darfér 719.000 B-aktier eller 1,1 procent av
utestdende aktier i MTG for en total kdpeskilling pa 307 Mkr. Kvotvérdet av dessa
aktier var 3.5695.000 kronor. Per den 20 mars 2008 hade sammanlagt 1.517.000
B-aktier eller 2,3 procent av utestdende aktier aterkdpts for en total kdpeskilling om
623 Mkr och kvotvardet var 7.585.000 kronor. Avsikten ar att makulera dessa aktier
efter aktiedgarnas godkannande vid arsstamman 2008.

Aktieutveckling

HMTG B

M Bloomberg European Media Index (relativ utveckling)
550 AFGX Index (relativ utveckling)
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Till féljd av tre aktiedgares begaran under juli 2007 godkande styrelsen en omvandling
av 303.953 A-aktier till B-aktier i MTG, i enlighet med beslutet vid MTGs arsstamma
2007. Vid arsstdamma beslutade man ocksé att minska féretagets dverkursfond med
1.000 Mkr fran 1.523 Mkr. Bolagsverket registrerade beslutet och gav tillstand i augusti
2007.

Om alla de optioner som tilldelats ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare
per den 31 december 2007 skulle inldsas, kommer antalet utfardade aktier i bolaget att
6ka med 1.078.291 B-aktier, och motsvara en utspadning pa 1,6 procent av kapitalet
och 0,3 procent av rosterna vid slutet av 2007. De 396.999 utestdende optionerna fran
2005 ars program har ett 16senpris p& 235,80 kronor for aktieoptionerna och 239,30
kronor for teckningsoptionerna, och kan inlésas fran och med den 15 maj 2008. De
324.369 utestdende optionerna fran 2006 &rs program har ett [6senpris pa 413,30
kronor for aktieoptionerna och 41770 kronor for teckningsoptionerna, och kan inlésas
fran15 maj 2009. De 356.923 optioner som tillerkénts enligt 2007 ars program har ett
l6senpris pa 432,50 kronor for optionerna och kan inldsas fran 15 maj 2010.

Aktiedagare den 31 december 2007

Namn Total A-aktier B-aktier Kapitalandel Rostandel
Kinnevik 9.935.011 9.676.943 258.068 14,8% 477%
Fidelity 6.644.733 0 6.644.733 9,9% 3,3%
Emescokoncernen 3.328.845 3.328.845 0 5,0% 16,4%
Swedbank Robur Fonder 2.827.714 0 2827714 4,2% 1,4%
State Street Bank 2.542.657 0 2542657 3,8% 1,3%
AMF Pension 2.183.241 0 2.183.241 3,2% 1,1%
SEB Fonder 2.029.693 0 2.029.693 3,0% 1,0%
Nordea Fonder 1.881.733 0 1.881.733 2,8% 0,9%
JP Morgan Chase Bank 1.791.839 0 1.791.839 2,7% 0,9%
Stenbeck, Jan Hugo (dédsbo) 1.526.000 1.5626.000 0 2,3% 7,5%
State of New Jersey Pension Fund 1.404.150 0 1.404.150 2,1% 0,7%
Svenska Handelsbanken / SPP Fonder 1.299.103 0 1.299.103 1,9% 0,6%
Pictet & Cie 909.595 0 909.595 1,4% 0,4%
Morgan Stanley Client Account 895.564 0 895.664 1,3% 0,4%
Northern Trust Company 843.682 0 843.682 1,3% 0,4%
Mellon Financial 754.354 0 754.354 1,1% 0,4%
Forsta AP-fonden 725.569 0 725.569 1,1% 0,4%
Andra AP-fonden 630.621 0 630.621 0,9% 0,3%
Lannebo Fonder 598.050 0 598.050 0,9% 0,3%
Lansforsakringar Fonder 570.461 0 570.461 0,9% 0,3%
Ovriga 23.029.925 709.880 22.320.045 34,3% 14,3%
Summa utestaende aktier 66.352.540 15.241.668 51.110.872 100,0%
Modern Times Group aktieadterkép 719.000 0 719.000 1,1% 0,0%
Summa utfardade aktier 67.071.540 15.241.668 51.829.872 100,0% 100,0%

Kalla: SIS Agarservice
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(Mkr) Not 2007 2006
Nettoomsattning 3 11.351 10.136
Kostnad for sélda varor och tjanster -6.887 -5908
Bruttoresultat 4.464 4.229
Forsaljningskostnader -1.110 -1.206
Administrationskostnader -1.831 -1.638
Ovriga rérelseintakter 6 34 10
Ovriga rorelsekostnader 56 =10 -76
Resultat fran andelar i intressebolag 7 480 458
Rorelseresultat 3,4,5,6,7 10,11, 13,23, 25, 26 m:m 1.777
Resultat vid forsaljning av vardepapper 8 0 3
Ej kassapaverkande resultateffekt av nyemissioner CTC Media 8 5 241
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 36 59
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -53 —64
Resultat fore skatt m:iﬂ 2.016
Aktuell skatt 9 -560 -425
Uppskjuten skatt 9 -28 -92

Arets resultat

-IE:I 1.499

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1.363 1.437
Minoritetsintresse 65 62
Arets resultat -IE:I 1.499
Resultat per aktie, fore utspadning (kronor) 17 20,35 21,67
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 17 20,11 20,65

Antal aktier vid berékning av resultat per aktie fére utspadning
Antal aktier vid berékning av resultat per aktie efter utspadning
Foreslagen kontant utdelning (kronor)

17  66.945.776 66.591.869
17 ~ 67.157.781 66.994.844
15,00 750
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Koncernens balansrakning

31 december 31 december
(Mkr) Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Aktiverade kostnader 28 29
Patent och varuméarken 536 494
Nyttjanderatter och licenser 545 352
Goodwill 2.491 2.235

Summa immateriella anldggningstillgangar 3.109

Materiella anlaggningstillgangar 11

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 31 27
Inventarier verktyg och installationer 170 129

Summa materiella anlaggningstillgangar ﬂ

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i intressebolag 7,12 1.841 1.458
Fordringar pa intressebolag 31 31
Aktier och andelar i andra foretag 12 36 66
Uppskjuten skattefordran 9 23 51
Ovriga langfristiga fordringar 24 19
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1.626
Summa anldggningstillgangar 4891

Omséttningstillgangar

Lager

Varor under tillverkning 1 1
Fardiga varor och handelsvaror 180 178
Lager av séandningsratter for TV 1.368 1.171
Forskott till leverantérer 9 12
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 1.341 1.057
Kundfordringar intressebolag 5 5
Skattefordran 82 36
Ovriga fordringar rantebarande 11 -
Ovriga fordringar ej rantebérande 207 120
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1.478 1.087

Summa kortfristiga fordringar

2.305

Likvida medel 16, 22

Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 521 646
Summa likvida medel 646
Summa omsiattningstillgangar 4314
Summa tillgangar 9.205
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

31 december

N 2007
18

335

537

1

4.804

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Minoritetsintressen
Minoritetsintressen

197

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Réntebarande

Skulder till kreditinstitut
Ovriga rantebzrande skulder

22

Summa rantebarande

Ej rantebarande

Ej rantebarande skulder
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa ej réantebarande

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Rantebarande

Skulder till kreditinstitut
Ovriga rantebarande skulder

22

433

Summa rantebarande

Ej rantebarande
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

69

1.134

356

379

20 2.237

Summa ej rantebérande

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

69

31 december

2006

335

15629

3.181

4984

121

239

239

63
995
228
314

1.957
3.657

3.796

4.100

9.205
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt Om- Reserv Om- vinstmedel Totalt
(Mkr) Aktie- tillskjutet raknings- Sdkrings- verkligt varderings- inkl arets Minoritets- eget
Koncernen kapital kapital reserv reserv virde reserv resultat Totalt intresse kapital
Ingéende balans 1 januari 2006 332 1.340 =73 8 1.306 - 2341  5.254 52 = 5.306
Avrets forandring av omrakningsdifferenser 7 7 7
Férandring i minoritetsintressen = 6 6
Omvardering av varumarke i
samband med successiva forvarv -12 -12 -12
Omvardering av aktier till marknadsvérde =379 -379 =379
Kassaflodessékringar -26 -26 -26
Férmoégenhetsforandringar n
redovisat direkt mot eget kapital 7 -26 =379 -12 0 =410 =404
Avrets resultat 2006 1437 = 1.437 62  1.499
Summa férmogenhetsforandringar m
exklusive transaktioner med bolagets dgare 7 -26  -379 -12 1.437 1.026 1.095
Utskiftning av aktier i Metro International S.A. -892 -603  =-1.495 -1.495
Effekter av personaloptionsprogram 7 6 13 13
Utnyttjade personaloptioner 3 183 186 186
Utgaende balans 31 december 2006 3356 1.5629 -67 -18 35 -12 3.181 4.984 121 5.105
Arets forandring av omréakningsdifferenser 73 73 73
Nedsattning av ovrigt tillskjutet
kapital till balanserade vinstmedel -1.000 1.000 = =
Férandring i minoritetsintressen = 11 11
Omvardering aktier till marknadsvarde -30 -30 -30
Forandring i redovisning av
intressebolaget CTC Media 53 53 53
Kassaflodessékringar 21 21 21
Summa férmdgenhetsforandringar
redovisat direkt mot eget kapital -1.000 73 21 -30 0 1.053 116 11 127
Avrets resultat 2007 1.363 = 1.363 65 = 1.428
Summa férmogenhetsforandringar -
exklusive transaktioner med bolagets dgare -1.000 73 21 -30 0 2415 1.478 76 1.555
Utdelning till aktiedgare -503 -503 -503
Aterkop av aktier -307 -307 -307
Effekter av personaloptionsprogram 17 17 17
Utnyttjade personaloptioner 0 8 8 8
Utgaende balans 31 december 2007 3356 537 6 3 5 -12 4804 5.678 197 5.875
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Koncernens kassaflodesanalys

(Mkr) [\lels 2007 2006

Kassafl6de fran rorelsen

Arets resultat 1.428 1.499
Justeringar av poster i arets resultat som
ej genererat kassafléde fran rorelsen 27 -65 -127

Kassafléde fran rorelsen

Forandringar i rorelsekapitalet

-E:zl 1.372

Okning (-)/minskning (+) lager -219 -195
Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -835 -302
Okning (+)/minskning (-) leverantdrsskulder 148 167
Okning (+)/minskning (-) évriga kortfristiga skulder 473 252
Summa forandringar i rorelsekapitalet =78
Kassaflode fran rérelsen netto 1.293
Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -327 -329
Forvarv av aktier i dotterforetag och intressebolag 4 -219 -645
Erhallet vid forséljning av aktier i dotterféretag och 6vriga bolag 30 70 21
Ovrigt kassafléde fran investeringar -4 2

Kassaflode till investeringsaktiviteter

-EI -950

Finansiering

Forandring i fordran pé& intressebolag 0 5
Forandring i 6vriga langfristiga fordringar -5 -12
Upptagande av lan 200 760
Amortering av laneskuld =50 -1.675
Foérandring av rantebarande skulder 64 -100
Forandring av 6vriga ej rantebarande skulder =15 -29
Inbetald andel fér personaloptionsprogram 25 186
Utdelning till aktiedgare och &terkop av aktier -810 -
Kassaflode till finansiella aktiviteter —-876
Minskning likvida medel -533
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets bérjan 1.208
Omrakningsdifferenser likvida medel -28
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets slut 646
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Moderbolagets resultatrakning

(Mkr) Not 2007 2006
Nettoomsattning 81 89
Bruttoresultat mj
Administrationskostnader -229 -236
Roérelseresultat 10, 11, 13,23, 25,26 ﬂ
Utdelning - 0
Utdelning dotterbolag 8 118 -
Vinst vid forsaljning av finansiella tillgangar 8 6.000 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 416 474
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -115 -113

Skatt 9 -45 -83
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Moderbolagets balansrakning

31 december 31 december
(Mkr) Not 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Aktiverade kostnader 1 2
Summa immateriella anldggningstillgangar _:
Materiella anlaggningstillgangar "
Inventarier, verktyg och installationer - 0

Summa materiella anldggningstillgangar -j

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag 12 400 400
Fordringar pa koncernféretag 29 1.837 1.811
Aktier och andelar i andra foretag 12 36 66
Summa finansiellla anldggningstillgangar 2278
Summa anlaggningstillgangar 2.280

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 0 1
Fordringar pa koncernféretag 8.811 3.044
Skattefordran 15 -
Ovriga fordringar 38 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 9 16

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank 16, 22 3 3
Summa kassa och bank 3
Summa omséttningstillgangar 3.066
Summa tillgangar 5.346
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Moderbolagets balansrakning fortsattning

31 december 31 december
(Mkr) Not 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 335 335
Reservfond 531 1.523
Summa bundet eget kapital 1.858
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 5 35
Balanserat resultat 2.562 2.110
Arets resultat 6.225 132

Summa fritt eget kapital

Totalt eget kapital

Avséattningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Rantebarande

Skulder till finansiella institutioner 22 400 250
Summa rantebarande 250
Ej rantebarande

Leveranttrsskulder 9 12
Skulder till koncernforetag 902 873
Skatteskuld 133 37
Ovriga skulder 3 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18
Summa ej réntebarande 951
Summa kortfristiga skulder 1.201
Summa eget kapital och skulder b.346
Staéllda sékerheter Inga
Ansvarsforbindelser 329
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Moderbolagets fordandring i eget kapital

75

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
(Mkr) Aktie- Overkurs- Reserv- Fond for Fria
Moderbolaget kapital fond fond verkligt virde reserver Totalt
Ingédende balans 1 januari 2006 332 - 1.340 2.569 4.241
Forandring i redovisningsprincip (IAS 39) 35 35
Koncernbidrag 140 140
Formoégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital 3b 140 176
Arets resultat 2006 132 132
Summa férmdgenhetsforandringar
exklusive transaktioner med bolagets dgare 35 272 307
Utskiftning av aktier i Metro International S.A. -603 -603
Inlésta personaloptioner 3 183 4 190
Utgaende balans 31 december 2006 33b - 1523 3b 22492 m
Nedséttning av reservfond till fria reserver -1.000 1.000 -
Omvardering aktier till marknadsvarde -30 =30
Koncernbidrag 130 130
Summa férmdgenhetsforandringar m
redovisade direkt mot eget kapital -1.000 -30 1.130
Arets resultat 2007 6.225 6.225
Summa férmoégenhetsforandringar m
exklusive transaktioner med bolagets dgare -1.000 -30 7.355
Utdelning till aktiedgare -503 -503
Aterkép av aktier =307 =307
Inlésta personaloptioner 0 8 8
Utgaende balans 31 december 2007 33b - 531 5 8.786
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(Mkr) 2007 2006

Kassaflode fran rérelsen
Avrets resultat 6.225 132
Justeringar av poster som ej genererar kassaflode fran rérelsen

Omvardering aktier tillgangliga for forsaljning =30 -
Resultat vid forsaljning av finansiella tillgangar -6.000 -
Avskrivningar 1 8
Foérandring i uppskjuten skatt - 61
Foérandring i avsattningar 11 -
Orealiserade kursdifferenser 34 -59

Summa justeringar av poster som ej genererar kassafléde fran rérelsen ﬂ

Foérandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -43 -7
Okning (+)/minskning (-) leverantdrsskulder -2 3
Okning (+)/minskning (-) évriga kortfristiga skulder 94 8
Summa forandringar i rorelsekapital 49 4
Kassafléde fran rorelsen 290 146

Investeringar

Investeringar i aktiverade kostnader - -3
Investeringar i aktier i dotterbolag = -264
Kassaflode till investeringsaktiviteter -j
Finansering

Fordringar/skulder dotterbolag 362 479
Inbetalt kapital vid inlésen av personaloptioner 8 186
Utdelning till aktiedgare =503 -
Aterkop av aktier -307 -
Upptagande av lan 200 750
Amortering av laneskuld -1.608
Kassaflode till finansiella aktiviteter -193
Okning/minskning av kassa och bank -314
Kassa och bank vid arets bérjan 316
Kassa och bank vid arets slut 3
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Noter

Siffror i Mkr om ej annat anges

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Modern Times Group MTG AB har sitt sate i Sverige. De konsoliderade resultat- och balansrékningarna per den 31
december 2007 inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag samt andelar i joint ventures och intressebolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 20 mars 2008. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstdamman den
14 maj 2008.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkénts av EU-kommissionen. Redovisningsradets rekommendation RR30:06
Kompletterande Redovisningsregler for Koncerner har likaledes tillampats vid upprattandet av denna &rsredovisning.

Koncernredovisningen har upprattats p& grundval av historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde. De senare bestar av derivatinstrument och finansiella instrument som klassificerats
som tillgangar som kan séljas. Forandringar i véardet for tillgangar som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan
séljas rapporteras direkt mot eget kapital.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som redovisas i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgéar nedan.

Andrade och nya redovisningsprinciper Foljande redovisningsstandarder och tillimpningar skall tillampas och paverkar
koncernens finansiella rapportering fran den 1 januari 2009:

Standarder och tolkningar utgivna av IASB
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter - vissa férandringar i presentationen av de finansiella rapporterna

IFRS 8 Rorelsesegment — rapporteringen skall utgé fran féretagsledningens interna indelning

Nedanstéende skall tillampas fran och med den 1 januari 2008:
IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, &ven koncerninterna — avser precisering av redovisning av
aktierelaterade ersattningar

Férandringarna vantas inte medféra ndgon effekt p& koncernredovisningen utéver utékade tillaggsupplysningar.

Klassificering Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder forvantas i allt vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv
manader eller mer raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader fran balansdagen.

Koncernredovisning Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterforetag samt andelen i joint
ventures och intressebolag. Samtliga bolag, dar koncernen innehar mer &n halften av rosterna eller dar koncernen har
ett bestdmmande inflytande genom avtal, konsolideras som dotterbolag. Innehavet i den tjeckiska Primakoncernen och
i Balkan Media Group &ar exempel pa det senare med ett innehav av 50 procent av résterna, men dar koncernen har ett
genom avtal bestdammande inflytande.

Koncernredovisningen upprattas liksom for tidigare ar baserat pa férvarvsmetoden, s& som den beskrivs i International
Financial Reporting Standards. Detta innebar att moderbolagets bokférda varden pa aktier i dotterféretag elimineras mot
dotterféretagens forvarvsvarden, det vill saga det eget kapital (inklusive kapitalandel i obeskattade reserver) som efter en
vardering av bolagens nettotillgangar till verkligt varde fanns i bolagen vid respektive forvarvstidpunkt. Resultaten fér under
aret forvarvade foretag inkluderas i koncernens resultatrakning for perioden fran och med forvarvet.

| koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet.
Den skillnad mellan aktiernas forvarvsvarden och redovisat eget kapital i dotterforetagen vid forvarvstillfallet som inte
beror pa skillnader mellan verkligt varde och bokfért varde pé identifierbara tillgngar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas som goodwill. Skillnader mellan anskaffningsvardet och verkligt varde pa identifierbara nettotillgdngar redovisas
i resultatrakningen vid tidpunkten for forvarvet i de fall anskaffningsvardet understiger verkligt varde pa identifierbara
nettotillgangar.
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Detta ar ocksé
rapporteringsvalutan fér koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter for utlandska dotterbolag Koncernens utlandska dotterféretags balansposter omraknas till svenska
kronor. Omrékning av balansposterna gors till balansdagens valutakurser, medan resultatrakningens poster réknas om till
genomsnittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser som uppkommer férs direkt till eget kapital.

Eliminering av transaktioner vid konsolidering Koncerninterna balansposter och orealiserade vinster och férluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Minoritetsintressen For dotterféretag som inte ar helagda, redovisas den del i eget kapital och obeskattade reserver som
tillhdr andra &n moderbolagets aktiedgare som minoritetsintresse. Vid negativt eget kapital redovisas fordran pa minoriteten
i den man minoriteten bedoms skjuta till sin del av underskottet. Minoritetsintressen ingar i totalt eget kapital.

Redovisning av intressebolag och joint ventures Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som
intressebolag raknas foretag dar koncernen har ett betydande inflytande. Normalt betyder detta en rostrattsandel
uppgaende till minst 20 procent och hégst 50 procent. Detta galler bland annat CTC Media (39,5%). Resultatandelar

i intressebolagens resultat fore skatt redovisas under rubriken Resultat frdn andelar i intressebolag i rérelseresultatet.
Verksamheten i intressebolagen ingar i affarsomradena Viasat Broadcasting och Radio. Andelen i intressebolags
skattekostnad redovisas i koncernens skattekostnader. Overvarden hanférs till tillgangar hos respektive intressebolag eller
goodwill. Skillnader mellan férvarvsvardet och forvéarvat eget kapital redovisas i enlighet med principer for konsolidering av
dotterbolag enligt "Koncernredovisning” ovan. Intressebolagens bokslut justeras fére berakning av resultatandelar sa att
dessa redovisas i enlighet med MTGs redovisnings- och varderingsprinciper.

Joint ventures redovisas med klyvningsmetoden dar resultat- och balansrakningarna konsolideras proportionellt i enlighet
med &gd andel. Detta tillampas for TV2 Sport A/S Denmark. Klyvningsmetoden tillampas fran och med den dag delad
kontroll borjar till och med den dag kontrollen upphor.

Intédktsredovisning Intaktsredovisning sker vid utford prestation. Detta innebar att MTG redovisar intakter fran:

» TV- och radioreklam vid s&ndning

» Abonnemang for betal-TV fordelat dver abonnemangsperioden

* Kabel-TV nar tjansten levereras till kabel-TV-operatéren och baseras pa antalet abonnenter pa
MTGs kanaler i enlighet med kabelbolagens redovisning

+ Forsaljning av varor i enlighet med forséljningsvillkoren, det vill sdga nér varorna har dverlamnats till transportombud, efter
avdrag for returer och rabatter

» Forséljning av tjanster nar tjansten levereras

» TV-produktioner pa basis av procentuellt fardigstéllande av varje produktion i samma relation
som nedlagda kostnader forhaller sig till totala kostnader for hela projektet

+ Filmréattigheter nar kontraktet skrivs under, produkten ar fardigstalld och leverad samt
licenstiden har pabdrjats

» Distributionsrattigheter for film nar filmen visas

* Utdelning frén aktier nar aktiedgarnas rétt till utdelning har bestdmts. Utdelning fran intressebolag
minskar bokfort varde p4 tillgangen.
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Bytesaffarer Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av reklamtid i till exempel TV eller radio mot andra varor eller tjanster.
Bytesaffarer redovisas till varornas eller tjansternas verkliga varden. Verkliga varden bestdms av ingdngna avtal for samma
typ av tjanster med andra kunder. Intakter fran bytesaffarer redovisas nar reklaminslagen sands; kostnader bokfors nar
varan eller tjansten férbrukas.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta Koncernforetagens monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till lokal valuta genom att anvanda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade kursdifferenser
redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser hanforliga till rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hanforliga till finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta redovisas som finansiella poster.
Valutakursdifferenser i finansiella 1an inom koncernen, som representerar en utvidgning eller reduktion av moderbolagets
nettoinvestering i dotterbolaget, rapporteras direkt mot eget kapital.

Anlaggningstillgangar Anlaggningstillgangar redovisas netto efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar enligt plan gérs normalt linjart baserat pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd
ekonomisk livslangd. Anlaggningstillgdngarna klassificeras i foljande kategorier:

Aktiverade kostnader 3-10éar

Patent och varumarken Beréknad intaktsperiod baserat p& licensvillkoren
Nyttjanderatter/filmréattigheter/

sandningsratter Beréknad intaktsperiod, ibland en icke-linjar avskrivning
Maskiner och inventarier 3-b &r

Aktiverade kostnader Utgifter for utvecklingskostnader for nya eller forbattrade produkter och processer redovisas som en
tillgang i balansrakningen om processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga resurser for
fardigstallande. Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillampligt, utgifter for l6ner och andel
indirekta utgifter. Ovriga kostnader redovisas i resultatrakningen som en kostnad nar de uppkommer. | balansrékningen
redovisade kostnader &r upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Goodwill Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rérelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill redovisas som en tillgang och prévas regelbundet for nedskrivning minst en géng per ar. Eventuell nedskrivning
redovisas som kostnad i resultatrakningen och kan inte aterforas.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i intressebolag.
Prévning av nedskrivningsbehov gors for tillgangen i sin helhet.

Betraffande goodwill i férvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har koncernen vid évergangen till IFRS inte tillampat
IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgdr fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde efter
nedskrivningsprovning.

Ovriga immateriella tillgangar Ovriga immateriella tillgangar, sdsom nyttjanderatter, sandningslicenser och patent och
varumarken redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Varumarken
som ar en del av en forvarvsanalys beddms normalt ha en obestdmd nyttjandeperiod.

Maskiner och inventarier Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Dar delar av posterna i maskiner och inventarier har olika nyttjandeperioder berdknas dessa
separat.
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Nedskrivning i materiella och immateriella anlaggningstillgangar De redovisade vardena for koncernens materiella

och immateriella anlaggningstillgangar prévas vid varje balansdag for att beddma om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte gar att faststalla
vasentliga oberoende kassafléden till en enskild tillgang varderas atervinningsvardet i den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor. En immateriell tillgdng med obestambar livslangd nedskrivningsprévas arligen och nar indikationer pa
nedskrivningsbehov finns.

Atervinningsvarden ar det hogsta av verkligt varde efter forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av
nyttjandevardet berdknas diskonterade nuvérden av forvantade kassafléden till en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
réanta.

Om atervinningsvardet pa en tillgang eller en kassagenererande enhet berdknas vara lagre an bokfért varde, reduceras
bokfort varde till &tervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas som kostnad omedelbart.

Finansiella instrument Finansiella tillgangar och skulder inkluderar likvida medel, vardepapper, derivat och finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, leasingdtaganden och laneskulder.

Finansiella tillgangar som kan saljas Koncernens aktier och andelar som kan saljas varderas till marknadspris baserat pa
borskursen per balansdagen och férandringar i marknadsvardet redovisas direkt mot eget kapital.

Kundfordringar Kundfordringar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for osékra fordringar. Fordringarna varderas
vid balansdagen for att bestdmma eventuellt nedskrivningsbehov. Osakra kundfordringar rapporteras till det belopp de
forvantas inflyta.

Ovriga skulder Ovriga finansiella skulder inkluderar leverantérsskulder, leasingataganden och évriga skulder och redovisas
till anskaffningsvarde.

Laneskulder Laneskulder redovisas initialt till det erhalina beloppet efter avdrag for transaktionskostnader. Darefter
redovisas laneskulden efter avdrag for gjorda amorteringar. Skiljer sig detta fran det belopp som skall aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden dver lanets 16ptid.

Derivat Koncernen anvéander terminskontrakt for att sékra sin exponering mot utlandska valutor som uppkommer i
verksamheten. Koncernen valutasakrar transaktioner i kontrakterade programinkédp i amerikanska dollar, euro, brittiska
pund och schweizerfranc p& en rullande tolvmanaderbasis. Derivat som inte ar effektiva och darmed inte kvalificerar sig for
sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39 rapporteras som finansiella instrument.

Finansiella derivat redovisas till verkligt anskaffningsvarde och omvarderas darefter I16pande till verkligt varde. Den effektiva
delen av vinst eller forlust i kassaflodessakringen redovisas direkt mot eget kapital. Nar den férvantade transaktionen
redovisas i programlagret, dverférs den ackumulerade vinsten eller férlusten fran eget kapital och inkluderas i lagervardet.
Vinst eller forlust for avbrutna sakringstransaktioner redovisas direkt i resultatrékningen.

Redovisning av hyresavtal Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal som innebar att hyrestagaren, aven om denna

inte erhaller den legala ganderatten till hyresobjektet, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férmaner och bar de
ekonomiska risker som ar hanforliga till objektet. Vid finansiell leasing redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren som
anlaggningstillgang i balansrékningen och forpliktelsen att i framtiden betala hyresavgifter som skuld. Ett operationellt
leasingavtal &r ett hyresavtal dar férutsattningarna for finansiell leasing inte ar uppfyllda. Vid operationell leasing
periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens redovisning éver den period under vilken objektet utnyttjas.
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Varulager Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljiningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus beréknade kostnader for fardigstallande och férséljning.

Kostnaden for lager baseras pa principen om forst-in-forst-ut och inkluderar inképskostnad och hemtagningskostnader.

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som lager avser TV-kanalernas lager av sandningsratter.
Sandningsratter redovisas som lager férst nér licensperioden har borjat, programmen ér tillgéngliga for visning, kostnaden
for varje program ar kand och programmaterialet har blivit godkéant av TV-kanalen. Sandningsréatter som fakturerats men
dar licensperioden &nnu inte borjat och programmet inte i dvrigt kan bedémas som lager redovisas som forutbetalda
kostnader. Framtida betalningar avseende kontrakterade séandningsratter som &nnu inte redovisas som varulager redovisas
som en post inom linjen. Se vidare not 23. Sandningsratter képs normalt for ett visst antal visningsratter som kan spelas ut
under en bestamd licensperiod i vissa territorier. S&ndningsratter kostnadsfors i takt med hur beraknade intakter forvéantas
uppkomma.

Forutbetalda forsaljningskostnader Forutbetalda kostnader inkluderar tillkommande direkta rérliga férsaljningskostnader
som uppstér i samband med erhallande av nya avtal med kunder med i forvag faststallda villkor, det vill sdga kontrakten
inkluderar faststallda intakter f6r abonnemangsperioden. Kostnaderna aktiveras eftersom det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att intraffa och tillfalla féretaget och vardet kan beréknas och matas pé ett tillforlitligt satt.
Kostnaderna periodiseras 6ver kontraktsperioden. Kostnader som Overskrider de kontrakterade intékterna kostnadsfors nar
de uppstér.

Inkomstskatter Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utlandska inkomstskatter och uppskjuten
skatt som uppkommit till f6ljd av temporara skillnader mellan redovisning och skattemassig rapportering, beréknade i
enlighet med den s& kallade "liability"-metoden. | huvudsak orsakas s&dana temporara skillnader av skillnader mellan
skattemassigt varde och bokfort varde av tillgdngar och skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande
vardet av underskottsavdrag om det beddms vara troligt att de kommer att anvédndas mot beskattningsbara inkomster inom
dverskédlig tid. Uppskjutna skattekostnader och intakter till f6ljd av temporéara skillnader som uppstétt under perioden
redovisas i koncernresultatrakningen pa raden Uppskjuten skatt. Verkliga skattekostnader redovisas som Aktuell skatt for
aret.

Avsattningar En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller indirekt forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig beréknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvéarde och, om det tillampligt, de risker som ar férknippade med
skulden.

Pensioner | koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernens betalningar till de
avgiftsbestdmda planerna redovisas som kostnad i den period som de anstallda utfort de tjanster avgiften avser. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en forman som uppkommer efter anstéliningens upphérande dér en enhet betalar fasta
avgifter till en separat enhet och har inga legala eller indirekta forpliktelser att betala ytterligare.

Ett svenskt dotterbolag har formansbestamda planer i Alecta for sin personal, en s& kallad multi-employer-plan. Koncernen
rapporterar dessa pensionskostnader som en avgiftsbestamd plan, i enlighet med Akutgruppens uttalande UFR3.

Oberoende aktuarier beraknar forpliktelserna for respektive formansbestamd plan separat. Berakningarna utgér fran den
sa kallade PrOJected Unit Credit Method som férdelar kostnaden éver den anstélldes yrkesverksamma liv. Férpliktelserna
omvarderas varje ar. Atagandena varderas till nuvardet av forvantade framtida betalningar med anvandning av en
diskonteringsranta som motsvarar ranta pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer. Atagandet redovisas som
avséattningar och som kostnader i den period som den anstéllde utfort tjansten.

Balanserade varden for férmansbestamda planer ar ovéasentliga till sina belopp.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Aktierelaterade ersattningar Koncernen har tillampat reglerna i IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. | enlighet med
6vergangsreglerna skall IFRS 2 tillampas for alla aktierelaterade ersattningar som beviljats efter den 7 november 2002 och
som var outnyttjade den 1 januari 2005. Information om 2001 &rs program aterfinns i not 25.

Koncernen har optionsprogram som riktar sig till vissa anstéllda. Verkligt véarde pa tilldelade optioner beraknas vid
tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet inkluderar sociala kostnader och fordelas éver intjanandeperioden, som baseras
pé koncernens bedémning av hur ménga aktier som kommer att [6sas in. Bonus kan betalas ut tre ar efter varje deltagares
kop av teckningsoptioner férutsatt att personen fortfarande ar anstélld i koncernen. Bonus och sociala kostnader redovisas
dver intjanandeperioden. Verkligt varde omvéarderas varje kvartal for berakningen av sociala kostnader. Alla férandringar
rapporteras i resultatrakningen som personalkostnader och i eget kapital.

Verkligt varde har berdknats med hjalp av Black & Scholes modell. Hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och
forutsattningar.

Moderbolaget Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RR32:06 Redovisning for juridisk person. RR32:05 och RR32:06 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU-kommissionen godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Redovisningsprinciperna som tillampas av bolaget férandrades inte under 2007.

Moderbolaget har valt att rapportera l&neskulder brutto till erhallet belopp och transaktionskostnaderna som férutbetalda
kostnader som fordelas &ver laneperioden. Bolaget redovisar aktier och andelar till verkligt varde.

Koncernbidrag Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets akutgrupp.
Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebdrd, ndmligen att minimera koncernens skatt. Eftersom
koncernbidraget darfor inte utgor vederlag for utférda prestationer redovisas det direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess skatteeffekt.

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under radande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvands sedan fér att beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgér tydligt
fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar granskas av Revisionskommittén.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar Noterna 4 och 10 innehaller information om antaganden och riskfaktorer
gallande goodwill och nedskrivningsbehov. | not 22 finns en detaljerad analys av koncernens exponering i utlandska valutor
och risker gallande rorelser i utlandska valutakurser. | not 19 finns en beskrivning av gjorda avsattningar och tvister.

Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader liksom for outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjuten
skattefordran beraknas till skattevardet av underskottsavdrag i de lander dér det beddms sannolikt att koncernen kommer
att kunna anvénda underskotten mot skattepliktiga dverskott. Som en konsekvens darav redovisas ingen uppskjuten
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skattefordran i vissa lander. Om verkligt utfall skiljer sig fran berékningarna eller om féretagsledningen gér framtida
justeringar av gjorda antaganden, kan férandringar i varderingen komma att paverka resultatet for perioden liksom den
finansiella staliningen.

Avskrivningar nyttjanderétter och lager av séandningsréatter Avskrivningar av nyttjanderatter och lager av séndningsratter
kostnadsfors i den takt med vilken beréknade intékter forvantas uppkomma. En hégre andel av kostnaden tas i resultatet
i borjan av intéktsperioden an under féljande ar. Den uppskattade intdktsperioden kan komma att &ndras, och, som ett
resultat, kan periodens resultat och den finansiella stéllningen péverkas.

Materiella anlaggningstillgangar, goodwill och &évriga immateriella anldggningstillgdngar Fér maskiner och inventarier
och immateriella anlaggningstillgangar, med undantag for goodwill, och materiella tillgdngar med obestambar ekonomisk
livslangd, gérs avskrivningar Over uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod baseras pa foretagsledningens
uppskattning av den period under vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Redovisade varden for koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgangar omprévas vid balansdagen for en
bedémning av om det finns indikationer pa eventuellt nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvéardet beréknas baserat pa féretagsledningens uppskattningar av framtida kassafloden.
Aven om foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassafléden &r rimliga, kan andra antaganden gallande
kassafloden paverka varderingarna i icke ovasentlig grad.

Goodwill nedskrivningsprovas arligen eller nar indikationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen fordrar
att foretagsledningen faststéller verkligt varde for kassagenererande enheter pa basis av prognosticerade kassafléden och
interna affarsplaner och prognoser.

Avséttningar och ansvarsférbindelser Skulder redovisas nér det finns en befintlig forpliktelse till féljd av en intréffad
héndelse, nar det &r sannolikt att ett utflode av ekonomiska férdelar kommer att intraffa och en tillforlitlig bedémning av
beloppet kan géras. | dessa fall gérs en berdkning av avsattningen och redovisas i balansrékningen. En ansvarsférbindelse
redovisas i not nar en méjlig forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast kan bekréftas av en eller flera

osakra framtida handelser utanfor koncernens kontroll, eller nar det inte ar mojligt att berakna beloppet. Realisering av
ansvarsforbindelser som inte redovisas eller inte upptagits i arsredovisning kan ha en icke ovasentlig effekt pa koncernens
finansiella stalining.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestdende tvister for att avgora behovet av avséttningar. Bland de faktorer
som beaktas vid en sddan bedémning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller stdmning, storleken pa eventuella
skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och beslut
fattade av koncernledningen angéende koncernens agerande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar behéver dock
inte nddvandigtvis reflektera utgangen av avgjorda rattstvister och skillnader mellan utfall och uppskattning kan vasentligt
paverka féretagets finansiella stallning och ha en oférdelaktig inverkan pé rérelseresultat och likviditet.

Viktiga bedémningar och val vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper Vissa viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Kassaflodessakringar Kassaflodessakringar gors pa en rullande tolvmanadersbasis och bestar av terminskontrakt for att
tacka kursférandringar i koncernens programinkdp. Derivaten varderas till marknadspris p& balansdagen. Beroende pé de
villkor for sékringsredovisning som framgar av IAS 39, paverkar terminskontrakten antingen resultatrakningen eller eget
kapital direkt.

Primakoncernen och Balkan Media Group Koncernen innehar 50 procent av aktierna i Primakoncernen och Balkan
Media Group. Koncernen har ett bestdmmande inflytande i Primakoncernen och Balkan Media Group genom avtal och
konsekvensen av detta ar att Primakoncernen och Balkan Media Group konsolideras som dotterféretag. Minoritetsintresse
beréknas.

Joint ventures Koncernen innehar 50 procent av aktierna i TV2 Sport A/S. Innehavet redovisas i koncernen enligt
klyvningsmetoden, dar resultat- och balansrakning konsolideras i proportion till 4gd andel.
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Not 3
Segmentsrapportering

Koncernen &r primart indelad i fyra affarsomréden, vilka utgér koncernens olika segment. Viasat Broadcasting ar ett
kommersiellt fri- och betal-TV-bolag i Norden och i Central- och Osteuropa.

Radio har kommersiella radiostationer i Sverige, Norge, Estland, Lettland och Litauen och intresseandelar i ett rikstackande
kommersiellt radionatverk i Finland.

Online ar verksamt inom detaljhandel via internet, driver och utvecklar internetcommunityn Playahead och spelbolaget
BET24, samt text-TV och text-TV-tjanster i Spanien.

Modern Studios producerar TV-program och producerar och driver evenemang, huvudsakligen i Skandinavien och
producerar och distribuerar film. | Modern Studios ingar ocksé ett kundtidningsférlag.

Siffrorna for 2007 och 2006 baseras p4 samma operativa koncernstruktur.

Netto- Netto- Rérelse- Rorelse-

omsittning omséttning resultat resultat

2007 2006 2007 2006

Fri-TV Skandinavien 3.037 2.887 627 562
Betal-TV Norden 3.448 3.048 631 597
Central- & Osteuropa 2.306 1.826 396 304
Ovriga 44 34 373 451
Viasat Broadcasting 8.835 7.794 2.027 1913
Radio 710 428 134 78
Online 1.553 1.669 99 21
Modern Studios 249 342 -39 -80
Moderbolag och évriga bolag 3 3 -195 —-1565

Totalt 11.351 10.136 2.027 1.777

Intern férséljning sker huvudsakligen mellan Modern Studios och Viasat Broadcasting. Sadan forsaljning sker
till marknadspris.

Intern forséljning  Intern forséljning

2007 2006
Fri-TV Skandinavien 136 1561
Betal-TV Norden 165 135
Central- & Osteuropa 22 15
Ovriga -316 -288
Viasat Broadcasting 7 13
Radio 5 5
Online 5 1
Modern Studios 230 277
Moderbolag och évriga bolag 104 109

Totalt elimineringar 406
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Affarsomrédena ansvarar for de operativa tillgdngarna och utfallet rapporteras p& samma niva. Finansiering hanteras
centralt i koncernen. Av detta skal fordelas inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder och eget kapital pa
respektive affarsomréade.

Eget kapital Eget kapital Netto- Netto-

Tillgangar Tillgangar och skulder och skulder tillgangar tillgangar

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Fri-TV Skandinavien 2.263 2.566 2.206 2.035 56 530
Betal-TV Norden 3.268 2.873 2.481 1.985 786 888
Central- & Osteuropa 5.372 3928 1.831 1.126 3.541 2.802
Ovriga -1.353 -2.104 313 136 -1.666 -2.240
Viasat Broadcasting 9.550 7262 6.832 5282 2.718 1.980
Radio 1.148 742 292 189 856 553
Online 580 386 355 225 226 161
Modern Studios 168 240 146 218 22 22
Moderbolag och évriga bolag 3.985 3.766 1.945 1.784 2.040 1.982
Totalt 15.431 9.569 7697 5.861 4.698
Elimineringar -4.383 —-3.628 -4.383 -3.628 - -
Oférdelade tillgangar och skulder -89 337 =103 =70 14 407
Eget kapital 5.875 5.105 -5.875 -5.105

Totalt 10.958 9.205 10.958 9.205 = -

Investeringar Investeringar  Avskrivningar Avskrivni%%eg
Fri-TV Skandinavien 44 49 21 29
Betal-TV Norden 5 8 19 16
Central- & Osteuropa 189 213 56 35
Ovriga 3 7 2 "
Viasat Broadcasting 242 276 98 90
Radio 15 4 17 7
Online 49 1 9 1
Modern Studios 20 45 35 114
Moderbolag och évriga bolag 1 3 2 9
Totalt 327 329 161 220

Koncernens affarsomréden verkar huvudsakligen i Europa. Nettoomsattning, tillgangar, investeringar och avskrivningar
redovisas nedan per geografiskt omrade. Férsélining redovisas oavsett var tjansterna levereras eller produceras.

Nettoomsittning  Nettoomsattning Tillgangar Tillgangar

2007 2006 2007 2006

Sverige 3.734 3419 5.207 5.231
Norge 2.103 1.721 187 206
Danmark 2.582 2478 698 380
Ovriga Europa 2913 2.488 3.848 2.864
Ovriga lander 19 30 10 8
Oférdelat - - 1.008 516

Totalt 11.351 10.136 10.958 9.205
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Not 3 Segmentrapportering fortsattning

Investeringar Investeringar ~ Avskrivningar Avskrivningar
(Mkr) 2007 2006 2007 2006
Sverige 21 57 59 97
Norge 1 0 1 0
Danmark 2 2 2 5
Ovriga Europa 302 269 100 113
Ovriga lander - - - 5
Totalt 327 329 161 220
(Mkr)
Barter 2007 2006
Forsaljning 106 122
Not 4

Forvarvade verksamheter 2007

Playahead Koncernen forvarvade 89 procent av aktierna i Playahead AB den 9 januari 2007, Playahead ar en av Sveriges
ledande communities pa internet. Playaheads intakter bestar av medlemsavgifter och reklam, samt férsalining av produkter
online. Resultatet rapporteras i affarsomradet Online. Képeskillingen var 102 Mkr inklusive transaktionskostnader och en
option att férvarva ytterligare en procent. Avtalet ger &ven option att férvarva aterstdende tio procent efter tva till fyra &r fran
januari 2007. Forvarvet gav upphov till separat identifierade immateriella tillgdngar om 31 Mkr och goodwill om 79 Mkr.

Forvarvad goodwill under 2007 bestar av strategiska fordelar.

(Mkr) Bokfort Justering till Redovisat
Férvarvade nettotillgangar: virde  verkligt virde virde
Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Immateriella anlaggningstillgangar - 11 "1
Varumarken - 21 21
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6 6
Likvida medel 3 3
Uppskjuten skatteskuld - -9 -9
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder =7 =7

Minoritetsintressen
Koncerngoodwill

Kopeskilling

Tillaggskopeskilling, ej utbetald
Likvida medel i férvarvat bolag

Total kdpeskilling

Netto identifierbara tillgangar och skulder m
-3
79
-32
-3
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Balkan Media Group Den 20 mars 2007, férvarvade koncernen 50 procent av aktierna i Balkan Media Group Ltd fér en
kopeskilling om 11,6 miljoner euro. Férvérvet gav upphov till goodwill om 112 Mkr. Balkan Media Group ager fyra TV-
kanaler i Bulgarien och en TV-operatdr i Makedonien. Balkan Media Group redovisas inom Viasat Broadcasting fran och
med den 1 april 2007.

Utdver varumérket har dvriga immateriella tillgangar inte métt kriterierna for vardering pa forvarvsdagen utan redovisas som
goodwill. Férvéarvad goodwill 2007 bestér av strategiska fordelar och geografisk narvaro.

(Mkr) Bokfort Justering till Redovisat
Forvarvade nettotillgangar: virde verkligt virde virde
Materiella anlaggningstillgangar 10 10
Immateriella anldggningstillgangar 5 9 14
Lager 8 8
Kundfordringar och 6vriga fordringar 24 24
Likvida medel 4 4
Réntebarande lan -94 -24
Avsattningar - -1 -1
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -29 -29
Netto identifierbara tillgangar och skulder -2 8 7
Minoritetsintressen -3
Koncerngoodwill 112

Erlagd kopeskilling

Likvida medel i forvarvat bolag -4

Netto kassautflode
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Not 4 Forvdrvade verksamheter fortsattning

Gymgrossisten Nordic AB Koncernen lade ett bud om férvéarv av 100 procent av aktierna i Gymgrossisten Nordic AB

den 17 december 2007. Foretaget kommer att rapporteras i affarsomradet Online. Gymgrossisten har en ledande position
pé den svenska marknaden for kosttillskott, framst via internet, men aven via franchisebutiker. Arbetet med allokering av
képeskillingen i identifierbara tillgangar och skulder pagar men ar inte slutfort. Preliminéra varden har annu inte kunnat
beraknas, information ldmnas i kvartalsrapporten per den 31 mars 2008. Koépeskillingen uppgér till cirka 196 Mkr exklusive
transaktionskostnader. Per den 6 februari 2008 hade 99,42 procent av antalet utestdende aktier lamnats in under
erbjudandet.

Ovriga forvarv under aret Ovriga férvarv under aret innefattar 89 procent av NLY Scandinavia AB, internetaterforsaljare

av damklader, 100 procent av Helsingin Dataclub Oy, den finska internetaterforsaljaren av bécker, samt 90,1 procent av
Linus & Lotta Postorder AB, den svenska internetaterforsaljaren av barnklader, for ett totalt kontantbelopp pa cirka 47 Mkr.
Samtliga forvarv kommer att redovisas i affarsomradet Online. NLY Scandinavia AB konsoliderades fran och med den 1
september medan de dvriga foretagen konsoliderades fran och med den 31 december 2007.

(Mkr)

Férvarvade nettotillgangar: 2007
Netto identifierbara tillgangar och skulder 9
Minoritetsintressen -1
Koncerngoodwill 39

Erlagd képeskilling

[ tillagg till gjorda investeringar har en &terbetalning avseende forvarvet av TV3 Slovenien om 7 Mkr gjorts.

Netto
identifierbara

(Mkr) Netto tillgangar och

Sammanfattning kassaflode skulder Goodwill
Playahead 68 27 79
Balkan Media Group 112 7 112
Ovriga forvary 39 9 32

Total I T Y -]
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89

2007

(Mkr) Justering for Justering fér
Sammanfattning Bokfért vérde verkligt vérde Totalt Bokfort varde verkligt varde Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 13 13 17 17
Immateriella anlaggningstillgangar 5 41 46 102 318 420
Ovriga langfristiga tillgangar 1 1 1 1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 59 59 77 77
Likvida medel -15 -15 17 17
Uppskjuten skatteskuld -10 -10 =77 =77
Réantebarande lan -25 -25 -13 -13
Avsattningar - -9 -9
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -49 -49 -208 -208
Netto identifierbara tillgangar och skulder 18 31 49 84 241 3256
Forvarvat tidigare ar - =97
Koncerngoodwill 223 508
Minoritetsintressen -7 -5
Erlagd képeskilling m 731
Tillaggskopeskilling, ej utbetald -32

Likvida medel i férvarvat bolag -15 -86

Under 2007 har de forvarvade bolagen bidragit med foljande till respektive affarsomrade:

(Mkr) Viasat

Fran och med férvarvsdatum Broadcasting Online Koncernen
Nettoomsattning 42 7 49
Rorelseresultat -6 -1 =7
Nettovinst -8 —1 -9
(Mkr) Viasat

Om forvarvet hade intraffat den 1 januari Broadcasting

Nettoomsattning b4 18 72
Rorelseresultat -29 -2 -24
Nettovinst —24 -3 -7
Not 5

Engangskostnader

Koncernen Féljande engangskostnader ar inkluderade i évriga rorelsekostnader:

(Mkr)

Ovriga rorelsekostnader 2007 2006
Nedskrivning goodwill - =37
Summa engangskostnader =37
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Not 6
Ovriga rorelseintiikter och kostnader
Koncernen
(Mkr)
Kostnader 2007 2006
Forlust vid forsaljning av anldggningstiligang -4 -1
Valutakursvinster/forluster 43 -2
Totalt mj
Not 7
Resultat fran andelar i intressebolag
Koncernen

Aktie-
(Mkr) Land kapital % 2007 2006
Mediamatning i Skandinavien MMS AB Sverige 43 2 2
P4 Radio Hele Norge ASA Norge - 17
Radio National i Lulea AB Sverige 49 0 0
Radio National i Skelleftea AB Sverige 49 0 0
Radioindustri Xerkses i Boras AB Sverige 49 1 1
Svensk Programagentur AB Sverige 50 6 8
Radio Nova Finland 22 10 -2
Gigahertz KB Sverige 33 0 0
CTC Media Ryssland 40 461 432
Totalt 480 458
Skatt -156 -146
Nettoresultat -ZI 313
(Mkr) 31 december 31 december
Andelar i intressebolag 2007 2006
Ingaende balans 1 januari 1.458 1.014
Forandring i redovisning av intressebolaget CTC Media 53 -
Investeringar i intressebolag 11 24
Effekt av nyemission CTC Media 5 241
Resultat fran andelar i intressebolag 480 458
Andel skattekostnad i intressebolag -156 -146
Omklassificeringar - -103
Erhallna utdelningar -11 =27
Omrakningsdifferens 1 -3

Utgaende balans 31 december -I:“I 1.458
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(Mkr) 31 december 31 december
Totalt redovisat i intressebolagen 2007 2006
Tillgangar 4.131 3.186
Skulder 657 578
Intakter 2.261 2.060
Nettoresultat 534 501

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgors av koncernens andel av resultat efter
finansnetto i respektive intressebolag efter omrakning till svenska kronor och efter korrigering i forekommande fall till
MTGs redovisningsprinciper. Berékningen av kapitalandelen bygger pa senast tillgangliga redovisning. Underlaget for
CTC Media baseras péa delarsrapporten fran den 30 september 2007 respektive 2006. Fér P4 Radio Hele Norge ASA
baserades andelen péa delarsrapporten per den 30 juni 2006. Fr&n och med den 30 september 2006 redovisas P4 Radio
som ett dotterbolag, till foljd av forvarv. Berakningen av kapitalandelarna for alla dvriga intressebolag baseras p& underlag
fran den 31 december respektive ér.

For mer information, se aven not 12.

Not 8
Finansiella poster
(Mkr)

Koncernen 2007 2006
Vinst vid forséljning av aktier i andra foretag 0 3
Ej kassapaverkande resultateffekt av nyemission CTC Media 241
Utdelning fran aktier - 0
Ranteintakter 36 41
Netto valutakursdifferenser - 18
Totalt
Rantekostnader -45 =27
Rénta pa konvertibelt forlagslan - =27
Netto valutakursdifferenser -6 -
Ovrigt -10
Totalt -64
Netto finansiella poster 239
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Not 8 Finansiella poster

(Mkr)

Moderbolaget 2007 2006
Utdelning fran dotterbolag 118 -
Totalt -“:I -
Vinst vid forsaljning av aktier i dotterbolag 6.000 -
Totalt 6.000 -
Réanteintakter fran utomstaende 1 10
Valutakursdifferenser - 83
Ranteintakter fran dotterbolag 415 381
Totalt 474
Rantekostnader fran utomstaende -19 =7
Rantekostnader pa konvertibelt forlagslan - =27
Réntekostnader till dotterbolag -26 -35
Valutakursdifferenser =34 -
Ovrigt -37 -45
Totalt -Iﬂ -113
Netto finansiella poster 6418 360

Valutasakring gors i koncernen for att sékra transaktioner for kontrakterade programinkép i amerikanska dollar, euro,
brittiska pund och schweizerfranc. Sékringen gérs pé rullande tolvmanadersbasis. Detta har resulterat i en egetkapitalreserv
om 3 (—18) Mkr. Totalt varde av kassaflédessékringen var =17 (=4 1) Mkr vid arets slut.

Det finns inga valutasékringar i moderbolaget.

Ovriga finansiella kostnader i moderbolaget inkluderar avskrivning av kapitaliserade lanekostnader och kostnader for
garantier, totalt 7 Mkr for 2007 och 8 Mkr fér 2006.

Vinsten om 6.000 Mkr i moderbolaget uppstod vid férsaljningen av aktier i MTG Broadcasting S.A, vilken genomférdes som
en del av en intern omstrukturering.

Det icke kassapaverkande resultatet harrérande fran kapitalandelen i CTC Media &r en konsekvens av utspédningen vid
borsintroduktionen i juni 2006 och inlésta personaloptioner 2007. Resultatet berdknas som skillnaden mellan koncernens
bokfdrda varde och teckningslikviden for nyemissionerna.
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Not 9

Skatter

Koncernen

(Mkr)

Fordelning av skattekostnader 2007 2006

Aktuell skatt

Arets skatt =559 -445

Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -1 20

Totalt

Uppskjuten skatt

Temporéra skillnader -28 8
Fordel av utnyttjade underskottsavdrag - -100
Totalt -92
Totalt redovisade skattekostnad i koncernen =517
(Mkr)

Avstamning av skattekostnad 2007 (%) 2006 (%)
Skatte/skattesats Sverige -564 -28,0 -565 -28,0
Ej skattepliktiga intakter 7 0,3 88 4,4
Utlandska skattesatser =11 -0,5 -6 -03
Effekt av utnyttjade underskottsavdrag 18 0,9 6 0,3
Ej avdragsgilla nedskrivningar av koncerngoodwill -13 -0,6 =11 -05
Ej avdragsgilla nedskrivningar av immateriella rattigheter -4 -0,2 -12 -0,6
Ej avdragsgilla kostnader =17 -0,8 -13 -0,6
Forluster for vilka skatteintékter ej redovisats -0 -0,0 -24 -12
Omvarderade underskottsavdrag 2 0,1 17 09
Ovriga bestaende effekter -6 -0,3 -19 -0,9
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 -0,0 20 1,0
Effektiv skatt/skattesats 517 257
(Mkr) 31 december 31 december
Uppskjuten skattefordran 2007 2006
Goodwill -49 =37
Inventarier 4 15
Nyttjanderatter 12 21
Avséttningar 5 4
Lager 1 2
Kortfristiga fordringar 10 8
Kortfristiga skulder 1 -1
Underskottsavdrag 38 39
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Not 9 Skatter fortsattning

(Mkr) 31 december 31 december
Uppskjuten skatteskuld 2007 2006
Varumérken 156 122
Inventarier 1 0
Avséattningar - -
Kortfristiga fordringar - -
Kortfristiga skulder 1 1
Totalt 123
Uppskjuten skatt, netto -135 =72

Rérelsen i temporéra skillnader netto redovisas nedan:

Ingaende Uppskjutna Utgaende
balans skatte- Forvarv av Direkt mot Omraknings- balans
1 januari kostnader dotterbolag eget kapital differenser 31 december
Underskottsavdrag 39 -1 38
Temporéra skillnader:
Goodwill =37 -12 -49
Inventarier 14 -1 3
Immateriella rattigheter -101 9 =31 -4 -144
Avséttningar 4 1 5
Lager 2 -1 1
Kortfristiga fordringar 8 2 10
Kortfristiga skulder -2 3 1
Totalt =72 -28 =31 (1] -4 -135
Ingéende Uppskjutna Utgaende
LEERE skatte- Forvarv av Direkt mot Omraknings- PEERE
1 januari kostnader dotterbolag eget kapital differenser 31 december
Underskottsavdrag 139 -100 39
Temporara skillnader:
Goodwill -25 -12 =37
Inventarier 6 8 14
Immateriella réattigheter -39 13 =75 -101
Avséttningar 3 2 4
Lager 4 -2 2
Kortfristiga fordringar 2 6 8
Kortfristiga skulder 4 -6 -2
Totalt 95 -92 =75 0 0 =72

Koncernen har redovisade underskottsavdrag utan forfallodag om 83 Mkr per den 31 december 2007. | &rsbokslutet 2007
och 2006 redovisas en uppskjuten skattefordran i alla lander dar det bedéms sannolikt att underskottsavdragen kommer
att kunna anvandas mot skattepliktiga éverskott. Som en konsekvens dérav redovisas ingen uppskjuten skattefordran i
vissa lander.
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(ll.\lnrl:gerskottsavdrag i lander for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas, per férfallodag:

2008 1 0
2009 0 1
2010 0 0
2011 22 51
2012 och darefter 27 -
Utan forfallodag 24 57
Moderbolaget

Underskottsavdragen absorberades under 2006.

(Mkr)

Férdelning av skattekostnader 2007 2006
Aktuell skatt relaterat till koncernbidrag 51 55
Aktuell skatt att betala -95 -36
Uppskjuten skatt = -101
Total skattekostnad -83
(Mkr)

Avstamning skattekostnad 2007 (%) 2006 (%)
Skatte/skattesats Sverige -1.756 -28,0 -60 -28,0
Ej avdragsgilla kostnader -7 -0,1 -15 -6,8
Ej skattepliktiga intakter 1.713 27,3 - -
Ovriga bestaende effekter 5 0,1 -8 -38

Effektiv skatt/skattesats =45 =-0,7 -83 -38,6
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Not 10

Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

Aktiverade Patent och  Nyttjande- och Aktiverade
kostnader varumarken sandningsratter Goodwill kostnader

Anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsvéarden 1 januari 2006 100 188 551 1.833 50
Arets investeringar 14 7 214 509 3
Investeringar genom forvarv 306 71

Arets forsaljningar/utrangeringar -9 0 0

Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 0 0 0 =51
Omrakningsdifferenser 0 3 -13

Utgaende balans 31 december 2006 104 504 822 2.291 53
Ingadende anskaffningsvarden 1 januari 2007 104 504 822 2.291 53
Avrets investeringar 11 0 223 223

Investeringar genom forvarv 30 37

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 16 =11 -76

Omrakningsdifferenser 0 20 13 38

Utgaende balans 31 december 2007 122 543 1.018 2.552 53

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar 1 januari 2006 -65 -3 -380 -19 -43
Arets forsaljningar/utrangeringar 8 0 0

Arets avskrivningar =11 -5 —42 -8
Arets nedskrivningar =7 -2 -41 -38

Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 0 0 -20

Omrékningsdifferenser 0 0 13

Utgaende balans 31 december 2006 =75 -10 -470 -56 =51
Ingéende avskrivningar 1 januari 2007 =75 -10 —470 -56 =51
Arets forsaljningar/utrangeringar 2 0 0 -5

Arets avskrivningar -15 -2 -69 0 -1
Arets nedskrivningar -13

Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -5 7 78

Omrakningsdifferenser 0 -2 0

Utgaende balans 31 december 2007 -94 -7 -473 -61 =52

Redovisade véarden
Per den 1 januari 2006 36 184 170 1.814 7
Per den 31 december 2006 29 494 352 2235 2
Per den 1 januari 2007

Per den 31 december 2007
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f&’\llksrl)(rivningar och nedskrivningar per funktion (Koncernen) 2007 2006
Kostnad sélda varor och tjanster 85 100
Administrationskostnader 14 8
Ovriga rérelsekostnader 0 38

Summa -El 146

Nedskrivningarna redovisas pé raden for kostnad sélda varor och tjanster, utom vad avser nedskrivning av goodwill.

Nedskrivningsproévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Foljande enheter redovisar betydande goodwillvarden:

(Mkr) 2007 2006
TV1000 669 669
Primakoncernen 784 793
P4 Radio 494 446
Summa _ .948 1.907
Ovriga enheter utan betydande goodwillvarden 543 327

Totalt inklusive 6vriga enheter ms’l 2235

Forandringen i goodwill Primakoncernen beror pa omrékningsdifferenser.

Nedskrivningsbehovet for goodwill och ¢vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod for
kassagenererande enheter inom koncernens affarsomraden baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevardet), beréknat
genom en diskonterad kassaflddesmodell. Modellen anvénder sig bland annat av slutvarde, tillvaxttakt pa marknaden
och behovet av rorelsekapital. Kassaflédet baseras pé aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall, allmanna
marknadsforhéllanden, branschutveckling och 6vrig tillganglig information.

Prognosticerat kassafléde baseras i sin tur pa en uthéllig tillvéxttakt som &r individuellt beraknad baserat pa varje enhets
mojligheter. Individuella antaganden gérs ocksa for kostnader och kapitalomsattningshastighetens utveckling. Kassaflodet
diskonteras for varje enhet med hjélp av en dndamalsenlig diskonteringsranta, som tar hansyn till kapitalkostnad och risk,
dar individuell hansyn tas endast vid sérskilda omsténdigheter.

Baserat pa dessa antaganden har ledningen dragit slutsatsen att behov av nedskrivning av goodwill om 38 Mkr relaterat till
musikbolaget Engine forelag 2006.

Nedskrivningar redovisas under dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Kanslighet De nedskrivningsprévningar som genomforts och som inte visar pé ett behov av nedskrivning, har en marginal
som gor att ledningen beddmer att eventuella negativa férandringar av enskilda parametrar rimligen inte medfor att ater-
vinningsvardet sjunker under bokfort varde. Bedémningen géller dven om viss variation i vriga ingéende variabler skulle
foreligga.
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Not 11
Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Maskiner,
tekniska Inventarier, Inventarier,
anlaggningar verktyg verktyg

Anskaffningsvarden

Ingéende anskaffningsvarden 1 januari 2006 95 481 3
Arets investeringar 9 85

Investeringar genom forvarv 13

Arets forsaljningar/utrangeringar -30 -16

Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 2 7
Omrakningsdifferenser 0 -9

Utgaende balans 31 december 2006 76 561 3
Ingadende anskaffningsvarden 1 januari 2007 76 561 3
Avrets investeringar 14 79

Investeringar genom forvarv

Avrets forsaljningar/utrangeringar -15 -58

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -2 20
Omrakningsdifferenser 7 9

Utgaende balans 31 december 2007 78 611 3

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende avskrivningar 1 januari 2006 -53 -390 -3
Arets forséljningar/utrangeringar 21 9

Avrets avskrivningar =17 =57 0
Arets nedskrivningar

Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -1 2
Omrakningsdifferenser 1 5

Utgaende balans 31 december 2006 =49 =432 -3
Ingdende avskrivningar 1 januari 2007 -49 -432 -3
Avrets forsaljningar/utrangeringar 14 51

Avrets avskrivningar -15 —47

Arets nedskrivningar
Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 6 -5
Omrékningsdifferenser

Utgaende balans 31 december 2007

Redovisade varden

Per den 1 januari 2006

Per den 31 december 2006
Per den 1 januari 2007

Per den 31 december 2007
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(Mkr)

Avskrivningar och nedskrivningar per funktion (koncernen) 2007 2006
Kostnad sélda varor och tjanster 15 "1
Forsaljningskostnader 1 1
Administrationskostnader 41 60
Ovriga rérelsekostnader 4 3
(Mkr)
Avskrivningar per funktion (moderbolaget) 2007 2006
Administrationskostnader 1 8
Not 12
Langfristiga finansiella tillgangar
(Mkr) Organisations- Antal Aktie- Rostritts-
Aktier och andelar dotterbolag (moderbolaget) nummer aktier kapital (%) andelar (%)
MTG Radio AB 556365-3335  Stockholm 1.000 100 100 65
MTG Homeshopping AB 556035-6940  Stockholm 1.000 100 100 84
MTG Modern Studios AB 556264-3261 Stockholm 1.000 100 100 117
MTG Holding AB 556057-9558  Stockholm 5.000 100 100 102
MTG AS Norge Norge 82.300 100 100 33
Totalt bokfért varde m
Organisations- Aktie- Rostratts-
Aktier och andelar i dotterbolag (koncernen) nummer kapital (%) andelar (%)
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 100 100
Béckegruve AB 556170-77562 Stockholm 100 100
MTG Accounting AB 556298-5597 Stockholm 100 100
Applied Sales Management ASM AB 556513-55647 Stockholm 100 100
Senaste Nytt pa Natet SNN AB 556448-0076 Stockholm 100 100
MTG Media AB 556170-2217 Stockholm 100 100
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 100 100
Vision Direkt i Stockholm AB 556533-8372 Stockholm 100 100
TV-Shop Polska Sp Zoo Polen 100 100
TV-Shop Portugal Ltda Portugal 100 100
TV-Shop Spain SL Spanien 100 100
Zoomobile AS Norge 100 100
Modern Betting Ltd Malta 90 90
Nordic Betting Ltd Malta 90 90

Bet24 Ltd Storbritannien 90 90
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Note 12 Langfristiga finansiella tillgangar fortsattning

Organisations- Aktie- Rostratts-
Aktier och andelar i dotterbolag (koncernen) nummer kapital (%) andelar (%)
MTG Broadcasting SA Luxemburg 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 556580-7806 Stockholm 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm 100 100
ViaSat Pay Channels AB 556098-4709 Stockholm 100 100
Viasat AB 556304-7041 Stockholm 100 100
TV1000 AB 556133-5521 Stockholm 100 100
TV1000 Norge AS Norge 100 100
QY Viasat Finland AB Finland 100 100
Viasat Satellite Service AB 556278-7910 Stockholm 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB 556493-2340 Stockholm 100 100
Viasat AS Estonia Estland 100 100
Eesti Vaba Television EVTV Estland 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 556507-2401 Stockholm 100 100
UAB TV3 Lithuania Litauen 100 100
Vakaru Lietuvos Litauen 100 100
TV3 Estonia AS Estland 100 100
TV3 Latvia SIA Lettland 100 100
Viasat Hungéria Rt Ungern 95 95
Darial TV ZAO Ryssland 100 100
MTG Russia AB 556650-6472 Stockholm 100 100
Felista ZAO Ryssland 100 100
Nomad ZAO Ryssland 100 100
Modern Russia LLC Ryssland 100 100
Viasat Holding ZAO Ryssland 100 100
Zollen ZAO Ryssland 100 100
Premi ZAO Ryssland 100 100
Prva d.o.o. Slovenien 100 100
FTV Prima Holding A.S. Tjeckien 50 50
FTV Prima, spol sr.o. Tjeckien 50 50
TV Produkce, as. Tjeckien 50 50
TV Prima Support spol s.r.o. Tjeckien 50 50
Regio Media spol s.r.o . Tjeckien 50 50
TV Vridlo s.ro. Tjeckien 50 50
TV Morava, s.r.o. Tjeckien 26 26
TV Lyra, sro. Tjeckien 30 30
Regionalni televise DAKR, s.r.0. Tjeckien 26 26

ZAK TV s.ro. Tjeckien 26 26
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Organisations- Aktie- Rostratts-
Aktier och andelar i dotterbolag (koncernen) nummer kapital (%) andelar (%)
Balkan Media Group Ltd Bulgarien 50 50
Diema Vision Bulgarien 50 50
Televisia MM Bulgarien 33 33
MM Records Bulgarien 33 33
Apace Media Bulgaria Bulgarien 50 50
Apace Internet Bulgarien 50 50
TV ERA Makedonien 33 33
MTG Modern Group Espana SL Spanien 100 100
In TV Espana SL Spanien 100 100
Interactive Partner SL Spanien 100 100
Interactive Media Solutions SL Spanien 100 100
Interactive New Media SL Spanien 100 100
Viasat Broadcasting UK Ltd Storbritannien 100 100
3+ Television Ltd Storbritannien 100 100
TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien 100 100
TV3 AB 5561563-9726 Stockholm 100 100
ZTV AB 556022-0831 Stockholm 100 100
TV3 A/S Danmark Danmark 100 100
TV3 AS Norge Norge 100 100
Modern Sport and Event Ltd Storbritannien 100 100
Viasat World Ltd Storbritannien 100 100
MTG Radio AB 556365-333b Stockholm 100 100
KiloHertz AB 5566444-7158 Stockholm 100 100
Star FM SIA Lettland 100 100
Mediainvest Holding AS Estland 100 100
UAB TV3 Radio Lithuania Litauen 100 100
MTG Radio Sales AB 5566490-7979 Stockholm 100 100
MTG Frekvens AB 5566514-3103 Stockholm 100 100
MTG Lugna Favoriter AB 556517-9669 Stockholm 100 100
MTG FM 101,9 i Stockholm AB 5566438-4062 Stockholm 100 100
MTG Homeshopping AB 556035-6940 Stockholm 100 100
CDON AB 556406-1702 Stockholm 100 100
CDON.com GmbH Tyskland 100 100
NLY Scandinavia AB 556653-8822 Stockholm 89 89
Helsingin Dataclub OY Stockholm 100 100
Linus & Lotta Postorder AB 556078-3135 Stockholm 90 90
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Not 12 Langfristiga finansiella tillgangar

Organisations- Aktie- ROstratts-
Aktier och andelar i dotterbolag (koncernen) nummer kapital (%) andelar (%)
MTG Modern Studios AB 556264-3261 Stockholm 100 100
Modern Entertainment, Ltd USA 100 100
MTG Film AB 556103-7283 Stockholm 100 100
MTG Modern TV AB 556419-9544 Stockholm 100 100
Redaktorerna i Stockholm AB 556472-8425 Stockholm 100 100
Strix Television AB 556345-5624 Stockholm 100 100
Strix Televisjon AS Norge 100 100
Strix Television bv Nederlanderna 100 100
Strix Television s.r.o. Tjeckien 100 100
MTG New Media AB 556461-1662 Stockholm 100 100
Playahead AB 556557-8951 Stockholm 89 89
Engine Holding AS Norge 100 100
Engine AB 556572-8408 Stockholm 100 100
MTG A/S Danmark Danmark 100 100
Strix Television A/S Danmark Danmark 100 100
Viasat A/S Danmark Danmark 100 100
Viasat Sport A/S Danmark 100 100
TV1000 Danmark A/S Danmark 100 100
TV2 Sport A/S Danmark 50 50
MTG AS Norge Norge 100 100
Viasat AS Norge Norge 100 100
Metro Norge AS Norge 100 100
SportN AS Norge 100 100
TV4 AS Norge Norge 100 100
P4 Radio Hele Norge ASA Norge 100 100

Aven om koncernen &ger 50 procent av Primakoncernen och Balkan Media Group s& utévar koncernen betydande
inflytande genom 6verenskommelser med 6vriga aktieinnehavare och konsoliderar dérfér Prima och Balkan Media Group
pa samma satt som dotterbolag och rapporterar en minoritetsandel. Det finns tredjepartsavtal forenat med aktieinnehavet i
MTG Russia AB som kan resultera i en marginell utspadning.



Aktier i intressebolag

(Koncernen)

Everyday Webguide AB

Forum och Marknad 1077 i Nykoping HB
GigaHertz 106,7 i Malmo HB

GH GigaHertz KB

Géteborg Air 1059 HB

Jonkopings Reklamradio 106,0 HB
Mediamétning i Skandinavien MMS AB
Power i Stockholm HB

Radio 2000 107,6 Helsingborg HB
Radio Air 104,56 i Hallby och Eskilstuna HB
Radio National i Lulea AB

Radio National i Skelleftea AB

Radio Storpannan 104,8 i Géteborg HB
Reklammedia 104,4 i Kil och Karlstad HB
Reklammedia 1073 i Kristianstad HB
Rix i Borads AB

Rix i Skandinavien AB

Svensk Programagentur AB

Svensk Radioreklam AB

Trestad Air 105,0 HB

Vaxjo Reklamradio 104,3 HB

Z-Radio 1019 HB

Ostersund Air 104,0 HB

Radio Nova

Kimtevill HB

Altlorenscheuerhof SA.

CTC Media

Modern Times Group MTG AB
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Organisations-
nummer

5566182-6016
969651-4125
969651-2970
969616-7551
969661-0600
969651-3739
55663563-3032
969651-2236
969651-56015
969651-1980
556475-0411
566475-0346
969651-2228
969651-4109
969651-3697
556034-4391
556475-3670
5566453-6281
5566623-1345
969651-2715
969651-1972
969651-2269
969651-2681

969680-2272

Stockholm
Nykoping
Malmé
Géteborg
Géteborg
Jonkoping
Stockholm
Stockholm
Helsingborg
Eskilstuna
Stockholm
Stockholm
Géteborg
Karlstad
Kristianstad
Boras
Stockholm
Géteborg
Stockholm
Vanersborg
Vaxjo
Stockholm
Ostersund
Finland
Stockholm
Luxemburg

Antal

Aktie-

ROstritts-

aktier kapital (%) andelar (%)

625

USA 60.008.800

0
33
33
33
33
33
43
33
33
33
49
49
33
33
33
49
50
50
40
33
33
33
33
22
33
33
40

0
33
33
33
33
33
43
33
33
33
49
49
33
33
33
49
50
50
40
33
33
33
33
22
33
33
40

Aktier och andelar i andra foretag

(Koncernen)

Metro International S.A.
Ovriga

Organisations-
nummer

Antal
ELG T

Luxemburg 7.260.584

Aktie-

ROstritts-

kapital (%) andelar (%)

1,4

1,3

Bokfort varde

Totalt

Bokfort varde

Aktier och andelar i andra féretag Organisations- Antal Aktie- ROstritts-
(Moderbolaget) nummer aktier kapital (%) andelar (%)
Metro International S.A. Luxemburg  7.260.584 1,4 1,3
Ovriga
Totalt

Bokfort varde Bokfort varde
2007

2006

0O 0O 00O 0O UtGoNOOOO = OO0OONOONMNMOOO
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Marknadsvarde
2007

13 1
0
11 -
1.796 1.429 11.721
1.841 11.721
Bokfort varde Marknadsvérde
2007 2006 2007
35 66 35
0 0 0
Bokfért varde Marknadsvérde
2007 2006 2007
35 66 35
0 0 0
A o T
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Not 12 Langfristiga finansiella tillgangar fortsattning

Aktierna i Metro International S.A. ar klassificerade som aktier tillgangliga for forsaljning och ar darfor varderade till verkligt
varde. Skillnaden mellan historiskt bokfort varde och verkligt varde fors till eget kapital. Utskiftning av Metroaktier till
aktiedgarna i MTG genomfordes 2006.

(Rnlrtri)er och andelar i dotterbolag (moderbolaget) 2007 2006
Ackumulerade férvarvsvarden

Ingéende balans den 1 januari 400 136
Forsaljning av aktier i dotterbolag - -2
Forvarv av aktier - 266
Utgaende balans den 31 december 400

Forséljningen av MTG Broadcasting S.AA. 2007 ar en del av en intern omstrukturering.

Under 2006 forandrades organisationen, pa s& satt att holdingbolagen i Luxemburg, med undantag for MTG Broadcasting
S.A, likviderades och moderbolaget &ger nu de svenska moderbolagen i varje affarsomréde direkt. Férandringen har
genomforts av administrativa skal.

(Rnl:tri)er och andelar i andra féretag (koncernen) 2007 2006
Ackumulerade férvarvsvarden

Ingéende balans den 1 januari 66 634
Utskiftning av aktier i Metro International S.A. - -603
Omvérdering av aktier som kan séljas -30 35
Utgaende balans den 31 december ﬂ

Not 13

Rorelsens kostnader fordelat pa kostnadsslag

(Mkr) 2007 2006
Intakter 11.351 10.136
Kostnad fér program och varor -4.187 -3.093
Distributionskostnader -916 —-858
Personalkostnader -1.278 -1.205
Av- och nedskrivningar -161 -220
Ovriga kostnader -3.262 -3.443
Resultatandelar i intressebolag 480 458

Rorelseresultat 1.777
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Not 14
Kundfordringar
(Mkr) 31 december 31 december
Koncernen 2007 2006
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 1.453 1.160
Avgar — reserv for osakra fordringar -112 -93

Totalt

1.067

Reserv for osdkra kundfordringar
Ingéende balans 1 januari
Avsattning for befarade forluster
Verkliga forluster
Omrakningsdifferenser

93 98
23 -2
-8 -2

4 -1

Utgaende balans 31 december

Forfallna fordringar utan reservering for oséakra fordringar

<30 dagar 210 98
30-90 dagar 51 31
>91 dagar 30 19
Forfallna fordringar med reservering for osékra fordringar
>91 dagar 112 93
(Mkr) 31 december 31 december
Moderbolaget 2007 2006
Kundfordringar brutto 0 1
Avgar — reserv for osakra fordringar 0 -

Totalt

B

Fordringar anses vara osakra nar betalning ar forfallen éver 90—120 dagar eller nar det finns tillganglig information som

foranleder avsattningar for osékra fordringar.

Not 15

Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

(Mkr)
Koncernen

Forutbetalda transponderkostnader
Forutbetalda finanseringskostnader
Forutbetalda mediakostnader

Upplupna férsaljningsintékter

Forutbetalda produktionskostnader
Forutbetalda distributionskostnader
Forutbetalda kostnader per nyvunnen abonnent
Forutbetalda programkostnader

Forutbetalda kostnader dvrigt

31 december 31 december
2007 2006
17 8
8 9
51 27
101 102
27 27
12 15
372 444
684 332
208 122

Totalt

1.087
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter fortsattning

Forutbetalda kostnader for nya abonnenter periodiseras dver kontraktsperioden (i Sverige 24 manader) och 92 Mkr av
dessa kostnader kommer att kostnadsféras under 2009.

(Mkr) 31 december 31 december
Moderbolaget 2007 2006
Forutbetalda finanseringskostnader 8 9
Forutbetalda forsakringskostnader 1 6
Forutbetalda kostnader ovrigt 0 1

Totalt -I 16

Forutbetalda finansieringskostnader utgors av kostnader for nuvarande kreditfacilitet.

Not 16
Likvida medel

(Mkr) 31 december 31 december

Koncernen 2007 2006
Bankmedel 490 615
Kortfristiga placeringar 0 0
Depositioner 31 31
Totalt 646
(Mkr) 31 december 31 december

Moderbolaget 2007 2006
Bankmedel 2 2
Kortfristiga placeringar 0 0
Totalt _:
Not 17
Resultat per aktie
(Mkr)

Resultat per aktie fére utspadning 2007 2006
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktieigare 1.363 1.437
Utestaende aktier den 1 januari 67.042.524 66.375.156
Utnyttjade personaloptioner 21.158 216.713
Aterkép av aktier -117.906 -
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 66.945.776 66.591.869
Resultat per aktie fére utspadning ‘:Ea 21,67
(Mkr)

Resultat per aktie efter utspadning 2007 2006
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiegare 1.363 1.437
Effekt av utspadning i intressebolag (CTC Media) -12 -60
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspadning ﬁ
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 66.945.776 66.591.869
Utnyttjade personaloptioner 212.005 402975
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 67.157.781 66.994.844

Resultat per aktie efter utspadning 20,55

|
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Mé&jlig utspadning genom finansiella instrument Modern Times Group MTG AB har utstdende personal-
optionsprogram dar inlésenpriset dverskrider genomsnittligt aktiepris for ordinarie aktier. Dessa optioner &r darfér inte
inkluderade i berakning av resultat per aktie efter utspadning. Om det genomsnittliga aktiepriset dverskrider inldsenpriset i
framtiden, kommer dessa optioner att medfora en utspadning.

MTG har aterkopt 719.000 B-aktier mellan den 20 september och arets slut, i enlighet med beslut pa arsstamman den
9 maj 2007. Styrelsen kommer att begara aktiedgarnas bemyndigande att makulera de aterkdpta aktierna vid nésta
arsstdmma.

Not 18

Eget kapital

(Mkr) Antal Kvot-
Utfardade aktier aktier virde
MTG A-aktier 156.241.668 76
MTG B-aktier 51.829.872 259
Antal utfardade aktier per den 31 december 2007 67.071.540 335

En A-aktie beréttigar till tio roster, en B-aktie till en rost.

A-aktier B-aktier Totalt
31 december 1997 15.123.741 44573991  59.697.732
Nyemission 2000 5410632 1.266.892 6.677.424
31 december 2000 20.634.273 45.840.883 66.375.156
Konvertering av A-aktier till B-aktier 2001 —4.988.652 4.988.652 -
31 december 2001 16645621 50.829.535 66.375.156
Nyemission 2006 inldsen av personaloptioner utgivna 2001 - 667368 667368
31 december 2006 15645621 51.496903 67042524
Nyemission 2007 inlésen av personaloptioner utgivna 2001 - 29.016 29.016
Konvertering av A-aktier till B-aktier, 2007 -303.953 303.953 -
Aterkop av B-aktier 2007 —719.000 -719.000
Utestaende aktier per den 31 december 2007 15.241.668 51.110.872 66.352.540

Ovrigt tillskjutet kapital/reservfond Ovrigt tillskjutet kapital bestar av éverkursfond och reservfond. Overkursfonden
uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, det vill sdga aktierna betalas till ett hogre pris &n nominellt varde. Skillnaden mellan
kvotvarde och det pris aktierna betalats till reserveras som en del av de bundna reserverna i moderbolaget, som inte kan
delas ut.

Sakringsreserv Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettoféréandring i verkligt véarde i
kassaflodessakringen relaterat till sakrade transaktioner som &nnu inte intraffat. Det finns inga sakrade transaktioner i
moderbolaget.

31 december 31 december
(Mkr) 2007 2006
Ingdende balans den 1 januari -18 8
Redovisat direkt mot eget kapital 39 -33
Redovisat i resultatrakningen 19 -34
Overfort till forvarvsvardet for sakrad tillgang =37 42

Utgaende balans den 31 december ﬂ
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Not 18 Eget kapital fortsattning

Verkligt vardereserv/fond for verkligt varde Verkligt vardereserv inkluderar ackumulerade nettoférandringar i
verkligt varde for tillgangar som kan séljas till dess att investeringen avférs fran balansrakningen. Reserven inkluderas i
moderbolaget i fonden for verkligt varde.

Omvarderingsreserv Omvarderingsreserven innefattar omvéardering hanforligt till varumarken.
Balanserat resultat Balanserat resultat innefattar tidigare intjanat resultat.

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning fér 2007 uppgéende till maximalt en miljard svenska kronor totalt
— en ordinarie utdelning per aktie om fem kronor samt en extraordinar utdelning om tio kronor per aktie. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pa arsstdmman den 14 maj 2008. 2007 uppgick utdelningen till 7,50 kronor per aktie, totalt 503
Mkr.

Minoritetsintressen For dotterféretag som inte ar heldgda, redovisas den del av det totala egna kapitalet som tillhér extern
aktiedgare som minoritetsintresse. Vid negativt eget kapital redovisas fordran p& minoriteten i den mén minoriteten bedéms
skjuta till sin del av underskottet.

Omréakningsreserv Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som uppstar vid
konverteringen av resultat- och balansrakningar i de konsoliderade rakenskaperna.

31 december 31 december
(Mkr) 2007 2006
Ackumulerade omrakningsdifferenser -67 =73
Arets omrakningsdifferens 76 7
Realiserade ackumulerade omrakningsdifferenser vid forsaljning av dotterbolag -3 -
Totalt ackumulerade omrakningsdifferenser -67

Not 19

Avsiattningar

(Mkr) Avsittning for  Omstrukturerings- Pensions- Ovriga

Koncernen musikroyalties kostnader kostnader kostnader Totalt
Ingdende balans 1 januari 2006 81 5 - 38 124
Avsattningar under aret 39 - 5 62 105
Utnyttjat under aret -16 -12 -28
Aterfért under aret -32 -5 -12 —48
Omrakningsdifferenser 1 1
Utgaende balans den 31 december 2006 73 - 5 77 155
Avsattningar under aret 136 - 8 17 161
Utnyttjat under aret -40 - - -1 =51
Aterfort under aret -8 - - -16 -24
Omrékningsdifferenser =7 =7
Utgaende balans den 31 december 2007 152 - 13 67 233

Inkluderat i kortfristiga skulder den 31 december 2006 - - - - -
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2006 73 - 5 7 165
Inkluderat i kortfristiga skulder den 31 december 2007 - - - - -
Inkluderat i langfristiga skulder den 31 december 2007 1562 - 13 67 233
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Olika foretag inom MTG &r inblandade i tvister med rattighetsféreningar om royaltybetalningar for utnyttjande av copyrights
och liknande rattigheter fran tidigare ar. Dessutom ér olika féretag inom MTG berérda av icke-materiella tvister. Foretaget
beddmer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna leda till nAgon materiell negativ effekt pa koncernens
finansiella stalining.

Pensionskostnaden &r i sin helhet inkluderad i rorelseresultatet. Koncernens férménsbestdmda pensionsplaner for anstallda
finns i Norge och i ett bolag i Sverige. Den férménsbestdmda planen i det svenska bolaget &r en sa kallad multi-employer-
plan. Koncernen rapporterar dessa pensionskostnader p4 samma sétt som férmansbestdmda planer.

Not 20

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(Mkr)

Koncernen 2007 2006
Upplupna personalkostnader 128 104
Upplupna rantekostnader 3 2
Upplupna férséljningsprovisioner 191 136
Upplupna royaltykostnader 95 57
Upplupna konsultkostnader 16 9
Upplupna mediakostnader 26 38
Upplupna distributionskostnader 32 27
Upplupna kostnader fér sélda varor 17 33
Upplupna programkostnader 852 723
Upplupna intakter 681 678
Ovrigt 196 150
(Mkr)

Moderbolaget 2007 2006
Upplupna personalkostnader 9 8
Upplupna rantekostnader - 0
Ovrigt 14 9
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Not 21

Ansvarsforbindelser

(Mkr) 31 december 31 december
Koncernen 2007 2006
Garantier for externa parter 5 -

Total _:_

Olika foretag inom MTG &r inblandade i tvister med rattighetsforeningar om royaltybetalningar for utnyttjande av copyrights
och liknande réttigheter fran tidigare &r. Dessutom ar olika féretag inom MTG berérda av icke-materiella tvister. Foretaget
beddmer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna framkalla kan f& nadgon materiell negativ effekt pa
koncernens finansiella stéllning. Dessa processer ar darfér inte inkluderade i ansvarsférbindelserna.

Det finns inga stéllda panter varken for 2007 eller 2006.

(Mkr) 31 december 31 december
Moderbolaget 2007 2006
Garantier for externa parter 5 -
Garantier for dotterbolag 177 329
Total 329
Not 22

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Kapitalhantering Koncernens kapitalhantering har som mél att tillférsékra koncernen finansiell stabilitet, hantera
finansiella risker och sékra koncernens kort- och langsiktiga behov av kapital.

Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter férandringar i de ekonomiska villkoren. For att bibehalla eller
forandra kapitalstrukturen, kan koncernen justera utdelningen till aktiedgare, aterkdpa aktier eller utfarda nya aktier. Nya
strategiska méal presenterades under 2007 och beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Koncernen foljer upp effektivititeten i kapitalhanteringen med hjélp av olika nyckeltal, sdsom nettokassa respektive
nettoskuld, avkastning pa sysselsatt kapital och soliditet.

Styrelsen foreslar arsstdamman 2008 en ordinarie utdelning om fem kronor per aktie och en extraordinar utdelning om tio
kronor per aktie. Utdelningen motsvarar 74 procent av arets resultat per aktie. Den ordinarie utdelningen om fem kronor
motsvarar 25 procent av arets resultat per aktie. Den féreslagna extraordinéra utdelningen aterspeglar nettokassan och ar
ett led i bolagets optimering av kapitalstrukturen. Koncernen bibehéller en fortsatt stark finansiell stalining for koncernens
framtida utveckling.

Styrelsen bemyndigades vid arsstamman 2007 att aterkdpa aktier. Styrelsen foreslar arsstamman 2008 att ett nytt mandat
ges for aterkop av aktier.

Varken moderbolaget eller dotterbolagen har reglerande externa kapitalkrav utdver de villkor som beskrivs pa sidan 111.
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(Mkr) 2007 2006
Nettokassa

Kortfristiga rantebarande skulder =37 -26
Réntebarande lan -478 -239
Likvida medel 521 646
Lang- och kortfristiga rantebarande tillgangar 64 49
Nettokassa 430
Eget kapital inklusive minoritetsintressen 5.875 5.105
Tillgangar 10.958 9.205
Soliditet 54% 55%
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5.925 6,064
Rorelseresultat 2.027 1.777
Avkastning pa sysselsatt kapital 34% 29%

Finanspolicy Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter
samt for att minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar som koncernens interna bank och ansvarar for finansiering
och riskhantering. Detta inkluderar nettning och poolning av kapitalbehov och betalningsfléden i Skandinavien och har som
mal att begransa koncernens finansiella risker. Dessutom sékras koncernens finansieringsbehov.

Koncernens finanspolicy bestdms av styrelsen och bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler fér riskhantering och
finansverksamheten i stort. Policyn gés igenom arligen. Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och f6ljs
upp for att sékra finanspolicyns efterlevnad.

Koncernens likviditet skall placeras av den centrala finansfunktionen eller i lokala koncernkonton (cash pools).
Overskottslikviditet kan investeras under en period om maximalt sex méanader. Finanspolicyn inkluderar regler om maximal
exponering gentemot motparter for att minimera risker.

Lan En kredifacilitet om 3.500 Mkr av en sa kallad revolverande karaktar tecknades i februari 2006. Faciliteten ar utan
amorteringskrav. Sékerhet har inte stéllts. Den nya faciliteten ersatter den tidigare om 800 Mkr och ar tillgénglig till och
med december 2011. | tillagg till kreditfaciliteten finns en checkrakningskredit om 100 Mkr. Per den 31 december 2007
var kreditfaciliteten utnyttjad med 400 (250) Mkr.

Laneavtalen har villkor i form av nyckeltal som skall uppnés. Villkoren baseras pa totalt konsoliderat EBITDA i relation fill
total nettoskuld och EBITDA i relation till finansiella nettokostnader. Lanet kan betalas ut i valfri valuta och réantan baseras
pa Libor, Euribor och Stibor, beroende pé vilken valuta som valts, liksom de finansiella villkoren.

Primakoncernen hade 2005 en lanefacilitet om 125 miljoner tjeckiska kronor (45 Mkr), av vilka 125 miljoner tjeckiska
kronor (45 Mkr) var utnyttjade den 31 december 2007. Faciliteten var outnyttjad per den 31 december 2006.

Moderbolaget utfardade efterstéllda konvertibla férlagslan den 15 juni 2001, med ett nominellt varde om 120 miljoner
euro och med en éarlig kupongranta om 5,60 procent. Lanet kunde konverteras till 2.790.994 nya MTG B-aktier och 16pte
till juni 2006. Konverteringskursen var 385,97 kr. Lanet betalades tillbaka i sin helhet i juni 2006 och inga skuldebrev
konverterades av skuldebrevens innehavare.
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering fortsattning

Finansiella leasingskulder Leasingskulderna hanfor sig till studio- och HD-utspelningsutrustning. Vardet pa utrustningen
var b Mkr per 31 december 2007. Finansiella leasingskulder skall betalas enligt foljande:

Framtida Framtida
(Mkr) leasing- leasing--
Koncernen avgifter Rinta Kapitalbelopp avgifter
Mindre &n ett ar 5 1 4 1 0 1
Mellan ett och fem ar 0 0 0
Total finansiell leasing 1 0 1
Rantebéarande skulder
(Mkr) 2007 2006
Koncernen 31 december 31 december
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder 35 26
Finansiella leasingskulder 2 0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 433 239
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 0 1
Totalt 240
Belopp som forfaller till betalning inom 12 méanader 433 240
Belopp som forfaller till betalning efter 12 manader 37 26

Forfallotidpunkt for lan

(Mkr) 2007 2006
Moderbolaget 31 december 31 december
2007 - 250
2008 400 -
Totalt 250
Belopp som forfaller till betalning inom 12 ménader 400 250

Belopp som forfaller till betalning efter 12 méanader = -

Checkrakningskrediter Beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgick per den 31 december 2007 i koncernen
till 100 Mkr (100) varav outnyttjat belopp uppgick till 100 Mkr (100 Mkr). Harutover har Primakoncernen en beviljad
checkrakningskredit varav O (0) utnyttjats per balansdagen.

Ranterisk Koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran I6pande verksamhet och
upplaning. Upplaningen som &r rantebérande medfor att koncernen exponeras for réanterisk. Koncernen anvander inte
finansiella instrument for att sakra ranterisker.

Kreditrisk Kreditrisken med avseende p& MTGs fordringar &r spridd 6ver ett stort antal kunder, bade privatpersoner
och foretag. Hog kreditvardighet kravs vid storre forsaljiningsbelopp och kreditupplysningar krévs i allt vasentligt vid
kreditforsalining for att reducera risken for kreditférluster. Se aven not 14 Kundfordringar.
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Forsakringsbara risker Férsékringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer och centralt férhandlade
forsékringspoliser tacker huvuddelen av dotterbolagens férsékringsbehov. | vissa fall har lokala férsakringar tagits. Varje
affarsenhet ansvarar for riskhanteringen i den dagliga verksamheten.

Koncernen

2007 Bindnings- Effektiv 12 manader Fem ar
Villkor och aterbetalningstid (2007) Rintesats tid réntesats Totalt eller kortare 1-5 ar eller lingre
Finansiella leasingskulder 6,3% 12 manader 6,3% -15 =5 =11 -
Lan fran narstaende 4,2% 3 manader 4,2% =21 - =21 -
Lan fran bank 4,0% 1 manad 5,0% -433 -433 - -
Ovriga rantebzrande skulder -45 -40 -6 =
Totalt -515 -478 =37 -

Lanet fran narstdende har lamnats av GES Media Europe, delagare i Primakoncernen.

2007 Bindnings- Effektiv 12 méanader Fem ar
Villkor och aterbetalningstid (2006) Réntesats tid réntesats Totalt eller kortare eller langre
Finansiella leasingskulder 10,1% 10 manader 10,1% -1 -1 0 -
Lan fran narstaende 3,9% 3 manader 3,9% -20 - -20 -
Lan fran bank 3,2% 1 manad 5,2% -239 -239 - -
Ovriga rantebarande skulder -6 - -6 -
Totalt -266 -240 -26 -

Lanet fran narstdende har lamnats av GES Media Europe, delagare i Primakoncernen.

Valutarisker Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatrékningen, balansrakningen och/
eller kassaflodet. Risken kan delas in i transaktionsexponering och omrékningsexponering.

Transaktionsexponering Transaktionsexponering ar den risk som uppstar i de in- och utfléden i utldndska valutor som
behdvs i rorelsen och dess finansiering. Transaktioner for kontrakterade programinkop terminssakras for amerikanska
dollar, euro, brittiska pund och schweizerfranc pé en rullande tolv-manadersbasis. Ovrig transaktionsexponering ar inte
valutasakrad.

Nettoutflodet i utlandska valutor framkommer nedan:

(Mkr)

Valuta 2007 2006
DKK 468 464
NOK 656 475
EUR =753 -382
CHF -86 -115
usb -910 -896

Terminskontrakten i kassaflodessakringar for programkép uppgar till 106 (85) miljoner amerikanska dollar, 10 (11) miljoner
schweizerfranc, 3 (-) miljoner brittiska pund och 29 (33) miljoner euro per balansdagen.
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering fortsattning

Omréakningsexponering Omrékningsexponering &r den risk som uppstar i eget kapital i utlandska dotterbolag eller
intressebolag.

Utlandska nettotillgangar fordelas enligt nedan:

2007 2006
Valuta Mkr % Mkr %
NOK 685 17 845 34
DKK 505 13 454 18
usb 1.108 28 645 26
Ovriga valutor 1.658 42 528 21

Totalt motvarde i svenska kronor 3.956 100 2472 100

Omrakningsexponeringen valutasékras inte.

Finansiella instrument Bokfort och verkligt varde for rantebérande finansiella instrument visas nedan. Icke rantebarande
finansiella instrument, sdsom kundfordringar och leverantdrsskulder &r inte inkluderade, da dessa redovisas till sitt verkliga
varde i balansrékningen.

31 december 2007 31 december 2006

(Izncl;rr\)cernen Bokfort varde  Verkligt vdarde Bokfért varde Verkligt varde
Finansiella anlaggningstillgangar som kan séljas 36 36 66 66
Lanefordringar och kundfordringar 1.909 1.909 1.739 1.739
Totala finansiella tillgangar 1.945 1.945 1.809 1.809
Finansiella skulder -1.712 -1.712 -1.287 -1.287
Totala finansiella nettotillgangar m 509 509

31 december 2007 31 december 2006

(Mkr) -

Moderbolaget Bokfort virde  Verkligt virde Bokfért varde Verkligt varde
Finansiella anlaggningstillgangar som kan séljas 36 36 66 66
Lanefordringar och kundfordringar 10.651 10.651 4.8568 4.858
Totala finansiella tillgangar 10.687 10.687 4925 4925
Finansiella skulder -1.312 -1.312 -1.135 -1.135

Totala finansiella nettotillgangar 9.376 9.376 3.790 3.790

Lanefordringar och kundfordringar redovisas i balansrakningen under likvida medel, rantebarande langfristiga fordringar,
kundfordringar och fordringar intressebolag. Finansiella skulder redovisas under skulder till leverantérer, kortfristiga
rantebarande skulder och langfristiga rantebarande skulder.
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Leasing och 6vriga ataganden

Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2007

Framtida hyres-
betalningar pa

Framtida betalningar
for kontrakterade
program-

rattigheter

(Mkr) ej annuller-
Koncernen bara kontrakt
2008 137
2009 108
2010 7
2011 6
2012 0
2013 och darefter -
Totala leasing- och 6vriga ataganden 257
Minimum leasingavgifter 26

Rérliga avgifter
Arets driftkostnader 35

1.266
1.147
864
562
214
191
4.243

1.781

Leasing och 6vriga ataganden for framtida betalningar den 31 december 2006

Framtida hyres-
betalningar pa

Framtida betalningar
for kontrakterade

Transponder- Total
ataganden ataganden
215 1.617

187 1.443

175 1.046

175 742

44 258

= 191

795 5.296

243 2.050

(Mkr) ej annuller- program- Transponder- Total
Koncernen bara kontrakt rattigheter ataganden ataganden
2007 49 1.086 229 1.357
2008 18 1.048 74 1.140
2009 11 773 20 804
2010 2 421 3 426
2011 0 165 - 165
2012 och darefter 0 221 - 222
Totala leasing- och 6vriga dtaganden 73 3715 326 4114
Minimum leasingavgifter 15 1.452 206 1.673
Rérliga avgifter 20 40 29 89
Arets driftkostnader 35 1.492 235 1.762
Framtida hyresbetalningar pa ej annullerbara kontrakt den 31 december

(Mkr)

Moderbolaget 2007 2006
2008 1 2
2009 1 2
2010 1 0
2011 1 -
2012 - -

Totala leasing- och 6vriga ataganden

Minimum leasingavgifter
Rérliga avgifter

Arets driftkostnader
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Not 24
Genomsnittligt antal anstéllda
2007 2006

Koncernen Kvinnor Kvinnor
Sverige 389 262 391 255
Danmark 233 63 165 62
Storbritannien 165 97 142 121
Norge 123 110 74 79
Tjeckien 137 117 139 157
Bulgarien 40 55 - -
Litauen 59 29 59 38
Estland 38 44 28 38
Spanien 27 15 25 17
Ryssland 52 67 29 43
Nederlanderna 1 10 1 9
Malta 19 7 16 6
Lettland 54 29 25 34
Finland 6 3 9 1
Ungern 17 22 16 15
Tyskland - - 3 4
Slovenien 27 17 4 -
Ukraina 1 - - -
Polen - 3 - 2
USA - - 1 -
Ovriga 1 2 - -
Totalt 1.389 952 1.127 881
Totalt genomsnittligt antal anstallda 2.341 2.008
Moderbolaget 2007 2006
Man 32 25
Kvinnor 18 18

Ledande befattningshavare

Koncernen Mén % Kvinnor %
Styrelse 75 25
VD 87 13
Ovrig ledning 78 22
Totalt 83 17

Moderbolaget Man % Kvinnor %
Styrelse 75 25
VD 100 -
Ovrig ledning 80 20

Totalt 77 23
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Sjukfranvaro
Andel av
ordinarie arbetstid
Moderbolaget
Man 0,3% 0,4%
Kvinnor 1,1% 3,7%

Totalt

0,6% 1,7%

Med hénsyn till att antalet anstallda ar relativt f& och att sjukskrivning darigenom skulle kunna harledas till enskild individ
visas ingen uppdelning avseende alderskategorier.

Not 25

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

(Mkr)
Koncernen 2007 2006

Personalkostnader

Loéner 1.000 942
Sociala kostnader 193 188
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 55 47
Pensionskostnader - formansbestamda planer 7 4
Kostnader for aktierelaterade erséttningar 11 6
Sociala kostnader fér aktierelaterade erséttningar 13 17
Totalt -E:I 1.205
(Mkr) 2007 2006
Styrelse och verkstallande ledning " 140 135
Varav rorlig del 44 41

" Inkluderar 3.8 (3.6) Mkr i styrelsearvoden godkénda av arsstamma.

(Mkr)

Moderbolaget 2007 2006
Styrelse och verkstallande ledning 39 35
varav rorlig del 17 19
Ovriga anstillda 44 41
Totala I6nekostnader och andra erséattningar -:EI 76
Sociala kostnader 33 40
varav pensionskostnader 7 7
varav pensionskostnader VD 1 4

Erséattning till 6vriga ledande befattningshavare var 19 (9) Mkr, varav rérlig ersattning 8 (2) Mkr.
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Not 25 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader fortsattning

Principer Arvoden till styrelsemedlemmar betalas i enlighet med beslut pa arsstamma. Mélen fér MTGs ersattningspolicy
ar att ge ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att attrahera, motivera och behalla ledande befattningshavare inom
koncernen inom ramen for koncernens internationella verksamhet. Malet &r att stimulera ledningen att leverera goda
verksamhetsresultat och ocksa att medverka till vardeskapande for aktiedgarna. Ersattningen skall ocksa ge en korrekt
balans mellan fast och rérlig, kort- och langsiktig stimulans. Det nuvarande ersattningsprogrammet innehéller darfér en
kombination av fast 16n, rérlig |6n och deltagande i optionsprogram, och har tagits fram for att méta mélen i policyn.

Ersattningar till koncernchef och verkstallande direktéren samt andra ledande befattningshavare utgors av 16n, bonus och
6vriga formaner. Ledande befattningshavare innefattar affarsomrédeschefer, operativ chef och finanschefen. Personerna
aterfinns p& sidorna 28-31.

De rérliga ersattningarna skall baseras pa utfall i forhallande till uppsatta méal. Bonussystemets intjanandeperiod ar
kalenderar och &r normalt maximerat till 50 procent av baslénen. Emellertid har i nagra f& fall en extrabonus éver 50
procent beviljats for exceptionella prestationer.

Ersattningar och dvriga formaner under aret

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig

arvode Baslon ersattning formaner kostnader instrument ersittning Totalt
David Chance, styrelseordfdrande 1.025 - - - - - 328 1.353
Asger Aamund 450 450
Mia Brunell Livfors 375 375
Nick Humby 500 500
Lars-Johan Jarnheimer 350 350
David Marcus 425 425
Cristina Stenbeck 350 350
Pelle Térnberg 350 350
Hans-Holger Albrecht, VD - 16.122 8.570 105 1.081 2.787 - 28.665
Ovriga ledande befattningshavare
(8 personer) - 28.335 15.538 1.744 2.202 16.564 - 64.383
Totalt 44.457 24.108 1.849

David Chance har utéver styrelsearvodet i MTG aven erhallit ett styrelsearvode om 328 tkr som styrelseledamot i Viasat
Broadcasting UK Ltd.

Optionsprogram Optionsprogram Optionsprogram
2005 2006/2010 2007/2011
Tecknings- och Tecknings- och Tecknings- Personal-
personaloptioner personaloptioner optioner optioner
Finansiella instrument Antal Férman Antal Foérman Antal Forvarvspris Antal F6rman
VD 99.999 3.301 99.300 3.629 6.428 594 38,668 2787
Ovriga ledande befattningshavare ~ 194.737 5593 136.669 4.991 28.626 2.697 171.756 16.664

Totalt 294.372 8.894 235.869 8.620 35.054 3.291 210.324 19.351
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For koncernchefen och évriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen fér en allman
pensionsplan, innebarande pensionering vid 65 ars &lder. Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar till
forsékringsbolag.

Ovriga forméaner inkluderar tjanstebilar och, i ett fall, hyresersattning.

Vid uppsagning fran bolagets sida av koncernchef eller vriga ledande befattningshavare utgér 16n under uppsagningstiden,
maximalt tolv ménader. Koncernchefen har ett nytt kontrakt med borjan 1 april 2007.

Beslutsprocess Erséattning till VD beslutas av styrelsen. VD tar fram forslag till ersattning till dvriga ledande
befattningshavare, beslut tas av styrelsen.

Aktiebaserade ersattningar Vid arsstdmman 2007 beslutades om ett optionsprogram, dar anstallda erbjéds en
kombination av tecknings- och personaloptioner, som gav dem réatt till B-aktier i MTG. Ledningsgrupp och nyckelpersoner
erbjods att kdpa teckningsoptioner till marknadspris. Ledning och nyckelpersoner erbjdds personaloptioner som kan
utnyttjas tidigast om tre ar men inte senare an fem ar fran utstallandedagen. Inlésenpris fér optionerna var 432,50 kronor
per aktie. Innehavaren maste vara anstalld i koncernen nér optionerna utnyttjas. Personaloptionerna kan inte 6verlatas.

Vid &rsstdmman 2006 beslutades om ett optionsprogram, dér anstéllda erbjéds en kombination av tecknings-

och personaloptioner, som gav dem rétt till B-aktier i MTG. Ledningsgrupp och nyckelpersoner erbjéds att kopa
teckningsoptioner till marknadspris. Ledning och nyckelpersoner erbjods personaloptioner som kan utnyttjas tidigast om
tre &r men inte senare an fem ar fran utstallandedagen. Ursprungligt inldsenpris for optionerna var 450,30 kronor per aktie.
Innehavaren méste vara anstalld i koncernen nér optionerna utnyttjas. Personaloptionerna kan inte 6verlatas. P& grund

av att aktierna i Metro International S.A. har delats ut till aktiedgarna, har I16senpriset raknats om i enlighet med villkoren
ioptionsplanen. Det nya 16senpriset ar 41770 kr for teckningsoptionerna och 413,30 kr fér personaloptionerna.

Vid arsstdmman 2005 beslutades om ett optionsprogram, dar anstallda erbjods en kombination av tecknings-

och personaloptioner, som gav dem rétt till B-aktier i MTG. Ledningsgrupp och nyckelpersoner erbjods att kdpa
teckningsoptioner till marknadspris. Ledning och nyckelpersoner erbjdds personaloptioner som kan utnyttjas tidigast om
tre & men inte senare an fem ar fran utstallandedagen. Ursprungligt inldsenpris for optionerna var 261,70 kronor per aktie.
Innehavaren maste vara anstalld i koncernen néar optionerna utnyttjas. Personaloptionerna kan inte dverlatas. P4 grund

av att aktierna i Metro International S.A. har delats ut till aktiedgarna, har I6senpriset réknats om i enlighet med villkoren i
optionsplanen. Det nya I6senpriset &ar 239,30 kr for teckningsoptionerna och 235,80 kr for personaloptionerna.

2001 beslutades vid en extra bolagsstamma att bolaget skulle stélla ut hogst 2.052.840 optioner att forvérva aktier i
foretaget. Ledande befattningshavare och nyckelpersoner erbjods deltaga. Inldsenpriset fér optionerna var 294,50 kronor
per aktie, som 2006 omraknades till 273,90 kronor, pa grund av utdelningen av aktier i Metro International S.A. till MTGs
aktiedgare. Optioner 16stes in under 2006 och 2007. Aterstaende optioner har upphdrt att galla.



120 Modern Times Group MTG AB
Arsredovisning 2007

Noter fortsattning

Not 25 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader fortsattning

Fordelning av utfardade tecknings- och personaloptioner:

Ledande
befattnings- Nyckel-
Beviljade tecknings- och personaloptioner havare personer Totalt
Optionsprogram 2001 108.810 533.169 919.445 1.561.424
Inldsta optioner -108.810 -359.073 -217.620 —685.603
Forverkade optioner - —174.096 —-701.825 -8756.921

Utestaende optioner fran 2001 ars program den 31 december 2007

Optionsprogram 2005, teckningsoptioner 33.333 64.791 356.209 133.333
Optionsprogram 2005, personaloptioner 66.666 129.682 70.418 266.666
Optionsprogram 2006, teckningsoptioner 33.100 45,623 30.500 109.123
Optionsprogram 2006, personaloptioner 66.200 91.046 61.000 218.246
Optionsprogram 2007, teckningsoptioner 6.428 28.626 156.935 50.989
Optionsprogram 2007, personaloptioner 38.668 171.756 95.610 305.934
Beviljade optioner totalt 244.295 531.324 308.672 1.084.291

Utnyttjad optioner - - - -
Forverkade optioner - - -6.000 -6.000
Utestaende optioner per den 31 december 2007 244.295 531.324 302.672 1.078.291

Utestaende optioner i de tre programmen motsvarar en utspadning av 0,3 procent av rostetalet och 1,6 procent av
aktiekapitalet.

2007
Vigt Vagt
Antal optioner inlosenpris Antal optioner inlosenpris
Utestéende optioner per den 1 januari 750.384 310,17 1 096.383 265,63
Utstallda teckningsoptioner under aret 50.989 432,50 109.123 41770
Utstallda personaloptioner under aret 305.934 432,50 218.246 413,30
Inlésta optioner under aret =-29.016 273,90 -667.368 273,90
Forverkade optioner under aret = = -6.000 324,65

Utestaende optioner per den 31 december

1.078.291 351,64

Det vagda inl6senpriset &r omréknat for utskiftningen av aktierna i Metro International S.A.

750.384 310,17

Det végda priset per aktie vid inlésendatum var 39750 (278,60) kr for personaloptioner som inldsts under perioden.

Utestaende optioner per den 31 december 2007 har ett inlésenpris mellan 235,80 kronor och 432,560 kronor och vagt
genomsnittligt l6senpris ar 351,64 (310,17) kronor.

Vagd aterstaende genomsnittlig 16ptid ar 1,4 (1,8) ar.

Beraknat verkligt varde av mottagna tjanster i gengéld for beviljade personaloptioner baseras pa Black & Scholes
berakningsmodell. Férvantad volatilitet baseras pa historiska varden. Vidare har antagande om tio procent personalavgang
under perioden gjorts.
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2007 2007 2006 2006 2005 2005

Tecknings- Personal- Tecknings- Personal- Tecknings- Personal-

Underlag for berakning av verkligt varde optioner optioner optioner optioner optioner optioner
Forvantad volatilitet % 27% 27% 30% 27% 30% 27%
Optionernas 16ptid (ar) 3 3 3 3 3 3
Férvantad utdelning = = - - - -
Riskfri ranta % 4,19% 4,05% 3,31% 4,10% 2,13% 4,09%

Antal Teoretiskt
Utestaende Forvarvspris aktier per verkligt Losenpris

Villkor och 6vriga forhallanden optioner (kronor) option virde (kronor) Inlésendatum

Optionsprogram 2005,

teckningsoptioner 133.333 42,89 1 - 239,30 15 maj 2008-10 oktober 2009
Optionsprogram 2005,
personaloptioner 263.666 - 2 49,52 235,80 15 maj 2008-10 oktober 2009
Optionsprogram 2006,
teckningsoptioner 109.123 61,90 1 - 41770 15 maj 2009-10 oktober 2010
Optionsprogram 2006,
personaloptioner 216.246 - 2 54,82 413,30 15 maj 2009-10 oktober 2010
Optionsprogram 2007,
teckningsoptioner 50.989 94,37 1 - 432,50 15 maj 2010-10 oktober 2011
Optionsprogram 2007,
personaloptioner 3056.934 - 6 104,38 432,50 15 maj 2010-10 oktober 2011

(5]

Personalkostnader (koncernen) 2007 2006
Beviljade optioner under 2001/2002 1 5
Beviljade optioner under 2005 11 12
Beviljade optioner under 2006 7 4
Beviljade optioner under 2007 8 -
Total kostnad redovisad som personalkostnad mj
(Mkr)

Personalkostnader (moderbolaget) 2007 2006
Beviljade optioner under 2001/2002 - 5
Beviljade optioner under 2005 8 7
Beviljade optioner under 2006 2 1
Beviljade optioner under 2007 2 -

Total kostnad redovisad som personalkostnad mj

Optioner (moderbolaget) 2007 2006
Utstéllda teckningsoptioner 2005 78.083 78.083
Utstéllda personaloptioner 2005 156.166 156.166
Utstéllda teckningsoptioner 2006 66.246 66.246
Utstallda personaloptioner 2006 132.492 132,492
Utstéllda teckningsoptioner 2007 55.284 -
Utstéllda personaloptioner 2007 331.704 -

Totalt 819.975 432.987

Villkor, priser och berdkningsgrunder dverensstammer med uppgifterna for koncernen.
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Not 26

Revisionsarvoden

(Mkr)
Koncernen 2007 2006

KPMG, revisionsuppdrag 7
KPMG, dvriga uppdrag
Ernst & Young, revisionsuppdrag

-

Ernst & Young, évriga uppdrag

-t
—_ O = = ©

-

Ovriga revisorer, revisionsuppdrag

Totalt -I:I 11
(Mkr)

Moderbolaget 2007 2006
KPMG, revisionsuppdrag 0 2
KPMG, évriga uppdrag 0 0
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0 0
Ernst & Young, 6vriga uppdrag 1 -

Totalt

|

Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen och styrelsens och verkstallande direkttrens
forvaltning, dvriga uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som kan
foranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av andra sadana uppdrag. Alla andra uppdrag
definieras som &vriga uppdrag.

Not 27
Ytterligare kassaflodesinformation

Poster i arets resultat som ej genererar kassafléde fran rérelsen

(Mkr)

Koncernen 2007 2006
Resultat av férséljning av aktier i TV-Shop -18 -
Effekt av nyemission i CTC Media -5 -241
Av- och nedskrivningar 161 220
Forsaljning av anlaggningstillgangar = -2
Resultatandelar i intressebolag -480 —458
Andel i intressebolagens skattekostnad 156 146
Utdelning fran intressebolag 11 27
Forandring i uppskjuten skatt 30 97
Forandring i avsattningar 83 101
Orealiserade valutakursdifferenser -1 -16
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Ovrig information

Betalningar for rénta och inkomstskatt

(Mkr)

Koncernen 2007 2006
Ranta 11 73
Inkomstskatt 262 2925
Totalt 298
(Mkr)

Moderbolaget 2007 2006
Ranta 43 B3
Inkomstskatt 12 -
Totalt m B3
Not 28

Transaktioner med narstaende

Investment AB Kinnevik (Kinnevik) Kinnevik innehar aktier i Modern Times Group MTG AB.

Invik AB (Invik) Till MTG nérstaende innehade fére augusti 2007 ett betydande antal aktier i Invik.
Tele2 AB (Tele2) Till MTG nérstaende innehar ett betydande antal aktier i Tele2.

Metro International S.A. (Metro) MTG innehar aktier i Metro. Till MTG néarstaende innehar aktier i Metro.

Millicom International Cellular S.A. (Millicom) Till MTG nérstaende innehar ett betydande antal aktier i Millicom.

Transcom WorldWide S.A. (Transcom) Till MTG nérstaende innehar ett betydande antal aktier i Transcom.

AVI Audit Value International (Audit Value) Till MTG nérstaende innehar ett betydande antal aktier i Audit Value.

Shared Value Ltd. (Shared Value) Till MTG nérstaende innehade ett betydande antal aktier i Shared Value.

Foreign Value S.A. (Foreign Value) Till MTG nérstaende innehar ett betydande antal aktier i Foreign Value.

Under 2004 fusionerades Invik och Kinnevik innebarande att Kinnevik absorberades av Invik. Den 1 september 2005
avyttrades Invik och noterades pa borsen. | augusti 2007 férvarvades Invik av Milestone och upphérde darvid att vara ett
narstaende foretag till MTG.

Koncernen har narstaenderelationer med sina dotterbolag, joint venturebolag och intressebolag (se not 12).

Samtliga transaktioner mellan néarstdende parter baseras pa marknadsmassiga villkor och har férhandlingar har gjorts pa
"armlangds avstand’.

Avtal med narstaende
MTG séljer reklamtid till Tele2 och Metro.

MTG-koncernen kopte tidigare bank-, finansieringstjanster och férsékringar fran Invik genom dess dotterbolag Banque
Invik och Moderna Férsakringar.

MTG hyr kontor av Kinnevik.
MTG koper hantering av kredittjanster, kundservice och telemarketing fran Transcom.

MTG koper tele- och datakommunikation fran Tele2 och drift och underhall genom dess dotterbolag Datametrix. TeleVision,
agt av Tele2, erbjuder kunder MTGs TV-kanaler via sina kabel-TV-tjanster.
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Not 28 Transaktioner med narstdende fortsattning

MTG képer annonsering fran Metro.

MTG koper konsulttjanster fran Foreign Value Shared Value. Shared Value &r sedan slutet av 2006 inte langre ett
nérstadende bolag.

MTG koper internrevision fran Audit Value.

Ko6p och forsaljning fran och till narstaende | juli 2006 utskiftades 45.569.243 A-aktier och 93.138.486 B-aktier i
Metro International S.A. till MTGs aktiedgare. Utdelningen motsvarar 1,5 miljard kronor i marknadsvarde pa avstamnings-
dagen. MTG forvarvade i slutet av 2007 33% av aktierna i Altlorenscheuerhof S.A. fran Kinnevik for en kdpeskilling om

1 miljon euro.

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Intakter
Invik - 1 - -
Transcom 0 0 0 0
Kinnevik 3 0 2 0
Tele2 75 68 0 1
Metro 10 24 0 1
Ovriga narstaende 8 9 - 0
Totalt intakter 97 101 2 3
Rorelsekostnader
Invik - 7 2 5
Transcom 217 165 0 0
Kinnevik 2 3 2 3
Tele2 31 36 4 7
Metro 6 7 - 0
Ovriga narstaende 29 17 - 12
Totalt rorelsekostnader 286 224 8 27
Fordringar
Transcom 0 1 0 0
Kinnevik 0 - 0 -
Tele2 9 8 0 0
Metro 4 2 0 -
Ovriga narstaende 3 1 0 0
Totalt fordringar 17 0 0
Skulder
Transcom 21 31 - -
Kinnevik 12 1 0 1
Tele2 3 4 0 1
Metro 3 2 - 0
Ovriga narstaende 48 5 0 4
Totalt skulder 88 1 6

Ersattning till ledande befattningshavare utanfér MTG Transaktioner annat &n de som rapporteras i not 25 har inte
forekommit.
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Not 29

Langfristiga fordringar dotterbolag

Moderbolaget

(Mkr)

Ackumulerade anskaffningsvarden 2007 2006
Ingéende balans den 1 januari 1,811 1,700
Kop 82 145
Betalningar - -30
Omklassificeringar -54 -
Omrakningsdifferenser -1 -4
Utgaende balans den 31 december 1,811
Not 30

Forsalda verksamheter
[ juni 2007 séldes TV-Shop Europe AB med dotterbolag. Realisationsvinsten var 18 Mkr.

(Mkr) Jan-Juni Jan—Dec
Resultatrakning TV-Shop 2007 2006
Nettoomsattning 169 348
Kostnad for sélda varor och tjanster -101 -210
Forsaljningskostnader =42 -96
Administrationskostnader -26 —45
Ovriga rérelsekostnader 0 -1
Rénteintakter och liknande resultatposter 2 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -4
Aktuell skattekostnad -2 0

Arets resultat m -8

TV-Shop-verksamheten bestod av separata kassaflddesenheter. Darmed har uppskattningar eller berékning av utfordelade
kostnader eller andra bedémningar inte behovt goras.

Nettoresultaten for de salda enheterna rapporteras i koncernens resultatrékning.

(Mkr) 2007 2006
Anlaggningstillgangar 9 3
Lager 46 38
Kundfordringar och 6vriga fordringar 55 41
Likvida medel 24 50
Langfristiga skulder -1 -
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -57 —42
Nettotillgangar -76 -90
Kopeskilling 94 -

Netto kassainflode m——
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Noter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder,
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en réttvisande oversikt éver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 20 mars 2008. Koncernens resultat-
och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse p& arsstdmman den
14 maj 2008.

Stockholm den 20 mars 2008

Pelle Térnberg
Styrelseledamot

Asger Aamund
Styrelseledamot

Nick Humby
Styrelseledamot

David Chance
Styrelsens ordférande

David Marcus
Styrelseledamot

Hans-Holger Albrecht
VD och koncernchef

Lars-Johan Jarnheimer
Styrelseledamot

Cristina Stenbeck
Styrelseledamot

Mia Brunell Livfors
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2008

KPMG Bohlins AB Ernst & Young AB
Carl Lindgren Erik Astrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Modern Times Group MTG AB (publ)
Org nr 556309-9158

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning i Modern Times Group MTG AB (publ) for ar 2007. Arsredovisningen och koncernredovisningen ingér i detta
dokument pa sidorna 46—126. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréttandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av Var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hég men inte absolut sékerhet férsdkra oss om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen foér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stalining. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 26 mars 2008
KPMG Bohlins AB Ernst & Young AB

Carl Lindgren Erik Astrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Nyckelord

EBIT EBIT ar intakter fore rantor och skatt, ocksa kallat rérelseresultat.

EBITDA EBITDA &r intakter fore rantor, skatter, avskrivning och amorteringar.

Nettoskuld Nettoskuld &r summan av konsoliderade réantebarande skulder, inklusive konvertibelt forlagslan, minus

rantebarande kort- och langfristiga tillgangar.

Eget kapital/soliditet

Det egna kapitalet/soliditeten motsvarar aktiedgarens eget kapital inklusive minoritetsintresse uttryckt som
en procentandel av de totala tillgangarna.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgraden uttrycks som nettoskuld i férhallande till aktiedgarens eget kapital,
inklusive minoritetsintressen.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet omfattar operativt kassaflode fore finansiella poster och skatteinbetalningar
och tar hansyn till andra finansiella kassafloden.

Likvida medel

Likvida medel uttrycks i kassa och bank plus kortfristiga investeringar inklusive outnyttjad lanekredit.

Avkastning pa totala
tillgangar (%)

Avkastning pa totala tillgangar motsvarar inkomst fére finansiella kostnader och skatt som en procentandel
av genomsnittliga totala tillgangar.

Avkastning pa eget
kapital (%)

Avkastning pé eget kapital uttrycks som nettoinkomst som en procentandel av aktiedgarens genomsnittliga
egna kapital.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat som en procentandel av nettointakt.

Rantetackningsgrad

Rantetackningsgraden beraknas som rérelseresultat minus finansiella kostnader delat med finansiella poster.

Vinst per aktie

Vinster per aktie uttrycks som nettoinkomst delat med det genomsnittliga antalet aktier.

Nettotillgangar

Tillgangar minus andelsskulder inklusive avsattningar.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital berdknas pa ett genomsnitt av totala fasta tillgangar, kassa och nettorérelsekapital
minus avséattningar.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (%)

Avséttning pa sysselsatt kapital berdknas som rorelseresultat som en procentandel av genomsnittligt
sysselsatt kapital.
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Féljande forklaringar ska inte ses som tekniska definitioner, utan &r avsedda som en hjélp for lasaren med allménna
kunskaper att forsté vissa termer.
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Analog En signalteknik dar signaler fortplantas genom att bland annat frekvensen, amplituden eller sandningsfasen
kontinuerligt varieras.

ARPU Annualised Average Revenue per User, genomsnittlig intakt per abonnent, matt pa I6nsamhet som beréknas
for premiumabonnenter.

Betal-TV Kanaler vars huvudsakliga finansiering sker via abonnemangsavgifter.

Churn Uppséagning av abonnemang uttryckt som en procentandel av genomsnittet av antalet abonnenter i bérjan
och slutet av perioden.

Digital En signalteknik dar en signal omkodas till siffror fér 6verféring.

DTH Direct-to-home. Sandning av TV-program som gar direkt hem till enskilda kunder med parabol och mottagare
for satellit-TV.

DVB-H Digital Video Broadcasting-Handheld. En teknisk specifikation for att 6verfora TV-tjanster till handhallna mottagare,
som mobiltelefoner.

Fri-TV Kanaler vars huvudsakliga finansiering sker genom reklamintakter.

IPTV IP-television (Internet Protocol Television) &r ett system dar en digital-TV-tjanst dverfors via internet, med ett
internetprotokoll, dver en natverksstruktur, som kan omfatta éverforing via en bredbandsanslutning. IPTV kallas
&ven for bredbands-TV.

Krypterad Distribution av sandningar som slumpkodas fér att hindra obehérig tillgang.

Markbunden sé@ndning

Overforing av TV-program med anvandning av VHF-frekvenserna.,

Penetration

Andel hushall som har tillgang till mediet i fraga.

Premiumabonnent

Abonnent med betal-TV-paket med premiumkanaler.

PVR En personlig mottagare som spelar in videoinnehall utan videoband till ett harddiskbaserat digitalt lagringsmedium
for direktuppspelning.
Transponder Satellitbaserad enhet som kan ta emot signaler fran upplénkanlaggningar och atersanda dem till

markbundna mottagare.

Video-on-Demand

System med direktforsalining av film som spelas upp direkt via bredband och tillater TV-abonnenter att vélja och se
videoinnehéll som en del av ett interaktivt TV-system.
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Adresser

HUVUDKONTOR

Modern Times Group MTG AB
Skeppsbron 18

Box 2094

SE-103 13 Stockholm

Sverige

+46 8 562 000 50

+46 8 20 50 74

www.mtg.se

BROADCASTING
Viasat Broadcasting UK
Chiswick Business Park
Building 11, Floor 2

566 Chiswick High Road
London W4 5XR
Storbritannien

+44 208 742 5100

+44 208 742 5030
www.viasat.co.uk

Viasat Broadcasting UK
Broadcast Centre,

Horton Road, West Drayton
Middlesex UB7 8JB
Storbritannien

+44 1895 433 433

+44 1895 446 606

Viasat Sweden
Soder Malarstrand 43
Box 17054

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 025 00
+46 8 562 023 30
www.viasat.se
www.nature.viasat.se
www.crime.viasat.se
www.explorerviasat.se
www.history.viasat.se
www.tv1000.se
www.tv3.se
www.tvB.se
www.tv8.se

Viasat Sport

Erik Dahlbergsgatan 46
SE-115 57 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 6562 023 30
www.viasatsport.se

Broadcast Centre
Positionen 2
Hangévagen 19
SE-115 74 Stockholm
Sverige

+46 8 562 090 90
+46 8 562 090 08
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Viasat Norge
Akersgata 73
Postboks 8843
Youngstorget
NO-0028 Oslo
Norge

+47 229 901 50
+47 229 901 b5
www.viasat.no
www.viasatsport.no
www.nature.viasat.no
www.crime.viasat.no
www.explorerviasat.no
www.history.viasat.no
www.viasat4.no
www.tv1000.no
www.tv3.no
www.sportn.no

Viasat Danmark
Wildersgade 8
DK-1408 Kdpenhamn K
Danmark

+45 77 30 565 00
+45 77 3055 10
www.viasat.dk
www.nature.viasat.dk
www.crime.viasat.dk
www.explorerviasat.dk
www.history.viasat.dk
www.tv1000.dk
www.tv3.dk
www.3plus.dk
www.tv2sport.dk

Viasat Sport Danmark
Jenegade 22

DK-2300 Kdpenhamn S
Danmark

+45 32 69 99 99

+45 35 25 90 34
www.viasatsport.dk
www.tv2sport.dk

Viasat Finland
Paciuksenkatu 29
FI-00270 Helsingfors
Finland

+35689 256130 111
+358 9251 30 159
www.viasat.fi

Viasat Estland
Peterburi Tee 81
EE-11415 Tallinn
Estland

+372 6 22 02 00
+372 6 22 02 01
www.viasat.ee
www.tv3.ee
www.3plus.ee

Viasat Lettland
Maskavas lela 322
LV-1063 Riga
Lettland

+3717 62 93 66
+3717 60 0599
www.viasatlv
www.tv3.lv
www.3plus.lv
www.Btv.lv

Viasat Litauen
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen

+370 5231 61 31
+370 5276 42 53
www.viasatlt
www.tv3.It
www.tangotv.lt

Viasat3 Ungern
Véci 4t 99.
HU-1139 Budapest
Ungern

+36 1 887 4700
+36 1 887 4701
www.viasat.hu
www.viasathistory.hu
www.viasatexplorer.hu
www.viasat3.hu
www.tvB.co.hu

Viasat World Ltd
Chiswick Business Park
Building 11, Floor 2

566 Chiswick High Road
London W4 5XR
Storbritannien

+44 208 742 5100
+44 208 742 5030
www.viasatworld.com

FTV Prima

Na Zertvach 24/132
CZ-180 00 Prag 8
Tjeckien

+420 266 700 111
+420 266 700 201
www.iprima.cz

DTV-Viasat

Ul. Akademika Korylyova
4/4,5 tr

RU-129515 Moskva
Ryssland

+7 495 789 3818

+7 495 789 3824
www.dtv.ru

Viasat Ukraina/Vision TV, LLC
8 Adam Mitskevich

03087 Kiev

Ukraina

+380 67 500 22 69
www.visiontv.com.ua

Balkan Media Group
25 Nezabravka Str.
Park Hotel Moskva
BG-1113 Sofia
Bulgarien

+359 29711414
+359 29719921
www.diema.bg
www.mmtv.bg
www.ontheweb.bg
www.era.com.mk

TV3 Slovenien
PRVA TV d.o.o
Vojkova 58
SI-1000 Ljubljana
Slovenien

+386 128 07 800
+386 128 07 840
www.tv3.si

CTC Media

Pravda Street 156A
RU-125124 Moskva
Ryssland

+7 495 785 6333
www.ctcmedia.ru
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RADIO

MTG Radio

Soder Malarstrand 43
Box 17115

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 720 00
+46 8 562 720 77
www.mtgradio.se
www.rixfm.com
www.lugnafavoriter.com
www.nrj.se
www.svenskafavoriter.com
www.bandit1063.com

P4 Radio
Akersgata 73
Postboks 8843
Youngstorget
NO-0028 Oslo
Norge

+47 229 901 50
+47 229 901 65
www.p4.no

Star FM Estland
Power Hit Radio
Petersburi Tee 81
EE-11415 Tallinn
Estland

+372 6 22 02 85
+372 6 22 02 94
www.starfm.ee

Star FM Lettland
Mukusalas 322
LV-1004 Riga
Lettland
+371762 1110
+371 7 60 59 02
www.starfm.lv

Power Hit Radio
Litauen
Nemencines pl. 4
LT-10102 Vilnius
Litauen

+370 5247 76 65
+370 5247 76 63
www.powerhitradio.It

ONLINE

CDON

Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmé
Sverige

+46 40 601 61 00
+46 40 601 61 20
www.cdon.com
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Nelly

NLY Scandinavia AB
Elindalsgatan 8
SE-504 33 Boras
Sverige

+46 3312 1800
www.nelly.se

Bookplus

Elielinaukio (Sanomatalo)
FI-00100 Helsingfors
Finland

+358 207 410 624
www.bookplus.fi

Linus & Lotta

Linus & Lotta Postorder AB
Norra Sjébogatan 56
SE-501 10 Boras

Sverige

+46 33 13 68 00
www.linus-lotta.com

Gymgrossisten
Ladugérdsvégen 29
Box 966

SE-461 29 Trollhattan
Sverige

+46 520 89 060
www.gymgrossisten.com

Playahead
Jarnvagsgatan 11
SE-252 24 Helsingborg
Sverige

+46 42 3594 00
www.playahead.se

zZTV

Soder Malarstrand 43
Box 170 54

SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.ztv.se

BET24
Nordic Betting Ltd

Tigne Place, Level 1, Office 4

Tigne Street 12
MT-SLM11 Sliema
Malta

+356 21 333 290
+356 21 333 291
www.bet24.com

MTG Spanien
Orense 4, Planta 13
ES-28 020 Madrid
Spanien

+34 9156 234 560
www.mtg-es.com

MODERN STUDIOS
Modern Studios
Lumaparksvagen 11
SE-120 87 Stockholm
Sverige

+46 8 522 595 00
+46 8 522 595 05
+46 8 556 064 30
www.strix.se
www.moderntv.se
www.redaktorerna.se

INVESTERARRELATIONER
Shared Value Ltd

30 St James’ Square

London SW1Y 4JH
Storbritannien

+44 20 7321 5010

+44 20 7321 5020
www.sharedvalue.net
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Det har har varit
underhallande,
var berattelse
fortsatter pa
www.mtg.se...
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