ERSATTNINGSRAPPORT

2020

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning i Modern
Times Group MTG AB, antagna av arsstamman 2020, implemente-
rades for rakenskapséret 2020. | rapporten finns ocksd information
om erséattning till VD och en sammanfattning av bolagets utestdende
aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningsha-
vare finns i not 26 (Anstillda och personalkostnader) pa sidorna
105-111i arsredovisningen for 2020. De omfattar fast och rérlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga formaner, i
enlighet med kraven i 5 kap 40—-44 §§ i arsredovisningslagen
(1995:1554).

Styrelsearvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not
26 pa sidan 107 i rsredovisningen fér 2020. Tva av styrelseleda-
moterna, Chris Carvalho och Gerhard Florin, har erhallit 6vrig
ersattning utbver styrelsearvodet beslutat av &rsstimman. Den
ovriga ersattning som har betalats till Chris Carvalho och Gerhard
Florin tas upp i denna rapport.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har etablerat ett ersattningsutskott. For att undvika
intressekonflikter bestar ersattningsutskottet endast av ledaméter
som &r oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Ersatt-
ningen hanteras genom valdefinierade processer som sékerstéller
att ingen person ar delaktig i beslutsprocessen som rér deras egen
ersattning.

Ersattningsutskottet ansvarar for att ta fram underlag for styrelsens
beslut om att féresla riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska ta fram ett férslag om nya riktlinjer minst
vart fjarde ar och lagga fram det f6r &rsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer har godkénts av arsstdmman. Ersatt-
ningsutskottet ska ocksé félja upp och utvardera

B program fér rérlig ersattning till koncernledningen,

B tillampningen av riktlinjerna fér ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, och

B de aktuella ersattningsstrukturerna och erséttningsnivéerna i
bolaget.
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Utskottet bestod av tre oberoende styrelseledaméter, varav samt-
liga har suttit i utskottet under hela 2020:

B Natalie Tydeman (ordférande i erséttningsutskottet)
B David Chance (styrelseordférande)
B Gerhard Florin (styrelseledamot)

Ovriga ledande befattningshavare, inklusive Jargen Madsen Linde-
mann (tidigare VD), Maria Redin (som CFO och senare under éret
som VD) och Lars Torstensson (CFO fran september 2020) har vid
olika tillféllen bjudits in att delta vid utskottets méten. Koncernens
chefsjurist, Johan Levinsson, ar utskottets sekreterare. Inga perso-
ner ar delaktiga i beslut som rér deras egen ersattning.

Mer information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten pé sidan 57 i arsredovisningen fér 2020.

Radgivare

Utskottet far information om vasentliga utvecklingstrender, mark-
nadsuppdateringar och basta praxis inom ersattningsomradet samt
inhdmtar radgivning fran oberoende externa konsulter, nar s kréavs,
om enskilda ersattningspaket och praxis fér erséttningar till ledande
befattningshavare generellt.

Vasentlig utveckling under 2020
VD sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sitt VD-ord pa
sidorna 6-9 i arsredovisningen fér 2020.



Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal

och avvikelser

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalifi-
cerade medarbetare. Av den anledningen ar det nédvandigt att
bolaget erbjuder konkurrenskraftiga ersattningar. Ersattningsstruk-
turerna ska uppmuntra medarbetarna att gora sitt yttersta for att
skydda aktiedgarnas intressen och darmed ett héallbart och langsik-
tigt vardeskapande for bolaget. Enligt riktlinjerna ska ersattningen
vara marknadsmaéssig och kan besta av féljande delar: grundlon,
rorlig kontant ersattning, pension och évriga férmaner. Riktlinjerna
ger mojlighet att satta relevanta finansiella och icke-finansiella
prestationsmal for kortsiktig rorlig ersattning (STI), relaterat till
bland annat bolagsstyrning, sociala férhéallanden och miljo, vilket
ytterligare bidrar till att sammankoppla riktlinjerna och hallbarhets-
arbetet. Kriterierna ska vara utformade for att bidra till bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom
att de till exempel har en tydlig koppling till affarsstrategin.

Ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2020 har imple-
menterats fullt ut. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststélla ersattningen. Riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare finns pa sidorna 106107 i arsre-
dovisningen fér 2020. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad
av riktlinjerna finns tillganglig p& www.mtg.com/governance. Till
arsstdamman 2021 har styrelsen beslutat att I1agga fram forslaget att
riktlinjerna ska forbli oféréandrade i alla vasentliga avseenden, dven
om mindre dndringar kommer féreslas for att avspegla den nuva-
rande sammansattningen av koncernledningen och dess ersattning.

Tabell 1 — Total ersattning till VD under 2020 (Tkr)

Fast ersattning Rorlig ersattning

De féreslagna nya riktlinjerna finns pé sidorna 58—60 i arsredovis-
ningen fér 2020 och i punkt 17 i kallelsen till &rsstamman (kallelsen
finns pd www.mtg.com/governance).

Total ersattning till verkstallande direktéren

Jergen Madsen Lindemann, VD fér MTG koncernen sedan 2012,
lamnade besked till styrelsen om sin avgéng i juli 2020. Jergen har
12 manaders uppsagningstid i sitt anstéllningsavtal. Den 3 septem-
ber 2020 meddelade MTG att Maria Redin, koncernens davarande
CFO, hade utsetts till ny koncernchef och VD med omedelbar
verkan.

Sasom det anges i Jgrgens tidigare anstéllningsavtal undertecknat
2012, kan styrelsen nér uppségning har gjorts nar som helst sédga
upp avtalet med omedelbar verkan och goéra en utbetalning i stéllet
for fortsatta tjanster under uppsagningstiden. Styrelsen beslutade
att anvanda det har alternativet och fattade beslut om att avsluta
anstallningen per den 30 september 2020 och i stéllet géra en
utbetalning. Betalningen motsvarar Jgrgens grundlon, inga andra
férmaner eller pension, for aterstoden av uppségningstiden. Jergen
Madsen Lindemann kommer att fortsdtta som radgivare till bolaget
och hans forpliktelser enligt konkurrensklausul géller till och med
den 23 juli 2021.

| april 2020 erhéll Jergen Madsen en tidigare beslutad kontantbase-
rad kvarhéllandebonus om 12 882 Tkr som han fick fér sin avgérande
roll i att dela upp MTG i tva bolag. Den kontantbaserade kvarhallan-
debonusen beviljades fore delningen av MTG och NENT forsta kvar-
talet 2019.

Av tabellen nedan framgér den totala ersattningen som har betalats
till de tva verkstéallande direktorerna.

Befattningshavarens Ettarig Flerarig Andra Extraordinira Total Andelen fast resp.
namn (position) Grundlén® rérlig rorlig?  férméaner® poster?  Pension ersittning rérlig erséttning®
Jorgen Madsen 9303 5690 12 882 936 9923 930 39 664 38/62
Lindemann jan—sep

2020 (tidigare VD)

Maria Redin 1924 1413 - 45 - 194 3576 60/40
sep—dec 2020

(ny VD)

" Beloppet fér Joargen Madsen Lindemanns grundlén avser januari-september 2020. Beloppet f6r Maria Redins grund|6n avser perioden 3 september 2020 — 31 december 2020.

2 Jgrgen Madsen Lindemanns flerériga rérliga ersattning avser en tidigare beslutad kontantbaserad kvarhéllandebonus om 12 882 Tkr som han fick fér sin avgérande roll i att dela upp MTG i
tva bolag. Den kontantbaserade kvarhéallandebonusen beviljades fére delningen av MTG och NENT forsta kvartalet 2019 och betalades ut i april 2020.

9 Qvriga formaner till Jargen Madsen Lindemann avser framst bilférman, bostad och reseférmaner. Ovriga férmaner till Maria Redin avser framst bilférman.

% De extraordinéra kostnaderna fér Jeargen Madsen Lindemann i tabellen ovan avser betalning fér uppségningstid, det vill séga hans 16n under aterstoden av hans uppségningstid till den 23
juli 2021. Sdsom det anges i Jorgens tidigare anstéllningsavtal undertecknat 2012, kan styrelsen nar uppségning har gjorts nar som helst sdga upp avtalet med omedelbar verkan och géra
en utbetalning i stéllet for fortsatta tjanster under uppségningstiden. Styrelsen beslutade att anvénda det hér alternativet och fattade beslut om att avsluta anstéllningen per den 30 sep-
tember 2020 och i stéllet géra en utbetalning. Betalningen motsvarar Jergens grundlén, inga andra férméner eller pension, fér dterstoden av uppségningstiden.

9 Andelen fast respektive rérlig erséttning ar exklusive extraordinéra poster fér Jergen Madsen Lindemann.

Ovrig ersittning betalat till styrelseledaméterna utéver styrelse-
arvodet beslutat av arsstamman.

Chris Carvalho har varit styrelseledamot i MTG sedan &rsstamman
2020, dvs. sedan den 18 maj 2020. Parallellt med sitt styrelseupp-
drag har Chris Carvalho ett uppdrag som konsult och rédgivare till
MTGx Gaming Holding AB. Det uppdraget paboérjade han i februari
2019. Konsultarvodet som betalades av MTGx Gaming Holding AB
till Chris Carvalho under perioden 18 maj 2020 till 31 december 2020
uppgick till 456 Tkr. Gerhard Florin har varit styrelseledamot i MTG
sedan arsstdamman 2018. Han &r dven utnamnd till styrelseordférande
i InnoGames. InnoGames har under 2020 betalat 767 Tkr i styrelsear-
vode till Gerhard Florin. Betalningen fran InnoGames ligger utanfor
MTGs styrelsearvoden som godkéndes vid drsstdmman 2020.
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Aktiebaserad ersattning

Mot bakgrund av de osékra finansiella effekterna och mojlig
paverkan fran covid-19 beslutade styrelsen att inte lagga fram nagot
langsiktigt incitamentsprogram fér godkannande av arsstdmman i
maj 2020, och féljaktligen tilldelades inga aktier/optioner till VD
under rakenskapsaret 2020.

Bolaget har ett langsiktigt incitamentsprogram, vilket ar LTIP 2019
som utgdrs bade av en plan for prestationsbaserade aktieratter och
teckningsoptioner.

Planen for prestationsbaserade aktieratter i 2019 LTIP riktar sig till
25 anstéllda inom koncernledningen och andra nyckelpersoner.
Koncernchef och évriga i koncernledningen maste bygga ett eget
aktiedgande i MTG (Aktiedgandemalet) for att aktieratterna ska ge
ratt till tilldelning av aktier. Aktiedgandemalet &r for koncernchef ett
dgande motsvarande en arslon netto vid tiden for tilldelning och for
Svriga i koncernledningen 50 procent av en &rslén netto.

Tabell 2 - Prestationsaktieprogram (VD)

De huvudsakliga villkoren i aktierattsprogram-

Baserat pa deltagarnas arliga bruttolén och aktiepriset vid tilldel-
ningen, tilldelas koncernchefen aktieratter motsvarande 56 procent
av den arliga grundlénen, évriga ledande befattningshavare mot-
svarande 50-65 procent av den arliga grundlénen och nyckel-
anstallda 57-75 procent av arlig grundlén. Beroende pa uppfyllandet
av vissa angivna prestationsvillkor ska en (1) aktierétt intjanas som
en (1) B-aktie i MTG som tilldelas till deltagarna i slutet av den
3-ariga intjanandeperioden. VD tilldelades 59 330 aktieratter och
planen bestod totalt av 218 333 aktieratter (vilket ger deltagarna ratt
till motsvarande antal B-aktier beroende pa uppfyllandet av presta-
tionsvillkoren).

Malen hanfor sig till MTGs organiska intaktstillvaxt och den orga-
niska EBITDA-marginalen. Malnivéan for prestationsvillkoren fast-
stalls av styrelsen for 2019, med en relativ viktning mellan villkoren
pé 70 procent respektive 30 procent, dar varje villkor mats separat.
Tidsperioden for att mata resultatet var ett ar, dvs. rakenskapsaret
2019. Uppfyllandet av prestationsmalen har utvarderats av styrelsen
efter &rets slut och inget av prestationsmaélens respektive ingédngs-
nivier uppnéddes. Utfallet framgér av tabellen nedan. | och med att
VD och dvriga deltagare inte uppnédde prestationsmalen i 2019 LTIP
kommer inga aktier att tilldelas vid utgéngen av den treériga intja-
nandeperioden.

men Information géllande det redovisade rakenskapsaret
Ingdende
balans Under aret Utgaende balans

Slut pa Aktieratter Tilldelade Aktier
Innehava- Specifika- Presta-  Tilldel- Intja- kvarhal- som innehas Féremal och ejintja- foremal for
rens namn  tion av pro- tions- nings- nande- lande- i borjan av for presta- nade vid kvarhallan-
(position) grammet period datum datum period aret Tilldelade Intjinade tionsvillkor arets slut deperiod
Jergen
Madsen
Lindemann 31maj 29 april 29 april
(tidigare VD) LTIP 2019 2019 2019 2022 2022 0 0 0 0 0 0
Maria Redin 31maj 29 april 29 april
(ny VD) LTIP 2019 2019 2019 2022 2022 (0] (0] o] (0] (0] (0]

" Det hégsta antalet aktier som kunde tilldelas under LTIP 2019 till Jergen Madsen Lindemann var 59 330 aktier. Det hdgsta antalet aktier som kunde tilldelas
under LTIP 2019 till Maria Redin, i hennes tidigare roll som CFO, var 24 949 aktier. Utfallet av LTIP 2019 resulterade i O aktier fér bolagets tidigare VD och tidigare CFO.

Teckningsoptionsprogrammet i 2019 LTIP riktades till VD och
ledande befattningshavare. De utstéllda teckningsoptionerna ger
ratt till maximalt 434 667 B-aktier. Varje teckningsoption berattigar
innehavaren att under perioden 15 juni 2022 till 15 juni 2023 teckna
nya B-aktier fér 135 kronor, motsvarande 115 procent av den volym-
vagda genomsnittskursen under perioden 9 maj 2019 till 22 maj
2019. MTG subventionerade deltagarnas kop av teckningsoptioner
genom att bevilja dem en kontantersattning som motsvarade
25-75 procent (beroende pa i vilken kategori deltagaren befinner
sig) netto efter skatt fér de optioner som férvérvats av deltagaren.
Denna subvention har betalats ut vid tidpunkten for kdpet av teck-
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ningsoptionerna. Om deltagaren lamnar MTG under den treariga
intjanandeperioden for subventionen kan MTG under vissa
omsténdigheter &terkréava subventionen helt eller delvis i férhéllande
till langden pa intjdnandeperioden. Deltagarnas maximala vinst har
ett tak pa fyra ganger aktiekursen pé 117,24 kronor, den volymvéagda
genomsnittskursen under de fem sista handelsdagarna i mars 2019.

D4 den tidigare verkstallande direktdren, Jergen Madsen Linde-
mann, anslét sig till planen for teckningsrétter i 2019 LTIP fore-
géende ar kdpte han 250 253 teckningsoptioner. Ingen subvention
utgick till VD.



Tabell 3 - Teckningsoptionsprogram (VD)

De huvudsakliga villkoren i
teckningsoptionsprogrammet

Information géllande det
redovisade rakenskapséret

Ingdende Utgdende

balans Under aret balans

Tecknings- Tilldelade Intjanade Teckningsop- Tilldelade och

Innehavarens Presta- Tilldel- Intja- Lésenpris optioner som teck- teck- tioner fore- ej intjanade
namn Program- tions- nings- nande- Inlésen- (tecknings- innehas vid ningsop- ningsop- mal fér pre- teckningsop-
(position) metsnamn  period datum datum period kurs) (SEK) éarets bérjan tioner tioner stationsvillkor tioner
Jargen 21 juni 15 juni
Madsen 2019 - 2022 -
Lindemann 15 juni 21juni 15 juni 15 juni
(tidigare VD)" LTIP 2019 2022 2019 2022 2023 135 250 253 (o] (o] o] 250 253
21 juni 15 juni
2019 - 2022 -
Maria Redin 15 juni 21juni 15 juni 15 juni
(ny VD)? LTIP 2019 2022 2019 2022 2023 135 58 284 0 0 0 58 284

¥ Nar Jergen Madsen Lindemann lamnade bolaget i juli 2020 beslutade styrelsen att inte utnyttja ratten att kdpa tillbaka de teckningsoptioner som Jgrgen betalade sjalv.
Jorgen behaller de 250 253 teckningsoptionerna och fortsatter att omfattas av villkoren i Planen fér teckningsoptioner i 2019 LTIP.

2 Bolaget nya VD, Maria Redin, tilldelades 58 284 teckningsoptioner inom ramen fér LTIP 2019, i sin

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid
valet av prestationskriterier har de strategiska méalen samt kort- och
langsiktiga affarsprioriteringar fér &r 2020 beaktats. Kombinationen
av de har kriterierna bidrar ytterligare till [Ionsamheten och den
organiska tillvaxten i vertikalbolagen samt till langsiktiga intressen
och en anpassning till hallbarhetsarbetet i bolaget.

tidigare roll som CFO.

Tabell 4 - Verkstillande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: Rérlig kontant ersittning

a) Uppmiitt prestation och
b) faktisk tilldelning/erséttningsutfall (Tkr)"

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier relaterade Relativ viktning av
(position) till ersattningskomponenten prestationskriterierna
Gamingintakter vs malniva 22,50%

Gaming EBITDA vs maélniva 22,50%

Maria Redin

sep—dec 2020 s PRSI o
(ny VD) Esportintdkter vs malniva 22,50%
Esport EBITDA vs malniva 22,50%
CSR? 10,00%

" Utbetalningen av den kortsiktiga rérliga ersattningen var pro rata fér perioden 3 september 2020 — 31 december 2020.

2 CSR-maélet utvérderas utifran ett kvalitativt perspektiv med féljande parametrar:

a) 93,2%
b) 279,5 Tkr

a) 100%
b) 329,2 Tkr

a)100%
b) 329,2 Tkr

a) 100%
b) 329,2 Tkr

a) 100%
b) 146,3 Tkr

o Utrullning och fullstéandig implementering av nytt CSR-hanteringssystem som ar gemensamt for samtliga vertikalbolag i koncernen

e Implementera en vélfungerande visselblasarpolicy pa ESL och DH (ESL Gaming)
o Fortsatt bekraftelse av SAM ESG/DJSI fér MTGs CSR-Strategi

Tabell 5 - Jamfoérande information om erséttning och bolagets resultat

Eftersom det har ar MTGs forsta ersattningsrapport avser informationen i nedanstédende tabell endast

rakenskapsaret 2020. | Ersattningsrapporten 2021 kommer ersattningen for 2020 att vara inkluderad f6r

att redovisa férandringen jamfért med tidigare ar.

Ersittning till VD (Tkr)

2020

Ersattning till VD (arlig)?

Bolagets resultat (Tkr)

Justerad EBITDA?

Genomshnittlig erséattning pa heltidsbasis for anstillda (Tkr)
Genomsnittlig ersattning till anstéllda i moderbolaget®

" Ersattning till bolagets nya VD &r &rlig och innefattar fast 16n, rérlig erséttning, férméaner och pens
2 Definition av justerad EBITDA finns pa sidan 139 i drsredovisningen f&r 2020.

ion.

10986

535224

1941

3 Genomsnittlig ersattning till medarbetarna beréknas som ett genomsnitt av 15 medarbetare (heltidsanstéllda) och innefattar fast 16n, rérlig

erséttning, férméner och pension.
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