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Valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till val av styrelse.
Information om fdreslagna styrelseledamdter.
Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

Utvardering av erséttningar till verkstéllande direktéren och andra medlemmar i den
verkstéllande ledningen (Redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1).



1. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt férslag till val av styrelse vid
arsstamman.

Valberedningen i MTG

| enlighet med den ordning for valberedningen som godkandes av arsstimman 2016 sammankallade
styrelseordféranden David Chance valberedningen. Valberedningen bestar av David Chance i
egenskap av styrelseordférande, Cristina Stenbeck utsedd av Kinnevik AB, Erik Durhan utsedd av
Nordea fonder och Yvonne Sorberg utsedd av Handelsbanken fonder. Vid sitt forsta mote utsag
valberedningens ledamdter Cristina Stenbeck till valberedningens ordférande.

Valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen foreslar:

. Att styrelsen ska besta av sex ledamoter.

. Omval av samtliga styrelseledaméter, med undantag for Bart Swanson som har avb6jt omval.
. Nyval av Natalie Tydeman till styrelseledamot.

. Omval av David Chance till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar séledes att foljande personer valjs till styrelseledamaéter i MTG, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma:

. David Chance, styrelsens ordférande
. Joakim Andersson

. Simon Duffy

. Donata Hopfen

. John Lagerling

. Natalie Tydeman

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft tre moéten, samt intervjuat kandidater och fort diskussioner mellan mdétena.
Valberedningens arbete har i forsta hand fokuserats pa att fortsatta utveckla styrelsens
sammansattning. Malsattningen har varit att starka blandningen av erfarenheter och kompetenser i
styrelsen, sa att den i an storre utstrackning matchar de utmaningar och majligheter som MTG har
framfor sig nar bolaget fortsatter ta viktiga steg i utformningen av sin framtida verksamhet och i
anpassningen av sin traditionella TV-verksamhet till nya konsumtionsbeteenden.

For att bedoma i vilken utstrdckning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som den stélls infér har
valberedningen gjort en beddmning av de nuvarande ledamdternas mojlighet att &dgna
styrelseuppdraget den tid och det engagemang som kravs, samt balansen och mangfalden av erfarenhet
fran olika omraden av media- och underhallningsindustrin, i bred beméarkelse. Valberedningen har
aven tagit del av en formell utvardering av styrelsen och dess ledamdter.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag

Efter att ha informerats av Bart Swanson att han beslutat att avbdja omval, beslutade valberedningen
att foresla omval av Gvriga nuvarande styrelseledamater. Valberedningen lyckades aven identifiera
och knyta till sig Natalie Tydeman, som besitter unika erfarenheter fran saval traditionell betal-TV
som nya medier samt investeringar inom mojliggérande teknologi, daribland online gaming. Utdver
hennes sektorspecifika kompetens kommer Natalie tillfora styrelsearbetet erfarenhet av att driva
centrala fragor sasom kapitalallokering, corporate venture capital och anpassningen av strategier i ett
media- och tekniklandskap i snabb férandring.

Natalie Tydeman ar riskkapitalinvesterare och Trustee pa Nesta, en véalgorenhetsstiftelse med syfte att
Oka Storbritanniens innovationsférmaga, dar hon &r ordférande for Venture Investment Committee och
Nesta Investment Management. Mellan 2007 och 2016 var Natalie pA GMT Communications Partners,
en av Europas ledande private equity-specialister inom media- och kommunikationssektorn, dar hon



blev Partner 2010 och efter det befordrad till Senior Partner 2014. Natalie borjade sin karriar som
strategikonsult pad Braxton Associates och senare hjalpte hon till att lansera Excites europeiska
verksamhet, bygga upp Discovery Communications europeiska internetverksamhet, var Managing
Director pa Fox Kids Europes Online & Interactive-division och som Senior Vice President ledde hon
Fremantle Medias diversifiering av sin verksamhet och bolagets riskkapitalinvesteringar. Natalie har
examina fran University of Oxford och Harvard Business School.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen kommer att fortsatta vara ett stod i MTGs pagaende
kapitalisering pa forandrade konsumtionsbeteenden och mojliggéra for bolaget att ta ledande
positioner inom ett antal globala digitala videosegment, samt bidra med vardefulla perspektiv pa hur
man bést strukturerar partnerskap i ett medie- och TV-landskap i férandring.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy. Valberedningen har alltsa sarskilt beaktat vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, nar
det galler kon, alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och affarsomraden.
Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammansattningen ar andamalsenlig pa sa satt att
medlemmarnas erfarenhet och kompetens matchar MTGs prioriteringar. Trots detta kommer
valberedningen som en del i arbetet med att hitta de mest kompetenta styrelsemedlemmarna i dkad
utstrackning efterstrava en jamnare kdnsfordelning.

Slutligen noteras det att valberedningen i sitt arbete med att ta fram forslag till arsstimman 2017 har
gjort en beddmning av de foreslagna ledamoternas oberoende och har kommit fram till att den
foreslagna styrelsen star i 6verensstammelse med relevanta krav pa oberoende.

Information om féreslagna styrelseledamoter

Information om de féreslagna styrelseledaméterna i MTG, inklusive valberedningens bedémning av
varje ledamots oberoende, finns pA MTGs webbplats, www.mtg.com.

April 2017

VALBEREDNINGEN
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)



2. Information om féreslagna styrelseledamoter.

David Chance

Styrelseordférande
Amerikansk och brittisk, fodd 1957

David varit styrelseordférande sedan maj 2003 och styrelseledamot sedan 1998. David var vice VD i BSkyB
mellan 1993 och 1998. David é&r styrelseordférande i Top Up TV, styrelseledamot i PCCW Limited (Hong
Kong) och styrelseordférande i dess mediekoncern NOW TV. Han har ocksa varit styrelseledamot i ITV plc och
02 plc. David utexaminerades fran University of North Carolina med BA, BSc och MBA.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Eget innehav inklusive eventuellt narstiende persons innehav: 3.565 B-aktier per den 31 december 2016.

Joakim Andersson

Styrelseledamot
Svensk, fodd 1974

Joakim Andersson ar sedan februari 2015 ekonomidirektor i Kinnevik AB, MTG:s storsta aktieagare. Han utsags
ocksa till tillférordnad VD for Kinnevik i december 2016. Joakim bérjade arbeta inom Kinnevikgruppen 2001 pa
Banque Invik och blev sedan Group Treasurer pa Investment AB Kinnevik 2007. | sin roll som Group Treasurer
var Joakim ett stod for Kinneviks portféljbolag i finansierings- och kapitalmarknadsfragor, samt var ansvarig for
Kinnevik AB:s likviditetshantering och finansieringsverksamhet. Joakim &r civilekonom fran Véxjo Universitet.

Medlem i revisionsutskottet och i ersattningsutskottet
Oberoende i foérhallande till bolaget men beroende i forhallande till bolagets storre dgare.

Eget innehav inklusive eventuellt narstidende persons innehav: 100 B-aktier per den 31 december 2016.

Simon Duffy

Styrelseledamot
Brittisk, fodd 1949

Styrelseledamot sedan arsstamman 2008. Simon var arbetande styrelseordférande i Tradus plc fram till bolagets
forsaljning i mars 2008. Simon &r styrelseordférande i YouView TV Ltd. samt styrelseledamot i Oger Telecom
Limited, Wizz Air Holdings Plc och Millicom International Cellular. Simon var ocksa vice arbetande
styrelseordforande i ntl:Telewest fram till 2007 efter att ha borjat som VD 2003. Simon var finanschef pa Orange
SA, VD pa End2End AS, en specialist pa tradlos datatrafik, VD och vice styrelseordférande i WorldOnline
International BV, och har haft ledande befattningar i EMI Group plc och Guinness plc. Simon utexaminerades
med en magisterexamen fran Oxfords universitet och en MBA fran Harvard Business School.

Ordftrande i revisionsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Eget innehav inklusive eventuellt narstiende persons innehav: 1.750 B-aktier per den 31 december 2016.



Donata Hopfen

Styrelseledamot
Tysk, fodd 1976

Donata Hopfen ar sedan maj 2014 forlagsdirektdr och verkstéllande direktor for BILD Group som &r Europas
stdrsta tidning och Tysklands storsta digitala nyhetsportal. Donata var tidigare verkstallande direktdr for BILDs
digitala och mobila verksamheter. Efter Donata borjade pd Axel Springer 2003 har hon haft flertalet tjanster,
bland annat som ansvarig for affarsutveckling och produkthantering fér BILD.T-Online samt
affarsutvecklingschef for digital media pa Axel Springer. Tidigare, frAn 2000 och tre ar framat arbetade Donata
som strategikonsult inom omradet Media & Entertainment pa Accenture. Donata ar dven styrelseledamot i
Transfermarkt GmbH, ledamot i Digital Advisory Board i Deutsche Postbank AG och ledamot i
stiftelsestyrelsen i SWAB. Donata har en examen i europeisk foretagsekonomi fran universiteten i Madrid och
Reutlingen.

Ledamot i revisionsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Eget innehav inklusive eventuellt narstiende persons innehav: 0 B-aktier per den 31 december 2016.

John Lagerling

Styrelseledamot
Svensk, fodd 1976

John Lagerling &r sedan 2014 Vice President Business Development, Mobile and Product Partnerships pa
Facebook, déar han ansvarar for global affarsutveckling, partnerskap och andra samarbetsmodeller. Innan han
borjade arbeta pd Facebook var John sju &r pd Google dér han hade flertalet ledande befattningar, bland annat
som ansvarig fér Android Global Partnerships. John har en MSc i marknadsféring och internationellt
foretagande fran Handelshogskolan i Stockholm.

Ledamot i revisionsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Eget innehav inklusive eventuellt narstiende persons innehav: 0 B-aktier per den 31 december 2016.

Natalie Tydeman

Foreslagen ny styrelseledamot
Brittisk, fodd 1971

Natalie Tydeman &r riskkapitalinvesterare och Trustee pd Nesta, en vilgorenhetsstiftelse med syfte att 6ka
Storbritanniens innovationsforméaga, dar hon ar ordférande for Venture Investment Committee och Nesta
Investment Management. Mellan 2007 och 2016 var Natalie pA GMT Communications Partners, en av Europas
ledande private equity-specialister inom media- och kommunikationssektorn, dar hon blev Partner 2010 och efter
det befordrad till Senior Partner 2014. Natalie borjade sin karridr som strategikonsult pa Braxton Associates och
senare hjélpte hon till att lansera Excites europeiska verksamhet, bygga upp Discovery Communications
europeiska internetverksamhet, var Managing Director pa Fox Kids Europes Online & Interactive-division och
som Senior Vice President ledde hon Fremantle Medias diversifiering av sin verksamhet och bolagets
riskkapitalinvesteringar. Natalie har examina fran University of Oxford och Harvard Business School.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Eget innehav inklusive eventuellt narstiende persons innehav: 0 B-aktier per den 31 mars 2017.



3. Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen. Styrelsens motivering till att den foreslagna vinstutdelningen samt bemyndigande
om aterkop av egna aktier ar forenliga med bestammelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje stycket
aktiebolagslagen &r foljande:

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. Den
verksamhet som bedrivs i bolaget medfor inte risker utdver vad som forekommer eller kan antas
forekomma i branschen eller de risker som i allménhet ar forenade med bedrivande av
néringsverksamhet.

Moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Moderbolagets och koncernens ekonomiska situation per den 31 december 2016 framgar av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2016. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som
tillampats for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar att kontantutdelning lamnas med
sammanlagt 12,00 kronor per aktie vilket motsvarar ett belopp om cirka 801 miljoner kronor. Den
foreslagna utdelningen utgor cirka 13 procent av moderbolagets egna kapital och cirka 16 procent av
koncernens egna kapital. Fritt eget kapital i moderbolaget respektive koncernens balanserade
vinstmedel uppgick per den 31 december 2016 till 5 914 miljoner kronor respektive 2 865 miljoner
kronor.

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens soliditet till 28 procent. Den foreslagna utdelningen
samt bemyndigande om aterkop av egna aktier begransar inte bolagets mojligheter att genomfora
pagaende, och vidare genomfora vardeskapande, investeringar. Bolagets ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan bedémning &n att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan forvéntas
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelnings- och aterkopsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i évrigt kommit till styrelsens kannedom &r styrelsens
beddmning att en allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stéllning medfor
att forslaget om utdelning samt bemyndigande om aterkdp av egna aktier for att skapa flexibilitet i
arbetet med bolagets kapitalstruktur ar forsvarliga enligt 17 kap. 38§ andra och tredje stycket
aktiebolagslagen, dvs. med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stialler pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt moderbolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Stockholm i april 2017

STYRELSEN
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)



Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstammans
riktlinjer om erséattningar till ledande befattningshavare har féljts.

kPMG

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har filjis

Till drsstdmman i Modern Times Group MTG AB (publ.), Org nr 556300-9158

Inledning

Wi har granskat om styrelsen och verksigllande direkitiren fir Modern Times Group MTG AB (publ.) under &r 2016 har
fiiljt e riktlinjer fir ersdttningar till ledande befatiningshavare som faststélits p& rsstdmman den 18 maj 2015
respektive drastdmman den 24 maj 2016,

Styrelsens och verkstillande direktéirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktSren som har ansvaret fir alt rktlinjerna faljs och fér den interna kontrell som
styralsan och den verkstéllande direktéren bedtmer &r nidvindig for att tillse att riktlinjema ftljs.

Revisorns ansvar

art anevar r att 13mna ett yifrande, grundat pa var granskning, till drestmman om huruvida rikilinjerna har faljte. Vi
har utftrt granskningen enligt FARS rekommendation RevR 8 Granskning av erséfiningar il fedande befatiningshavans
i akfiemarknadsholag. Denna rekommendation kriver att vl fljer yrkesetiska krav samt planerar och ulfér granskningen
fr aft uppna rimlig s&kerhet aft arsstémmans rikilinjer | allt vasantligt foljts. Revisionsforetaget tilampar 15QC 1
{International Standard an Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system far kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinfer och rutiner avseends afterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesuttwningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr obercende | farhallande till Modem Timas Group MTG AB enligt god revisorssed | Sverige och har i Srigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersatiningsfragor fir ledande
befatiningshavare, de nya beslut om ersdttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rékenskapsaret till de ledande befatiningshavama. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska genomitiras, bland annat
ganom att bedima risken fir atf rikflinjerna inte i allt vasentiigt folits. Vid denna riskbedtmning beaktar revisomn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant far riktlinjernas efterlevnad i syfie ait utfiorma granskningsatgérder som
&r Andamalsenliga med hinsyn till omstédndighetemna, men inte | syfle alt gara elt uttalande om affakiivitetan | balagets
interna komntroll.

Vi anzer att var granskning gers 0ss rimilg grund e var uttalande nedan.

Uttalande

Wi anser att styrelsen och den verkstillande direkitren fir Modemn Times Group MTG AB (publ.) under 2016 filjt de
rikthinjer for ersattningar till ledande befatiningshavare som faststalldes pd arsstdmman den 19 maj 2015 respektiva
Arsetdmman den 24 maj 2015,

Stockholm den 3 april 2007

KPMG AB

7 -,
fl .'. .'II lII [ .
[ = Hﬁ#
Uostim Thilstedt

Auktariserad revisor



5. Utvardering av Modern Times Group MTG ABs ersattningar till verkstallande
direktéren och andra medlemmar i den verkstédllande ledningen (Redovisning enligt
Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1).

Ledamoéter i styrelsens i Modern Times Group MTG AB (publ) erséttningsutskott ar styrelsens
ordfdérande David Chance samt styrelseledamdterna Bart Swanson och Joakim Andersson. Ordférande
i utskottet &r Bart Swanson.

Ersattningsutskottets ansvarsomraden innefattar bland annat fragor avseende loner, pensionsplaner,
bonusprogram samt anstéllningsvillkoren for den verkstéllande direktéren och andra medlemmar i
MTGs verkstallande ledning (”ledande befattningshavare”). Ersattningsutskottet &r dven radgivande
avseende langsiktiga incitamentsprogram.

| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1, féljer och utvérderar ersattningsutskottet bade
pagaende och under aret avslutade program for rorlig ersattning, tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till befattningshavarna som arsstimman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i MTG.

Nedan foljer styrelsens redovisning av resultatet av utvarderingen:
Allmant om erséttning till ledande befattningshavarna

Ersattning till ledande befattningshavarna utgérs av en fast 16n och roérlig kontanterséttning, samt
mojligheten att delta i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, pensionsplaner och sedvanliga
formaner. Erséttningen ska sakerstdlla att MTG kan rekrytera, motivera och behalla ledande
befattningshavare och nyckelanstallda.

Ersattningen ska baseras pa villkor som &r konkurrenskraftiga i forhallande till jamforbara
internationella foretag, men som samtidigt ligger i linje med aktie&garnas intressen.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare under aret

Den kontantbaserade rorliga ersattningen (STI) ska vara baserad pa en arlig utvéardering av
prestationen i forhallande till faststallda mal och malnivaer. STI under 2016 har inte Gverstigit ett
hogsta belopp motsvarande 100 procent av den fasta arslénen.

For ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner anstallda i MTG finns langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram (LTI), vilka &r prestationsbaserade.

Ytterligare information om kort- och langsiktig rorlig ersattning finns i arsredovisningen for 2016 och
pa bolagets webbplats www.mtg.com.

Utvéardering av rorlig ersattning

Erséttningsutskottet foljer och utvarderar utvecklingen av STI och LTI och férvéntade utfall
rapporteras till styrelsen och diskuteras pa styrelsens moten. Erséttningsutskottet foljer aven i vilken
omfattning de ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner deltar i de pagaende langsiktiga
aktierelaterade programmen LTIP 2014, LTIP 2015 och LTIP 2016.

Utvérderingen av programmen for rorlig erséttning har visat att:

» programmen ligger val i linje med aktiedgarnas intressen, och dr ett viktigt verktyg for
att hjalpa MTG rekrytera, motivera och behalla hogpresterande nyckelanstallda;

e den internationella konkurrensen om hdogpresterande ledande befattningshavare och
talanger O6kar och pa en internationell marknad ar den rorliga erséttningen hogre,
sarskilt den langsiktiga rorliga ersattningen; och

« det langsiktiga programmet ska vara utformat sa att ersattningen ar kopplad till den
langsiktiga framgangen inom de nya underhallningssegmenten i MTGKx.

Utvardering av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavarna

Utskottets utvardering har resulterat i slutsatsen att riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare som har beslutats av arsstimmorna 2015 och 2016 har foljts under 2016. Slutsatsen
har bekréftats av revisorn.



Utvardering av gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i MTG

Ersattningsutskottets utvérdering har resulterat i att styrelsen gjort beddomningen att andringar i
gallande strukturer och nivaer pa den langsiktiga rorliga ersattningen bor andras. For att skapa ett mer
attraktivt ersattningspaket, forbattra MTGs formaga att rekrytera, motivera och behalla ledande
industriella talanger, med en battre balans mellan kort- och langsiktig ersattning samt mellan fast och
rorlig ersattning som battre reflekterar MTGs strategiska prioriteringar for verksamheten, foreslar
styrelsen hojda ersattningsnivaer i LTI och att ett nytt prestationsvillkor som ska baseras pa
vérdeskapandet i MTGx introduceras i LTI. Styrelsen anser att den foreslagna ersattningsstrukturen
och ersattningsnivaer for STI och LTI till ledande befattningshavarna och andra nyckelanstallda,
skapar en béttre koppling mellan de anstalldas incitament och aktiedgarnas intressen samt ger en bra
balans mellan att motivera de ledande befattningshavarna och astadkomma ett konkurrenskraftig
ersattningspaket som bidrar till att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner inom MTG i
konkurrens med jamfdrbara internationell foretag.

Stockholm i april 2017

STYRELSEN
MODERN TIMES GROUP MTG AB (PUBL)
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